EREDETI KOZLEMENYEK ORIGINAL PAPERS

JO SZINVONALU HAZAI TEJTERMELO UZEM
GAZDASAGI ELEMZESE

)

ECONOMIC ANALYSIS OF A GOOD QUALITY HUNGARIAN
DAIRY FARM WITH LEADING TECHNOLOGY

e ——

'KovVAcs, Krisztian
'VIDA, Viktoria
2MapA1, Hajnalka
1Sztcs, Istvan

,_'Q‘,__,

*Debreceni Egyetem, Gazdasigtudomanyi Kar, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Uzemtani és Véllalati Tervezés nem 6nallo Tanszék
(University of Debrecen, Faculty of Economics and Business, Institute of Applied Economics Sciences, Non-independent Department of Farm
Business Management and Corporate Planning)

H-4032 Debrecen, Boszorményi Gt 138.
e-mail: kovacs.krisztian@econ.unideb.hu
2Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdaségtani és Vallalkozasfejlesztés nem 6nall Tanszék
(University of Debrecen, Faculty of Economics and Business, Institute of Applied Economics Sciences, Non-independent Department of Busi-
ness Economics and Business Development)

H-4032 Debrecen, Boszérményi it 138

The research includes an economic analysis of the dairy farm based on farm data, which
a makes it possible to assess the cost-income ratio and partial efficiency of each sector,
- assuming that it operates at a good production level, and in the case of assumed greenfield
w4 ginvestments, economy based on dynamic indicators (NPV, IRR, PI, DPP). As many domestic
dairy farms produce with the most advanced technology available, and their indicators do not lag far
behind the best farms in Western Europe, the so-called analyses refer to “good production standards
or practices”. The performed analysis is based on a deterministic simulation modelling created
from a production plant’s primary data which uses its own database. Some of the research findings
are supported by data and calculations, while others are based on expert estimates and expert
opinions. Based on our investigations, it can be stated that the so-called most important specific
natural, economic, and investment analysis indicators of the model plant following good production
practice in the case of milk production are the following: Specific annual milk yield 11,000 kg/
year; Production value: 1,548.5 thousand HUF/cow; Production cost: 1,312 thousand HUF/cow; Net
income: 236.5 thousand HUF/cow; EBITDA: 404.6 thousand HUF/cow; Discounted payback period
without investment subsidy: 11 year; Discounted payback period at 50% subsidy intensity: 6 years.
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1. BEVEZETES — INTRODUCTION

2019-ben a mezbégazdasagi agazat (szolgal-
tatasokkal és masodlagos tevékenységekkel
egyiitt) foly6 alaparon szamolt kibocsatasi ér-
téke mintegy 2,8 ezer milliard forint volt, ebbdl
36%-kal (1,0 ezer milliard forint) az allatok és
az allati termékek részesedtek. Az allattenyész-
tés termelési értékének legnagyobb hanyadat
(36%-at) a baromfi és a tojas adja, ezt koveti
a marha és a tej 29%-os, a sertés 27%-os, vala-
mint az egyéb allatfaj és allati termék 8,1%-o0s
részesedéssel (KSH, 2020a).

Jelen tanulméany magaban foglalja a tejter-
mel6 izemi adatokon alapuld — izemgazdasagi
elemzését, mely altal értékelhet6vé valnak az
egyes tejtermel6 gazdasagok jo szinvonalon
valdé miikodését feltételezve a koltség-jovede-
lem viszonyok, illetve a miikdési hatékonysa-
ga, valamint a feltételezett zoldmezGs beruha-
zasok esetében a beruhazas 10 éves idGszakon
értelemzett dinamikus mutatokon alapul6 gaz-
dasagossaga.

Koztudomast, hogy a hazai tejtermelés az
orszagos atlagadatok alapjan elmarad a vilag
és Eurépa legfejlettebb lizemeihez, orszgai-
hoz viszonyitva a termelési szinvonalat, a ha-
tékonysagot és a versenyképességet illetGen.
Itt hivjuk fel azonban arra a tényre a figyelmet,
hogy azért van néhany olyan hazai termeld
iizem, amely a legfejlettebb technolégiaval ter-
mel, és mutatoéi érdemben nem maradnak el
a legjobb nyugat-eurdpai iizemekétél. Ebben
a kutatasban az n. ,,j6 termelési szinvonalra,
illetve gyakorlatra” vonatkoznak az elemzések.

A kutatébmunka f6 célkittizése a hazai tej-
termelés jovedelemtermel$ képességének, ha-
tékonysaganak és gazdasagossaganak egzakt
értékelése. A f6 célkitlizés megvaldsitasihoz
kapcsolodoan az alébbi specifikus célkittizések
megvalositasara, azaz kérdések megvalaszola-
séra torekedtiink:

1. Mi jellemzi a naturalis réaforditasokat,

a termelési koltségeket, valamint ezek
szerkezetét és Osszetételét?

2. Milyen kibocsatasi szint, illetve paramé-
terek (hozam, értékesitési ar, termelési
érték) jellemzik a termelést?

3. Hogyan alakul a gazdalkodas eredménye,
a termelés hatékonysaga (jovedelem-
termel6 képesség, jovedelmezdség, él6-
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munka-hatékonysag, t6kehatékonysag)
rovidtavon, vagyis egy gazdalkodasi évre
vetitve?

4. Mi jellemzi az agazati z6ldmezds beruhé-
zasok esetében a beruhazas megtériilését
(DPP), illetve gazdasigossagat (NPV,
IRR, PI) 10 éves idGszakot alapul véve?

5. Hogyan befolyasoljak a termelés haté-
konyséagéat és gazdasagossagat a gazda-
ségi kornyezet egyes valtozasai, illetve az
ezek révén a hozamokban, a minéségben,
valamint az input- és output-arakban be-
kovetkez6 valtozasok?

2. A TEJTERMELES HELYZETE —
SITUATION OF THE DAIRY INDUSTRY

Uniods és hazai viszonylatban, a jové minGségi
élelmezése szempontjabdl elengedhetetleniil
fontos a tejtermelés fejlesztése, hatékonysaga-
nak novelése. A kozéposztaly vasarloerejének
novekedése mindentitt fokozza a tej, illetve tej-
termékek iranti keresletet. Ugyanakkor gondot
jelenet, hogy ez az agazat felel az emberi tevé-
kenységbdl fakado tiveghézhatasa gazok kibo-
csatasanak kozel 4 szazalékaért, ami globalisan
koriilbeliil kétmillidrd tonna szén-dioxid-ki-
bocséatasanak felel meg. A globalis metankibo-
csatas mintegy 37%-a szarvasmarhatartasbol
szarmazik, rdadasul az agazat fajlagosan na-
gyon sok foldet és vizet hasznal a tej és a his
elGallitasaért. Ez az adat is j6l alatamasztja a
fenntarthatésag kérdését, melyet CECHURA
és KROUPOVA (2021) az Eur6pai Uni6 vezetd
tejgazdasagaiban végzett kutatasi eredményei
szerint is egyre fontosabb a tejtermelésben.
Eredményei szerint az elemzett orszagok tej-
feldolgoz6 ipara altalaban nem jellemezhet6 az
eréforrasok jelentGs pazarlasaval. A potencialis
koltségesokkenést az orszagmintik atlaganak
megfeleléen 4—-8%-ra becsiilik. Az &ltalanos
technikai hatékonysag-csokkenések (OTE -
overall technical inefficiency) elsGsorban r6-
vid tava krizisek és agazati struktarabol eredd
hibak kovetkezményei. A meta-border becslé-
sek azonban bizonyos fokt rendszer-eredeti
problémat is feltarnak, mint példaul a vezet6i
alkalmatlansag és az eurdpai tejfeldolgozo ipar
strukturélis problémait.
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2.1. Nemzetgazdasagi jelentéség piaci
helyzet — National Economics and
Market Outlook

Magyarorszag unios csatlakozasanak az egyik
legnagyobb karvallottja a hazai tejhasznt szar-
vasmarha-agazat volt. Az EU-csatlakozas utan
novekvo konkurenciaval kellett szamolni mind
a nyerstej, mind a tejtermékek esetében. A fel-
dolgozok nagy része kiilfoldi tulajdonban volt,
és nem volt elgre kalkulalhat6 a csatlakozas
el6tt, hogy a csatlakozassal milyen valtozas

Ezer darab
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0 — — = o =3 —
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@ Szarvasmarha-allomany
* Az allomanyadatok az adott év december 1-jei iddpontra vonatkoznak.
* Vagoborjival egyit.
1. ABRA

2014 2015 2016 2017

kovetkezik be az alapanyag- vagy a készter-
mék-behozatal tekintetében (POPOVICS és
TOTH, 2006).

Azota is, az elmult 15 évben az agazatban
komoly problémékkal kellett szembenézniiik
a termelSknek. A tejtermelés az EU-csatlako-
zas idején alakult kedvezétleniil, majd 2006
utan tobbé-kevésbé stabilizalodott az agazat
gazdasagi helyzete. A 2014-ben kezd6d6 orosz
embargo és a tejkvota 2015-0s kivezetése ismét
negativan hatott az agazat helyzetére.

Forint/kilogramm
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— Vagoémarha felvasarlasi atlagara

FIG. 1

A szarvasmarha-allomany és a vagomarha felvasarlasi atlagaranak alakulasa
(The Average Purchase Price of Cattle and Beef Cattle)

Forras (Source): KSH, 20208

Megjegyzés (Note): ezer darab (thousand head); Forint/kilogramm (HUF/kilogram); szarvasmarha-allomany (cattle lives-

tock); vagomarha felvasarlasi ara (purchase price of cattle)

A hazai szarvasmarha-éllomany 2019.
december 1-jén 909,1 ezer volt. A tehénallo-
many (412 ezer) egy év alatt 2,2%-kal nétt, 6t
év alatt 0sszességében 53 ezerrel gyarapodott,
de ez els6sorban a htishasznta allomanynak
volt koszonhetd. A htshasznti tehenek szama
az elmilt 6t évben 65 ezerrel emelkedett, ami
63%-0s novekedésnek felelt meg. 2019-ben
a felvasarolt vigomarhak szdma 51 ezer volt,
ami 4,9%-kal csokkent az egy évvel kordbbihoz
képest, mig a fajlagos felvasarlasi atlagar (413

27

Ft/kg él6stly) érdemben nem valtozott a 2018.
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évihez mérten (1. abra). A hazai tehéntej felva-
sarlasi ara 5,6%-kal nétt az egy évvel korabbi-
hoz képest (2. abra), igy atlagosan 102 Ft/kg
volt a tehéntej atlagos felvasarlasi ara 2019-
ben (KSH, 2020a).

Hérom és fél éve 91-110 Ft/kg kozott mo-
zog a tej felvasarlasi ara, ami ugyan EU-szinten
alacsony, de komoly stabilitast jelent. A hazai
tejtermelés 10-15 éves tavlatban enyhén, de no-
vekszik.
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FIG. 2

A tejhasznu és a kettés hasznositasa tehénallomany valamint a tehéntej felvasarlasi
atlagaranak alakulasa (2009-2019)
(The Average Purchase Price of Dairy and Dual-Use Cows and Cow’s Milk (2009-2019))

Forrés (Source): KSH, 20208

Megjegyzés (Note): ezer darab (thousand head); Forint/liter (HUF/litre); tejhasznt és kettGs hasznositast tehénallomany
(milk and dual-use cow livestock); tehéntej felvasarlasi ara (purchase price of cow’s milk)

A NAIK AKI PAIR adatai szerint Magyar-
orszagon a nyerstej orszagos termeldi atlagara
102,7 Ft/kg volt 2020. év szeptemberében. A
nyerstej kiviteli ara 108,84 Ft/kg volt ugyan-
ezen id@szak alatt, az el6z6 havihoz képest
12%-kal nétt, mig az el6z8 év azonos honapja-
hoz képest 3%-kal csokkent. A kiviteli ar 6%-
kal multa feliil a termeldi atlagarat.

A hazai exportalt magyar tej atlagara min-
den idGszakban alatta maradt a legfGbb export-
piacunk Olaszorszag belfoldi tejfelvasarlasi
arainak, de azt is elmondhatjuk, hogy harom
év atlagaban gyakorlatilag a lengyel arakkal
egyezett meg, jelentésen elmaradva a régié or-
szagainak arszinvonalatol (3. abra). A nyerstej
atlagos zsirtartalma 3,6-3,9% kozott, mig a fe-
hérjetartalma 3,2-3,4% kozott alakult az elmalt
3 évben.

Az Osszes hazai szarvasmarha 47%-a
tej-, 35%-a his- és 19%-a kettGs hasznositasi
(2019). Orszagosan a szarvasmarhafajtak ko-
ziil a holstein-friz 4lloméanya a meghatarozo, a

magyarorszagi tejhaszna allomany 97%-a ebbe
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a fajtaba tartozik. A kett6s hasznositastakat
talnyomd tobbségében (99%) a magyar tarka
allomanya teszi ki. A htushasznu fajtakat a leg-
nagyobb ardnyban a limousine (23%) és a cha-
rolais (18%) fajtak képviselik (KSH, 2020a).

Magyarorszagon 2019 decemberében 100
hektar mezdégazdasagi teriiletre 17 szarvas-
marha jutott. A mutaté értéke megyénként 27
(Veszprém) és 8 (Heves) kozott szorodott (4.
abra). Hajdu-Bihar megye allt a méasodik he-
lyen (24 darab/hektar), mig Nograd megye a
harmadikon (23 egyed/hektar), vagyis harom-
szorosan haladtak meg a Heves megyei értéket
(KSH, 2020a).

A szarvasmarha — tenyésztés hazank mez6-
gazdasaganak egyik fontos agazata, termékei
mind a belsé fogyasztoi, mind az exportban ér-
tékesithetd arualapok eldéllitasaban nélkiiloz-
hetetlen. A mez6gazdasagi agazat egyik megha-
tarozo6 termelési ga a szarvasmarha-tenyésztés
és tejtermelés, amely a teljes mezdgazdasagi
kibocsatas egytizedét és az allattenyésztés ter-
melési értékének kozel egyharmadat teszi ki.
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3. ABRA FIG. 3

A nyerstej havitermeldgi atlagara néhany eurépai orszagban (2017-2020)
(The Average Monthly Producer Price of Raw Milk in Some European Countries (2017-
2020)
Forras (Source): AKI PAIR, 2021

Megjegyzés (Note): Magyarorszag (Hungary); Szlovakia (Slovakia); Csehorszéag (Czech Republic); Lengyelorszag (Poland);
Németorszag (Germany)
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* Pest megye Budapesttel egyditt.

4. ABRA FIG. 4
A szarvasmarha-allomany megyei megoszlasa hasznositasi tipusonként, 2019
(County Distribution of Cattle Herd by Type of Utilization, 2019)

Forréas (Source): KSH, 20208

Megjegyzés (Note): hasznosités (production purpose); his (beef); kettGs (mix); tej (milk); szarvasmarha/100 ha mezégaz-
daségi teriilet (Cattle/100 ha agricultural area)

TEJGAZDASAG LXXVIIL évfolyam, 2021/1-2. szam

47




KovAcs, K. — Vipa, V. — Mabpal, H. — Sztcs, 1.

Hazank 1988-ban érte el a tejtermelésének
cstcsat, mely 2 797 milli6 literre tehetd, ebbdl
az allami és szovetkezeti tejipar altal torténd
tejnek a felvasarlasa tobb mint 90% volt. A
2004. évi unios csatlakozaskor mért tényleges
termelés 1 845 ezer tonna volt. Magyarorszag
tehéntejtermelése 2018-ban mintegy 1,535 mil-
li6 tonna (KSH) volt (a TSzSz - Tej Szakmakozi
Szervezet és Terméktanacs - szerint ez mintegy
1,9 milli6 tonna), amivel igy az unids lista ko-
zépmezényének végén foglalhattunk helyet. A
rangsor els6 hat helyezettje mind 10 milli6 ton-
na felett termelt 2018-ban, Németorszaggal az
élen, ahol kozel 32,5 milli6 tonna volt az éves
tehéntejtermelés. A rangsor els6 helyén Né-
metorszag végzett, tobb mint 32 millié tonnas
tehéntejtermelésével, 6t koveti Franciaorszag
24,5 milli6 tonnéval, Nagy-Britannia (amely
azbOta mar nem EU-tagallam) 15 milli6 tonné-
val és Hollandia 13,8 milli6 tonnéval. Szintén
10 milli6 tonna feletti volt még a tehéntejter-
melése 2018-ban Olaszorszagnak és Lengyel-
orszagnak is. A lista utolsé tiz helyezettjének
mind 1 milli6 tonna alatt volt a tejtermelése
két évvel ezel6tt, a legutolsd helyekre olyan or-
szagok keriiltek, mint Luxemburg, Ciprus vagy
Malta, ez utébbinak minddssze 40 ezer tonna
volt a tehéntejtermelése 2018-ban.

A magyar lakossag tej- és tejtermék fo-
gyasztasa — tejegyenértékben mérve — az unios
atlag (250 kg) alatti, 165 kg koriil mozog egy
fére vetitve ezzel szemben az ideélis mennyiség
250-270 kg/f6/év lenne. Ezen beliil fogyasztoi
folyadéktejbdl 54-55 litert fogyasztott el atlago-
san egy f6 2018-ban, savanyitott tejtermékbdl
(joghurt, kefir, tejfol) pedig 13-14 litert. A sajt
és taro fogyasztas egyiitt 7,9 kg volt fejenként,
mig vajbol és vajkrémbdl 1,2 kg fogyott. A ko-
rabbi évekhez képest ezek a szamok kismértéki
emelkedést mutatnak, de még mindig elmarad-
nak az Eurdpai Unib jelenlegi atlagfogyasztasé-
tol. A fogyasztdi folyadéktej esetében a hazai
fogyasztas elmaradis nem szamottevé az uni-
6s fogyasztashoz képest, a feldolgozott, magas
hozzaadott értékkel bird tejtermékek fogyasz-
tasa ugyanakkor hazénkban joval alacsonyabb.
2018-ban az egy f6re jutd folyadéktejfogyasztas
az EU-ban atlagosan 57 liter/f§/év volt, mig
hazénkban 54,6 liter/{6/év.

A tehéntejtermelést tekintve azonban ha-
zank mindossze az unios lista kozépmez6nyé-
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nek végén kapott helyet, kicsit tobb mint 1,535
millié tonnaval. Habéar igy is olyan orszagokat
eléztiink meg, mint Litvania, Szlovakia, Let-
torszag, Bulgaria, Horvatorszag, vagy akar Lu-
xemburg, de az elsé 6t helyezett§l még nagyon
el vagyunk maradva.

2017. év Ota fokozatosan emelkedett az ex-
portalt él6 szarvasmarha mennyisége, ugyan-
akkor csokkent az importé. 2019 novemberéig
az export értéke meghaladta az 50 ezer tonnat,
amit az elmult 6t évben még egyszer sem sike-
riilt elérni (5. és 6. abrak).

A magyar él6 szarvasmarha legfontosabb
felvevG orszagai: Torokorszag, Ausztria, Ko-
szovO, Horvatorszag és Oroszorszag. Ezek ko-
ziil csak a Torokorszagba exportalt mennyiség
csokkent — mintegy 2 ezer tonnaval — 2018 és
2019 kozott. Latvanyosan nétt viszont az el-
adott szarvasmarhak mennyisége Ausztria és
f6leg Koszovo felé, azonban még igy is Torok-
orszag maradt a legfontosabb kiilkereskedelmi
partneriink.

Tény, hogy a vizsgalt 3 évben az élGszar-
vasmarha export, mind mennyiségben, mind
értékben meghaladta az importot, de a marha-
his esetében az export mar rendre elmaradt az
importtol.

2.2, Uzemgazdasagi jelentGség —
Economic Significance

A Kkislizemi tejtermelés jelentGsége a magyar
szarvasmarhatartasban az elmult évtizedekben
csokkent. A hazai tejtermelésben meghatarozo
a nagylizemi és az iparszerd technologia. A vi-
lagon és Eurdpaban jellemz6 szerkezeti struk-
taratol eltéréen a megtermelt tej t6bb mint
80%-a nagy tehénlétszamu telepekrél szarma-
zik és hazankban az egyik legnagyobb az egy
telepre jutd tehenek szama (HOLLO és SZA-
BO, 2011). A mérethatékonysag szempontjabol
tehat nemzetkozi szinten komparativ el6nyiink
van, ami varhat6an a jovében is fennmarad.

A hazai tejtermelésben kardinalis kérdés a
tartds- és takarmanyozastechnolégia (annak
szinvonala), az lizemméret, valamint a takar-
manytermelési és tartositasi kérdések, hiszen
a magyarorszagi tizemek tobbségére e téren
mutathatok ki elmaradasok. A tejhasznt szar-
vasmarha-tenyésztésnek az allattenyésztési
agazatok koziil a legnagyobb a fajlagos tart6san
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FIG. 5

El6 szarvasmarha és a marhahis kiilkereskedelmének mennyisége Magyarorszagon (2017-
2019)
(Volume of International Trade in Live Cattle and Beefin Hungary (2017-2019))

Forras (Source): AKI, 2019

Megjegyzés (Note): ezer tonna (thousand tons), é16 szarvasmarha-export (live cattle export); é16 szarvasmarha import (live
cattle import); marhahtsexport (beef meat export); marhahtsimport (beef meat import)
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FIG. 6

Az é16 szarvasmarha és a marhahas kiilkereskedelmének értéke
Magyarorszagon (2017-2019)
(Value of International Trade in Live Cattle and Beef in Hungary (2017-2019)

Forras (Source): AKI, 2019

Megjegyzés (Note): ezer tonna (thousand tons), é16 szarvasmarha-export (live cattle export); él6 szarvasmarha import (live
cattle import); marhahtsexport (beef meat export); marhahdsimport (beef meat import)

lekotott eszkozigénye. Az egy tehénre juté atla-
gos telepérték tjkori értéken 1,6-1,8 millié Ft,
amit tovabb novel a tenyészallatok (tehénéallo-
many) és a takarméanytermd teriilet, valamint
az ahhoz kapcsol6do géppark t6keigénye. Ezen
tal tartésan lekotott forgoeszkozként jelennek
meg a névendékallatok és az egész évre betarolt
takarmény-készlet. A rendelkezésre 4ll6 tejter-
meld kapacitasok nagy része elavult, amely gat-
ja a hatékony termelésnek.

A tejtermelés termelési koltségekének leg-
nagyobb hanyadat a takarmanykoltségek te-
szik ki. Magyarorszagon alapvetfen extenziv
gyepgazdalkodas folyik, amelynek hozamai
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jelentsen elmaradnak a nyugat-eur6pai orsza-
gokétol. Ezért egyrészt viszonylag magas a szé-
na 6nkoltsége, masrészt a takarmanyozastech-
nol6giabdl szinte teljes mértékben kimarad a
legeltetés. Ezen tal a monodiétas takarményo-
zasban a kukoricaalapt abraktakarmany ttlsa-
lya jellemz6, amely a volatilis takarményalap-
anyag arakon keresztiil kiszolgéltatotta teszi
az agazatot. S6t, a kukoricatilsily (szemes- és
silokukoricara épiil§ takarmanyozéasi rend-
szer) rontja a szaporodasbiologiai mutatokat,
igy magas selejtezési aranyt, egyuttal rovid
hasznos élettartamot (1,8-2,2 év/tehén) okoz,
amely szintén noveli az 6nkoltséget a ,kvazi”
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kihasznélatlan tenyészallatértéken keresztiil.
Mint minden gazdasagi tevékenységnek, a
tejtermelésnek vannak iizemgazdasagi szem-

pontbdl kiemelend§ elényei és hatranyai me-
lyeket a 1. tablazatban foglaltunk ossze.

1. TABLAZAT TABLE 1

A tejtermelés iizemgazdasagi elényei és hatranyai

(Economic Advantages and Disadvantages of Milk Production)

Uzemgazdasagi el6nyok

Uzemgazdasagi hatranyok

— Nyilt ciklust termelési folyamat, amely soran folya-
matos arbevétel realizalhat6. Ez kedvezg likviditasi
helyzetet és gyors forgdeszkoz korforgast eredményez.
— Az dllatitermék-el6allit6 dgazatok koziil a tejtermelés-
ben a legjobb a takarmany-transzformacio.

— Az 4gazat jOl hasznositja a tomegtakarményokat,
kevésbé érzékeny a gabonaéarak valtozasara.

— Az abrakfogyaszt6 agazatokhoz képest alacsonyabb és
olcsobb a fehérjeigény.

— Egyes korcsoportok takarmanyozasa legeltetésre is
alapozhatd, amely csokkenti a takarmanyozasi koltsé-
geket.

— JelentGs szerves-tragya termelés (8-16 tonna/te-
hén/év), amely tapanyag-gazdalkodasi szempontbo6l
kedvezd, nem okoz kornyezetvédelmi gondot annak
elhelyezése és felhasznélasa.

— Folyamatos foglalkoztatast biztosit, ami vidékfejlesz-
tési és foglalkoztatési oldalrol tekintve kedvezd.

— Kiforrott technolégiai rendszerek allnak rendelke-
zésre.

— Magas fedezeti 6sszege (rezsibird képesség) révén
kiemelt jelentségii a vegyes szerkezet(i komplex mez6-
gazdasagi vallalkozasokban.

— Az 4gazatban jelent8s Gsszegli kozvetlen és horizonta-
lis tamogatasok érhetdek el.

— JelentGs az agazat befektetett t6ke igénye (telephely, istal-
16k, fejéhaz, technoldgiai berendezések, tenyészéllat stb.).

— Ennek t6bbsége specidlis eszkoz, amely mereviti a gazdal-
kodas szerkezetét és hosszt idére meghatarozza a termelés
iranyéat és kereteit.

— Viszonylag alacsony eszkozhatékonysaggal jellemezhetd.

— JelentGs az agazat takarmanytermd teriilet igénye (0,6-1,1
ha/szadmosallat AK fliggvényében).

— Viszonylag magas az dgazat forgotGke igénye, és annak je-
lentds része tartosan le van kotve (pl. tenyészutanpotlas, egész
évre betérolt takarményok).

— Ebbdl kovetkezGen lassu a forgoeszk6zok forgasi sebessége.
— A szarvasmarhdara nagy generacios intervallum és alacsony
szaporasag (egyet ell§, unipara) jellemz§.

— Ebbél adddban viszonylag rugalmatlan, a piaci viszonyok
véltozésaira lassan reagal.

— Intenziv koriilmények kozott rovid a tejels tehenek hasznos
élettartama.

— Viszonylag magas az agazat él6munka igénye és folyamatos,
tébbmiiszakos munkarend kialakitasa sziikséges.

— Erdsen ingadoz6 arak, gyakori piaci zavarok jellemzik az
4gazatot.

— A termékpalyan alacsony a termeldi szervezdés és osszefo-
gas szinvonala.

Economic advantages

Economic disadvantages

— Open cycle production process, during which con-
tinuous sales revenue can be realized. This results in

a favorable liquidity situation and fast current asset
turnover.

— Among the animal production sectors, feed transfor-
mation is the best in milk production.

— The sector makes good use of forage and is less
sensitive to changes in grain prices.

— Protein demand is lower and cheaper compared to
another grain consuming animal husbandry sectors.
— Feeding for some age groups can also be based on
grazing, which reduces feeding costs.

— Significant production of organic manure (8-16 tons
/ cow / year), which is favorable from the point of
view of nutrient management, does not cause environ-
mental problems in its placement and use.

— Provides continuous employment, which is favorable
from the point of view of rural development and
employment.

— Efficient technology systems are available.

— Due to its high margin amount (resilience) it is of
paramount importance in mixed-structure agricul-
tural enterprises.

— A significant amount of direct and horizontal sup-
port is available in the sector.

— There is a significant need for capital investment in the
sector (farm, barns, milking house, technological equipment,
breeding animals, etc.).

— Most of this is a special equipment that stiffens the structu-
re of farming and determines the direction and framework of
production for a long time.

— Characterized by relatively low asset efficiency.

— There is a significant need for forage area in the sector
(0.6-1.1 ha / number of animals depending on land quality).
— The sector’s demand for current assets is relatively high
and a significant part of it is permanently fixed (eg. breeding
livestock, fodder stored throughout the year).

— As a result, the rotational speed of the current assets is
slow.

— Cattle is characterized by a large generation interval and
low fertility (single born, unipara).

— As a result, it is relatively inflexible and responds slowly to
changes in market conditions.

— Under intensive conditions, the useful lifetime of dairy
cows is short.

— The demand for living labor in the sector is relatively high
and a continuous, multi-shift work schedule is required.

— The sector is characterized by highly fluctuating prices and
frequent market disturbances.

— The level of producer organization and cooperation wil-
lingness in the product line is low.

Forras (Source): Sajat szerkesztés, 2021 (Authors’ own compilation, 2021)

TEJGAZDASAG

LXXVIIL évfolyam, 2021/1-2. szdm

50



JO SZINVONALU HAZAI TEJTERMELO UZEM GAZDASAGI ELEMZESE

2.2.1. Agazati naturdlis mutaték — Sectoral
Natural Indicators

Ugyan hazankban a tejtermelés mennyiségi
hatékonyséaga (egy tehénre jutd éves tejterme-
1és) a versenytars orszagokhoz képest j6 (a ma-
gyar atlag 7833 liter/tehén/év, mely hatékony
nagygazdasagokban meghaladja a 11 000 liter/
tehén/év-es szintet), viszont nem szabad azt el-
felejteniink, hogy a jelenleg alkalmazott geneti-
kai potenciallal nem tudunk e tekintetben elére
1épni. Amig a tenyésztés és az arutermelés nem
valik el egymastol, addig ez a hatékonysagbeli
korlat a jovében is megmarad.

A tejtermelés tlizemi szintl naturélis és
gazdasagi hatékonysagénak alakulasidban igen
jelentds szerepe van a huméan eréforrasnak is.
Egyrészt hazankban relative alacsony a mun-
kaerd hatékonysaga (egy gondozora atlagosan
20-21 tehén jut), amely sok esetben techno-
logiai szinvonallal is Gsszefiiggésbe hozhato,
masrészt a mezégazdasagban, de kiilondsen az
allattenyésztésben altalanos probléma az ala-
csony munkaerékinalat. Ez utébbi mennyiségi
és minGségi értelemben egyarant igaz. Az em-
berek sz6 szerint nem akarnak allattenyésztés-
sel foglalkozni, abban dolgozni, s az oktatasban
is nagyon kevés fiatal valasztja ezt a szakmaét.

A hazai tejhasznositasi szarvasmarha-te-
nyésztés az elmult évtizedekben a szakosodas
és a specializalt termelés eredményeként a
nemzetkozi élvonalba keriilt. A megtermelt tej
fajlagos mennyiségét illetGen eurépai, de vildg
Osszehasonlitasban is kivaloan teljesitiink, az
egy tehénre jut6 tejtermelésben Magyarorszag
alegjobb tiz orszag kozott talalhat6. E paramé-
terben a jov6ben nem varhat6 elrelépés, ugy
gondoljuk, a korabban jelzett gondok miatt
ezen mutat6d talzott hajszolasa nem szeren-
csés. Latszik ugyanakkor a lemaradasunk a tej
Osszetételében akar a zsir, akar a fehérje ter-
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melést vessziik alapul. E teriileten a részleges
fajtavaltas, a keresztezések nagyobb mértéki
elterjedése és a takarmanyozasi technolbgia
modositisa eredményes lehet. Ki kell hasznél-
nunk az ellenérzott tehenek aranyaban mutat-
koz6 el6nyiinket és a tejtermelés ellendrzést a
kisebb allomanyokra is ki kell terjeszteni (2.
tablazat).

Jelentds tartalékkal rendelkeziink a jelenleg
440 napot meghalad6 két ellés kozotti id6ben.
Bar a legtobb kiemelkedd termelésti orszagban
400 nap felett alakul ez a paraméter, a magyar
tejtermelés e tekintetben akar 10-20 napos
tartalékkal is rendelkezik. A nagyobb termelé-
si szinvonalon dolgoz6 kanadai, holland, vagy
akar német tenyészetek is tudjak a 420 nap
koriili két ellés kozotti id6t. A megoldast itt is
a technolobgiahoz és takarmanyozasi hattérhez
igazod6 termelési szinvonal megvélasztasa, a
megfelel§ szaporodasbiolégiai menedzsment
kialakitasa és e terilileten a szakemberképzés
jelentheti.

A hasznos élettartam nem csak hazankban,
hanem minden kiemelked§ fajlagos hozammal
termel§ orszagban rendkiviil alacsony, igy je-
lentds javulas a 2,2-es teljesitett laktaciészam-
ban nem varhat6. A Holstein-friz Tenyészt6k
Egyesiiletének tenyésztési programja, a kiil-
lemre és a hasznos élettartamra iranyul6 sze-
lekei6 ezt célozna, de a kiilfoldi tapasztalatok
alapjan e terlileten nem igazan véarhat6 el6-
relépés. Tenyésztési és gazdasagossigi szem-
pontbol fontos mutatd lehet a tehenek elsé
elléskori életkora. A tejhasznositisu fajtak, igy
a holstein-friz is alkalmas a korai tenyésztésbe
vételre és megfelelS iiszénevelési technologi-
aval 24 honapos korra a tehenek leellethet8k.
Nemzetkozi Osszehasonlitisban 1-2 hoénapos
lemaradasunk van, aminek oka egyértelm@ien a
nem megfelel§ lisz6nevelési technologia és az
ezt megalapozo szaktudas.
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2. TABLAZAT TABLE 2
Néhany vezet6 tejtermel6 orszag adatainak 6sszehasonlitasa
(Comparison of Indicators from Some Leading Dairy Countries)
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Belgium (Belgium) 205 57 28 7737 3,94 305 3,30 256
Dénia (Denmark) 597 363 60 9661 4,09 395 3,38 327
Finnorszag (Finland) 283 90 32 9518 3,77 313 3,29 396
Franciaorszag (France) 3600 1681 46 7905 3,87 306 3,11 245
Németorszag (Germany) 4267 2123 50 9092 4,06 369 3,37 307
Olaszorszag (Italy) 1850 1099 61 9232 3,71 347 3,32 306
Hollandia (the Netherlands) 1553 579 38 8767 4,27 374 3,46 303
Spanyolorszag (Spain) 851 492 57 9546 3,65 349 3,20 306
Svédorszag (Sweden) 267 141 54 9764 4,10 400 3,38 330
Egyesiilt Kiralysag (the UK) 1812 1465 80 9091 3,93 357 3,16 287
Magyarorszag (Hungary) 250 172 69 8988 3,70 332 3,28 295

Forras (Source): BERI, 2015

Az egyes termelési mutatdé szempontjabol
hazank tipikusnak mondhat6 tizeme a kozép-
mezénybe tartozik nemzetkozi szinten (3. tab-
lazat), de a nagyméretdi tizemeink termelési
mutatéi a felsd legjobb 25%-kozé tartozik.

Jelenleg a magyarorszagi tejhaszna allo-
méany mintegy 92%-a Holstein-friz és kereszte-
zett, aminek jelentGsége nemzetkozi szinten is
hasonlé. Az egyéb tejhasznt fajtak (pl. Jersey,
Brown-swiss stb) szerepe jelenleg nem szamot-
tevd. A hazai tejhasznositasa szarvasmarha-te-
nyésztés az elmult évtizedekben a szakosodas
és a specializdlt termelés eredményeként a
nemzetkozi élvonalba keriilt. Magyarorszag
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az egy tehénre jutd tej mennyiségét és higi-
éniai paramétereit illetGen eurodpai, de vilag
Osszehasonlitasban is kiemelkedd helyen all.
E paraméterekben a jovében nem varhato je-
lentGsebb javulas. Ugyanakkor a megtermelt
tej beltartalmi paraméterei (3,6% zsir, 3,3% fe-
hérje) elmaradnak az unids atlagtol, jelenleg a
mennyiségi szemlélet a mérvadé a mindségivel
szemben. E teriileten a részleges fajtavaltas, a
keresztezések nagyobb mértékii elterjedése és
a takarményozastechnologia médositasa hoz-
hat elérelépést.
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3. TABLAZAT

TABLE 3

Néhany termelési hatékonysagi mutato egyes atlagos méretii tipikus tejtermel§ iizemnél az
IFCN sajat adatbazisa alapjan 2017-ben
(Some Production Efficiency Indicators for Some Average-Sized Typical Dairy Farms Based
on IFCN’s Own Database in 2017)
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Ausztria (Austria) 20 6980 1,28 64,34 24,0 6 27,44
Oroszorszag (Italy) 250 6 610 1,28 19,01 34,0 - 18,84
Kina (China) 300 8590 1,4 34,25 33,5 8,5 23,59
Magyarorszag (Hungary) 200 7710 1,12 47,36 33,0 8,0 22,91
Hollandia (the Netherlands) 100 9 340 1,33 273,49 35,0 4,0 26,17
Németorszag (Germany) 150 8 550 1,32 178,86 38,5 5,5 21,31
USA (USA) 1000 10 100 1,29 390,29 41,0 6,0 24,65

Forras (Source): IFCN, 2018

Megjegyzés (Note): *4% zsir- és 3,3% fehérjetartalomra standardizalt (*4%fat and 3.3% protein standardised measures)

A hazai tejtermelésben az elmult id6szak
negativ tendenciai ellenére meghatarozo a
nagylizemi és az iparszerdi technolégia, vala-
mint az ezzel el6éllitott tej aranya. A hatékony
nagylizemi tejtermelésben terjed§ miszaki
megoldasok kozott megtaldlhatok a precizios
allattenyésztésben alkalmazott takarméanyo-
zastechnologiai és fejési technologia twjitasai
is. ElsGsorban a keverg-kioszto robotizalt tech-
nolégidk terjedtek el, amelyek a kiosztas gya-
korisaga és a homogén adagok kiosztasa révén
biztositjak a szakszerti ,jaszolmenedzsmentet”
HUTH és munkatarsai (2019). Természetesen
maga a takarmany elGallitas és beszerzés, illet-
ve az optimalis Osszetétel és beltartalom bizto-
sitasa elsGdleges feladat a takarmanymenedzs-
mentben. A vildgon és Eurdpaban jellemz6
szerkezeti struktaratol eltér6en a megtermelt
tej tobb mint 80%-a nagy tehénlétszama tele-

TEJGAZDASAG

53

pekrdl szarmazik és az egy telepre juto tejter-
mel6 tehenek szadméval — ami meghaladja a
350-et —, a legtobb unids orszagot megelGzziik.
Ezt a 1étszdmot csak néhany volt szocialista or-
szag tudja megkozeliteni, mig a régi Eurdpai
Uni6s tagallamokban ez altalaban nem éri el
a 150 egyedet. A nagyiizem meghatarozé sze-
repét mutatja az a paraméter is, hogy az egy
tenyészetre jutd napi tejtermelés meghaladja
a 7 700 kg-ot és ebben is elol vagyunk. A ma-
gyarorszagi szarvasmarha telepek minddssze
5%-at nevezhetjlik igazan nagyiizeminek, de a
megtermelt tej tobb mint 80%-at ilyen telepen
allitjak el6. A hatékonysag szempontjabol meg-
1év6 helyzeti elénylink varhatéan a tovabbiak-
ban is fennmarad és az tizemi struktiarat tekint-
ve hazankban a tejtermelés meghatarozo részét
az elkovetkezend6 években is a nagylizem fogja
adni.
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3. ADAT- £S INFORMACIOGYUJTES,
MODSZERTAN — DATA COLLECTION,
MATERIAL AND METHOD

A munka elsédlegesen a deduktiv (analitikus)
és induktiv kutatési stratégiat koveti, vagyis a
kovetkeztetések soran az altalanosbol az egye-
dire, és az egyedibdl az altalanosra kovetkezte-
tlink. A forrasokat, dokumentumokat és eddigi
tapasztalatokat elemezve fogalmazzuk meg az
ok-okozati Gsszefiiggéseket, a megfogalmazott
javaslatok/koncepcidok megvaldsithatosagat és
tovabbfejlesztését. Hasznaltuk a tartalomelem-
zést, amely olyan kutatasi modszer, ami lehe-
tové teszi egy anyag elemzését oly modon, hogy
annak minden komponensét figyelembe veszi.
Attekintjiik a téméval kapcsolatos egyéb doku-
mentumok (pl. vitaanyagok, tanulmanyok, sta-
tisztikai, jelentések, stb.) korét is.

Az lizemtani elemzések soran a technold-
gidbol indulunk ki, igy elemz6 modon bemu-
tatjuk a kiilonboz6 hatékonysagi mutatokkal
jellemzett jelenleg elérhet6 un. ,jo szinvonala
termelési gyakorlatot” és kereszttabla elem-
zésekkel szemléltetjiik az egyes hatod tényezok
potencidlis hatiséat a legfontosabb ckondémiai
mutatokra.

A vizsgalt agazatok specifikumaib6l ado-
doan a kutatdsunkban felhasznaland6 adatok
két f6 csoportra oszthatok: (1) a termelés éves
koltség-jovedelem viszonyainak elemzéséhez
sziikséges adatok; (2) a zoldmezGs beruhaza-
sok esetében a beruhazasi koltségek meghaté-
rozéasahoz sziikséges adatok és informaciok. Az
éves koltség-jovedelem viszonyok értékelésé-
hez a kovetkezd termelési adatok Osszegytjté-
sére volt sziikség:

« a felhasznalt raforditasok (anyagok, él6-
munka, gépi munka) naturalis mennyi-
sége;

« araforditasok egységarai (inputarak);

« minden egyéb, a termelési sajatossagok-
kal Gsszefliggd raforditas, és annak kolt-
sége;

« afajlagos hozamok;

« akiilonboz6 termékek értékesitési arai.

A kutatas soran a vizsgalat célkitizésének
megvalositasa érdekében személyes tizemlato-
gatasokra keriilt sor, melynek keretében tobb
hazai vallalkozasnal tortént adat- és informa-
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ciogytjtés. A termelblizemi adatgytijtés szemé-
lyes iizemlatogatdson és szakmai konzultaci-
6n alapszik. Az adatgytjtést nehezitette, hogy
a termeld véallalkozasok nagy része nem tud
megbizhat6 és pontos adatokat szolgéltatni az
iizemgazdasagi nyilvantartdsok hidnya miatt,
valamint a szamviteli nyilvantartasok nem
megfelel§ szerkezetben, egyontetien tartal-
mazzak az adatokat, és gyakran hidnyoznak a
megfelel§ bontast agazati elszamolasok is. Az
emlitett problémak miatt, az Gsszehasonlitas
érdekében célszert volt egy termel§ iizemi pri-
mer adatokbdl 1étrehozott szimulaciés model-
lezésen alapuld elemzés elkészitése, melyhez a
sziikséges adatokat sajat adatbazis megterem-
tésével kaptuk meg. A koltségoldal elemzését
nem lehetett pusztan a koltségadatok begy(j-
tésére alapozni, ezért a teljes termeléstechno-
logia naturélis raforditasok forméajaban valo
felvételezésére és felallitasara volt sziikség. A
vizsgélathoz sziikséges tovabbi adatokat — a
termelGi adatok mellett — kiilonb6z6 az aga-
zathoz kot6dé tanulmany és hazai adatbazisok
szolgéltattak. Az adatgy(jtés soran megismert
termeléstechnologiahoz kapcsolodéan, mas
forrasbol beszerzett inputarakkal (pl. AKI, stb.)
termelési koltségeket képeztiink. Ennek oka,
hogy a termel6k a beszerzend§ tételek koltsé-
geir6l nem, de az altaluk egész évben végzett
kézi és gépi munkakrol, valamint ezek fajlagos
teljesitményér6l, a felhasznalt anyagokrdl és
ezek mennyiségérdl naturalidkban pontos tajé-
koztatast tudtak adni. A hozamadatok a terme-
16 tizemektdl, az értékesitési arakra vonatkozo
adatok termeld és kereskedd vallalkozasoktol,
illetve szekunder forrasokbdl szirmaznak.
Fontos kiemelni, hogy minden output és input
ar nett6 formaban, azaz AFA nélkiil értendd. Az
input- és outputéarak alapvet6en a 2019. évi ar-
szinvonalat tiikrozik.

Az OsszegyUjtott adatokat Excel alapd,
determinisztikus szimulaciés modell hasz-
nélataval elemeztiik. Az lizemgazdasagi érté-
keléshez a kovetkezG elemzési moddszereket
alkalmaztuk: (1) koltség-haszon elemzés; (2)
beruhazas-gazdasagossagi elemzés és (3) érzé-
kenységvizsgalatok. Erzékenységvizsgalatokon
beliil a termelés hatékonyséagara, illetve gazda-
ségossagra leginkabb hatassal 1év6 tényezGkre
szcenario-elemzéseket végeztiink.

A determinisztikus szimulaciés modell se-
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gitségével megalkotott Gn. virtuélis gazdasag
egy jo termelési szinvonalon, azaz ,good prac-
tice” kategoriaba tartozo6 vallalkozas lett. A cél
ugyanis nem az adatszolgaltatd vallalkozasok,
hanem a vizsgalt dgazatok elemzése volt. A
fébb moddszertani-kalkulaciés peremfeltételek
a fenti elveknek megfelelen a kovetkez6kép-
pen foglalhatok Ossze:

« Az inputarak 2019. évi arszinvonalat tiik-
roznek, az arak nettd6 modon, AFA nélkiil
értenddk.

« A fajlagos munkabér-koltségek vonatko-
zaséban a 2019. évi bérszinvonalhoz iga-
z0d6 bérkoltséggel szamoltunk.

« Az agazatra terhelt altalanos koltségek az
adatgytjtésiink alapjan becsiilt értéknek
tekinthet6k (a kozvetlen koltségek 9-11%-
aban hataroztuk meg), mindamellett,
hogy egy adott vallalkozas méretét6l, ter-
melési szerkezetétsl, berendezkedésétdl,
stb. fiiggéen ett6l eltér6 értékekkel is ta-
lalkozhatunk a gyakorlatban.

A terméshozamok és az értékesitési arak
2019. évi arszinvonalat tikroznek, az ér-
tékesitési arak nettd6 modon, AFA nélkiil
értenddk.

« Az egy atlagos évre vonatkoztatott kolt-
ség-jovedelem elemzés esetében &agaza-
ti szintd jovedelemkategoriat (fedezeti
Osszeg) és altalanos koltségekkel egyiitt
értelmezett vallalkozasszintd jovedelem-
kategoriat (nett6 jovedelem) is meghata-
roztunk, melyek minden esetben adézas
el6tti eredménykategbriaknak tekinten-
ddk, vagyis nyereségado-fizetési kotele-
zettséget nem vettiik figyelembe.

A beruhazis gazdasagossiganak értéke-
lésére 10 éves idGtartamot figyelembe véve,
négy dinamikus mutaté6t hasznéltunk: (1) Net-
6 jelenérték (NPV); (2) Bels6 megtériilési rata
(IRR); (3) Jovedelmezdségi index (PI) és (4)
Diszkontalt megtériilési id6 (DPP).

Az anyag elkészitése soran fontosnak tar-
tottuk nemzetkozi dimenzioba is elhelyezni az
agazatot, hogy ez altal jobban megérthessiik,
milyen versenyhatrannyal kiizdenek a magyar-
orszagi szerepl6k. Ehhez elsGsorban szakiro-
dalmi forrasok voltak a segitségiinkre. A hazai

helyzet szemléltetéséhez a NAIK AKI és a KSH
adatbézisaira tdmaszkodtunk.

A Magyarorszagon beliili agazati elemzés
soran is tobbféle adatbazist hasznaltunk. E
részekben bemutatasra keriiltek a KSH és a
NAIK AKI vonatkoz6 adatai, de az adgazat kiil-
kereskedelmének elemzéséhez szintén a KSH
adatait hasznéltuk. Kiilon kiemeljiik, hogy az
osszehasonlitisok esetében nagymértékben
tamaszkodtunk a NAIK AKI altal mtkodte-
tett Tesztlizemi Rendszer! alapjan publikalt
alapadatokra.

Hangsulyozzuk, hogy a bemutatott kalku-
l4aciok nem fogadhatok el egyetlen igazsagként,
nem vonatkoznak minden véallalkozasra és
minden évre, hiszen a koltség-, hozam- és arvi-
szonyok az egyes véallalkozasok kozott nagyon
jelentG@s eltéréseket, valtozékonysagot mutat-
hatnak. Vizsgalataink statisztikai értelemben
nem reprezentativak, de a nagysagrendek te-
kintetében szakmailag htien és korrekten jel-
lemzik a termelés 6konémiai viszonyait a tej-
termelés esetében.

4. EREDMENYEK — RESULTS

4.1. Jo termelési szinvonalon
gazdalkodo tejtermeld virtualis
tizem — A Virtual Dairy Farm with Good
Production Standards

Az iizemgazdasagi elemzés alapjan egy (a ha-
zai atlagos termelési mutat6szadmok alapjan) jo
szinvonalon gazdalkod6 virtualis modelltelep
keriilt kialakitdsra, mely a Magyarorszagon
szinte kizardlagos iparitejtermelésre hasznalt
fajtaval a holstein-frizzel dolgozik. A modell-
kalkulacioban egy jo termelési szinvonalon
termel§ kozepes méretd lizem gazdasagi tel-
jesitményét értékeljiik. Az tizemben 740 hol-
stein-friz tehén biztositja a termelést, a teljes
szarvasmarha allomény Osszesen 1 689 allatot
jelent. A technolégiai paraméterek kozott talan
a legfontosabb az egy tehén altal megtermelt
tej mennyisége, mely ezen ilizem esetén atla-
gosan 11 ezer liter/tehén/év volt. Ez a mutat6-

1A MezGgazdasagi Szamviteli Informéacioés Halozat (Farm Accountancy Data Network, roviditve: FADN; magyar roviditése:
MSzIH) a mezdgazdasagi iizemek pénziigyi-, vagyoni helyzetét felméré Eurdpai Unids reprezentativ informacios rendszer.
Magyarorszagi alrendszere a Tesztiizemi Informaciés Halozat, ismertebb nevén Tesztiizemi Rendszer.
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szam, az Eurdpai Uni6ban is igen jonak szamit,
telepi atlag tekintetében. A holland, a német,
francia és az olasz telepek legjobbjai tudnak
ilyen termelési szinvonalat. A mutatészamok
agazati szakért6k véleménye alapjan kertiltek
kialakitasra, terjedelmi korlatok miatt nem
kertil részletezésre minden egyes mutat6 eseté-
ben, hogy a hazai atlagok hogyan is alakulnak.

Az egy tehénre jut6 termelés novelésének
feltétele a precizi6s tejgazdalkodas elemeinek
alkalmazasa, melynek f6 célja az allat egyedi
teljesitményének maximalizal4sa, a betegségek

4. TABLAZAT

korai felismerésével és a gyogyszeres kezelés
minimalizalasaval, ami a megel6z§ egészség-
iigyi intézkedések révén érhetd el. A precizi-
6s tejgazdélkodasi technologiak el6nyei kozé
tartozik a hatékonysagnovelés, a koltségek
csokkentetése, a jobb termékmindség, a karos
kornyezeti hatdsok minimalizalasa, valamint
az allatok egészségének és jolétének javitasa.
is (BEWLEY, 2010). A hazankban kézepes mé-
retlinek mindésiil6 magas szinvonalon termel§
iizem egyes technol6giai paramétereit a 4. tab-
lazat mutatja.

TABLE 4

Jo6 szinvonalu tejtermeld tehenészeti telep f6bb termelési- és technologiai mutatoéi
(A Good Quality Dairy Farm’s Main Production and Technology Indicators)

Mértékegység

Megnevezés (Desctiption) (Measyring (Il:}':;tli]; )
unit)
Fajta (Breed) - holstein-friz
Atlagos tehén 1étszam (Average number of cows) egyed (head) 740
Atlagos alloményi 1étszam (Average livestock number) egyed (head) 1689
Fajlagos éves tejhozam (Specific annual milk yield) kg/év (kg/year) 11 000
Hizbémarha napi sulygyarapodas (Daily weight gain of cattle for fattening) kg/nap (kg/day) 0,85
Extra minGségii tej aranya (Extra quality milk ratio) % 98
kotetlen
Tartasi mod (Housing system) - pihenéboxos
(resting box)
Selejtezési arany (Culling rate) % 30,2
Tehenek hasznos élettartama (Useful life of cows) laktaci6 (lactation) 2,2
Borjtszaporulat (Calf reproduction) % 81,3
Két ellés kozott eltelt id6 (Time between calving) nap (days) 432
Hizlalasi végsuly (hiz6 marha) (Final fattening weight -for fattening cattle) kg/db (kg/head) 511
é(;rzsi(;?;g:é( ;ez:;)ma (hozam és takarmanyozas szerint) (Number of age groups db (piece) 9
Telepi dolgozoi létszam (Number of famr labour) 6 (head) 27

Forras (Source): Sajat szerkesztés, 2020 (Authors’ own compilation, 2020)

4.2. Raforditasok és termelési koltségek
— Expenses and Production Costs

A modellszamitas sordn a vizsgélt jo szinvo-
nalon termeld§ tejel§ tehenészeti telep legfGbb
alapadatait és technologiai paramétereit az 5.
tablazat mutatja. A telepen g korcsoport takar-
manyozésa folyik, az itatasos borjd, a kétféle
novendék {isz6 korcsoport, termelési szint sze-
rint kiilonb6z6 tehén, illetve a hizlalasra fogott
bikaborjak korcsoportja. A tehenészet részesiil
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a kiilonféle termeléshez kotott és termelést6l
elvalasztott hazai és Eurdpai Unids tdmogata-
sokbol.

A tejtermelésben felhasznélt anyagok rész-
ben vésarolt, részben pedig a gazdasagban
termelt termékek. A vasarolt termékeket a
koltségszamitasban beszerzési aron értékeltiik,
a sajat termelésti termékeket (tomegtakarma-
nyok) pedig 6nkoltségi aron.

A tejtermelésben az egyik legjelentGsebb
koltségtétel a takarméanyozas koltsége, mely

LXXVIIL évfolyam, 2021/1-2. szdm




JO SZINVONALU HAZAI TEJTERMELO UZEM GAZDASAGI ELEMZESE

5. TABLAZAT

TABLE 5

Jo6 szinvonalu tejtermeld tehenészeti telep gazdasagi alapadatai, fajlagos mutatoéi
(Basic Economic Indexes of a Good Quality Dairy Farm, Specific Indicators)

. .. Mértékegység Erték
Megnevezés (Desctiption) (Measuring unit) (Vahue)
Nyerstej értékesitési ara (Sales price of raw milk) Ft/kg 100
Hizémarha értékesitési ara (Sales price of cattle for fattening) Ft/kg 8103211}3;31; (Ft/live 600
Novendék iiszé értékesitési ara (Sales price of young heifers) Ft/kg eloj;?;;;;l (Ft/live 510
Selejt tehén értékesitési ara (Sales price of culled cows) Ft/kg elosulyban (Ft/live 326
weight)
Takarméanyéarak (Feed prices)
Ttatasos borju (napi atlagos) (Young calf (daily average)) Ft/adag (Ft/portion) 1369
Novendék iisz6 (napi atlagos) (Adult heifer (dairly average)) Ft/adag (Ft/portion) 409,5
Tehén 40 literes hozammal (napi atlagos) (Cow with a yield of 40 liters .
(daily average)) Ft/adag (Ft/portion) 1682,4
Tehén 28 literes hozammal (napi atlagos) (Cow with a yield of 28 liters .
(daily average)) Ft/adag (Ft/portion) 1169,7
Hizémarha (napi atlagos) (Fattening cattle (daily average)) Ft/adag (Ft/portion) 1169,7
Atlagos takarméanyar (Average feed price) Ft/kg 373
Atlagqs brutté 6rabér (telepi dolgozd) (Average gross wage per hour Ft/éra (Ft/hour) 1202
(physical worker))
Atlagos brutté érabér (telepvezets) (Average gross wage per hour (manager)) Ft/6ra (Ft/hour) 1800
Allategészségiigyi koltségek (Veterinary costs) Ft/tehén (Ft/dairy cow) 15575
Ertékesokkenési leiras (Depreciation) Ft/tehén/év (Ft/dairy 164 000
cow,/year)
Altalanos koltségek! (Overheads) Ft/tehén/év (Ft/dairy 89 500
cow/year)
Tejkvota tAmogatas (Milk quota support) Ft/bazis kg (Ft/base kg) 5,43
Termeléshez kozott tejhaszni tehén tdmogatés (Dairy cow suport for .
production) Ft/egyed (Ft/animal) 108 877
Hizottbikatartas timogatas (EU + nemzeti forras) (Fattening bull support Ft/egyed (Ft/animal) 48 405

(EU+national source))

Forréas (Source): Sajat kalkulacid, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)
Megjegyzés (Note): 1Vallalkozas szintjén felmeriil6 menedzsmentkoltségek (pl.: vallalkozas vezetGjének bére, utazasi kolt-
ségek, kamatok, tagdijak, konyvelés) (Management costs incurred on farm level ((eg: manager’s salary, travel expenses,

interest, membership fees, accounting))

az Osszes koltségen beliil mintegy 45%-ot, mig
az anyag jellegli koltségeken beliil 80-85%-ot
tesz ki. A modellgazdasagban a tejel6 tehenek
takarményozasa alapvet6en a silokukorica
szilazson, szénaféléken és a gabona magvak
felhasznalasan alapul, igy ezek mindenkori
arszinvonala meghatiroz6 a takarméanyozasi
koltségek alakulisaban.

A gazdasag koltségszerkezetét vizsgalva (6.
tablazat), az anyag jellegl koltségek a teljes
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termelési koltséghbdl, mintegy 66%-ot tesznek
ki, az egy allatra jut6 anyag koltség 863,2 ezer
Ft/tehén. Ezen beliill a takarmanykoltségek
részaranya 82,2%-ot képvisel. A termelés koz-
vetlen koltsége meghaladja az 1,1 milli6 Ft-ot
tehenenként, mely magasabb, mint az orszagos
atlag, de ez egy ilyen intenziv termelési szinten
termelG telepnél nem szamit kiugréan magas
értéknek. Az egy tehénre jutd6 munkaidé atla-
gosan 92,1 6ra/tehén.

LXXVIII. évfolyam, 2021/1-2. szAm




KovAcs, K. — Vipa, V. — Mabpal, H. — Sztcs, 1.

6. TABLAZAT

TABLE 6

A tejtermelés termelési koltségének alakulasa a modellezett, j6 szinvonalid iizemben
(The Production Cost of Milk Production in a Good Quality Farm)

Agazati 6sz- 1 tehénre juté

SZF"S"(‘}((;‘ZST Koltség (ezer Fyy M8
Megnevezés (Description) Sectoral — in (Cost for 1 dairy (%)
cow in thousand °
thousand HUF) (Share)
HUF)
Anyag jelleg(i koltség (Material cost) 639 019,6 863,2 66
Személyi jellegii koltség (Labour cost) 81026,8 109,4 8
Specilis targyi eszkoz jellegli koltség (Specific equipment cost) 108 652,9 146,8 11
KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN (TOTAL DIRECT
828 699,3 1119,4 85
COST)
Felosztott koltség (gépi szolg.) (Splitted cost (machine service)) 76 285,3 103,0 8
ELOALLITASI KOLTSEG (PRODUCTION COST) 904 984,6 12224 93
Altalanos kéltség (Overheads) 66 295,9 89,5 7
OSSZES KOLTSEG (Total Production cost) 971 280,6 1312,0 100

Forrés (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)

4.3. Hozamok, termelési érték,
arbevétel és jovedelem — Yields,
Production Value, Revenue and Income

A j6 technolbgiaval rendelkezd kozepes méret
modelliizem hozamait és termései értékeit mu-
tatja a 7. tablazat. A f6termék hozama, mint-
egy 71%-ban jarul hozza a termelési értékhez,

P

az élallat értékesités 6sszesen mintegy 10%-ot

képvisel, a szerves tragya, mint melléktermék
értéke 6%-ot, mig a kiillonféle tdmogatasok
részaranya a termelési értékben mintegy 11%-
ot képvisel. A modell gazdasag j6 termelési
technolbgiaval rendelkezik, az atlagos tehenen-
kénti éves tejhozam eléri a 11 ezer kilogram-
mot, melyek az aktuélis arakon 100 Ft/kg-os
atlagaron tud értékesiteni.

7. TABLAZAT TABLE 77
A hozamok és a tamogatasok alakulasa a modellezett iizemben
(Yields and Subsidies in the Modelled Farm)
Failagos Osszes Termelési
u'ag hozam  érték (ezer Ft) Meg-
hozam (kg/ (] (Production oszlas
Termék (Product) db) Specific 1 L o
ield — kg, (Tota value — (%)
y fece) yield) thousand  (Share)
p (tons) HUF)

Tej (Milk) 11 000,0 8143,7 814 366,7 71
Hizémarha (Fattening cattle) 511,1 131,9 79 124,5 7
Novendék iisz6 (Adult heifer) 509,8 12,2 6 240,3 1
Tragya (Manure) - 24 331,0 72 993,0 6
Selejt tehén (Culled cow) 549,3 74,7 24 352,0 2
Ttatésos borjt (Young cattle) 59,5 7,5 4103,0 o
Tejkvota tamogatés (Milk quota support) - - 48 870,0 4
Termelgshez kotott tejhasznt tehén (Dairy cow suport for _ _ 80 605,3 7
production)

Termeléshez kotott hizottbika (Fattening bull support B B 157256 1

(EU+national source)

Forrés (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)
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A tejtermelés arbevételének az egy tehén-
re jut6 értéke meghaladja az 1,3 milli6 Ft-ot,
melyhez jon még az unids és allami tamoga-
tas, melynek egy része bazis idészak alapjan
szamitodik, a masik része termelési szinthez
kotott tamogatas. Jelenlegi szamitasnal egy at-

8. TABLAZAT

lagos bazisértéket vettiink alapul a tAimogatas
kiszamitasakor, mely a bazis idGszak termelési
szintjét tlikrozi, illetve allat 1étszamaét, ez egy
atlagos tizemnél 5-15%-kal is alatta marad a je-
lenlegi szintjének (8. tablazat).

TABLE 8

A tejtermelés termelési értékének és jovedelmének alakulasa a modellezett,
jo szinvonalt iizemben
(Production Value and Income of Milk Production in the Modeled Good Quality Farm)

Agazati 6sszesen (ezer
Ft) (Total sectorial —

Megnevezés (Description)

1 tehénre jutoé érték (ezer Ft/
tehén) (For 1 dairy cow —

thousand HUF) thousand HUF/dairy cow)

Arbevétel (Sales revenue) 980 059,9 1323,8
Tamogatasok (Supports) 145 200,8 196,1
Bels6 felhasznélas (tej) (Internal use (milk)) 21119,5 28,5
Termelési érték osszesen (Total production

1146 380,3 1548,5
value)
Kozvetlen termelési koltség (Direct production cost) 828 699,3 1119,4
Fedezeti Osszeg (Coverage amount) 317 681,0 429,1
Termelési koltség 6sszesen (Total Production

971 280,6 1312,0
cost)
Nett6 jovedelem (Net income) 175 099,7 236,5
EBITDA 299 511,6 404,6

Forras (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)

A tejtermelés fedezeti 6sszege kissé megha-
ladja a 429 ezer Ft/tehén értéket és az altala-
nos koltségeket is beleszamitva, a tehenenként
realizélt nett6 jovedelem mintegy 236 ezer Ft/
tehén. A kozel 300 millié Ft-os telepi és mint-
egy 404 ezer Ft/tehén EBITDA érték relative jo
értéknek szamit.

4.4. Hatékonysag — Efficiency

A legtobb esetben a hatékonysagot kizarolag
egyes tevékenységek mérhet8, szdmszer(Gsit-
het6 eredményeként targyaljak, azonban a ha-
tékonysagot a nemzetgazdaség, a tarsadalom,
a régiok, a véallalatok és a vallalati egységek
szempontjabdl is lehet vizsgalni kiillonb6z6 mu-
tatokkal (NABRADI et al., 2009). A hatékony-
sagi mutatok koziil a hasonl6 tanulmanyokban
(SZOLLOSI és MOLNAR, 2018; MARCZIN et
al., 2020; SZANTO et al., 2020) a leggyakrab-
ban hasznalt mutatokat valasztottuk ki mi is
az agazat helyzetének vizsgélatara, Ggymint a
koltségaranyos jovedelmezdségi mutatd, koz-
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vetlen koltségaranyos jovedelmezdségi mutato,
(ar)bevétel aranyos jovedelmezGségi mutatd
stb.

A vizsgélt modellgazdasag legf6bb haté-
konysagi mutatdja, a koltség aranyos jovedel-
mez6ségi rata, mely 18,8%. Ettdl kicsit jobb
értéket mutat, ha csak a kozvetlen koltségek
alapjan szamitjuk, igy a kozvetlenkoltség-ara-
nyos jovedelmez@séget kapjuk meg, melynek
értéke 34,7%. Ez utobbi a tejtermel§ iizemek-
nél igen jonak mondhaté az elmult idészak
gazdasagi kornyezetét figyelembe véve. Fontos
mutaté még az egy munkaodrara jutd nett6 jo-
vedelem, mely 2 600 Ft/6ra a vizsgalt tehené-
szetben, illetve a fajlagos, azaz az egy liter tej
termelésére jut6 takarmény koltség, mely 64,5
Ft/liter. A modellkalkul4ci6 alapjan a bevétel-
aranyosjovedelmez8ség a termelési érték alap-
jan kertilt kiszamitasra és értéke 15,3%. A jo
termelési szinvonalon termel§ telep zoldmezds
beruhazasi értéke mintegy 1,8 millidrd forint-
bol valosulna meg, ennek alapjan a ROI mutat6
értéke 11,7%. A korabban bemutatott EBITDA
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mutaté és a termelési érték alapjan szamitott
EBITDA margin mutatdja 26,1% (9. tablazat).

A tejtermelésnél jovedelmezdségének két
fontos befolyasol6 tényezé a mindenkori tejér-
tékesitési ar, mely a vizsgalt gazdasag esetében
atlagosan 100 Ft/kg volt, illetve az egy tehénre
juto tejhozam alakulasa, mely egy j6 szinvona-
lon termel§ gazdasag esetében atlagos 11 000

kg/tehén volt. Ezen két tényezd valtozasa ér-
zékenyen érinti az agazati eredményt. Kereszt-
tablaelemzéssel vizsgalva megéllapithatd, hogy
a 11 ezer kg-os atlagos tejhozam esetében a tej
ar 5 Ft/kg-es csokkenése mintegy 10,2%-ban
csokkenti az agazati eredményt tehenenként
(10. tablazat).

9. TABLAZAT TABLE 9
A tejtermelés hatékonysaga a modellezett, j6 szinvonala telepen
(Efficiency of Milk Production on the Modelled, Good Quality Farm)
Megnevezés (Description) Mértékegy f“:ﬁ t()Measuring ﬂ]’?';tlf(]; )

Ef:g;(fk Eﬁ)t;ékonység (telepi dolgozora) (Living work efficiency (per tehén/f6 (cow/person) 27,42
Elémunka hatékonység (telepi dolgozéra) (Living work efficiency (per tonna tej/f6 (tons of milk/
farm worker)) person) 301,61
Kozvetlen 6nkoltség (tej) (Direct unit cost (milk)) Ft/kg 75,10
Teljes 6nkoltség (tej) (Total unit cost (milk)) Ft/liter 89,30
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmez8ség (Direct cost rate of return) % 34,70
Koltségaranyos jovedelmezdségi rata (Cost rate of return) % 18,80
Jovedelemszint (Income level) % 15,30
Koltségszint (Cost level) % 84,70
ROS % 15,27
ROI % 11,67
EBITDA margin % 26,13

Forras (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)

10. TABLAZAT TABLE 10

Az egy tehénre juto netto jovedelem alakuléasa a tej értékesitési ara, illetve az egy tehénre jutd
laktacios tejtermelés fiiggvényében
(The Net Income Per Cow by the Selling Price of Milk and the Production of Lactating Milk

Per Cow)
Netté Tej értékesitési ar (Ft/kg) (Milk sales price — HUF/kg)
jovedelem
(Ft/tehén)
(Net income 75 8o 85 90 95 100 105 110 115 120 125

HUF/cow)
6 000 -110 542 -80 542 -50 542 -20 542 9458 39458 69 458 99 458 129 458 159 458 189 458
E § 6 500 -73 042 -40 542 -8 042 24458 56 958 89458 121958 154 458 186 958 219 458 251958
E § 7 000 35542 -542 34458 69 458 104 458 139 458 174 458 209 458 244 458 279 458 314 458
'g % 7500 1958 39458 76 958 114 458 151958 189 458 226 958 264 458 301958 339 458 376 958
%?S 8 ooo 39458 79 458 119 458 159 458 199 458 239 458 279 458 319 458 359 458 399 458 439 458
5 T,,» 8 500 76 958 119 458 161958 204458 246 958 289 458 331958 374 458 416 958 459 458 501958
E g 9 000 114 458 159 458 204 458 249 458 294 458 339 458 384458 429 458 474 458 519 458 564 458
% E 9500 151958 199 458 246 958 294 458 341958 389 458 436958 484458 531958 579 458 626 958
_:_% ? 10 000 189 458 239 458 289 458 339458 389458 439458 489458 539 458 589 458 639 458 689 458
< é 11000 264458 319458 374458 420458 484458 539458 504458 649458 704458 759458 814458
12 000 339458 399 458 459 458 519 458 579 458 639 458 699 458 759 458 819 458 879 458 939 458

Forréas (Source): Sajat kalkulacid, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)
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Ha a hozamok tekintetében vizsgaljuk a
gazdasag érzékenységét, és 100 forintos kilog-
rammonként arat feltételeziink, akkor megél-
lapithato, hogy ha a fajlagos telepi atlagos tej-
hozam 11 ezer kg/tehén szintjérdl 10 ezer kg-ra
csokken, akkor az dgazati eredmény egy tehén-
re vetitve is csokken 22,8%-kal. A veszteséges
tartomany a kereszttdbla bal fels6 sarkaban
talalhat6, ami 6000-7000 kg-os tejtermelési

11. TABLAZAT

szinvonalat jelent és itt egy 5-10 forintos tej ar
csokkenés, mely kb. 10%-o0s csokkenést jelent a
piacon, veszteségessé teszi a tejtermelést a gaz-
dasagban. Ezért a termel6k szdmara kiemelt
fontossagu, hogy a tejtermelés atlagos szintje
tehenenként meghaladja a 7 500 kg-os szintet,
hogy biztositva legyen a gazdasagi fenntartha-
tésaguk (10. tablazat).

TABLE 11

Az egy tehénre jut6 netto jovedelem alakulasa a tej értékesitési ara, illetve az egy tehénre juté
takarmanykoltség fiiggvényében
(The Net Income Per Cow by the Selling Price of Milk and the Cost of Feed Per Cow)

Netté Tej értékesitési ar (Ft/kg) (Milk sales price — HUF/kg)
jovedelem
(Ft/tehén)
(Net income 75 8o 85 90 95 100 105 110 115 120 125
HUF/cow)
200 218 433 259 328 300 223 341118 382013 422 908 463 803 504 698 545593 586 488 627 383
E '§ 250 168433 209328 250223 291118 332013 372908 413803 454698 495593 536488 577383
-éé 300 118 433 159 328 200 223 241118 282 013 322 908 363 803 404 698 445593 486 488 527383
% g 350 68433 109328 150 223 191118 232013 272908 313803 354698 395503 436488 477383
;N; -E 400 18 433 59 328 100 223 141118 182 013 222 908 263 803 304 698 345593 386488 427383
‘980 § 450 31567 9328 50223 91118 132 013 172 908 213 803 254 698 295593 336488 377383
;é é 500 -81567 -40 672 223 41118 82013 122 908 163803 204698 245593 286488 327383
\E 13: 550 -131567 -90 672 -49 777 -8 882 32013 72908 113 803 154 698 195 593 236 488 277383
E 's 600 -181 567 -140 672 -99 777 -58 882 -17 987 22908 63 803 104 698 145 593 186 488 227383
g % 650  -231567  -190672  -149777  -108882 -67 987 -27 092 13 803 54698 95593 136 488 177383
700 -281567 -240 672 -199 777 -158 882 -117 987 -77 092 -36 197 4698 45593 86488 127 383

Forras (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)

A tejtermel6 gazdasidgokban a termelési
koltségen beliil az anyagkoltségek teszik ki a
koltségek legnagyobb hanyadat, mely esetiink-
ben 66% volt. Ezen beliil a takarméanykoltségek
részaranya a legnagyobb tétel, mely a vizsgalt
gazdasagban az anyagkoltségeken beliil mint-
egy 76%. Igy természetesen a takarmanykolt-
ség valtozasa is jelentGsen hat az dgazati ered-
ményre. A takarmanykoltségek egy tehénre
juté értéke a modellgazdasagban 350-500 ezer
Ft/tehén volt. A jelenlegi takarmanyar 14%-os
novekedése (350 ezer Ft/tehénrdl 400 ezer Ft/
tehénre), mintegy 18,3%-kal csokkentené az
egy tehénre jutd agazati eredményt. A jelen-
legi tejértékesitési ar mellett, ha a takarmany
ar fajlagosan 650 ezer Ft/tehén szintre emel-
kedik, veszteségessé valik a termelés. Termé-
szetesen ebben jelentGs szerepet jatszik az ab-
raktakarmanyok aranak emelkedése, de kicsit
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ellenstlyozhatja ezt az emelkedd hatast, ha a
telepnek magasabb részaranyt a sajat eléalli-
tasu takarmanya, illetve j6 a tomegtakarmany-
készités technoldgiaja, mert ez kulcsfontossag
a takarmanykoltségek csokkentése terén (11.
tablazat).

A tejtermel§ gazdasdgok Magyarorszagon
és az EU-ban is jelentGsen fiiggenek a tamo-
gatas nagysagatol. A vizsgalt modellgazdasag
teljes termelési értékén beliil ez a tétel 12%-ot
tett ki. Ezt nehéz altalanositani, mert tobbféle
jogcimen érhetd el az agazatban, tgymint tejk-
vota tamogatés, termeléshez kotott tejhaszna
tehén tamogatés illetve termeléshez kotott hi-
zott bika tamogatés. A legtobb tamogatés kiin-
dul6 alapja egy torténelmi bazis allatlétszam,
vagy tejhozam, melyre termeléstdl fliggetleniil
jar a tamogatés, illetve van egy termeléshez
kotott része is. Ez minden tejtermel6 gazda-
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sdgnél mas és mas. Jelenleg egy atlagos érté-
ket vettiink alapul a modellhez. Kereszttabla
elemzéssel vizsgalhatjuk azt is, hogy milyen
hatasa van a timogatasoknak és az értékesitési
arak valtozasanak a fajlagos agazati eredmény
alakulasara. Azt lathatjuk, hogy tdmogatasok

12. TABLAZAT

s sse

nélkiil a 90-92 Ft/kg-os tej ar mar veszteséget
okozna a gazdasag szamara. A mostani mintegy
150-200 ezer forint tehenenkénti tamogatasi
szinten még a j61 miikodé gazdasagok is 75 Ft/
kg-os értékesitési aron érhetik el a veszteséges
tartomanyt (12. tablazat).

TABLE 12

Az egy tehénre jut6 nett6 jovedelem alakulasa a tej értékesitési ara, illetve az egy tehénre juté
takarmanykoltség fiiggvényében
(The Net Income Per Cow by the Selling Price of Milk and the Cost of Feed Per Cow)

Nett6 Tej értékesitési ar (Ft/kg) (Milk sales price — HUF/kg)
jovedelem
(Ft/tehén)
(Net income 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 125
HUF/cow)
- o -129 684 -88 789 -47 894 -6 999 33 896 74 791 115 686 156 581 197 476 238 371 279 266
% E 50 -79 684 -38789 2106 43 001 83896 124 791 165 686 206 581 247 476 288 371 329 266
E g 100 -20 684 11211 52106 93 001 133 896 174 791 215 686 256 581 297 476 338371 379 266
\é '§ 150 20 316 61211 102 106 143 001 183 896 224791 265 686 306 581 347 476 388371 429 266
s § 200 70 316 111211 152 106 193001 233896 274791 315 686 356 581 397 476 438371 479 266
*E‘ §§ 250 120 316 161 211 202106 243 001 283 896 324791 365 686 406 581 447 476 488 371 529 266
E; § E 300 170 316 211211 252106 293 001 333 896 374 791 415 686 456 581 497 476 538 371 579 266
? 5 350 220 316 261211 302106 343 001 383896 424791 465 686 506 581 547 476 588 371 629 266
'#l: ;E) 400 270 316 311211 352 106 393 001 433 896 474791 515 686 556 581 597 476 638 371 679 266
,E '§ 450 320316 361211 402106 443001 483 896 524 791 565 686 606 581 647 476 688 371 729 266
* 500 370 316 411211 452 106 493 001 533 896 574 791 615 686 656 581 697 476 738 371 779 266

Forrés (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)

4.5. Beruhazasgazdasagossag —
Investment Analysis

A versenyképes tejtermelés elengedhetetlen
feltétele a korszerdi technolbgia, a genetikai
alapokon, a j6 minéségli takarmanybazison, a
hatékony munkaszervezésen és kivalo lizem-
gazdasagi szemléleten talmenden. Az épiiletek
és a fejéstechnologiai berendezések értéke igen
kiilonboz6 lehet, annak fiiggvényében, hogy
milyen automatizalasi megoldasokat épitiink
be a rendszerbe, illetve az adott teriileten mi-
lyen minGségli és 1étszamu fizikai dolgozoal-
lomany all rendelkezéstinkre. WARD (1990) a
precizi6s technoldgiai beruhazasok harom el6-
nyét emliti: az emberi munka helyettesit§ gépi
teljesitménnyel; javitva a termelékenységet és
az alkalmazottakat hatékonysag a feladatok el-
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végzésének j modszerein keresztiil; innovativ
és noveli a versenyképességet. Hazankba jelen-
leg a telepautomatizalast, nem minden esetben
a koltséghatékonyag novelése indukalja, sok
esetben a rendelkezésre all6 munkaer6 hidnya
a f6 kényszerit6 erd az élémunka gépimunka-
val val6 kivaltasanak. A vizsgilt modelliizem
beruhazasi koltségét (automatizalt fej6hézzal),
z0ldmezds beruhazas esetén — tobb szakért6i
véleményt és becslést is figyelembe véve —,
mintegy 1,8 milliard Ft-ra lehet taksélni, egy
750-es tehénélloményt tarté gazdasag eseté-
ben. Természetesen ez beruhazési érték nagy-
ban fiigg a beépitett technoldgiatol és az au-
tomatizalasi megoldasoktél is, de a tervezett
beruhazés egy j6 szinvonalon termel$ kozepes
gazdasagot feltételez.
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13. TABLAZAT

TABLE 13

A beruhazasgazdasagossagi mutatok alakulasa kiilonb6z6 tamogatasi intenzitas esetén (t=10
év, r=2,67%)
(Investment Analysis Indicators in Case of Different Subsidy Intensities
(t=10years,r =2.67%))

, . . NPV (ezer Ft) o DPP (év,
Megnevezés (Description) (thousand HUF) PI IRR (%) year)
Tamogatés nélkiil (Without support) -99 538 1,07 1,38 10,64
30% tam. int. (With 30% support intensity) 440 462 1,52 10,36 7,53
40% tam. int. (With 40% support intensity) 620 462 1,78 15,07 6,38
50% tam. int. (With 50% support intensity) 800 462 2,13 21,56 5,27
60% tam. int. (With 60% support intensity) 980 462 2,66 31,43 4,18
Forrés (Source): Sajat kalkulacio, 2020 (Authors’ own calculation, 2020)
Megjegyzés (Note): t = 10 év (year); r = 2,67%

Ha megvizsgaljuk egy ilyen beruhazas meg- AKI PAIR: Tej és tejtermékek. NAIK
tériilési mutatoészamait, 10 éves idGtartamra, Agrargazdasagi Kutat6 Intézet,
2,67%-0s alternativakoltség, azaz kalkulativ Piaci Arinformaécios Rendszer.
kamatlab (10 éves futamidejii allampapirok re- 2020. 23 (7)  http://repo.aki.gov.
ferenciahozaménak elmilt harom éves atlaga) hu/3625/1/2020_07_tej.pdf (Letoltés

mellett, tobbféle tAmogatasi szintet feltételezve
a kovetkezd tablazatban szereplé eredménye-
ket kapjuk (23. tablazat).

Osszességében elmondhat6, hogy vissza-
nem-téritendd tAmogatas nélkiil a modellezett,
nemzetkozi szinten is korszerlinek szamitd
tizem 10 éven belil nem tériil meg (a megté-
rilés a 11. évre tehets), mindossze 1,38% bel-
s6 megtériilési rataval jellemezhet6. Ahogy
modell gazdasag beruhéazasi modell kalkulaci-
6jabol lathato, ahogyan noveljiik a tAmogatas
intenzitasat, tgy rovidil a megtériilési id6.
Egy 50%-0s beruhazasi tAmogatasi intenzitasi
szintet feltételezve, a beruhazas 6 éven beliil
megtériil, itt a beruhazas IRR értéke 21,56%, a
nett6 jelentértéke tobb mint 800 milli6 forint.
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