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The increasing household incomes change the volume and the structure of the human
consumption. There is a strong correlation between the changes in diet and the rapid

- urbanisation. Moving to the urban area often coincedes with a higher level of lifestyle
=4 4which in turn can decrease the share of the agriculture labor force. Nowadays, more than
half of the population lives in urban areas, but this share can be 70% until 2050 (FAO, 2011). Milk
and dairy products are major items in the changing consumption structure. The consumers with
mostly starch based diets are likely to shift to higher added value products when their income per
capita increases. Majority of these products are milk and dairy or meat products. On the supply side,
weather shocks can abruptly change the production volume and as a supply shock, they may increase
the food price volatility. In the recent years, the gap remained constant between the production
and the consumption, thus food prices have decreased (FAO, 2017). Between 1960 and 2010, the
population has increased by some 230%, while the meat consumption by 450% (from 65 million tons
to 290 million tons) (OECD — FAO, 2017). While the meat production and export are expected to
increase moderately, the EU milk production may expand by 1% and its share from the international
agricultural trade will increase in the future. The EU’s dairy sector aims to achieve a more market-
oriented framework, which affects the Hungarian stakeholders as well. The processing and retail
segment can be characterised with high concentration and strong bargaining power in general.
Dairy sector appears to be purely demand-driven. The level of the individual stakeholders’ cost price
is not taken into account during the market’s price setting, which creates strong competition. In the
next years, higher market competition and further concentration are expected. Market position will
be determined by one’s competitiveness and the level of cooperation among the stakeholders.

al., 2014). Az elmult tiz évben mért éves atlagos
novekedésre alapozva 2030-ra a globalis tej-
termelés varhatoan eléri majd az 1 milliard ton-
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1. BEVEZETES — INTRODUCTION

A fejlett orszagokban az elmult évtizedekben

szerkezeti valtozasok zajlottak le a tejiparban.
Az atlagos allomanylétszam nétt, a gazdasagok
szama csokkent, mik6zben a tej termelése in-
tenzivebb lett a fejlett és a fejléds orszagokban
egyarant. Ezek a valtozasok az agrarkereskede-
lem véltozaséval és a gazdasagi liberalizacioval
egylitt jelentGsen atrendezhetik a tejtermelés
jelenleg ismert foldrajzi eloszlasat (HEMME et
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nat, ami évi 16 millié tonna termelésbéviilés-
nek felel meg. A termelésbéviilés 35%-at India
adja, ahol tovabbra is a friss tejtermékek iranti
kereslet fog béviilni, ugyanakkor a termelés-
béviilés nagy része belfoldi fogyasztasi célokat
szolgél majd, igy India kereskedelemben betol-
tott szerepe mérsékelt marad. Kinaban a tej-
termelés béviilésének mértéke elmarad majd

LXXV. évfolyam, 2018/2. szam




SZENDERAK, J. — HARANGI-RAKOS, M.

Indiatél (700 ezer tonna évente). Mas azsiai
orszagokban ennél jelentGsebb termelésnove-
kedés (évi 2,3 millié tonna) varhato, elsGsor-
ban Pakisztan termelésének koszonhetGen. Af-
rikaban a termelés évente atlagosan 1,3 millio
tonnéval emelkedik, els6sorban a Kelet-Afrika-
ban tal4lhat6é orszagok névekvs termelésének
koszonhetéen (EUROPEAN COMMISSION,
2017).

A fejlett orszagok és orszagesoportok koziil
az Eur6pai Uni6 termelésnovekedése (évi at-
lagban 1,4 millié tonna) meghaladja Uj-Zéland
és az USA termelésének bdviilését, akik a f6
versenytarsaknak tekinthet6ek a nemzetkozi
piacon. Ez azonban varhatéan csak a mennyi-
ségre lesz igaz, hiszen szazalékos értékben va-
16szindsithetGen a versenytarsak termelésének
emelkedése lesz jelentGsebb. A termelékenység
novekedése varhatoan folytatodik, de elmarad-
va az elmult évtizedek iitemétsl (EUROPEAN
COMMISSION, 2017).

Az elrejelzések szerint az Amerikai Egyestilt
Allamokban a tejtermelés évi 1%-kal emelke-
dik, mikozben a tejel§ allatallomany foldrajzi
elhelyezkedése egyre nagyobb mértékben ke-
riil Kaliforniatol keletre, kozelebb a fogyasztas
kozpontjaihoz. A belfoldi piac béviilése tovabb-
ra is felszivja a novekvé tejtermelésbdl szarma-
z0 novekményt, részint a népesség emelkedé-
sének (évi 0,7%), részint pedig az egy f6re jutd
tejfogyasztas gyarapodasdnak koszonhetGen
(EUROPEAN COMMISSION, 2017).

A FAO (2018) adatkozlése szerint a globalis
nyerstej termelésében az EU a legjelent§sebb
szerepl§ a vildgtermelés 24%-aval, amelyet az
USA és India kovet 15 és 12%-0s részesedés-
sel. Kina allitotta el§ a globalis nyerstejterme-
1és 5,5%-at, Brazilia pedig az 5%-at. A fejlett
orszagokban a tejtermelés szinte kizardlago-
san a tehéntejre koncentralodik. India esetén
azonban jelent@s a bivalytej termelése, amely-
lyel szamolva a sorrend jelentésen valtozna, és
India keriilne az elsé helyre. 2016-ban a vilag
Osszes tejtermelése elérte a 798 millié tonnat.
Ebbdl India 159 milli6 tonnéat, az EU 163 mil-
li6 tonnéat, mig az USA 96 milli6 tonnat allitott
el6 (FAO, 2018). Ez az adat is azt tAmasztja al4,
hogy az EU és az USA a tehéntej termelésére
specializalodott, India esetében azonban kozel
82 milli6 tonna tej més forrasbol, elssorban a
bivalytartasbol keril ki.
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Azokndl az azsiai és afrikai orszagoknél,
amelyek még nem onellatoéak, a termelés var-
hatéan jelentGs mértékben emelkedik majd, de
még ez sem lesz elegendd a tej iranti névekvg
kereslet kielégitéséhez. Folytatodik tovabba a
teljes tejpor (WMP), a sovany tejpor (SMP), a
sajt és a vaj vilagkereskedelmének béviilése is,
varhat6an évi atlag 1 milli6 tonna tejegyenér-
tékkel, ami — a vaj kivételével — nagysagrendi-
leg 40%-kal marad el az elmult évtized noveke-
désének titemétdl. A vaj globélis kereskedelme
az elmult évtizedben mért novekedéstdl gyor-
sabb {itemben fog béviilni a varakozasok sze-
rint (0,1 milli tonna tejegyenertékrdl 0,2 mil-
li6 tonna koriili tejegyenértékre emelkedik az
atlagos éves novekedés mértéke) (EUROPEAN
COMMISSION, 2017).

Afrikaban f6ként a foldrész északi és nyu-
gati részein emelkedik a termelés. A tejterme-
1és és tejtermék importjanak béviilésére f6ként
a népességszam gyarapodésa gyakorol hatast,
els6sorban Nigéridban, ahol az olajarak emel-
kedésével a jovedelem, ennek hatasira pedig a
tejtermékek behozatala is n. Mig a Szaharatol
délre es6 afrikai orszagok elsésorban zsiros tej-
port (fat filled milk powder, azaz FFMP, amely
sovany tejpor, vagyis a hagyomanyos SMP és
novényi zsir keveréke) importalnak, addig az
észak-afrikai orszagokba iranyuld sajt és vaj
exportmennyisége tobb mint kétszeresére bs-
viil majd az elérejelzések szerint (EUROPEAN
COMMISSION, 2017).

Kina a vildg legjelent6sebb tejtermék im-
portdre. Az ide iranyul6 kivitel tovabbra is je-
lentGsen emelkedik majd, évi atlagban mintegy
2%-kal. A kinai allamiranyitas 6téves tervében
ismerte el, hogy nem tudja biztositani az onel-
latast tejtermékekbdl, igy tovabbra is behoza-
talra szorul. A kinai fogyasztok bizalma a kiil-
foldi termékek biztonsagossagaban rendkiviil
erds, emellett a kinai megavarosokban népsze-
rd elektronikus kereskedelem konnytivé teszi
az importalt tejtermékek haztartasi beszerzé-
sét. Az elGrejelzések szerint 2030-ra a kinai
tejtermék-fogyasztas tobb mint 6tode import-
bol szdrmazik. Az elmilt években két komoly
valtozast kell kiemelni a kinai tejtermék-piac
tekintetében. Az importbéviilés iiteme az el-
mult tiz év mértékéhez képest kétharmadaval
csokkent a novekvg belfoldi tejtermelés és a
népességnovekedés csokkend, évi 0,2%-o0s
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mértékének hatasira. Az egykepolitika helyé-
re 1ép6 kétgyermekes csaladpolitika 2016-0s
bevezetésének szamos pozitiv hatasa van, ame-
lyek koziil kiemelend6, hogy az egygyermekes
csaladok 45%-a mésodik gyereket is vallalt,
ami a jov6ben ellenstlyozhatja a sziil6képes
kort n6k szdménak apadasat. Emellett megal-
lapithat6, hogy az importélt tejtermékek meg-
oszlasdban emelkedett a nagyobb hozzaadott
értéket képviseld tejtermékek, igy kiillonosen a
sajt, a vaj és a tejszin aranya. Ennek oka, hogy
Kina tejtermék-el6allitéi kapacitdsat megha-
ladjak a helyi fogyaszt6i igények. Mig a WMP
behozatala elérelathatélag nem ndé tovéabb,
addig a tovabbi feldolgozas céljabol importalt
SMP volumene emelkedni fog. 2030-ra Kina
sajtbehozatalanak mennyisége — mintegy 0,2
milli6 tonna terméksalyban — megkozeliti az
USA hasonl6 értékét, kiilonosen a mozzarella
jellegli sajtok és a krémsajtok esetében. Ezzel
parhuzamosan emelkedik majd Kindban a vaj-
és tejszinimport is, amelynek oka a pékaruk
elGéllitasahoz szlikséges alapanyagok iranti
sziikséglet. Az UHT tejek Kinaba iranyul6 kivi-
tele vissza fog esni. 2017 els6 felében a Kinaba
szallitott folyékony tej mennyisége 10%-kal lett
kevesebb, mig a tejszin importja volumenben
kétszeresére nétt. Az UHT tejbehozatal vissza-
esése els6dlegesen a helyi tejtermelés novekvd
versenyképességének koszonhet§ (EUROPEAN
COMMISSION, 2017).

A tejalaptl csecsemd tapszer (infant milk
formula) importja a legjelent6sebb Kindban,
hiszen a 2016. évi mintegy 6 milliard USD
értékd tejtermék behozatalabol 2,8 milliard
USD-t a csecsemd tapszer tett ki. A kinai im-
port elérelathatéan a belfoldi termelés és mar-
kak er6sodése ellenére tovabbra is néni fog. A
tovabbi kelet-azsiai orszagok felé mutat6 kivi-
tel is emelkedik majd. Ki kell emelni a Dél-Ko-
redba iranyuld sajtexport mellett az Indonézia,
Malajzia, a Fiilop-szigetek és Vietnam felé ira-
nyul6 tejporkivitelt. A Kozel-Kelet és Mexikd
tejtermékbehozatala kisebb mértékben novek-
szik, mig Japan tejtermék-importja valtozatlan
marad (EUROPEAN COMMISSION, 2017).

A tejtermékfogyasztas alapvet6 hajtoere-
je tehat Azsidban, azon beliil is Kinaban van.
Amennyiben historikus adatokon megvizsgal-
juk, lathatjuk, hogy a sajtfogyasztas gyakorla-
tilag toretleniil ivel felfelé, mig a sovany (SMP)
és a teljes (WMP) tejpor fogyasztisa 2005
kornyékén ugrott meg hirtelen Kina esetében.
Habér mind az SMP, mind a WMP fogyaszta-
sa visszaesett 2014 utin, az OECD-elGrejelzé-
sek toretlen novekedését vetitik el 2026-ig (1.
abra).
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1. ABRA FIG. 1

A tejtermékfogyasztas alakulasa Kinaban 1990 és 2026 kozott (ezer tonna)
(Dairy Product Consumption in China Between 1990 and 2026, Thousand Tons)

Forras (Source): OECD — FAO (2018)
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Ha az Oroszorszagot érint6 kereskedel-
mi tilalmak 2019-ben is hatalyban maradnak,
akkor a tejtermékek oda iranyulé kivitelének
volumene aligha éri el az embargd bevezetését
megelGz6 szintet. Oroszorszagban a visszaesd
gazdaséagi novekedésbdl kifolyolag a tejtermé-
kek fogyasztasa is csokkent, mikézben a belfol-
di tejtermelés kisebb mértékben er6sodott az
elmalt évek soran. Tovabba a hagyoményosan
erre a piacra szallit6 vallalatok az export6r or-
szagokban részleges kompenzicioban részesiil-
tek. Meg kell emliteni, hogy Oroszorszagban az
elmult évek soran nétt a tejhelyettesits (analog)
termékek (és tejtermék-helyettesit§ termékek)
elGallitasa, példaul sajtot helyettesits terméket
készitenek tejfehérjébdl novényi zsir hozzake-
verésével, amely alacsonyabb aron érhet§ el,
mint a valodi sajt. Nem meglepd, hogy 2016-
ban a belfoldi sajtfogyasztas 16%-kal csokkent
2013-hoz képest. A jov6ben ugyanakkor a gaz-
dasag erésodése és a rubel felértékel6dése (az
olajarak emelkedésével egyiitt) az exporttila-
lom eltorlésével novekvd sajtfogyasztashoz ve-
zethet. Az embarg6 eltorlését kovetSen tobb év
kell majd ahhoz, hogy Oroszorszag sajtimport-
ja volumenét és értékét tekintve elérje az im-
porttilalom bevezetését megel6z6 szintet, mig
a vaj és a SMP importja (ez utobbit a helyette-
sité termékek gyartasa soran is felhasznéaljak)
varhatéan gyorsabban béviil (EUROPEAN
COMMISSION, 2017).

A globdlis tejipart multinacionalis cégek
uraljak, véltozatos székhelyekkel. 2018-ban a
legjelentGsebb tejipari vallalat a Nestlé volt. A
svéjci székhelytd vallalat 21,4 milliard eurés for-
galmat bonyolitott le az elemzett idGszakban.
A francia Lactalis és a szintén francia Danone
forgalma 17,7 és 15,5 milliard eur6 volt ugyan-
ebben az iddszakban. A sort a Dairy Farmers
of America (USA), a Fonterra (Uj-Zéland), a
FrieslandCampina (Hollandia), az Alra Foods
(Dania/Svédorszag) és a Saputo (Kanada) ko-
veti 9,6 és 13 milliard eur6 kozotti forgalom-
mal. A TOP 20-ban egyébként f6ként eurdpai
és amerikai vallalatok vannak. Azsidbol csak
a Yili (Kina), a Mengniu (Kina) és a Meiji (Ja-
pan) képviselte magat. F6ként Eurépéaban és az
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USA-ban a leginkabb jellemzd, hogy a tejipari
vallalatoknak kiemelten kell fokuszélni a helyi
piacokra is, mivel a fogyasztok az atlagosnal
jobban igénylik az olyan terméktényeziket,
mint az eredetmegjelolés és a fenntarthato-
sdg. Eurdpaban a tejipart viszont kornyezeti
tényezdk korlatozhatjdk (RABOBANK, 2018).
Rovidtavon a termeldk ki tudjak védeni a tejéa-
rak ingadozisabol fakad6 visszassagokat, de
kozép- és hosszatavon a termelési koltségnek
mindig alacsonyabbnak kell lennie, mint az
aktulis bevételek. Bar ez nyilvanval6 kovetel-
mény egy gazdasagos vallalkozassal szemben,
ez egyben azt is igényli, hogy alacsony tejarak
esetén a termelSknek valtoztatniuk kell a me-
nedzsment stratégidgjukon (HEMME et al.,
2014). Ez nagymértékben érinti a tejfeldol-
gozokkal valé kapcsolatukat, tovabba az egy-
massal val6 egylittmiikodésiiket is. Az agazati
egylttmiikodések kiillonosen relevansak lehet-
nek mind globalisan, mind eurépai unids szin-
ten a kovetkezd évtizedekben.

2. ANYAG ES MODSZERTAN —
MATERIAL AND METHODS

Osszehasonlité és idGsoros mobdszerek segit-
ségével vizsgaltuk a tejagazat nemzetkozi és
hazai helyzetének alakuldsat. A tejagazat, a
tejtermékek elGallitasanak, kereskedelmének
és koncentracidjanak jovébeli alakulasa tobb
ismert és elismert nemzetkozi szervezet, vala-
mint intézet és intézmény (OECD, FAO, USDA,
Eurdpai Bizottsag stb.) el6rejelzései alapjan
kertilt elemzésre. A vizsgalatot nehezebbé teszi,
hogy a kiilonbo6z6 elbrejelzések modszertana
eltérd, alapjuk nem feltétleniil ugyanazokra a
feltevésekre, nem ugyanarra az idGszakra szol,
tovabba bizonyos esetekben a gytijt6fogalmak
sem azonosan definidltak. A tejagazat hazai
kilatasainak elemzése soran elsGsorban az Eu-
ropai Bizottsag, a Kozponti Statisztikai Hiva-
tal (KSH) és az Agrargazdasagi Kutaté Intézet
(AKI) adatbézisait és kutatésait hasznaltuk.
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3. EREDMENYEK — RESULTS

3.1. A globalis szarvasmarha-allomany
alakulasa — The Changes of Global
Cattle Herds

2016-ban a viladg szarvasmarha-allomanyanak
létszdma megkozelitette az 1,5 milliard egye-
det, ami mintegy 50%-0s emelkedést jelent
az 1970-ben mért értékhez viszonyitva. Az al-
lomany 44%-a 6t orszdgban vagy orszagcso-
portban, Brazilidban, Indidban, az USA-ban,
az EU-ban és Kinaban talalhato, a rangsor els§
10 helyén 4ll6 orszag (orszagesoport) egyiittes
részesedése megkozeliti a 60%-ot. Az 1,5 milli-
ard egyed tilnyomo tébbsége, 1,3-1,4 millidrd
egyed a htishasznu szarvasmarhak csoportjaba
tartozik. Ennek oka, hogy péld4ul Kindban, In-
didban és szdmos tovabbi fejlédd orszagban a
kett8s hasznositast tipusba sorolt, de f6ként
hustermelési céllal tartott szarvasmarhat te-
kinthetjiik jellemz6nek (FAO, 2017). A jovEben
mind a tej-, mind a hishasznt allomany tovab-
bi bdvitési lehetGségeit jelentésen korlatozza
majd a rendelkezésre 4ll6 foldteriilet és viz
mennyisége, vagyis a boviilé fogyasztasi igé-
nyeket elsGsorban a hozamok javulasaval kell
majd elérni (HARANGI-RAKOS et al., 2016).

A FAO becslése alapjan 2016-ban a tejhasz-
nu tehénallomany 273,7 milli6 egyedet szam-
141t globdlis viszonylatban. A vilag tejhasznu
tehénélloméanyéanak 60%-at 15 orszigban és or-
szagcsoportban tartjak. Az Indidban talalhato,
48 milli6 egyedbdl 4ll6 tejeld dllomény a legna-
gyobb létszamu a vilagon, ezt az EU és Brazi-
lia allomanyai kovetik 23,6, illetve 19,6 millid
egyeddel. Indidban — vallasi okokbdl — elvileg
nem engedélyezett a tehénvagas, ennek ellené-
re mégis emelkedik az évi marhahus-el6allitas,
hiszen a bivalyhust is ide soroljak és a tejhasz-
nu selejtbivaly vagasa nem tiltott, de mindezzel
parhuzamosan évr6l évre emelkedik a tiltott
tehénvagisok szdma is. Ennek koszonhetGen
Indidban az utobbi évek soran jelent6s mér-
tékben nétt a ,marha- és bivalyhus” exportja is
(FAO, 2017).
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3.2. A tejtermelés kilatasai az EU-ban
— The Prospects of Dairy Production in
the EU

1984 és 2015 kozott az EU tejagazatanak mi-
kodését a tejkvotak befolyasoltdk. Ezek 1984-
es beveztésének célja a tiltermelés probléma-
janak kezelése volt. A kvotarendszer 2015-ben
jart le. Habar Magyarorszag a kvotajat sosem
érte el, a kvota ennek ellenére is szabalyzo erd-
vel birt, mivel a hatékonyabb tagillamokat et-
6l fiiggetlentil korlatozta.

A vilagszint{ tejagazat ma 7,6 milliard fo-
gyasztot 1at el kiilonboz4 tejtermékekkel, emel-
lett mintegy 1 milliard fének biztosit megélhe-
tést a tej- és tejtermék-ellatasi lancban végzett
munka (IFCN, 2016). A vilag tejtermelése
2016-ban megkozelitette a 820 milli6 tonnat,
amennyiben nem csak a tehéntejet vessziik
figyelembe, ami 1%-nyi novekedést jelent az
el6z8 évben elért teljesitményhez képest (AKI,
2016). A fejl6d6 orszagok tejtermelésének no-
vekedésére mindenekel6tt a kinai importigény
gyakorol hatast. A kovetkez6 tiz évben a mai
2,0%-0s éves novekedési litem elGrelathatblag
évi 1,8%-ra csokken majd, de egy évtized alatt
még igy is 23%-kal fog néni a tejtermelés. A
fejlédé orszagok esetében a termelés béviilé-
sét segiti a fajlagos tejhozamok novekedése, a
takarményarak mérséklédése és az emelkedd
atlagos allomanymeéret. Ehhez képest a fejlett
orszagok korében a tejtermelés varhatéan 1%-
kal fog emelkedni évente, amelynek forrasa
kizarolag a fajlagos hozamok tovabbi emelke-
dése lesz, hiszen a tejel§ allomény létszama
varhatéan kisebb mértékben csokkenni fog.
A globalis termelés emelkedésének 73%-at a
fejl6d6 orszagok adjak majd, amelyek koziil
kiemelkedik India és Pakisztin (AKI, 2016;
OECD - FAO, 2016). A tejtermékek forgalmé-
nak gyarapodéasa elsGsorban a friss tejtermékek
piacan jelentkezik majd (évi 2,0% emelkedés a
fejl6d6 orszagokban), mindenekel6tt belpiaci
fogyasztéasi céllal. A f6bb tejtermékek elGalli-
tasa a tejtermeléshez hasonld litemben béviil
majd az el6rejelzések alapjan. Az Indiaban és
Pakisztanban jelentkez6 termelési tobbletet és

27”7

az elballitott tejet és tejtermékeket tlnyomod
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részben belfoldon, friss tejtermék formaban
fogyasztjdk majd, vagyis a fogyasztasi szerke-
zetben nem varhat6 a feldolgozott termékek
aranyanak emelkedése (OECD — FAO, 2016).
Az EU lesz felel6s a globélis tejtermék-ke-
reskedelem novekményének 30%-aért. Az EU
exportja a tejsavoport (whey powder) és a friss
tejtermékeket is beleértve évente atlagosan
400 ezer tonna tejegyenértékkel n6 majd az
elérejelzések szerint, f6ként a sajt és az SMP
névekvd kivitelének koszonhetSen. Evi mint-
egy 900 ezer tonnéval tobb tejjel lesz kielégit-
het6 az EU novekvé belsé piaci kereslete. Az EU
bels6 piacdn mindenek el6tt a sajtok és egyéb
tejtermékek, igy kiillonosen a tejalapt desszer-
tek, a zsiros tejpor, a tejalapti csecsemdtap-
szerek, tovabba a fehérje- és tejsavo-koncent-
ratumok iranti kereslet fog emelkedni. Ezzel
ellentétben a folyadéktej iranti fogyasztoi igény
tovabbi csokkenése varhatd. Ennek oka — egye-
bek mellett — a kozosségi médidban a felnGttek
alacsonyabb tejfogyasztasat célz6 kampanyok
megjelenése, amelyek hatasara a folyadéktej
fogyasztasa csokken. Ehhez hozzajarul a lak-
tozintolarencidban szenved6k magasabb szdma
is. A feldolgozott termékek elGallitdsa nagyobb
jelentGséggel bir majd, ennek hatasara emel-
kedni fog a fogyasztas sajtbdl (ennek oka a piz-
zak, a félkész- és késztermékek fogyasztasanak
novekedése), sovany tejporbol és vajbol is. Ez
utdbbi elsédlegesen a pékaruk és siitemények
irdnt mutatkoz6 kereslet emelkedésének ko-
szonhet6 (EUROPEAN COMMISSION, 2017).
A magasabb jovedelemmel rendelkezé vasar-
16k, koziliik is elsésorban a 40 évnél fiatalabb
nék akar atlagosan 5-15%-kal magasabb kis-
kereskedelmi vételarat is hajlandbak voltak fi-
zetni a kiilonbo6z6 tejtermékekért, amennyiben
biztosak voltak az elGallitdsukhoz felhasznalt
alapanyag eredetében (SZABO-SZENTGRO-
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TI et al., 2017), vagyis van kereslet a specia-
lis igényeket célz6 tejtermékek vasarlaséra,
csak az elGallitas soran kiemelt figyelmet kell
szentelni a fogyasztoi igényekre. A fogyasztok
figyelmét tobb kommunikacids csatornan at is
felhivhatjuk az elérhet lehetGségekre. Ehhez
kivalo eszkozt jelent — példaul az imént emli-
tett, Y generaciohoz tartozé fogyasztoéi csoport
esetében — az online kampéanyok és ko6zosségi
médiakampéanyok inditasa. Arra ugyanakkor
figyelmet kell forditani, hogy a k6zosségi médi-
umok egy része nem szamit hiteles forrasnak a
fogyasztok szemében, igy az egyébként nagy hi-
telességgel rendelkezd szerepl6k (példaul aga-
zati terméktanacsok, kutatohelyek, egyetemek)
sajat kozosségi médiaplatformjaikon kozzétett
kutatasi eredmények publikalasaval tdmogat-
hatjak a tej- és tejtermék-fogyasztas népszert-
sitését (FEHER — SZAKALY, 2013).

2016-ban Németorszag tejelGszarvasmar-
ha-dllomanya mintegy 4,2 milli6 egyed volt.
Franciaorszagban ezzel egyidejiileg 3,6 mil-
li6 tejel§ szarvasmarhéat tartottak, a Lengyel-
orszagban tartott 1étszdm pedig még mindig
meghaladja a 2 milli6 egyedet. Az Egyesiilt
Kiralysagban mért dllomanynagysag 1,9 millié
egyed koriil alakult. Magyarorszagon 244 ezer
tejel6 szarvasmarhéat tartottak ugyanezen év-
ben, vagyis 2010-hez képest emelkedni tudott
az allomany létszdma. 2010-hez mérve Német-
orszagban a tejel§ tehénéallomény 1%-nyit, az
Egyesiilt Kiralysag teriiletén 3%-nyit, Hollan-
diaban 18%-nyit, mig itthon 2%-nyit gyarapo-
dott. Ezzel egyid6ben a francia allomany 2%-
kal, a lengyel pedig 16%-kal zsugorodott (2.
abra). Az EU 28 tagallamaban az elmult évek
soran érdemben nem valtozott a tejel§ tehenek
szama, ami 23,2 és 23,3 milli6 egyed kozott ala-
kult.
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FIG. 2

A tejhasznu szarvasmarha-alloméany alakulasa az EU egyes tagorszagaiban (2010 és 2016)
(The Changes in Number of Dairy Cattles in the EU Member States Between 2010 and 2016)

Forrés (Source): EUROSTAT (2018)

Az MMO (2018) adatkozlése szerint az egy
tehénre jutd tejhozam 7 900 kg volt 2016-ban
Magyarorszagon. Hasonl6 hozamértékeket
mutat Németorszag (7 700 kg), Csehorszag
(8 300 kg), az Egyesiilt Kiralysag (7 900 kg) és
Hollandia is (7 800 kg). A legjelent&sebb hoza-
mokat Spanyolorszagban, Danidban, Svédor-
szagban, Finnorszagban és Esztorszdgban mér-
ték. Ezen orszagok esetén az egy tehénre esé
évi tejhozam atlaga 8 700 kg (Finnorszag) és 9
600 kg (Dania) kozott valtozott évente. Ehhez
viszonyitva egyes tagorszagokban jelentGsen
alacsonyabb teljesitményt mértek, igy példa-
ul Roméanidban az egy tehénre jut6 tejhozam
minddssze 3 300 kg volt 2016-ban. Az EU-28
atlaga tehenenként évi 6 900 kg, mig az EU-15
atlaga évi 7 300 kg volt egy tehénre vetitve.

Az EU tagéllamokban a feldolgozok altal

TEJGAZDASAG

felvasarolt tej mennyisége 2016-ban megha-
ladta a 153 milli6 tonnat. Ez az érték nem tel-
jesen egyezik meg a termelSk 6ssztermelésével,
mivel az az érték tartalmazza a termelGegység-
ben felhasznalt tej mellett a héazi fogyasztas és
a kozvetlen értékesités soran hasznosuld meny-
nyiségeket is. Az EU legnagyobb tejtermelGje
Németorszag volt, ahol emellett az unids fel-
dolgozok altal felvasarolt tej 21%-4at, 32 millio
tonnét fel is dolgoztak. Franciaorszag részese-
dése elérte a 16%-ot (ez 24,5 millié6 tonnanak
felel meg), mig az Egyesiilt Kiralysag 10%-os,
14,6 milli6 tonnaval egyenld értéket mondha-
tott magaénak. Ezeket a tagallamokat sorrend-
ben Hollandia, Olaszorszag és Lengyelorszig
kovette 7% és 10% kozotti részesedéssel. Ma-
gyarorszag a rangsor 19. helyét érte el, részese-
dése mindossze 1%-o0s volt (3. abra).
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3.3. A tej és tejtermékek nemzetkozi
kereskedelme — The International
Trade of Milk and Dairy Products

A mezbgazdasagi termelés mindossze 10%-a
keriil a nemzetkozi kereskedelembe. Ez az 4lta-
lanos arany a tejtermékek piaca esetén is igaz.
Az OECD - FAO (2018) adatkozlése szerint a
nemzetkozi kereskedelembe keriil§ tejtermé-
kek t6bb mint négyotode fejl6dd orszagokbol
szarmazik. Ezen orszagok esetében a kovetkezd
évtized soran 21%-kal emelkedik a kivitel. Az
EU kivételével a legfontosabb exportér orszé-
gok kivitele akér vissza is eshet, hiszen a friss
tejtermékek irant jelentésebb kereslet mérhe-
t6, mint a feldolgozott termékek esetében. A
friss tejtermékeket tarolasa és szallitasa ugyan-
akkor nehezebb és koriilményesebb, igy ebben
a termékesoportban nem jellemz6 a nagy tavol-
sagra torténé szallitassal jar6 kivitel. A beho-
zatal ehhez képest sokkal kevésbé koncentralt,
noha a tejtermékek importjanak mintegy felén
az azsiai orszagok osztoznak.

2016-ban a legjelent§sebb vajexport6rok
Uj-Zéland, az EU, Fehéroroszorszag és Auszt-
réalia voltak, amelyek kivitele sorrendben 450
ezer, 204 ezer, 70 ezer és 26 ezer tonna volt
a vizsgalt évben. A teljes tejpor exportjadban
Uj-Zéland és az EU volt a két legjelentésebb
szerepld 1,1 milli6 és 356 ezer tonnanyi export-
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A feldolgozok altal begytijtott tejmennyiség alakulasa
az EU egyes tagorszagaiban (2010 és 2016)
(The Quantity of Milk Collected by Dairy Processors in EU Member States (2010 and 2016))
Forrés (Source): EUROSTAT (2018)
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FIG. 3

mennyiséggel. Mellettiik meg kell még emliteni
Uruguay és Argentina kivitelét is. A sajt ese-
tében az EU (737 ezer tonna), Uj-Zéland (318
ezer tonna), az USA (260 ezer tonna) és Fehér-
oroszorszag (189 ezer tonna) volt a legjelentd-
sebb exportpiaci szerepl6. A sovany tejpor ex-
portjat tilnyomo tobbségében az USA, az EU,
Uj-Zéland és Ausztralia bonyolitotta le. Orsza-
gonként, orszagcsoportonként vizsgélva latha-
t6, hogy az USA és az EU 500-550 ezer tonna
kivitelt bonyolitott (MMO 2018) Fehérorosz—
gyakorolt az oroszorszagi embargo, hiszen ezen
a kiilpiacon novelni tudta piaci részesedését.
2016-ban sajtbehozatal tekintetében a vilag
legjelentGsebb piacait Oroszorszag, Japan, az
USA és Dél-Korea jelentették. Utobbi kivételé-
vel az Oroszorszagba, az USA-ba és a Japanba
iranyul6 importmennyiség novekedett, sor-
rendben 209 ezer tonnérdl 223 ezer tonnara,
249 ezer tonnarodl 258 ezer tonnéra és 200 ezer
tonnardl 205 ezer tonnéara. Dél-Korea esetén
az import gyakorlatilag nem valtozott, 110 ezer
tonna kortili értéket mutat. A vaj legfontosabb
importére Oroszorszadg volt 105 ezer tonna
mennyiséggel, amit Kina (82 ezer tonna),
Mexikoé (52 ezer tonna) és az USA (47 ezer ton-
na) kovetett a vizsgalt évben. A sovany tejpor
behozataldban Kina, Algéria, Mexiko és Orosz-
orszag volt a legfontosabb szerepld, bar Kina és
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Algéria importja visszaesett. A teljes tejpor ese-
tében a legnagyobb importér orszigok Kina,
Algéria, Brazilia és Hongkong (Kina) voltak
(MMO, 2018).

3.4. A hazai szarvasmarha-agazat
helyzete — The Situation of Hungarian
Cattle Sector

A 4. @bra hazank szarvasmarha-allomanyanak
alakulasat szemlélteti 2004 és 2017 kozott. A
szarvasmarha létszaima 2004-ben 723 ezer
egyed volt, mely a kovetkez6 5 évben tovabb
csokkent. A legalacsonyabb szarvasmarha-lét-
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szam (682 ezer egyed) 2010-ben volt, de 2012
6ta a szarvasmarha- és tehénlétszam novekedé-
se figyelhet6 meg (KSH, 2018a). A szarvasmar-
ha-allomény 2018. janius 1-jén 880 ezer volt,
szamuk egy év alatt 16 ezerrel n6tt. Az elmult
ot évben az allomany bdviilése megkozelitet-
te a 117 ezret (15%-ot). A tehénéllomany (397
ezer) egy év alatt 4, 6t év alatt 6sszességében 61
ezerrel gyarapodott. A szarvasmarha-allomany
50%-at gazdaségi szervezetek, 41%-at egyéni
gazdasagok tartottak. A gazdaségi szervezetek
allomanya nem valtozott, az egyéni gazdasa-
goké 15 ezerrel bgviilt az egy évvel korabbihoz
képest (KSH, 2018a).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Szarvasmarha (Cattle)

4. ABRA

B Ebbdl: tehén (Cow)
FIG. 4

Magyarorszag szarvasmarha-allomanya 2004-2017 kozott (ezer egyed)
(The Cattle Herds in Hungary Between 2004 and 2017 (thousand animals))

Forrés (Source): KSH (2018a)
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A tehenek 54%-a tejhasznd, 38%-a his-
hasznu, valamint 8%-a kettds hasznositasa
(5. abra). A tejhasznt tehénélloméany 81%-a
gazdasagi tarsasagok tulajdonaban van, csupan
19%-ot képviselnek az egyéni gazdasigok. A
tejhasznt tehénéllomany 2017-ben a gazdasagi
tarsasagoknal 3%-kal csokkent, az egyéni gaz-
dasagoknal 12%-kal nétt az el6z6 évhez (2016.
janius) képest (KSH, 2018a). A tejhasznu és
kett6shasznositast tehenek szama egyiittesen
az elmult egy év soran a gazdasagi szervezetek-
nél kozel 1 ezerrel nétt, az egyéni gazdasagok-
nél 2 ezerrel csokkent.

A hazai tejtermel6 gazdasidgok szama fo-
lyamatos csokkenést mutat az elmult 10 évben.
2016-ban a tejtermel gazdasagok szama 442-
re csokkent (6. abra) (KSH, 2018a). Ennek
oka, hogy az Eur6pai Uni6 szamos 1j kornye-
zetvédelmi és allategészségiigyi elGirast 1épte-
tett hatalyba a 2004-es csatlakozast kovetben,
melyeknek szamos telep nem tudott megfelel-
ni, igy kénytelen volt felszamolni a gazdasagot
vagy a tejel6 allomanyt.

Magyarorszag  tejtermelése  2016-ban
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megkozelitleg 1,9 milliard liter volt, szerény
mértékben csokkent az el6z6 évhez képest
(7. abra). Az évi tejtermelés a 2004-2016 ko-
zOtti id6szakban Osszességében stagnalt. Ezzel
szemben az egy tehénre juto tejtermelés folya-
matos novekedése figyelhet6 meg, mely a 2014.
évi 7248 1/tehén/év értékrél 7 562 1/tehén/év
értékre emelkedett (KSH, 2018b).

Magyarorszagon a tej és tejtermékek fo-
gyasztasa (évi 179 liter/f6) napjainkban els6-
sorban jovedelmi kérdés. A kozép-kelet-euro-
pai unios tagorszagokhoz képest is alacsony a
fogyasztas, hiszen még Roménidban és Len-
gyelorszagban is 200-260 kg/f§/év tejterméket
fogyasztanak tejegyenértékben kifejezve. A ma-
gyar folyadéktej- és sajtfogyasztas EU tagorsza-
gok atlaganak egyharmadat teszi ki (KOVACS,
2016). Az alacsony jovedelmek és a magas arér-
zékenység miatt a kereslet hatarozza meg a tej-
piac arazasi mechanizmusat. Ennek ellenére a
hazai tejmarketing még nem kiforrott, a tejpia-
ci szerepldSk pedig alig élnek a modern kor adta
marketinlehet6ségekkel (FEHER — SZAKALY,
2018, FEHER — SZAKALY, 2010).
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5. ABRA

FIG. 5

A tejhasznu és kettGshasznositast tehénallomany és a tehéntej felvasarlasi atlagaranak
alakulasa (ezer egyed, Ft/1)
(Milk Producing and the Dual-purpose Herd Size and the Development of
Purchase Price of Milk (thousand animals, HUF/1))

Forrés (Source): KSH (2018a)
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6. ABRA FIG. 6
A hazai tejtermel6 gazdasagi szervezetek szama (db)
(Number of Milk Producing Companies in Hungary (Head))
Forrés (Source): KSH (2018a)
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7. ABRA FIG. 7
Az 0sszes és az egy tehénre juto tejtermelés hazankban 2004-2016 kozott (liter)
(Total Milk Production and Milk Production Per Cow in Hungary

Between 2004 and 2016 (liter))
Forrés (Source): KSH (2018b)
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3.5. A tejipar koncentracigja —
The Concentration of Dairy Industry

A folyadéktejek piacanak értékesitése elérte a
135,4 milliard Ft-ot 2017-ben. A folyadékte-
jek piacan az Alfold Tej Ertékesits és Beszer-
z8 Kft.-nek volt a legmagasabb részesedése
kiskereskedelmi értéken szamolva. 2017-ben
koriilbeliil 26%-o0s részesedéssel a piac egyne-
gyedét lefedte, amelyet f6ként a friss tej és a
tartos tej szegmensekben lathat6 erds és stabil
jelenlétének koszonhet (8. abra). Ot kovette a
Sole-Mizo Zrt. 10,3%-kal. A FrieslandCampina
Hungéria Zrt. 6,5%-kal a harmadik volt a sor-
ban, de nem sokkal maradtak el téle az olyan
jol ismert hazai aruhazlancok, mint a Tesco-
Global Aruhazak Zrt., a Spar Magyarorszig
Kiskereskedelmi Kft. vagy a CBA Kereskedelmi
Kft. A koncentréci6 foka magas a folyadéktejek
piacan, hisz 6sszesen 7 piaci szerepld a 63,6%-
at lefedi (EMIS, 2018b).

A sajt talan a legjelentGsebb feldolgozott
terméknek szamit a tejtermékek piacan. Ma-
gyarorszagon a legnagyobb részesedése a
Pannontej Zrt.-nek van (megkozelitéleg 20%)
kereskedelmi értéken szamolva. A Tolnatej Zrt.

26,3%

4
45% o

oy

8. ABRA

‘ 10,3%
4,4%

——

szintén jelentGsebb piaci szerepld 16,4%-o0s
piaci részesedéssel, melyet a Sole-Mizo Zrt.-t
kovet 8,3%-os piaci részesedésével (9. abra). A
piac tobbi szerepldje jellemzGen kisebb része-
sedéssel bir az els6 harom vallalathoz képest és
7%-0s részesedés alatt maradnak. A piac els§
harom szereplGje a teljes piac 44,5%-at lefedi
részesedés alapjan, mig az els6 hét szerepld
62,6%-kal bir (EMIS, 2018c¢).

A vaj és a margarin egymés helyettesit§
termékei, 62,2 millidrd Ft-os piacot jelentettek
Magyarorszagon 2017-ben. Az utébbi években
a vaj szerepe csokkent a belfoldi fogyasztasban,
mivel a margarin egy olcs6bb és gyakran egész-
ségesebb termékként feltiintetett alternativat
kinal. A legnagyobb magyarorszagi kereskedel-
mi részesedéssel az Unilever Magyarorszag Kft.
rendelkezett 2017-ben és 45%-0s részesedésé-
vel uralta is a piacot (10. dbra). Az 6t kovets
piaci szerepl6k kozott a részesedés 6% alatt
maradt. A vaj és a margarin piaca még erGseb-
ben koncentralt, mint a folyadéktej vagy a sajt-
piac. Az els6 harom szerepl6 a piac tobb mint
felét lefedte (56%) mig az els§ hét szerepld a
piac t6bb mint kétharmadat (70,4%-at) uralta
(EMIS, 2018d).

Alfsld Tej Ertékesité és
Beszerzd Kit.

Sole-Mizo Zrt.

= FrieslandCampina
Hungéria Zrt.

= Tesco-Global Aruhézak Zrt.

Spar Magyarorszig
Kereskedelmi Kft.

Fino-Food Kft.

= CBA Kereskedelmi Kft.

FIG. 8

A vallalati részesedések a folyadéktej piacan Magyarorszagon 2017-ben
(Kereskedelmi érték, kereskedelmi értékesitési arakon szamolva, %)
(Company Shares on the Liquid Milk Market in Hungary in 2017 —
Value of Trade, Based on the Commercial Sales Price, %)

Forrés (Source): EMIS (2018b)
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Pannontej Zrt.
Tolnatej Zrt.

= Sole-Mizo Zrt.
J = Tesco-Global Aruhézak Zrt.
' Eru Hungéria Sajtgyarto

Ii' 0% Kit.

Spar Magyarorszag
9. ABRA FIG. 9

Kereskedelmi Kft.
A vallalati részesedések a sajtok piacan Magyarorszagon 2017-ben
(Kereskedelmi érték, kereskedelmi értékesitési arakon szamolva, %)
(Company Shares on the Cheese Market in Hungary in 2017 —
Value of Trade, Based on the Commercial Sales Price, %)
Forrés (Source): EMIS (2018¢)

= Coop Hungary Zrt.

= Unilever Magyarorszag Kft.

Tesco-Global Aruhéazak Zrt.
= Bunge Novényolajipari Zrt.
= Spar Magyarorszag

Kereskedelmi Kift.

‘.| 4,8% Sole-Mizo Zrt.

= Meggle Kft.

= FrieslandCampina
Hungéria Zrt.

10. ABRA FIG. 10
A vallalati részesedések a vaj és a margarin piacan Magyarorszagon 2017-ben
(Kereskedelmi érték, kereskedelmi értékesitési arakon szamolva, %)

(Company Shares on the Butter and Margarine Market in Hungary in 2017 —

Value of Trade, Based on the Commercial Sales Price, %)
Forras (Source): EMIS (2018d)
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A tejtermékek kereslete soran érdemes a
magyarorszagi keresletet 0sszehasonlitani az
EU vezet6 tejpiaci szereplGjével, Németorszag-
gal. A németorszagi tejtermékek teljes keresle-
te kozel 28,5 milliard dollar volt 2017-ben, mig
a magyarorszagi ennek toredéke, 1,2 milliard
dollar. A kereslet terméktipus szerinti megosz-
lasaban jelent@s kiilonbségeket lehet felfedez-
ni. A hazai kereslet szerkezetében dominans a
sajt kereslete kozel 36%-kal és a tej és tejszin
kereslete kozel 26%-kal. Emellett jelent6s ka-
tegoéria még a jégkrém szegmens 20%-0s ré-
szesedéssel. Ezzel szemben a németorszagi tej-
termék-kereslet felét adja a sajt, tovabba kozel

1. TABLAZAT

20%-ot a tej és tejszin. A kereslet mennyisége
egyébként 963 ezer tonna volt 2017-ben Ma-
gyarorszagon, mig Németorszagban 18 millié
tonna. Magyarorszagon és Németorszagban is
az egyéb sajttipusok kategoriaba sorolt sajtok
részesedése a legmagasabb. Egy fére vetitve
USA dollarban kifejezve a kiilonbség kétsze-
res a tej és tejszin kategoridban Németorszag
javara. A sajt esetében ugyanez a kiilonbség
mar négyszeres. Egyediil a jégkrém kategoria
az, ahol magasabb az egy f6re jut6 kereslet Ma-
gyarorszagon, egyébként a németorszagi egy
fére jutdé adatok mindig jelent6sen magasab-
bak (1. tablazat).

TABLE 1

A tejtermékek kereslete értékben kifejezve Németorszagban és Magyarorszagon tipus szerint
2017-ben (millié US dollar és US dollar per £f6)
(The Demand of Dairy Products in Value in Germany and in Hungary by Types in 2017 in
Million USD and in USD per Capita)

Németorszag (Germany) Magyarorszag (Hungary)
Kategériak (Categories) M(iil(l)il?éfs US dollar/ M(iil(l)il?égs US dollar/
ovittion 16 (USD/ % oitlion 10 (USD/ %
USD) capita) USD) capita)

Z:ij,i;ejsm (Milk and 5 218,80 63.55 1832 2085 5070 a3
Tejpor (Milk in powder) 2 309,00 28,11 8,10 21,8 2,24 1,86
Sajt (Cheese) 13 631,60 166,00 47,84 418,1 43,01 35,61
Vaj (Butter) 1 950,80 23,75 6,85 45,8 4,71 3,90
Jégkrém (Ice cream) 1 280,30 15,59 4,49 2277 23,42 19,40
Joghurt (Yoghurt) 1240,20 15,10 4,35 46,1 4,74 3,93
Egyéb (Other) 2 862,80 34,86 10,05 115,3 11,86 9,82
Osszesen (Total) 28 492,10 346,98 100 1174 120,76 100

A népességszamot a World Population Review alapjan hataroztuk meg
(Population was determined based on World Population Review) (82 114 224 és 9 721 559 {6 (capita). 1

Forras (Source): GLOBAL RESEARCH & DATA SERVICES (2018a) és (2018b)

A cégek arbevétel alapjan torténd rang-
sorolasa esetén szembet(ing, hogy a tejpiacot
néhany cég dominalja. A NAICS iparagi oszta-
lyozasa alapjan a Tejtermékek gyartasa (3115)
kategoriaban az elsé 35 vallalatot tekintve az
arbevétel értéke 2017-ben 5 milli6 Ft (Oko-
tej Zrt.) és 62,3 milliard Ft (SOLE-MiZo Zrt.)
kozott mozgott mint két szélsGérték. 2017-ben
egyébként 37 vallalatot rogzitett az EMIS céga-
datbazis mint iparagban tevékenyked{ vallalat,

Osszesen 308,6 milliard Ft-os nettd arbevétel-
lel. A legnagyobb piaci részesedést arbevétel
alapjan a SOLE-MiZo Zrt. tudta elérni, 67,3
milliard Ft-os arbevétele kozel 22%-os piaci
részesedést eredményezett. Nem sokkal le-
maradva kovette az Alfoldi Tej Kft. 17,4%-kal,
amelyhez 53,6 milliard Ft-os arbevétel tarto-
zott. Azonos piaci részesedéssel rendelkezett
a Korostej Kft., a Tolnatej Zrt. és a Friesland-
Campina Hungaria Zrt. A cégek arbevétele

1http://worldpopulationreview.com/countries/germany-population/; http://worldpopulationreview.com/countries/hungary-population/
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30-31 milliard Ft volt, koriilbeliil 10%-os piaci
részesedés mellett fejenként. Az els6 20 cég ar-
bevétele haladta meg az 1 milliard Ft-os hatart.
Jol lathato, hogy a piac er6sen koncentralt, mi-
vel arbevétel alapjan az els6é harom cég a piac
felét, az els6 6t cég a piac 70%-at, mig az els6 10
cég a piac 88%-at lefedi (11. abra).

Teljes mintds hozzaférésiink a 2016-o0s
értékesitési adatokhoz volt, igy ezek alapjan
lehetett meghatéarozni a jovedelmek koncent-
ralodasat. A minta 43 tejfeldolgozot tartal-
mazott, ahol az utols6 helyen 1év6 véallalatok
piaci részesedése mar elenyészéen kicsi volt.
A Gini-index 0,7 kortl alakul a mintdban,
amely azt mutatja, hogy a jovedelmek erésen
koncentralédnak, azaz kevés vallalat bonyo-
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Piaci részesedés, %
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& e &
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10,38%  10,09% || 9,77%

litja le az értékesitések nagy részét (o értékd
Gini-index teljes egyenléséget, mig 1 értékd
Gini-index teljes koncentraci6t mutatna). Ez
nem meglepd annak fényében, hogy az els6 ha-
rom vallalat atlagosan a piac felét lefedi. A 12.
Gbra a minta Lorenz-gorbéjét szemlélteti. Er-
telmezése a kovetkez6: a vallalatok p*100%-a
birtokolja a jovedelmek L(p)*100%-at. Azaz a
vallalatok atlagosan 80%-a a teljes piaci érté-
kesités mindossze 20%-at fedi le, mig a valla-
latok fennmarado 20%-a az értékesitések fenn-
marad6 80%-4t. Ennek fényében nem meglepd
az, hogy altalanosan elterjedt az a nézet, hogy a
feldolgozok alkufolényt élveznek a termelSkkel
szemben.
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FIG. 11

A tiz legjelentGsebb hazai tejpiaci szerepl6 arbevétel-részesedés alapjan
rangsorolva 2017-ben
(The Rank of the Ten most Important Actors of the Hungarian Dairy Market
by Revenue Shares in 2017)

Forréas (Source): EMIS (2018a)
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FIG. 12

A legjelentGsebb hazai tejfeldolgozok (N=43) koncentracidéelemzése
értékesitési adatok alapjan 2016-ban
(Concentration Analysis of the Major Dairy Processors (N=43)
in Hungary by Sales Data in 2016)

Forrés (Source): EMIS (2018a)

SZABO-SZENTGROTI =~ és  szerzGtér-
sai (2018) vizsgélatai szerint a tejfeldolgozd
szektorban a szakmai szervezetekkel torté-
né egyiittmiikodést leszdmitva nem jellemz§
semmilyen kooperaci6é. A meglévé néhany va-
16di egylittm{ikodés az alapanyag-beszerzésre
koncentralédik, de a marketing, értékesités
és a K+F teriiletén elhanyagolhat6 vagy nem
mérhet§ az Osszefogids mértéke. Nem megle-
p6 moédon a partnerségek elsGszamu célja a
koltségesokkentés, amelynek van kimutathat6
hatasa a tejfeldolgoz6 vallalatok vezetsi sze-
rint. Azt viszont egyikiik sem tudta kimutatni,
ez miben nyilvanul meg, tehat a vallalatok ezt
valdszintileg egyaltalan nem mérik. A magyar-
orszagi stratégiai szovetségek nagy része az ér-
tékesités és a marketing teriiletére koncentral.
Ezzel szemben a tejipari szovetségek f6ként az
alapanyag-beszerzés teriiletén létestilnek.

5. KOVETKEZTETESEK —
CONCLUSIONS

A globélis tejtermelés 2017-ben felgyorsult, ami
a tejtermékarak csokkenését okozza. A kinalat
béviilése varhatban folytatodik 2018-ban, ami
a tejtermékek aranak tovabbi mérsékldését
vetiti el8re. A vilagpiaci arakat 2018-ban egyéb
események is befolyasoljak. Ilyen példaul az
Gj-zélandi aszaly, az USA esetleges kilépése a
NAFTA-bo6l vagy a szigorod6 kornyezetvédelmi
szabalyozas Kinaban, ahol bizonyos régiokban
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(z6nakban) megtiltjak az allattartast.

Az EU tejtermelése 2018. majus kozepéig a
szezonalitasnak megfelelGen tovabb né. A tejki-
nalat a szezonélis csticsot a legtobb tagorszag-
ban 2018 majuséban éri el, de Franciaorszag-
ban és Olaszorszagban ennél kordbban, mig
az északkeleti tagorszagokban ennél késGbb. A
tej- és tejtermékagazatban a vaj iranti erGteljes
kereslet kovetkeztében soha nem latott mér-
tékben elszakadt egymastol a zsir és a fehérje
ara. Mivel az EU-ban a tejtermelés novekedése
2018-ban is folytatodik, a vaj- és sovanytejpor
termelése tovabb emelkedik. A nyerstejért fize-
tett termeldi arakat 2018-ban befolyasolja a vaj
és a sajt irant jelentkezs erds kereslet és a tej-
fehérje viszonylag alacsony ara. A tejtermékek
piacan tapasztalhaté nehéz helyzet kovetkez-
ményeként a sovany tejpor allami intervencids
készletei 2017-ben kozel 400 000 tonnéra nét-
tek az EU-ban, ami a piacra gyakorolt jelentGs
nyomaés kockéazatéaval jar, ez pedig hatranyosan
befolyasolna a tejtermékek arait. A Tanics
2018. januar 29-én tgy dontott, hogy ideigle-
nesen modositja a sovany tejporra vonatkozd
allami intervenci6s mechanizmus miikodését.
A Tanacs nevezetesen gy hatérozott, hogy a
sovany tejpor rogzitett aron torténd felvasar-
lasara vonatkoz6 mennyiségi korlatozéast 2018-
ra nullaban allapitja meg. A készletek jelenlegi
nagyon magas szintjére tekintettel megsziint a
sovany tejpor rogzitett aron torténd automati-
kus felvasarlasa. A biztonsagi hal6 azonban igy
is miikodik majd, mivel az EU palyazati eljaras
atjan tovabbra is felvasarolhat rogzitett aron

LXXV. évfolyam, 2018/2. szam




TEJAGAZATI HELYZETKEP

sovany tejport, de eseti alapon eldontheti, hogy
milyen mennyiségben és milyen arszinten va-
sarol (EUROPA TANACS, 2018).

Az OECD - FAO (2018) szerint Kina szere-
pe a tejtermékek terén kulesfontossagua tényezd
lesz a kovetkezd években, ahol a belsd terme-
lésben és fogyasztasban megfigyelhetd barmi-
lyen kismértékd véltozas nagy hatéssal lehet
a vildgpiacra. Az EU-ban a specializaci6 és a
tejpiaci Gjraelosztas van kozéppontban, mivel
a tejkvotat 2015 aprilisdban eltorolték. Tobbek
kozott Hollandia, Németorszag, Dania, Fran-
ciaorszag és Olaszorszag is kornyezetterhelési
akadélyokkal kiizd, melyek visszafoghatjak
vagy korlatozhatjak a tejtermelés novekedését.
A Kkeresletbgviilést és az exportlehetéségeket
nagymértékben befolyasolja majd a jelenleg
is kérdéses szabadkereskedelmi és regionalis
kereskedelmi egyezmények kimenetele. Orosz-
orszag kereslete varhatéan az embarg6 teljes
megszlinését kovetGen sem tér vissza az azt
megel6z6 szintre. A globalis termelést a jovo-
ben tovabbra is el6re nem latott idGjarasi té-
nyez6k befolyasolhatjak, mivel a klimavaltozas
megnoveli az dradasok, az aszalyok és a kiilon-
boz6 allati betegségek terjedésének kockéza-
tat. Tovabba a kornyezetvédelmi szabalyozas
is er6sen befolyasolhatja a tejtermelés tovabbi
helyzetét. A vizgazdalkodasi szabalyozasok te-
riilete tovabbi krititus pont lehet.

A hazai tejagazatban is egyre inkabb jellem-
zGek a globéalisan észlelhetd folyamatok. A ha-
zai tejipar erdsen koncentralt, az dgazati szin-
td egytittmiikodés pedig alacsony. A globalis
termelés élénkiilése, az Gj exportpiacok meg-
jelenése, az agrarkereskedelem valtozasa és
az altalanos gazdasagi liberalizacié egyre ver-
senyképesebb termelést kovetel meg. A jovo-
ben varhat6an egyre nagyobb szerepet kapnak
a horizontalis és vertikalis egyiittmiikodések
az 4gazatban, amelyek egyfajta véd6éhaloként
mérsékelhetik a nemzetkozi piac fel6l érkezd

nyomaést.

6. OSSZEFOGLALAS — SUMMARY
A novekvl egy haztartasra jut6 jovedelmek a fo-

gyasztas mennyiségének és szerkezetének val-
tozasat idézik eld. Az étrendi valtozasok szoros
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Osszefliggést mutatnak a gyorsan lezajl6é urba-
nizacioval. A varosba koltozés gyakran az élet-
szinvonal emelkedésével jar, amely egyuttal a
mez6gazdasigi munkaerd eltinését is eredmé-
nyezheti. Napjainkban a teljes lakossag tobb
mint fele él varosi kornyezetben, de 2050-re ez
az arany a 70%-ot is elérheti (FAO, 2011). Az
élelmiszerfogyasztas szerkezeti valtozasaban a
tejnek és tejtermékeknek Kkitiintetett szerepe
van. A magasabb hozziadott értékd termékek
fogyasztasa soran elsédlegesen husfélékre illet-
ve tejre és tejtermékekre valtanak az addig f6-
ként n6vényi alapt étrendet fogyasztd egyének.
Az élelmiszerek kinalati oldalat befolyasoljak a
varatlan idGjarasi sokkok, amelyek komoly ter-
méskiesést okozhatnak rovidtavon, igy kinalati
sokként hozzajarulhatnak az élelmiszerarak
volatilitasanak novekedéséhez. Az utdbbi évek-
ben a termelés és a fogyasztas kozotti rés nem
tagult, igy csokkent az élelmiszerar és élelmi-
szerarindex egyarant, de az élelmiszerarak
ingadozasa magasabb lett (FAO, 2017). 1960-
2010 kozott a népesség 230%-kal emelkedett,
mig a hasfogyasztas 450%-kal, 65 millié ton-
néroél 290 millié tonnéra béviilt (OECD — FAO,
2017). Mikozben az EU hustermelése varhat6-
an nem fog nagyobb mértékben valtozni, és a
hisexport is csak kiebb mértékben emelkedik,
addig az EU évi tejtermelése folyamatosan, ko-
zel 1%-kal béviil és részesedése a nemzetkozi
kereskedelembe keriil§ tejtermékekbél né a
jovében. A tanulmany célja egy altalanos tej-
piaci helyzetkép felallitasa volt. Az elmult évek
attekintésébdl és a jelenlegi helyzetbdl kitiinik,
hogy a tejagazat jol kivehet6 iranyba haladt az
elmalt idGszakban. Az agazatot gyakorlatilag
tisztan a fogyaszt6i kereslet vezérli, az egyé-
ni szerepl6k 6nkoltsége nem jatszik szerepet
a piac arazasi mechanizmusaban. Ezt tovabb
fokozza a feldolgozdi és kereskedGi szegmens
magas koncentraci6ja és erds alkupoziciéja. A
magasabb piaci integraci6 lehetGséget biztosit
az 0j tipusu exportlehetéségekre, de egyuttal
erésebb versenyt is kredl. A jov6ben varhat6 a
piac tovabbi koncentracidja és a verseny ergso-
dése, igy az egyéni versenyképesség és az Osz-
szefogis mértéke hatarozza majd meg a piaci
pozicidkat.
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