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The mineral water sector in Hungary has been developing dynamically for four decades. The
present article explores the main characteristics of the sector and highlights its specificities
within the food industry. The aim of the study is to identify the main characteristics of the
market, analyze the macro and micro environment, determine the economic importance of
the sector, analysis of the main players and strategic options. Based on the results of the research, it
can be concluded that there are approximately 500 Hungarian companies whose activities include
producing soft drinks and mineral waters under the TEAOR 1107. However, there are only 10 of
these companies whose main activity is exclusively producing mineral water, which is extracted and
bottled in Hungary. The macro-environment analysis shows that the political environment is stable,
the economic environment is not conducive to business, and high inflation, continuously rising
labor costs, and raw material costs will continue to challenge businesses. However, SME support can
provide significant help in the future. Among consumer habits, the growing health and environmental
awareness significantly impact the sector. Rapid developments in technological factors offer many
opportunities for businesses. Based on the microenvironment analysis, the market is saturated, and
Szentkiralyi Magyarorszag Kft. and Magyarviz Asvanyviz Kft. hold almost 80% of the total industry
turnover in 2021. The threat of new entrants is, therefore, not significant. The bargaining power
of buyers and the threat of substitutes is high, and the bargaining power of suppliers is low. While
compiling the competitive profile matrix, industry success factors were identified, with price level,
brand, and environmental responsibility standing out. The biggest challenge in the sector is to
reduce the environmental impact of packaging, using recycled plastic bottles as the easiest solution.
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1. BEVEZETES — INTRODUCTION

A Kkell6 mennyiségli vizfogyasztas fontos az
egészséglink meglrzése érdekében, aminek
egyik lehetséges forméjat a kiilonféle természe-
tes asvanyvizek jelentik. Az asvanyvizek pedig
nemcsak a szervezetiink hidrataltsaganak meg-

Orzéséhez jarulnak hozza, hanem fogyasztasuk
a sziikséges asvanyi anyagok egy részét is bizto-
sitani tudja. Az asvanyviz azon fogyasztasi cik-
kek kozé sorolhat6, amelyek iranti keresletben
nagy aranya novekedést tapasztalhattunk meg
az elmult évtizedek soran, melyet az 1. dbra is
szemléltet.
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FIG. 1

Atlagos asvanyvizfogyasztas Magyarorszagon (liter/f6)
(Average Mineral Water Consumption in Hungary (liter/capita))
Forrés (Source): Magyar Asvanyviz, Gyiiméleslé és Uditsital Szévetség (2021) (Hungarian Mineral Water, Fruit Juice and

Soft Drink Association (2021))

Magyarorszag 2004-es EU-hoz val6 csatlako-
z4sa utan trendként volt megfigyelhetd a kiilon-
b6z6 élelmiszerek export és import volumené-
nek nagy aranyt novekedése, ez a novekedési
iitem azonban az utébbi években jelentGsen
visszaesett. Az élelmiszeripar 2017-ben 1,9%-
ot tett ki az adott év GDP-b&l hazankban, az
élelmiszeripari beruhazasokra forditott Osszeg
200 milliard forint koriili. A gépekre forditott
beruhazasok részaranya 7%-kal n6tt az élelmi-
szeripari beruhdzasokon beliil, az épiiletekre
koltott pénz pedig ennél nagyobb mértékben
csokkent (BAKSA et al., 2021).

Az EU tagorszagaiban Osszesen az italok
értékesitésébdl a 2016-0s évben 150 milliard
eur6s arbevétel keletkezett. Magyarorszag eb-
b6l 1,05%-ot adott, tehat kb. 1,6 milliard eur6t.
Ezzel abban az évben orszagunk a 16. helyet
tudta elfoglalni, és az italok értékesitésébél
szarmazo arbevétele. Ezzel szemben azon val-
lalkozasok szaméaban, melyek élelmiszeriparon
beliil az alkoholos, illetve alkoholmentes italok
gyartasaval foglalkoz6 vallalatok szamaban
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mar nagyobb részaranyt tudhat maganak Ma-
gyarorszag, ugyanis az oOsszes ilyen jellegi te-
vékenységet végz$ vallalkozas 2,3%-a magyar,
mellyel a 12. helyen alltunk akkor az EU-ban.
Ezen cégekben dolgoz6 alkalmazottak szdma
Magyarorszagon pedig szintén az EU 2,3%-a,
ezzel a 10. helyet elfoglalva a sorban (KURTHY,
2016).

Az egy fére es§ alkoholmentes italok fo-
gyasztasa dinamikusan né. A 2. gbran lathato,
hogy 2011-es 205 liter/f6rél - 10 év alatt tobb
mint 20%-kos novekedést kovetGen - kozel 250
liter/fére emelkedett. A csoporton beliil a szén-
savas iidit6italok dominalnak, tobb, mint 120
liter/f6/éves mennyiséggel (3. dbra) Kideriil
az &brardl az is, hogy az asvanyviz fogyasztasa
hazankban csaknem 44%-kal nétt meg 15 év
alatt, ami relative magas arany, viszont 2014-
t6l kezdve a szénsavas iiditék és izesitett vizek
fogyasztasanak novekedése ezt joval megha-
ladta. Ezért a redlérték folyamatos névekedése
ellenére az asvanyviz részaranya az el6z6 8 év
mindegyikében csokkent.
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FIG. 2

Az alkoholmentes italok egy fére jut6é fogyasztasanak alakulasa (liter/f6/év)
(Trends in Consumption of Non-alcoholic Beverages Per Capita (Litres/Person/Year))
Forrés (Source): Magyar Asvanyviz, Gyiiméleslé és Uditsital Szovetség (2021) (Hungarian Mineral Water, Fruit Juice and

Soft Drink Association (2021))
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FIG. 3

Az alkoholmentes italok egy fére juto fogyasztasanak megoszlasa (%)
(Distribution of Consumption of Non-alcoholic Beverages Per Capita (%))
Forrés (Source): Magyar Asvényviz, Gytimolcslé és Uditéital Szovetség (2021) (Hungarian Mineral Water, Fruit Juice and

Soft Drink Association (2021))

Az asvanyviziparra jellemz6 a szezonalitas,
igy az iparag véllalatai a rendelkezésre all6 ada-
tok és tapasztalatok alapjan a kiilonb6z6 szezo-
nok el6tt 6ssze kell, hogy vessék a t6ltGsorok és
palackozok atallitasanak koltségeit azok hasz-
naval. A f@szezon az asvanyviz tekintetében a
nyéar, ekkor a fogyasztas joval meghaladja az
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éves atlagos fogyasztast aranyaiban. Oszt6l
folyamatos visszaesés figyelhet§ meg, egye-
diil a december honap jelent kivételt. Mivel az
asvanyviz csak korlatozott ideig tarolhatéd el
(a szavatossagi id6 miatt), illetve relative ala-
csony értékéhez képest nagy tertiletet foglal el a
raktarban, ezért is fontos a termelés hozzéiga-
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zitasa a szezonalis fogyasztashoz. LAKI (2004)
szerint ezt a meglévé hullamzast a fogyasztok
részér6l nem érdemes raktarra termeléssel
kompenzalni, de egyes idészakokban a kapaci-
tas maximalis kihasznalasa, ezzel jovedelmezs-
ség novelése végett atalakithatok a palackozok
maés termékek palackozasara is. Ilyenek lehet-
nek télen a fagyall6 folyadék vagy a desztillalt
viz is.

Magyarorszagon az élelmiszeriparban is ér-
vényes a méretgazdasigossigi hatés. Kiillonbo-
76 pénziigyi és bérjellegli mutatok segitségével,
méretkategoéridk alapjan leszlirve és vizsgélva
az élelmiszeriparban talalhat6 véllalkozasokat
azt lehet megallapitani, hogy a piac kisebb sze-
repldi altalaban azokon a csatornakon értéke-
sitik termékeiket, mint ahol a nagyvallalatok.
Ebben az értékesitési versenyben viszont a
kisebb vallalatok viszont tobbnyire alulmarad-
nak, mivel nem képesek eléallitani a termékei-
ket kell§ hatékonyséaggal, ez pedig alacsonyabb
jovedelmezdbséghez is vezet az esetiikben. Ezzel
egyidejiileg pedig a koltségeik a hatékonysag-
ban keresend§ kiillonbségek miatt altalaban
kicsit magasabbak. Igy ezen vallalatok szdméra
szlikséges lehetne kialakitani egy olyan straté-
giat, amely megfelel§ pozicidoba helyezné Gket
az élelmiszerpiacon beliil. Ez pedig magaba
foglalja az értékesitési csatorndk optimalizé-
lasat is. Szdmukra elényosebbek lehetnének a
rovidebb ellatési lancok, valamint a fokuszalas
a lokalis keresletre, és igy annak a kielégitése
(MADARI, 2021).

A kevésbé fejlett orszagokban az élelmi-
szeriparon beliil az ismert nemzetk6zi markak,
mint a Nestlé vagy a Coca Cola termékei na-
gyobb bizalmat valtanak ki a fogyaszt6bol, mint
a hazai cégek termékei, ugyanis ezeket bizton-
sdgosabbnak tartjdk. Azonban, ha egy hazai
termék nevében, logdjan vagy csomagolasan
egy ismert hazai hely van feltlintetve, akkor
az nagyobb bizalmat fog sugallni a fogyasztok
felé, igy az is preferalt markava valhat. Ezeket
a markakat nevezik eredethez kotott markak-
nak (OBB/origin-bounded brands), mivel 6k
a szarmazési helyszineiket hasznaljdk egyedi
értékesitési ajanlatként (KOKTHI et al., 2022).
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2. ANYAG ES MODSZER — MATERIAL
AND METHOD

Az élelmiszeriparag mutatoéit és f6bb fogyasz-
tasara vonatkoz6 adatainak attekintését kove-
t6en az asvanyvizipar makroelemzésére kertilt
sor. A PEST elemzés a stratégiai menedzsment
folyamat értékelési szakaszanak részét képezik.
A PEST analizis 4 teriiletet vizsgal és célja a
tényezGk feltarasa mellett azok jovibeli alaku-
lasanak meghatarozéasa a cél (BITTNER et al.,
2020):

a. Politikai tényezOk: A politikai tényezSk
fedik le és terjednek ki a kiilonféle politikai
beavatkozasokra, lobbi tevékenységekre, jog-
szabalyok megalkotasidra. Ebbe a csoportba
tartozik bele tobbek kozott az addpolitika, a
mindenkori korményzat stabilitasa, kiilonb6z8
kereskedelmi megallapodasok, a kérnyezetvé-
delmi szabéalyozasok és belsé szabalyozisok.

b. Gazdasdagi tényezbk: A gazdasagi ténye-
zGk a kiils§ kornyezet makrogazdasagi ténye-
z6it foglalja magéba. Azért fontos ennek vizs-
galata a szervezetek/iparagak szaméra, mivel
a kedvezGbb gazdasagi feltétel azt jelenti, hogy
nd a fogyasztas, a vasarloi bizalom és igy a val-
lalatok jovedelme is. Ide tartoznak az olyan
mutatok, mint a kamatldbak, &rfolyamok,
infl4cioés rata, GDP, GDP/{6, munkanélkiiliségi
rata, kiilkereskedelmi mérleg, vagy a rendelke-
zésre allo jovedelem.

c. Tarsadalmi tényez6k: Ezek a kiils6 kor-
nyezet tarsadalmi, demogréfiai, valamint kul-
turélis tényezdi. Ezen tényezdk alakitjak az em-
berek egészségi allapotat, azt hogy mivel toltik
szabadidejiiket, milyen életmoédot folytatnak.
Tovabba bele tartoznak a demografiai tenden-
ciak, életszinvonal, oktatés és a fogyasztoi pre-
ferenciak.

d. Technolégiai tényez6k: Ebben a kate-
goéridban vizsgaljuk az infrastrukturalis ténye-
zGket, a K+F+I tevékenységet is, mely tobbek
kozott a gyartas, logisztika, kommunikacios
lehetdségeit befolyasoljak a vallalatoknak.

A versenykornyezet elemzése Porter 5 té-
nyezGs modellje alapjan tortént. Porter ugy
gondolta, hogy 5 tényez6 hat egy iparagon be-
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lili versenyhelyzetre. Ez az 5 tényez6 az iparagi
verseny intenzitasa a jelenlegi vallalatok ko-
z0Ott, az Gj, potencialis belépSk fenyegetésének
szintje, a kiilonboz6 helyettesitési termékek fe-
nyegetésének szintje, a vasarlok alkupozicidja,
illetve a beszallitok alkuereje.

Porter 5 er6 modelljének 3 f6 1épése van,
azok elvégzése utan tudjuk levonni a kovetkez-
tetést arrol, hogy az adott iparagban jelenlévé
verseny mennyire teremti meg a profitszerzési
lehet8séget a véllalatok szimara (NABRADI et
al., 2021a; BRUIJL, 2018):

1. [épés: Az 6t tényez6t befolyasol6 elemek,
tényezdk feltarasa.

2. lépés: A felvazolt elemek koziil értékel-
ni kell azok jelentéségét az iparag vallalataira
nézve.

3. lépés: Amikor megkapjuk az egyes ténye-
76k erésségét, el kell donteni, hogy azok egytit-
tesen milyen hatassal vannak az iparag valla-
lataira, és az alapjan kell a dontést meghozni
arrdl, hogy az iparagon beliil maradas, vagy az
iparagbdl torténd kilépés a megfelels 1épés.

A CPM matrix a kiilonboz6 vallalatok ver-
senypozicidinak meghatarozdsanak az egyik
lehetséges modszere. Az elkészitéséhez a ko-
vetkez6 1épések végrehajtasara van szikség
(NABRADI et al., 2021b, DAVID et al., 2020):

1. Els6 1épés a versenyképesség szempont-
jabol 10-15 mérvadé tgynevezett sikerességi
tényez6 azonositasa és listazasa.

2. Ezt koveti az egyes tényezét stlyozéasa a
versenyképesség szempontjabol 0-1-es inter-
vallumon beliil. A 0-hoz kozelebb es6 értékek
kevésbé fontos tényezbket fognak jelenteni, az
1-hez kozelebb esék pedig rendkiviil fontos té-
nyezGket. A kialakitott salyok 0sszege 1,0.

3. A vizsgélt véllalatok a sikertényezék
szempontjabdl rangot kapnak 1-4-es interval-
lumban, Ggy, hogy a rangok jelzik a véllalat
erdsségét az adott teriileten (4-kiemelkedd,
1-atlag alatti).

4. A szamitott stlyokat 6ssze kell szorozni a
kapott rangok értékeivel.

5. Végiil a stlyozott mutatokat Osszegezni
kell, igy 1 és 4 kozé es6 stlyozott értékeket ka-
punk, amelyek alapjan felallithat6 a rangsor a
véllalatok kozott.

Vizsgéltuk tovabba, hogy a Porter generi-
kus stratégiai koziil melyiket célszerd valaszta-
ni a piacon 1év§ vallalatoknak. Porter azt ajanl-
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ja, hogy minden vallalat csak egy generikus
stratégia irant kotelez6djon el és kovesse azt.
Az a véllalat, amely megprobéalja a generikus
stratégidkat kombinalni és lavirozni kozottik,
altaldban megfeneklik az ellentétes stratégiak
kozott és ezzel veszit a hatékonysagabol.

« A megkiilonboztet6 stratégia célja elér-
ni a versenyel6nyt, méghozza olyan termék
gyartasaval, melyet a fogyaszt6 kiillonlegesnek,
egyedinek fog tartani. Azt a terméket tartjuk
megkiilonboztetett terméknek, melyet a ver-
senytarsak nem kinadlnak fel jelenleg. A meg-
kiilonboztets stratégidval gyakran parosul a
magasabb ar.

« A koltségvezet§ stratégia célja talszar-
nyalni a versenytarsakat a koltségek minima-
lizalasaval, ezzel pedig a lehet6 legalacsonyabb
ara termékeket, vagy a legjobb ar-érték aranya
terméket kindlni a magasabb piaci részesedés
elérése érdekében.

« A fokuszal6 stratégia a piaci résekben ta-
ldlja meg a lehet8ségeket (SZEKELY, 2010).

3. EREDMENYEK — RESULTS

3.1. Makrokornyezet elemzése — Analyze
of the Macro Environment

A PEST elemzés soran azoknak a tényezéknek
a jov@beli alakuldsat vizsgaljuk, melyek kozvet-
leniil hatnak az iparagra. A terjedelmi korlatok
miatt a legfontosabbakat emeltiik ki. Politikai
tényez6k koziil kiemelendd a belpolitika sta-
bilitdsa, a korményzat torekvése a KKV-k ta-
mogatasa elsGsorban a munkahelyteremtést és
megtartast célozva, valamint azok az intézke-
dések, melyek az inflacid visszaszorulasara ira-
nyulnak. A politikai er6viszonyokat figyelembe
véve az feltételezhetS, hogy a kovetkezd évek-
ben is a regnal6 kormany marad hatalmon,
mely folytatja ez iranyu torekvéseit. Tovabbé a
politikai tényez6k kozott az dsvanyviz kinyeré-
sével, palackozésaval, forgalomba hozatalaval,
koncentraciés hatarértékeinek megéllapitisa-
rol szo6l6 rendeletek, elGirdsok attekintése in-
dokolt, melyrél vélelmezhetd, hogy a jov6ben
fenntartjadk a szigora elGirasokat, esetleg to-
vabb szigoritjak azokat a minGségligyi és kor-
nyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve.

A gazdasagi faktorok koziil érdemes vizsgal-
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ni a munkaerd, bérek és jarulékok, a kamatok,
az inflacié és arfolyamvaltozasok alakulasait.
Elmondhatd, hogy a munkaerd helyzet stabil
és a tartésan alacsony munkanélkiiliség var-
hatéan révid tdvon néni fog, a vallalatokra no-
vekv§ pénziigyi nyomas miatt, de hosszatavon
stabilan alacsony szinten maradhat. Az inflacié
a kiils6 kornyezeti valtozasok és kormanyza-
ti dontés miatt jelentSs novekedésbe kezdett,
melynem legnagyobb hatasa az élelmiszeripar-
ra van, ahol az elmult évben 43%-os inflaciot
mértek. Ez a jov6ben varhat6éan csokkeni fog,
de a kovetkezd 1-2 évben biztosan magas, 10%
feletti szinten marad. A jelenlegi magas ener-
giadrak, az elhtiz6d6 valség, illetve az inflacio
hatalmas, elére nem vart mértéke a fogyasztast
valdszintisithet6en vissza fogja vetni a kovet-
kez§ idGszakban, ezzel csokken6 GDP-t ered-
ményezhet, melynek jelenleg a becsiilt értéke
-3,5% 2023-ra. Ez pedig komolyan érintheti az
asvanyvizgyarto vallalatok bevételeit is, ugyan-
is tobb személy vélaszthatja majd a csapvizet
a megemelkedd ara asvanyviz helyett, illetve
egyes éttermek és szallodak csokkentett idejd
miikodése, esetleges bezarasa is kevesebb as-
vanyviz vasarlast és ezzel fogyasztast eredmé-
nyezhet.

A forint mar évek 6ta gyengiil, melyet a
2023-as év elején tortént fordulat tort meg,
mikor is er6sodésbe kezdett a forint mind az
eurdval, mind a dollarral szemben. Hossza ta-
von nem varhato jelentés er6sodés, azonban a
tovabbi gyengiilésre mar nem szamitunk.

A kamatkornyezetet meghatarozza az évek
6ta 1% alatt tartott jegybanki alapkamat roha-
mos novelése, melynek jelenlegi 13%-os érté-
két varhatéan a Jegybank kovetkezé években
csokkenteni fogja a gazdasagélénkités miatt.
A Magyarorszagon 27%-ban meghatarozott
AFA az EU-ban a legmagasabb, de vilagszinten
is nagyon magasnak mondhaté. A jov6ben az
élelmiszeripari termékek AFA-janak csokken-
tése varhaté.

A lakossag adoterheinek csokkentése a ja-
rulékok csokkentésével kezdGdott el, melyet a
jov6ben folytatdlagosan csokkenének itéliink
meg, kiillonosen az egyes tarsadalmi csoportok-
nak kedvezve (fiatalok, munkapiacra vissza-
térék, nagycsaladosok, stb). Az Eur6opai Unid
Tanécsa és az Eur6pai Parlament targyal6i ide-
iglenes megallapodasra jutottak az uniés mini-
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malbérrél sz6l6 iranyelvtervezetrdl, amely el
fogja segiteni a torvényben meghatarozott mi-
nimalbérek meghatarozasat, igy Magyarorsza-
gon is tovabbi minimalbéremelkedés varhato.

A kormény részérdl a kies6 bevételek potla-
séra Gj adonemek bevezetése varhato, elsGsor-
ban a nagyvallalatok terhére.

Tarsadalmi faktorok koziil az egészség- és
kornyezettudatossag novekedését kell megem-
liteni. Az egészségtudatossag novekedése pozi-
tivan hat az iparagra, mert 6sztonzi a szénsavas
vizek és izesitett italok helyett az asvanyviz és
vizfogyasztast, valamint a névekvs sportolési
kedv miatti az asvanyviz iranti kereslet n6 A
kornyezettudatossag novekedése azonban ked-
vez6tleniil hat, ugyanis egyre tobben valasztjak
a palackozott italok helyett az Gjratolthetd ku-
lacsokba toltott italokat.

A technolbgiai kornyezet rohamos fejlédése
folytatodik a kovetkez6 években is az Ipar 4.0
alatt. Tovabba fontos kiemelni, hogy az &llam
fontosnak tartja az utak, repiil6terek, autopa-
lyak folyamatos fejlesztését és karbantartasat.
A kommunikaciés technologia fejlédése meg-
konnyiti a véllalatok bels6 és kiils6 kommu-
nikéciojat, mlikodéséhez sziikséges eszkozok
gyors fejlédése és hasznélata a hatékony mi-
kodést. Az asvanyviziparban rendelkezésre allo
technologiak lehetévé teszik a szinte teljes au-
tomatizalast.

3.2. Miikodési kornyezet elemzése —
Analysis of the Microenvironment

Jelenleg a hazai asvanyviz- és tditGipari val-
lalatok szdma mintegy 500, melybe beletar-
toznak azon vallalatok is melyek csak értéke-
sitenek Magyarorszagon. Azon piaci szerepl6k
szama tiz, melyek f6tevékenysége kizarolag az
asvanyviz gyartasa, ennyi magyar vallalat nyer
ki, dasit, palackoz és arul természetes dsvany-
vizet Magyarorszagon. Ezen vallalatok a kovet-
kezd6k (EMIS adatbézis, 2022):

« ALBA MINERAL Székesfehérvari As-

vanyviz Kft.

« AVE Asvanyviz Kift.

« FONTE VIVA Kft.

« Fonyédi Asvanyviz Kft.

« "GERMAN" Asvanyvizgyarté Zrt.

« Magyarviz Asvanyviz Kift.

« PET-PACK Ipari és Kereskedelmi Kft.
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« Szentkiralyi Magyarorszag Kft.

« Vivienviz Kft.

 Szivarvany Aqua - Pragai Trade Kft.

Az egyértelmien kijelenthets, hogy egy
koncentralt iparagrol van szd, ugyanis a 10
jelen 1év6 véllalatbdl kett6 arbevétel alapjan
kiemelkedik, a Szentkiralyi Magyarorszag Kft.
és a Magyarviz Asvanyviz Kft. birtokolta 2021-
ben az sszes arbevétel 79%-at. Megfigyelhetd,
hogy csokken a szerepl6k szdma az iparagon
beliil, ami f6ként azért torténhet meg, mert
a piac legnagyobb vallalatai tobb kisebb ver-
senytarsukat is felvasaroltak. Ezen kiviil t6bb
asvanyvizgyart6 vallalat is megsziint az el6z6
évek soran, koztiik olyan nagy véllalatok is,
mint a NATURAQUA Kft.

Az iparag novekedési iiteme relative ma-
gas volt a koronavirus jarvany kitorése el6tt,
ugyanis az azt megel6z6 3 évben atlagosan
8,5%-kal novekedett az iparagi arbevétel éven-
te, annak ellenére, hogy egy eléggé tradiciona-
lis iparagrol van sz6 az élelmiszeriparon beliil.
A jarvany kitorése 6ta azonban az azéta lezart
iizleti évek eredménykimutatasaibol kideriil,
hogy csokkent az iparag arbevétele, viszont
mindossze a két év alatt atlagosan 0,8%-kal.
Tehéat feltételezhet6en, miutdn a magyar gaz-
daség feliil tud kerekedni a jarvany, valamint
a haborus helyzet okozta visszaesésen, az as-
vanyviz ipar is folytatni fogja a novekedését.
A COVID-19 jarvany szdmos j megszoritast,
szabalyozéast hozott magaval, amely nemcsak
a mindennapi életiinkre volt hatassal (VIDA és
POPOVICS, 2020), hanem az egyes agazatokra
is. Az asvanyviz agazat kitettsége a vendéglato-
helyek bezarasakor egyértelmiivé valt, a jov6-
ben azonban ilyen jellegli megszoritasokra mar
nem szamitanunk.

Mobilitasi korlatok nem jellemzéek az ipar-
agon beliil, a termékdifferenciélas alacsony
szintje, valamint a versenyz6k hasonlé iizleti
stratégidi miatt viszont sok piaci szegmenst
meg sem lehet kiilonboztetni, melyek kozott
mozogni tudna egy-egy adott vallalat. Kilépési
korlatot egyediil az asvanyviz lelGhelyéiil szol-
gild hazai forrasok meg6rzésére vonatkozd
kornyezetvédelmi szabalyozasok jelenthetnek.
Mindent 6sszegezve az allapithat6 meg, hogy
az iparagi verseny jelenleg erds Magyarorsza-
gon az asvanyviz iparagaban.

Hazank bévelkedik természetes asvanyviz
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lel6helyekben. Jelenleg kb. 500 olyan kut is-
mert, amelyb6l természetes dsvanyviz nyerhe-
t6 ki. Ezek mélysége a 2550 métert is elérheti,
amely egyes esetekben megnehezitené a kiter-
melést, ugyanis t6keigényesebb lenne az ahhoz
szilikséges felszerelés, berendezés megvasarla-
sa, valamint az azokhoz tartozd lizemeltetési
koltségek is. A kozel 500 kutbol jelenleg 120 kit
és az ahhoz tartoz6 forras szolgaltat torvényileg
elismert természetes asvanyvizet, melynek ke-
vesebb, mint a felét, csupan 50 kutat és annak
vizét palackozzak csak. Tehat az j potencialis
belép6k szdmara a kutak hidnya nem jelent be-
1épési korlatot. A vizek nem csak rendelkezésre
allas tekintetében kedvezhetnek az 1j belépck
szamara, hanem mindségileg is megfelelnek
a torvényi elbirasnak, amely értelmében a viz
tisztasagan kiviil fontos, hogy legalabb 500mg/
liter mennyiségben tartalmazzon asvanyi anya-
got (Bizottsag 2003/40/EK iranyelve).

Az iparag felkapottnak szamit az élelmi-
szeriparon belill, mint az az iparagi verseny
intenzitdsanak vizsgalatakor kideriilt, vala-
mint relative magas jovedelmezGsége is, ezek
mind novelik a potencialis belép6k fenyegeté-
sét a relative alacsony markahtiséggel egyiitt.
Mindezek ellenére az elmult 8 évben nem volt
4j belépd az amugy is koncentralt iparagban,
amelynek két oka lehet. Az egyik a nagy téke-
igény, amely az el6bb emlitett kitermelési be-
rendezéseknek, a duasité és palackozodiizemek
1étesitésének, illetve a magas kornyezetvédelmi
és logisztikai koltségeknek tudhat6 be. A mé-
sik tényez6 az, hogy a fogyasztdi igények nem
novekedtek az elmult években, és varhatbéan a
kovetkez6kben sem fognak annyira, hogy azt a
jelenlegi vallalatok ne tudnék azt kielégiteni,
igy kérdéses, hogy mekkora piaci részesedést
tudna elérni egy 4j belépd, ami igy a nagy t6-
keigény miatt nagy bizonytalansagot és magas
kockéazatot jelent. Minden tényezét figyelembe
véve és stlyozva, azt lehet elmondani, hogy az
1j belépdk fenyegetése alacsony.

Ha a helyettesit6 termékek fenyegetését
vizsgéljuk meg, el6szor is meg kell hatarozni,
hogy a természetes dsvanyvizek mely sziikség-
leteinket elégitik ki. Az asvanyvizeket két célbol
fogyaszthatjak altalaban az emberek, elészor is
a szomjoltas végett, valamint a benniik 1év6 as-
vanyi anyagok bevitele céljabol. Tehat a helyet-
tesit6 termékeket is ezek alapjan két csoportra
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lehet bontani. A szomjoltést tekintve rengeteg
helyettesit6 termékrdl beszélhetiink, kezdve a
csapviztdl egészen a kiilonboz§ iiditékig. Eze-
ken kiviil a legtobb intézményben méar meg-
taldlhatok a széndioxiddal dusitott ballonos
csapvizek, melyek szintén helyettesit§ termék-
nek szdmitanak. A csapviz Magyarorszagon a
lakossag szaméra teljeskortien és korlatlanul
fogyaszthatd, az udit6 italok és gytimoleslevek
pedig barmelyik &aruhazban beszerezhetdk,
viszont utébbi termékek az asvanyvizektdl jo-
val magasabb aron kaphatok. Azok az asvanyi
anyagok, melyek megtalalhatok a természetes
asvanyvizek jelent6s szazalékdban (mint a kal-
cium, kalium, magnézium, foszfor, vas, man-
gan, valamint a cink), &ltalaban mind megta-
lalhatok a kapszulds multivitamin tablettakban
is, melyek sokkal komplexebb asvanyi anyag
forrast jelentenek, kiegészitve vitaminokkal,
ezért a tudatosabb életmodot folytatoknak, ha
csak a vitaminbevitel a céljuk, valoszinileg
az els6szamua opcidjuk erre a célra a kiilon-
féle multivitamin kapszuldk lesznek, melyet
sok esetben csak kiegészitenek a természetes
asvanyvizekkel. Az arukat tekintve, az itthon
megvasarolhaté multivitamin kapszuldk ara
pedig atlagosan 45-65 Ft/darab koriill mozog,
ez a relative alacsony ar pedig ezen verseny-
tars fenyegetését noveli. Egy mésik helyettesitd
termékesoportot képeznek az izotdnias italok,
amelyek néhany asvanyi anyag (pl. natrium,
kalium) mellett gyors felszivodast szénhidra-
tokat is tartalmaznak, illetve szomjoltasra is
tokéletes valasztast nydjtanak. Tehét Osszes-
ségében az mondhat6 el, hogy a helyettesitd
termékek elérhetGsége, valamint valasztéka
folyamatosan novekszik, igy Osszességében
kijelenthetd, hogy az iparagban a helyettesit6
termékek fenyegetése magas.

Az asvanyviz iparagra jellemz6 a rendkiviil
széles vevBkor, a vasarlok magas szama pe-
dig azt jelenti az iparag szamara, hogy kevés-
bé fliggenek a véllalatok bizonyos vevékt6l. A
kiilonboz6 termékek, melyek a magyar piacra
kikeriilnek, relative hasonl6 minGséget képvi-
selnek, igy az ezek kozti kiilonbség egy atlagos
vasarld szdmara nem észrevehet§. A méarka-
hiiség kevésbé jellemz§ az asvanyvizek terén,
mint mas élelmiszereknél, a vevék arérzékeny-
sége rendkiviil magasnak mondhato, féleg a
jelenlegi magas inflaciés kornyezetben. Igaz
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az is, hogy az asvanyvizek még igy is relative
alacsony aron kaphatok az ket helyettesitd
termékekhez viszonyitva, viszont egyes &s-
vanyvizmarkak arai kozott akar 60%-os eltérés
is megfigyelhet6 a boltokban. Ez pedig dontd
szempont lehet egy vasarl6 szamara azért, mert
az arkiilonbség ellenére a mindségbéli kiilonb-
ség a legtobb vasarlo szamara nem érzékelhetd.

Viszont a termékek relative alacsony ara és
az azokhoz val6 hozzajutas egyszertisége miatt
a tranzakciok szdma még az élelmiszeriparon
beliil is relative magasnak mondhato, igy ez
is hozzésegit ahhoz, hogy a vevék konnyedén,
barmikor szinte korlatok nélkiil valthassanak a
kiilonboz6 vallalatok egyes termékei kozott. Ez
pedig, az arérzékenységgel egyiitt erdsiti a ve-
v6k alkupozicitjat. Mindezek alapjan a vevék
alkuereje magas.

Mint minden maés iparagban, itt is sziiksé-
giik van a véllalatoknak kiilonb6z8 partnerek-
re, beszéllitokra a tevékenységiik elvégzéséhez,
a termékek fogyasztokhoz vald eljuttatdsahoz.
Avizkinyeréséhez és tizembe juttatdsahoz min-
den esetben sziikség van kutfejre, szivattyira,
csGvezetékekre, valamint tartdlyokra. Ezek
nagyobb értékli berendezések, melyek beszer-
zése egyes esetekben nehezebb lehet, viszont
élettartamuk hosszi, igy csak a karbantarta-
sukra kell odafigyelni. Ez szintagy jellemz§ a
dusito és palackozo gépekre is. A PET palackok
alapanyagait és a cimkéket, f6lidkat beszallitok
szama relative magas, az inputok szarmazasi
helye minimélis hatast gyakorol a véllalatok
onkoltségére. A beszallitok relative konnyen le-
cserélhet6k, nem jar a folyamat magas atallasi
koltséggel. Egyediil az nehezitheti meg a folya-
matot, hogy a szallitoknak, illetve szolgaltatok-
nak kiilonb6z6 kornyezetvédelmi, munkabiz-
tonsagi, mindségiigyi és élelmiszerbiztonsagi
elvarasoknak kell megfelelniiik. A piacvezetd
vallalatokra jellemz6 a vertikélis integracid,
azaz a termelésen kiviil mas folyamatokban is
részt vallalnak, példaul a Szentkiralyi Kft. és a
Magyar Asvanyviz Kft. sajat maga szallitja el
termékeit a nagykereskedelmek szamara, mig
a tobbi iparagon beliili vallalat szallitmanyozo
cégeket alkalmaz. Viszont ezek a szallitmanyo-
z0 cégek alacsony alkupoziciéval rendelkeznek,
ugyanis relative sok szallitmanyozo6 tevékeny-
séggel foglalkoz6 vallalat miikodik jelenleg is.
Tehéat a kiilonbozd beszallitok megléte 1étfon-
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tossagn az iparag véllalatai szaméara, mégis az
elébb kifejtett okok miatt mondhatjuk, hogy a
beszallitok alkupozicidja alacsony.

A CPM matrix alkalmazéasakor négy kiilon-
boz6 vallalatot Gsszehasonlitasa tortént meg,
melyek tgy keriiltek kivalasztasra, hogy lefed-
jék az egész piacot vallalati méret szempontja-
bol. Vizsgaltuk a piac két legnagyobb vallalatat,
a Szentkiralyi Magyarorszag Kft.-t és a Magyar-
viz Asvanyviz Kft.-t, egy kozepes méretdi céget
az AVE Asvanyviz Kft.-t, és az egyik legkisebb
szerepl6t, a Szivarvany Aqua Kft.-t. A téméaval
kapcsolatos szakirodalmak alapjan 12 darab

versenyt meghataroz6 sikertényez6t azonosi-
tottunk, ami alapjan értékelésre és rangsoro-
lasra keriiltek az adott vallalatok.

Az 1. tablazat eredménye alapjan elmond-
hat6, hogy a 3,51-es elért értékével a Szent-
kiralyi Magyarorszag bizonyult a leger&sebb
szerepl6nek, 6t koveti a Magyarviz Asvanyviz
és az AVE Asvanyviz 3,14-es és 2,40-es érté-
kekkel, végiil a Szivarvany Aqua az elért 2,09-
es értékével. Ez a rangsor megegyezik azzal a
rangsorral, amit akkor kapunk, ha ugyanezeket
a vallalatokat arbevétel, vagy piaci részesedés
alapjan hasonlitunk 6ssze egymaéssal.

1. TABLAZAT TABLE 1
A magyar asvanyvizgyartoé vallalatok CPM matrixa
(CPM of Hungarian Mineral Water Producer Companies)
SZENTKIRALYI | MAGYARViZ AVE SZIVARVANY
0 A
zgs
IS ~ ~ ~ ~
<58 f | 8 » E 3 & 3
sz MegneverssVame)  EE: | S 5§ 50§ 5§ B
egnevezés (Name BE o«
(sn) g% € 3 € 3 € 3 £ ¢
= 2 80 wl o0 W o0 wl 0 W
ERc ] =1 5] s =]
2@ 8 »n ©n < ] < ]
2°8 | & & & &
) Tarsadalmi felelGsségvallalas o1 0.51 0.68 1 o1 5 o
(Social responsibility) 17 3 5 4 ? 17 34
2 Jovedelmezdség (Profitability) 0,13 4 0,52 0,39 3 0,39 2 0,26
3 Eladésodottsag (Indebtedness) 0,06 4 0,24 3 0,18 1 0,06 3 0,18
Termékek arszinvonala (Price level o1 o o 076 5 0.28
4 of products) ,19 3 57 3 57 4 57 3
5 Hozzéférhet6ség (Accessibility) 0,09 4 0,36 3 0,27 3 0,27 3 0,27
6 Online jelenlét (Online presence) 0,03 0,12 2 0,06 2 0,06 3 0,09
7 Valaszték (Variety) 0,10 0,40 3 0,30 2 0,20 1 0,10
3 Vevdi értékelések (Customers 0.0 0.0 o012 5 0.06 1 0.0
review) ,03 3 ,09 4 s 5 ,03
Promocidk, nyereményjatékok
9 alkalmazasa (Use of promotions 0,06 4 0,24 3 0,18 2 0,12 2 0,12
and prise competition)
10 Szponzoraciok (Sponsorships) 0,03 0,12 4 0,12 3 0,09 2 0,06
11 Markaérték (Brand value) 0,06 0,24 2 0,12 2 0,12 1 0,06
12 Beltartalom (Content) 0,05 2 0,10 3 0,15 2 0,10 4 0,20
OSSZESEN (ALL) 1,00 - 3,51 - 3,14 - 2,40 - 2,09

Forrés (Source): Sajét szerkesztés TOTH (2022) alapjan (Author’s own compilation based on TOTH (2022))
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A tarsadalmi felelGsségvallalas és kornye-
zetvédelem a mai vildgban egyre fontosabb té-
nyez6 a fogyasztok szempontjabol, féleg olyan
véallalatok termékeinek tekintetében, ahol ma-
gas a hulladék mértéke. A Szentkiralyi ezért
2018 Ota kizardlag 100%-ban wjrahasznosit-
haté palackot és csomagolést hasznél, amivel
jelenleg egyediiliek a magyar piacon. Ezen
feliil aktiv résztvev6i nagy volumentd szelektiv
hulladékgytjtést népszertisité kezdeményezé-
seknek. A Magyarviz Asvanyviz is el6térbe he-
lyezi a kornyezetvédelmet, hozzéjuk kothetd az
Ecogreen project kornyezetvédelmi program.
Ezen feliil 2020-16l az 1 literes kiszerelési ter-
mékeiknél olyan palackokat hasznélnak, me-
lyek stlya kb. 50%-kal kisebb, mint a verseny-
tarsaié, ezzel az intézkedéssel pedig egy év alatt
12%-kal sikeriilt csokkenteniilk a mtanyag
felhasznalasukat. Ezen feliil egyes markaiknal
6k is 100%-ban tjrahasznosithaté mtanya-
got hasznalnak, illetve évrél-évre csokkentik a
karbon felhasznalasukat, atlagosan évi 5%-kal.
Kiemelik, hogy 6k hasznélnak aranyaiban a
legkevesebb csomagolbanyagot a logisztikai fo-
lyamatoknél. Ezzel szemben a Szivarvany Aqua
egyediil a napelemek hasznélatat emelte ki a
témaval kapcsolatban, és az AVE esetében pe-
dig semmilyen CSR-ra vonatkoz6 intézkedést
nem lehetett talalni.

250

200

o

m Szentkiralyi
4. ABRA

Magyarviz Aasvényviz

A jovedelmezdségi mutatok nagyon fonto-
sak a hatékonysag és novekedés szempontjabol.
A hatékonysag mérésének kiilon modszertana
van, amelyre kiilonb6z6 szintd hatékonysa-
gi mutatokat (parcialis, komplex, tarsadalmi,
véllalati stb.) hasznalhatunk (NABRADI et al.,
2008). Az arbevétel alapt jovedelmezGséget és
annak trendjét vizsgalva az elmult 6t évben a
vallalatok kozott 1év6 rangsor egyértelmiien
felallithat6. Ez szintén igaz az eladdsodottsag
mutatokra, melyek ugyantagy az id6soros ada-
tok alapjan keriiltek vizsgélatra, a mutatok ér-
tékeit és trendjét figyelembe véve.

A 4. Gbran az egyes markak termékeinek az
atlagara lathat6 o,5 és 1,5 literes kiszereléseiket
Osszehasonlitva. Lathatd, hogy a Szivarvany
Aqua vizei keriilnek a legtobbe atlagosan, ezt
kovetik a Magyarviz Asvanyviz termékei, majd
a Szentkiralyi és végiil az AVE vizei. Az atlagé-
ron feliil megvizsgalva a kiilonb6z6 markaja
vizek érait kiilon-kiilon is, elmondhat6, hogy
hiaba rendelkezik az AVE a legalacsonyabb
atlagarral, a Szentkiralyinak és a Magyarviz
Asvéanyviznek is vannak t6liik alacsonyabb ard
termékeik mindkét vizsgélt kiszerelést tekint-
ve.

0,5L 1,5L

mAVE mSzivarvany Aqua

FIG. 4

A vizsgalt vallalatok asvanyvizeinek atlagarai 2022 oktéberében (forint)
(Average Prices of Mineral Waters of the Surveyed Companies in October 2022 (HUF))
Forrés (Source): Sajat szerkesztés (2022) (Authors’ own compilation (2022)
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Mivel az asvanyvizek terén sztenderd és
relative alacsony ara termékekrdl beszéliink,
nem megleps, hogy a kiilonb6z6 cégek ter-
mékei szinte barmelyik szupermarketben és a
legtobb kisebb élelmiszerboltban is megtalal-
hatok. Tehat ebben a kategbridban az fogja a
kiilonbséget jelenteni, hogy a termékek meg-
talalhatok-e a vendéglato egységek kinalataban
is. Jelen esetben egyediil a Szentkiralyi termé-
kei elérhet6ek ilyen modon.

Az online térben val6 jelenlét és a k6zosségi
médidkon keresztiil torténé kapcsolattartis a
fogyasztokkal, ha az &svanyvizipar tekinteté-
ben nem is olyan fontos, mint mas egyéb ipar-
agaknal, de azért itt is segithet szamos dolog-
ban, mint példaul a promociok hirdetésében,
kornyezettudatossag kihangstlyozasaban vagy
a markaérték novelésében. A vizsgalt vallalato-
kat az egyes feliileteken val6 kovet6k/feliratko-
z0k szaméanak, valamint a kiilonb6z4 tartalmak
gyartasi frekvenciajanak és minGségének alap-
jan rangsoroltuk.

Termékvalaszték  szempontjabol  t6bb
szempontot is figyelembe kell venni. Elszor
is fontos a kiszerelések spektruma, de a pH
érték, szén-dioxiddal vald dusitas erGssége és
az oldott 4svanyi anyag tartalom is jelentGs
tényez6k. A Szentkiralyi tud egyediil minden
kiszerelésti asvanyvizet kinélni, ugyanis a ter-
mészetes asvanyvizeik kozott megtalalhatok
a vendéglato egységek részére tokéletes 0,25,
0,33 és 0,75 literes kiszerelésii iiveges asvany-
vizek, milanyag PET palackos vizeik valaszté-
kaba pedig van 0,5, 1, 1,5 és 5 literes kiszerelés.
Ezen kiviil tobbféle izesitett dsvanyviz is tar-
tozik a termékcsaladjukba. A Magyarviz As-
vanyviz termékeinek valasztékat ehhez képest
inkabb a valtozo beltartalmak adjak meg, nincs
a kinalatukban izesitett viz kiszerelést tekintve
pedig 0,5, 1, 1,5 és 2 literes verzi6i érhetdk el
a vizeiknek. Az AVE mindossze 3 féle kiszere-
lésben, 0,5, 1,5 és 19 literes PET palackokban
arulja termékeit, melyek kozott viszont meg-
talalhatok izesitett vizek is. A Szivarvany Aqua
pedig 0,5, 1,5, 5 és 19 literes kiszereléseket arul,
illetve erésség szempontjabol is 6k kinaljak a
legsziikebb valasztékot.

A vevo6i értékelések a Google feliiletén ke-
resztiil, illetve kiilonb6zé forumokon taldlhatok
meg az esetiinkben. A Szentkiralyi termékeivel
kapcsolatban sok fogyaszt6 kiemeli a rendkiviil
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széles valasztékot, viszont sokan panaszkod-
nak a palackok minGségére, amidta attértek a
100%-ban ujrahasznosithat6 palackok hasz-
nalatara. A Magyarviz Asvanyviz termékeinél
ezzel szemben pont a j6 minGségl palackokat
emelik ki, illetve a gyors kapcsolattartast, ami
a vendéglato egységek szamara az egyik legfon-
tosabb tényezs.

A promocidk és nyereményjatékok egyér-
telmiien hozzakothet6k az asvanyvizekhez az
elmult években.

A vizsgalt vallalatok mindegyike szamara
fontos az egészségtudatossag kihangsilyozasa
és a CSR, ezek kommunikaci6jat pedig kiilon-
b6z6 szponzoraciok altal tovabb segithetik. A
Szentkiralyi sajat tehetségprogramot inditott
Szentkiralyi Tehetségprogram néven, valamint
egy gyermekmentd alapitvanyt is 1étrehoztak.
A Magyarviz Asvanyviz véllalata a sportren-
dezvények tdmogatasara helyezi a hangsulyt,
az UltraBalaton futéversenyek, ttusa és kézi-
labda bajnoksagok fészponzorjai. Ezen kiviil
szponzoraljak a KTE Duna-Aszfalt kosarlabda-
csapatot és a Kecskeméti Roplabda Club-ot is.
Az AVE a Magyar Strandroplabda bajsoksag,
Aerobik magyar bajnoksag és a Kosarlabda
magyar kupa rendezvényeinek szponzorjai. A
Szivarvany Aqua a kisebb vallalati méretnek
is betudhatéan kevesebb szponzoraci6ban
vesz részt, amit ki lehet emelni esetiikben, az
a kisebb fesztivalokon valé szponzorként vald
részvétel.

A vallalatok méarkaértékeit vizsgalva a don-
t6 faktor a Szentkiralyi dominanciaja esetében
a vallalat korabban is bemutatott piaci része-
sedése, valamint a tulajdonos, aki mara Ma-
gyarorszag egyik legjellegzetesebb maéarkajat
hozta létre. A kiilonb6z6 médiafeliileteken valo
szereplése pedig tovabb erdsiti a cég marka-
értékét. A Szentkiralyit6l viszonylag nagyobb
lemaradasban van ilyen szempontbdl az AVE
és a Magyarviz Asvanyviz, illetve a lista végén
szerepl$ Szivarvany Aqua, akik a véllalati mé-
retiikb6l is adodban a legkevésbé ismertek, f6-
leg csak a vallalat székhelyének kornyezetében
ismerik Gket a fogyasztok.

A beltartalom tekintetében feléllitott rang-
sor alapjai a vallalatok weboldalain taldlhato
beltartalmi tablazatok voltak, amely tablazato-
kat a Magyar Asvanyviz, Gyiiméleslé és Udit6-
ital Szovetség oldalan taldlhat6 asvanyianyag
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hatérértékekkel (65/2004. évi (IV. 27.) FVM-
ESzCsM-GKM egyiittes rendelet adatai alap-
jan) keriiltek Osszevetésre.

A sikertényez6k egyszeribb szemléltetését
segiti a sugardiagram (5. abra), amely grafi-
kusan is abrézolja az egyes vallalatoknak adott

rangokat. Itt is egyértelmiien latszo6dik a Szent-
kiralyi dominancidja, a 12 vizsgalt sikerténye-
z6bdl csak 4 olyan talalhatd, amelynél nem 6k
szerepelnek az els6 helyen. Ezek a tényezdk az
asvanyvizek beltartalma, a tarsadalmi felel6s-
ségvéllalas, az razas és a vevdi értékelések.

===-Szentkirdlyi Magyarorszag Kft. Magyarviz Asvanyviz Kft.
----- AVE Asvanyviz Kft. Szivarvany Aqua Kft.
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FIG. 5

CPM rangok (Rank in CPM)
Forrés (Source): Sajat szerkesztés 1. sz. tdblazat alapjan (2022) (Authors’ own compilation based on Table 1 (2022))

Bar a fenti elemzésekbdl arra lehet kovetkez-
tetni, hogy a nagyvallalat dominanciaja mellett
az asvanyviz iparagban a kisebb szerepl6k nem
érvényestilhetnek, ez természetesen nem igaz.
Porter generikus stratégiai koziil csak a kolt-

2. TABLAZAT

ségvezetl stratégia az, melyben a vezetd gyartod
mellett nem raghatnak labdaba a kisebb sze-
replék, azonban a masik két stratégia kihasz-
néalasaval szdmos fogyasztot érhetnek el.

TABLE 2

Az alkalmazott generikus stratégiak a vallalatok részérdl
(Used Generic Strategies by the Companies)

Porter generikus stratégiai (Porter’s generic strategies)

Koltségvezets Differencialo Fokuszalo
(Cost leadership) (Differentiation) (Focus)
A piac mérete Nagy (Large) Szentkiralyi
(Size of the L Szivarvany Aqua
market) Kicsi (Small) AVIEZI qua,

Forras (Source): Sajat szerkesztés (2023) (Authors’ own compilation (2023))
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A Szentkiralyi Magyarorszag a méretgazda-
sagossagot kihasznélva feltételezhet8, hogy a
legalacsonyabb koltségen képes a termék elG-
allitasara. Emellett széles kinalattal rendelke-
zik. Ok az egyetlenek a magyar vallalatok ko-
zul, akik o0,25L-es, 0,33L-es, valamint o0,5L-es
iiveges asvanyvizeket is gyartanak. Ezzel pedig
az olyan vendéglatd egységek, mint az éttermek
vagy a szallodak az 6 termékeiket fogjak meg-
vasérolni.

A kisebb gyartoknak lehetGségként az alab-
bi stratégiak allnak rendelkezésre:

1. A koltségvezets kategorian beliil a leg-
jobb ar-érték aranyi szerep megszerzése. Ez
véleményiink szerint a Szentkiralyi mellett
nem vonzo6 stratégia.

2. Differencidlas. A gyartoknak a termé-
keiket meg kell kiilonboztetni a tobbi gyarto
termékétdl. Ez nagy és kis piaci méreten is mi-
kodik. Erre a beltartalom valtozasai és annak
kommunikaci6ja megfelel opci6 lehet. A Szi-
varvany Aqua azzal differencidlja a termékeit,
hogy azok versenytarsaihoz képest relative ma-
gas asvanyi anyag tartalommal rendelkeznek,
valamint nagyon magas, 9,2-es pH értékkel
rendelkez$ lagos asvanyvizeket is forgalmaz-
nak. Ezek a magas pH-val rendelkez6 lagos vi-
zek pedig nemcsak kiilonboz6 betegségek meg-
el6zésében tudnak segiteni, hanem nagyobb
volumend sporttevékenység utan is jobban
hidrataljak a szervezetet, mint a versenytarsak
termékei.

Az AVE Asvéanyviz a magas arverseny mel-
lett a legalacsonyabb aron kinalja a terméke-
it, kizar6lag sztenderd termékeket gyartanak,
igy fokuszalva az atlagos fogyasztora és ezzel
képesek kozepes méretd vallalatként a piacon
maradni. Ez a koltségvezetd stratégidban ver-
senyezhetnének, azonban a piacuk mérete ki-
csi, igy inkabb a differenciilas marad szamukra
is, amit az izesitett 4svanyvizeikkel érhetnek el.

3. Fokuszalas. Tovabbi lehet6ség az as-
vanyviz gyartok részére a fokuszalod stratégia
kovetése. Ebben az esetben a gyarto egy réspi-
acot céloz meg és csak egy sziik célcsoportnak
kinalja a termékeit. Bar az el6z6 elemzéseknek
nem volt alanya a Kopjary water, de stratégi-
ajukkal a fokuszald stratégia iskolapéldai. Kii-
I6nleges design-t palackjaik tobb termékdijat
is nyert, a termék megjelenésével és drazasaval
a fels6 kategorias termékek kozé keriil.
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4. KOVETKEZTETESEK ES
JAVASLATOK — CONCLUSIONS AND
PROPOSALS

Levonva a kovetkeztetéseket az elemzés egyes
fejezeteibdl, az alabbi tények allapithatok meg:
a makrokornyezet elemzésébdl kideriilt, hogy a
politikai, gazdasagi és jogi kornyezet probalja
orszagos szinten megteremteni a kiilonbo6z6
ipardgak szamara azokat a feltételeket, me-
lyekkel a piaci szerepl6k tovabbra is képesek
miikodni, viszont az idealis feltételek jelenleg
nem adottak a vallalatok szamara. Megneheziti
és csokkenti piacon jelen 1év6 vallalatok miiko-
dési hatékonysagat és ezzel versenyképességét
maés eurdpai vallalatokkal szemben a 27%-o0s
afa kulcs, a folyamatosan novekvd inflacio és
alapkamat mértéke. A forint arfolyam eurdval
és amerikai dollarral szembeni nagy mértékid
gyengiilése az elmult évek soran pedig nincs
kihasznalva, ugyanis az export mértéke csok-
kent az elmult 3 év mindegyikében, amint az
kideriilt a vallalatok beszdmol6ibol. A mini-
malbér névekedési iiteme pedig nem tudja le-
kovetni az arszinvonal novekedését. Amit po-
zitivan tudunk kiemelni az a munkanélkiiliségi
rata alakulasa, amely 2006 6ta 1 év kivételével
csokkend tendenciit mutat azonban a kialakult
gazdasagi helyzet kovetkeztében ez a tenden-
cia valtozni fog valdszintileg. A technologiai
fejlesztések globalis elérhetGsége és a hazai
infrastruktara fejlédése gyakorol még pozi-
tiv hatast a belfoldi vallalatok miikodésére.
Mindent figyelembe véve elmondhat6, hogy a
jelenlegi koriilmények nem kedveznek a Ma-
gyarorszagon miikodd élelmiszeripari vallala-
toknak.

A véllalatok mikrokérnyezeti adottsagai is
bemutatasra kertiltek Porter 5 erd modelljén
keresztiil, amely elemzés soran elGszor is kide-
riilt, hogy tiz darab magyar tulajdont, Magyar-
orszagon miikodd, asvanyvizgyartd cég van je-
lenleg a piacon, melynek ez a f6tevékenysége.
Meglepd viszont, hogy a tiz vallalatbdl kettd
jelentésen kiemelkedik, ugyanis a Szentkiralyi
Magyarorszag Kft. és a Magyarviz Asvanyviz
Kft. birtokolta 2021-ben az Osszes iparagi ar-
bevétel csaknem 80%-at. Ez a tény akar on-
magéban elbre vetitheti azt is, hogy a jov6ben,
ha lesznek is esetleges 1j belépdk, azok nagyon
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nehéz helyzetben lesznek, ha a piaci részesedés
megszerzésérol esik majd sz6. Tehat ha a jelen-
legi iparagi versenyt nézziik, és hozzavessziik
a kiilfoldrél importalt termékeket is, elmond-
hat6, hogy a piac teljes mértékben le van fed-
ve Magyarorszagon, ez alapjan nem val6szind,
hogy a kozeljovében rentabilis lenne barmely
4j piacra 1ép6 vallalat. Megfigyelhet§ a vevéi
arérzékenység novekedése, amely meghaté-
rozza a magas vevéi alkupoziciot is. Masrész-
r6l viszont csakigy, mint a jelenleg is miikodd
vallalatoknak, Ggy az esetleges 1j, piacra 1ép6
cégeknek is megkonnyiti a helyzetét az, hogy
a beszallitok alkuereje alacsony, valamint a
korabban is emlitett, rendelkezésre all6 tech-
noldgiai fejlesztések elérhetGsége is, tekintve,
hogy relative sztenderd termékek gyartasarol
van sz0, igy a jelenlegi vallalatoknak a kiala-
kitott infrastruktarat és betanult alkalmazot-
takat leszamitva ilyen szempontb6l nem lenne
hatalmas mértékli versenyelénylik miikodési
hatékonysag terén sem.

Javasolhat6 a termékdifferencialasi és fo-
kuszal6 stratégia a kisebb vallalatok részére,
mely magasabb piaci részesedést vonhatna ma-
géval, gondolva itt olyan lehetGségekre, mint a
kornyezetvédelem kihangstlyozasa, palackon
valé megjelenitése grafikan keresztiil, vagy kii-
16nb6z6 sportagak klubjaival kotott szponzori
szerz6dések, ami altal jobban megmaradna
az adott véllalat markéja az egészségtudatos,
sportokat kovet6 személyek tudataban. Ezeket
akar online rekldimkampanyok hasznélataval is
el lehetne juttatni a fogyasztok felé.

Egész iparagi szinten fontos lenne az asva-
nyi anyag tartalom fontossaganak, élettani ha-
tasanak kihangstlyozasa a cégek és a Magyar
Asvéanyviz, Gyiimoleslé és Uditéital Szovetség
részérdl, illetve annak a tévhitnek a koztudat-
bol val6 kiszoritasa, hogy az dsvanyvizekben ta-
lalhat6 asvanyi anyagok (kalcium a legtobbszor
el6fordul6 példa) kapcsolatban allnak a vesekd
kialakulasaval.

A gyenge forint miatt megérné a vallalatok-
nak a j6 mingségli magyar asvanyvizet nagyobb
aranyban exportalni az EU teriiletén beliilre,
mint jelenleg.

Kornyezetvédelmi szempontbol a legsiirge-
tébb lenne, az a miianyag palackok helyettesité-
se, vagy pedig egy olyan rendszer kidolgozasa,
amely jelentGs mértékben csokkentené a PET
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palackok egyszeri hasznalt utani hulladékka
valasat. Akar ez megtorténhetne djratolt6 al-
lomésok alkalmazéasaval, vagy egy 1j, lebomlo
vagy konnyebben djrahasznosithat6 anyagbol
késziil6 palack alkalmazaséaval. Javaslatot kel-
lene tenni a hulladék mennyiségének csokken-
tésre, példaul ingyenes tajékoztato flizetekkel,
amely minden termékhez Gjrahasznositasi le-
het6séget kindlna (VIDA et al., 2022). Sziikség
lenne egy hossza tavih marketing stratégiara,
egy hatékony felvilagosit6 kampanyra, egy jol
megfogalmazott reklamiizenetre, és ennek fo-
gyasztokban valé tudatositasara, hogy a reklam
egyben nevelési funkciot is ellasson (BALOGH,
2010).

5. OSSZEFOGLALAS — SUMMARY

Jelen cikk f6 célja Magyarorszag asvanyviz ipa-
ranak kiils§ kornyezeti szemponta attekintése.
A téma hatterét a hazai és nemzetkozi szakiro-
dalmakat, adatbazisokat elemezve ismertiik
meg, melynek adataibdl egy 6sszefoglalot készi-
tettiink az eurdpai és magyar iparagi helyzettel
és tendenciakkal. A hatalyos jogszabalyokat at-
tanulményozva folytattuk a téma elemzését. A
makrokornyezetet a PEST elemzéssel vizsgalva
megfogalmaztuk a 4 kulcsteriilet legfontosabb
tényezdinek jov6ében véarhaté alakulasat. Ezt
kovet6en az iparagi helyzet vizsgélatara keriilt
a sor. A Porter-féle 5 er§ modellt alkalmaz-
va megallapitottuk, hogy az iparagi verseny
magas. Az 4j belépbk fenyegetése alacsony, a
helyettesit6 termékek fenyegetése rendkiviil
magas. A vevok alkuereje magas, illetve a be-
szallitok alkuereje alacsony.

Azonositottuk és stlyoztuk az iparagi siker-
tényezdéket, melyet felhasznélva elkészitettiink
egy versenyképességi matrixot. Megallapitot-
tuk, hogy koriilbeliil 500 olyan magyar valla-
lat van, amely tevékenységei kozott szerepel az
1107-es {iditSital és asvanyviz gyartasa TEAOR
szam. Ezek kozil lesziikitettiik a listat olyan
vallalatokra, amelyek f6tevékenysége kizarolag
az asvanyviz gyartasa, és azt Magyarorszagon
nyerik ki, valamint palackozzék. Igy 10 valla-
lat maradt, melyb6l 4-et valasztottunk ki CPM
elemzéshez.

Végezetlil a Porter-féle generikus straté-
giai iranyzatok egyes kategoriaiba soroltuk be
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a valasztott véllalatokat, amely altal kideriilt,
hogy melyik vallalat milyen stratégiat kovet a
hatékony miikodésiik érdekében. Itt azt a ko-
vetkeztetést lehetett levonni, hogy ha egy val-
lalat az &svanyviziparon beliil kisebb méretd,
igy kisebb t6kével is rendelkezik, célszert lehet
szamara egy kisebb piaci szegmens megcélzasa
termékdifferencidlas segitségével, vagy pedig
a koltséghatékonysag minél nagyobb mértéki
kiaknazasa, ami altal alacsonyabb aron tudjak
kinélni sztenderd termékeiket.
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