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Absztrakt: Az Aquaticum Debrecen Spa latogatdszamat vizsgaltuk 2019-2023
kozott, a COVID-19 pandémia és az orosz—ukran haboru energiavalsaga tikré-
ben. Panel-regresszidval igazoltuk, hogy a latogatészdmot nem az esetszamok,
hanem a korlatozasok csokkentik szignifikansan. Az energiaarak emelkedése nem
hatott szamottevéen a latogatészamra.

Kulcsszavak: gyogyfiird6, turizmus, COVID-19, energiavalsag, panel-regresz-
szio

Abstract: We examined visitor numbers at Aquaticum Debrecen Spa between
2019 and 2023, in the context of the COVID-19 pandemic and the energy crisis
caused by the Russia-Ukraine war. Using panel regression, we demonstrated that
it is not the number of cases but rather the restrictions that significantly reduce
visitor numbers. The rise in energy prices did not have a significant impact on
visitor numbers.
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1. Bevezetés

A turizmus az egyik leggyorsabban novekvo iparag a 21. szazadban: 2019-ben az
eurdpai gazdasag teljesitményéhez 10,1%-Kkal jarult hozza, &m a COVID-19-pan-
démia kovetkeztében ez az ardny 2020-ra drasztikusan visszaesett (WTTC, 2024).
Az azt kovetd helyreallitast 2022 februarjatdl az orosz—ukran haborubdl eredd
energiadr-emelkedés és inflacio hatraltatta, s az eurdpai turizmus GDP-hez vald
hozzajaruldsa 2023-ban (9,7%) még mindig elmaradt a 2019-es szinttél. Az
UNWTO 2022 elején kozzétett tanulmanya szerint az orosz—ukran haborus konf-
liktus megakadalyozta a vart nagymértékii visszapattanast (UNWTO, 2022).

Magyarorszagon a turizmus GDP-hozzajarulasa 2019-ben 6,4% volt, majd
2020-ban 5,4%-ra csokkent; a turizmusra jellemz6 agazatok Kibocsatasa 2020-ban
alaparon mérve 16%-kal esett vissza az el6z6 évhez képest (KSH, 2022a). A visz-
szaesés mértéke jelentésen meghaladta a nemzetgazdasag egészének zsugoroda-
sat. 2022-ben a teljesitmény mar megkozelitette a 2019-es rekordot: a belfoldi
vendégek 73%-ban jarultak hozza a vidéki turizmushoz, mig Budapestet f6ként
kulfoldiek latogattak (82%-ban). 2023-ban Debrecen és térsége — a Balaton utan
— mind a belf6ldi, mind a kiilf6ldi latogatok korében az egyik legnépszerlibb tti
cél maradt (Erdei, 2024).

Debrecen Magyarorszag masodik legnagyobb varosa, élénk kulturalis és
tudomanyos élet, sportesemények, valamint az autdiparhoz kapcsolddé intelligens
kozlekedésmenedzsment-fejlesztések helyszine (Czeglédi et al., 2021). Turiszti-
kai szempontbol eltér az orszdg hagyomanyos tidiiléovezeteitdl: klasszikus termé-
szeti értekek hijan az 1737 méter mélybdl feltord termalviz a legfébb attrakcidja
(Stili-Zakar — Kecskeés, 2014). Bar a termalviz az Eszak-Alfold egyik kiemelkedd
kincse, Debrecen nem sorolhato a klasszikus gyogyfiird6-turisztikai célpontok
kozé; sokszintisége helyezte fel a magyarorszagi turisztikai térképre. Az Aquati-
cum Debrecen Spa (tovabbiakban Aquaticum Debrecen) elsédleges célcsoportjat
a gyermekes csaladok alkotjak.

A Debreceni Nagyerdé Natura 2000-besorolasu, orszagosan védett termé-
szeti tertilet, amelynek parkerdeje a helyi lakossag mindennapi kikapcsolodasanak
szintere (Izing, 2020). A Nagyerdei Fiird6 1826 6ta miikddik; azdta szamos bovi-
tésen, felujitason és korszertisitésen ment keresztiil. A komplexum 2003 6ta viseli
az Aquaticum nevet, ¢s kiiltéri aquaparkot, termalfiird6t, fedett mediterran él-
ményfiird6t, valamint négycsillagos szallodat kinal a pihenni, feltoltédni és kikap-
csolddni vagyoknak.

A globalis turizmus, ezen belll a gyogy- és wellness-turizmus szektora
kozel évtizedes toretlen ndvekedést tudhatott maga mogott (Demir — ZeGevid,
2022; Szabo, 2021). Bar a 2000-es évek elején kisebb torések is eléfordultak — igy
a SARS-jarvany 2003-ban (Cherry — Krogstad, 2004), majd a 2009-es globalis
pénzigyi valsag —, 2020 tavaszan a turizmus (és valamennyi gazdasagi agazat) a
valaha tapasztalt legstlyosabb valsaggal szembesult. A WHO 2020. marcius 11-
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én nyilvanitotta pandémiava a SARS-CoV-2 (COVID-19) virust; ugyanazon a
napon a Magyar Kormany is rendkivili allapotot és kozegészségugyi veszélyhely-
zetet hirdetett az orszag egész teruletén (40/2020. (l1l. 11.) Korm. rendelet). A
rendeleteket korlatozo intézkedések sora kovette, amelyek alapvetden atrajzoltak
a szabadid6-eltoltési és utazasi szokasokat (Sung et al., 2020; Eichelberger et al.,
2021), sulyos gazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményekkel jartak a turizmus va-
lamennyi formajara nézve.

Az Aquaticum 2020-ban teljes zarva tartassal reagalt, ami kezdetben he-
lyénvaldnak tiint, am gazdasagilag és tarsadalmilag hosszabb tavon fenntarthatat-
lannak bizonyult. A nyar bekdszontével az orszag magahoz tért, a megszorito in-
tézkedések enyhiiltek, és az Aquaticum Gjra megnyithatta kapuit. Az észi honapok
azonban Gjabb megszoritasokat hoztak: rendezvénytilalmat, csak tzleti célt ven-
dégek fogadasat, majd a fliirdéegységek és a szalloda teljes bezarasat. A korlato-
zasok fokozatosan oldodtak 2021 elsé felében, egyes megel6z6 intézkedések —
példaul a maszkviselési kotelezettség és az intenzivebb tisztitasi-fert6tlenitési el-
jarasok — azonban tovabb érvényben maradtak. Az év vége felé a pandémia ne-
gyedik hullama ismét nehéz helyzetbe hozta a komplexumot: a 2020-bdl mar egy-
szer atlitemezett dszi rendezvényeket 1jbol le kellett mondani vagy halasztani.

A 2022-es év a COVID-19 jarvanybol valo talpra allasrol és az orosz—uk-
ran haborus konfliktus kévetkezményeinek kezelésérél szolt. A 2022 februérjaban
kitort orosz—ukran haboru gyors eszkalacidja Eurdpa-szerte sokkolta az energia-
piacokat: a gaz- és villamosenergia-arak térténelmi csucsra emelkedtek, az ellatasi
lancok megzavarodtak, az inflacié megugrott. A szarnyal6 energiadrak és az inf-
laci6 az Aquaticum Debrecen szdmara is az lizemeltetés kritikus kérdésévé valtak;
a megoldast részben alternativ energiaforrasok kiaknazasaban keresték. Bar a la-
togatészam 2022-ben meghaladta a 2019-es szintet, a rekordarbevételt szinte tel-
jes egészében felemésztette a megemelkedett energiakoltség. 2023-ra a helyzet
normalizalodott: a kiilfoldi vendégek visszatértek, a korabbi (2019-es) repiil6ja-
ratok Gjrainduldsaval izraeli és német turistak is megjelentek, bar utébbiak inkabb
Uzleti utazokként. Ez magyarazza a szalloda 80% feletti kihasznaltsagat.

A COVID-19-pandémia és a 2022-es orosz—ukran haborus konfliktus szol-
galtato szektorra gyakorolt hatasat tébb tanulmany is vizsgalta (Bittner — Gavaldi,
2021; Karacsony et al., 2022; Prentice et al., 2021). A turizmusra sziikitve a fo-
kuszt: nemzetkozi kutatasok megallapitottak, hogy a pandémia jelentdsen meg-
valtoztatta az utazasi szokasokat és az Gticél-preferencidkat, a belfoldi turizmus
irdnyaba tolva el a keresletet (WTTC, 2021; UNWTO, 2022; Sung et al., 2020;
Eichelberger et al., 2021). Kupi és Szemerédi (2021) magyarorszagi vizsgalata
ugyanakkor eltéré kovetkeztetésre jutott: az Uticélvalasztasban nem mutathato ki
valtozas: a meghatarozo tényezok a kényelem és a biztonsag. Kincses és munka-
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tarsai (2021) szerint a COVID-19 kéros hatasainak leginkabb kitett magyaror-
szagi kistérségek — koztiik Debrecen és térsége — éppen a leglatogatottabb belfoldi
és kilfoldi turisztikai desztinaciok kdzé tartoznak.

Az orosz—-ukran haborus konfliktus kontextusaban Kozlowski (2023) ramu-
tat, hogy Eurdpa célja a gazdasagi flggetlenség, amelyet a turisztikai szektor is
kdvetni fog, a bevételkiesést varhatban magasabb arrésekkel kompenzalva. Ata-
soy és munkatarsai (2023) kiemelik, hogy az orosz energiatol valo fliggéség kii-
16n6sen az eurdpai, féként a fejlodd orszagokat érinti: a habord hatasa a globalis
iparagakra az energiaarak emelkedése miatt csokkend keresletet és a befektetoi
bizonytalansag miatti eszkdzar-nyomast jelent. Santana (2004) a turisztikai szek-
tor kitettségét hangsulyozza, amely az emberek diszkrecionalis jovedelmén és az
ahhoz kapcsolédé utazason alapul. Galambos (2023) ramutat, hogy a megemel-
kedett energiaarak az (izemeltetési optimalizalast kulcskérdéssé tették a turisztikai
szereplOk szamara, kiilondsen a habor elsé éveiben. Magyarorszag szélséséges
orosz energiafiiggésége 1j kihivast teremtett a komplexum {izemeltet6i szamara:
megtalalni az energiahatékony miikodés legjobb utjat.

A jelen tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a COVID-19-jarvany kap-
csan hozott intézkedések, valamint az Oroszorszag Ukrajna elleni illegélis agresz-
szi6s haborujabdl fakadé energiavalsag milyen hatassal volt az Aquaticum Deb-
recen egész évben nyitva tartd egységeinek (hotel, termalfiirdo és fedett mediter-
ran élménymedence-csarnok) latogatészamara. A hatasok vizsgalatara a kovet-
kez6 két munkahipotézis fogalmazodott meg:

H1: Az aktiv esetszdmok alakuldsa csokkentette az Aquaticum Debrecen jegy-
eladasait.
H2: Az orosz—ukran konfliktus eszkalalodasa csokkentette az Aquaticum Deb-
recen jegyeladasait.
A komplexum kiiltéri egységének szezonalis nyitvatartdsa (majus—szeptember)
miatt azt mddszertani okokbol nem vontuk be a vizsgalatba. A beltéri egységek
esetében a szezonalitas 1ényegesen kisebb amplitadoja: a termalfiird6 és a szal-
loda egész évben lizemel, igy a szezondlis ingadozasok nem torzitjak szamotte-
véen a regresszios egyiitthatokat.

2. Adatok és mddszertan

2.1. Adatok

Az elemzés a 2019. januar 1. — 2023. december 31. k6zotti id6szakra vonatkozo
havi adatokat dolgoz fel. Az adatok forrasai:
e Worldometers.info (2024) - COVID-19 aktiv esetszamok
e Eurostat (2024) — foldgaz ara,
e Debrecen Megyei Jogu Varos Onkorméanyzatanak hatarozatai (2020—
2022) — korlatoz6 intézkedések
e Trading Economics (2024) - maginflacio,
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e KSH (2024b) — az észak-alfoldi netto atlagbérek,
e Aquaticum Debrecen Kft. —belép6k értékesitési statisztikai (havi bontés-
ban).
Tiz valtozét vizsgaltunk: egy fliggo és kilenc magyarazo valtozot. A fliggo valtozo
az Aquaticum Hotel, a Termalfiirdd és a fedett Mediterran Elményfiirdd havi la-
togatészama osszesen. A kilenc magyarazo valtozo: (1) aktiv COVID-esetszam
Magyarorszagon (havi adat); (2) teljes zarvatartas (igen/nem); (3) maszkviselési
kotelezettség (igen/nem); (4) alkalmazotti védettségi igazolvany (igen/nem); (5)
vendégek védettségi igazolvanya (igen/nem); (6) orosz—ukran habord (igen/nem);
(7) maginflacié Magyarorszagon (%); (8) a foldgaz ara haztartason kivili fogyasz-
toknak (USD/MWHh); (9) nettd atlagbér az Eszak-Alféldon (ezer Ft). A kutatas a
2019-2023 kozotti idészakot oleli fel: a modszer leiro statisztika és panel-regresz-
szi6s modell.

2.2. Panel-regresszios modell

A Hausman-teszt eredménye alapjan a fix hatasu (FE) panel-regressziés modell
bizonyult a legmegfelelébbnek (Hausman, 1978). A fix hatasi modell altalanos
egyenlete:

Vit = Bo + BiXit1 + BaXicz + -+ + BrXiek + a; + Wi,

ahol i a megfigyelt egységek szama, k a magyarazo valtozok szama, t az idészakok
szama (t =1, 2, ..., T). Az a; az idében nem valtozd, az eredményvaltozot (yi)
befolyasolo tényezok hatasat jeloli (nem megfigyelt hatas). A u; az idében val-
toz0, az eredményvaltozot befolyasold tényezokre utal (idiosinkratikus vagy id6-
ben valtozé hiba) (Wooldridge, 2013). Ennek alapjan a panel-regresszios modell
a kdvetkezOképpen épiil fel:

tickets;; = Sy + B, Active cases;y; + 8, Lockdowns;;, + 3 Mask wearing;;3
+ (3, Vaccine card_e;;4, + S5 Vaccine cardgit5 + B¢ War;

+ 3, Core inflation;;; + g Gas;g+foSalary;o + a; + u;;

aholt=1, 2, ..., 60, mivel a kutatas ot év havi adatain alapul, és i = 1, 2, 3 a
megfigyelt egységeket jeloli: a Termalfiirdét, a fedett Mediterran Elményparkot
és az Aquaticum Hotelt, amelyrekre Aquaticum Debrecenként hivatkozunk. A ke-
resztmetszeti korrelaciot Pesaran-teszttel vizsgaltuk (Pesaran, 2004), az idiosink-
ratikus hibak sorozatos korrelacidjat Wooldridge-teszttel ellenériztiik (Woold-
ridge, 2010).

3. Eredmények

Az Aquaticum Debrecen 2019-2023 kozotti vendégforgalmi adatait az 1. tAblazat
tartalmazza. Az els6 év, azaz 2019, zavarmentessége miatt referenciaévnek tekint-
hetd.
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1. tblazat: Az Aquaticum Debercen latogatdszamai (2019-2023)

Egység 2019 2020 2021 2022 2023

Hotel (szobak szdma) 24 616 13537 | 17717 | 23863 23848
Termalfiirdé (vendégek) 205699 | 88303 | 93400 | 166928 | 178729
Mediterran Elménypark (vendégek) | 137193 | 48948 | 55933 | 110001 | 129985

Forrés: Aquaticum Debrecen Kft. értékesitési nyilvantartasa

A 2020-as év az 0sszes egységben drasztikus visszaesést hozott a referenciaévhez
képest. 2021 sem hozott érdemi javulast: a pandémia harmadik (2021 méarcius -
oktober) és negyedik (2021 november - 2022 februér) hulldma tovabb sujtotta a
komplexumot. A korlatozé intézkedések — teljes vagy részleges zaras, utazasi kor-
latozasok, védettségi igazolvany bemutatasanak kotelezettsége — tavol tartottak a
latogatokat. 2021 majusaig a flirddegységek zarva tartottak, csak a hotel miko-
dott. Novembertdl a negyedik hullam elsodorta a mar 2020-bdl atlitemezett valla-
lati eseményeket és konferenciakat, az egyéni latogatdk is lemondtak foglalasai-
kat, és Ujabb visszaesés kovetkezett. 2022-ben a vendégszam mar nem volt prob-
léma (bar az orosz—ukran habort nyoman kialakult energiavalsag és inflacio Gj
kihivasok elé allitotta a komplexumot), hidba soport vegig az 6todik és hatodik
COVID-hullam az orszagon — az atoltottsagi arany folyamatos emelkedése lehe-
tOvé tette a korlatozasok fokozatos feloldasat, és a belféldi vendégek fokozatosan
visszatértek. 2023-ra a helyzet rendez6dott, a kiilfoldi vendégek visszatértek, a
szélloda kihasznaltsdga 80% folé emelkedett (1. abra).
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1. abra: Ertékesitett fiirdébelépék szama és az aktiv esetszamok alakulasa
(2019-2023)
Forréas: sajat szerkesztés
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Az Aquaticum Debrecen beltéri egységeinek izemeltetését az intézkedések rész-
letesen szabalyoztak: a teljes bezaras 2020 marciusatol majus végéig, majd nov-
ember elejétdl februar végéig, illetdleg 2021 januarjatdl majus elejéig tartott.
Maszkviselési kotelezettség 2020 juliusatol szeptemberig, majd 2021 marciusatol
juniusig volt érvényben. Az alkalmazottak szamara 2021. szeptembertél 2022 ju-
niusaig, a vendégek szamara 2021. majus - janiusban volt sziikséges védettségi
igazolvany bemutatasa.

A leir6 statisztikai elemzés alapjan a vizsgalt 60 hénapbol csupan 14 volt
mentes a COVID-19-pandémiatdl. A fennmaradd 46 honapban az atlagos aktiv
esetszdm 39 050 volt; a csics 241.429 esettel 2021 aprilisdban kdvetkezett be.
Teljes zarva tartds az idészak 17%-aban (10 hénap), maszkviselési kotelezettség
13%-aban (8 hénap) volt érvényben. Az alkalmazottak védettségi igazolvanya 10
honapig, a vendégeké 2 hdénapig (2021. majus—junius) volt kételez6. Az orosz—
ukran haborthoz kapcsolédé dummy-valtozo a vizsgalt idészak 38%-at, azaz 23
honapot (2022 februarjatol) fed le.

A maginflacio 3,1%-rdl 18,2%-ra emelkedett (2023 elsé félévében). A fold-
gaz ara 2020-ban 0,46 USD/MWh mélypontra sullyedt, majd 2022 augusztusaban
20,53 USD/MWh csucsot ért el; az atlagos energiaar 4,55 USD/MWh volt. Az
észak-alfoldi netto atlagkereset a vizsgalt idészakban 182.870 Ft-rél 301.920 Ft-
ra ndtt. A harom Vvizsgalt egységben eladott belép6k havi atlagos szdma 8.041 db.
A Termalfiirdé adta el a legtobb belép6t (24.919 db, 2019 decemberében). A
komplex értékesitési mélypontjat 2020 decemberében érte el.

3.1. A panel-regresszié eredményei

A fix hatdsi panel-regresszidés modell a kilenc magyarazo valtozo koziil kettét
talalt szignifikansnak: a teljes zarva tartast és a vendégek COVID-19 védettsegi
igazolvanyanak bemutatési kotelezettségét (2. tablazat). A teljes zarlat becslés
szerint havi 7.046 fével csokkentette a latogatdszamot (B = —7046, p < 0,05). A
latogatok szamara kotelez6 védettségi igazolvany havi kb. 4.467 fonyi elmaradast
okozott (Bs = —4470, p < 0,05).

Negativ, de nem szignifikdns hatdst mutatott az aktiv esetszam (B =
—0,013), az orosz-ukrdn haboru (Bs = —1989), a foldgaz aradnak valtozasa (s =
—24) és a nett6 atlagkereset (Bo = —37). Pozitiv, de szintén nem szignifikans hatast
jelzett a maszkviselés (Bs = 737), az alkalmazottak szdmara kotelezd védettségi
igazolvany felmutatasa (4 = 65) és a maginflacio (B = 383).

Az elsé hipotézis feltételezése szerint az aktiv esetszdmok csokkentik az
Aquaticum Debrecen jegyeladasait. Ez nem igazolddott (B: =—0,013; p=0,137),
igy a H1 hipotézist elvetettiik. A masodik hipotézist — az orosz—ukran konfliktus
eszkalalodasa csokkenti a jegyeladasokat — szintén elvetettiik (s = —1989; p =
0,409), tehat a H2 hipotézis nem nyert bizonyitast.
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2. tdblazat: Regresszids eredménytablazat

.. P ) N , . o 95%-0s
Fuggetlen valtozok Egyitthatd | Standard hiba | p-érték konfidencia-intervallum
(1) Aktiv esetszamok 10,013 0,008 0137 0,029  [0,004
(2) COVID-19 7046114 11153,756 0,000 9325583 |-4766,644
zarva tartas
(3) Maszkviselés 737,483 [1822,308 0,686 | -2865,827 [4338,793
(4) Védettségi igazolvany — i
et 64,984 927,443 0,944  [1767,359 [1897,326
(sgn\ézge“seg' igazolvany — | 1169 908 1964,893 0,024* | -8352,036 |-587,960
(6) Orosz-ukran haboru -1988,753  [2299,646 0,409 -6729,719 [2752,213
(7) Maginflacio !
(Magyarorsség) 383,195  [238,948 0,111 |88,892 (855,285
(8) Foldgaz, TTF 23358 81,351 0,773  |184,283 137,167
(9) Netto atlagbér az Eszak | 35 945 |3 g9 0112 82561 6,676
Alfoldi régidban
Konstans 15075,920 |4069,452 0,000  [7035,926 [23115,910

R-négyzet: 0,8477; Megfigyelések szama: 164; Csoportok szama: 3;
F(9,152) = 7,28; Prob > F = 0,000
Forras: A szerzOk sajat szamitasa és szerkesztése

A modell illeszkedése kivald: R2=0,8477, azaz a fix hatasu modell a latogatdszam
valtozasanak 84,77%-at magyarazza. Az F-teszt eredménye (F = 7,28; p = 0,000)
megerdsiti a modell populdciods szintii érvényességét. A Pesaran-teszt nem muta-
tott keresztmetszeti korrelaciot a reziduumok kozott; a Wooldridge-teszt alapjan
els6foku autokorrelacié sem all fenn.

4. Az eredmények értékelése

A COVID-19 megjelenése és terjedése megvaltoztatta mindennapi életlinket, és
a kiilonb6z6 hullamok idején érvényes korlatozasokon keresztiil befolyasolta sza-
badid6-eltoltési szokasainkat (Sung et al., 2020; Eichelberger et al., 2021). A mo-
bilitas a turizmus miitkodésének alapveto feltétele (Ranci¢ Demir et al., 2022). Az
Agquaticum Debrecen izemeltetését 2020-ban és 2021-ben tobb intézkedes is kor-
latozta. Az Oxfordi Koronavirus-kormanyzati Valaszkdvetési Rendszer
(OXCGRT) pontszamrendszere alapjan Magyarorszag korlatozasi indexe a pan-
démia idején a legszigorubbak kdzé tartozott Eurdpaban, ami kézvetlendl tukro-
z6dott az Aquaticum Debrecen latogatészamaiban.

A foldgaz — amelynek nagy részét az EU importalni kényszerll — ara mar 2021
masodik negyedévétél emelkedni kezdett, jelentésen befolyasolva mind a terme-
161, mind a fogyasztoi arakat. 2020 decembere és 2021 decembere kdzott az im-
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portalt energia ara tobb mint kétszeresére emelkedett (Eurostat, 2024). 2022. feb-
ruar 24-én Oroszorszag teljes korii invaziot inditott Ukrajna ellen, ami tovabb fo-
kozta az energia aranak emelkedését (EU Tanacs, 2022). A haborus konfliktus
gazdasagi kdvetkezmeényei 0sszetett csatornakon keresztil érintették a turisztikai
szektort. Az energiaarak robbanasszerti emelkedése mellett a haboru az utazasi
kedvet is befolyasolta: az eurdpai turistak egy része bizonytalanabbnak itélte meg
a régiot, kilondsen a Magyarorszaghoz foldrajzilag kozel zajlé konfliktus miatt.
Ugyanakkor a statisztikai elemzés eredménye — miszerint a haboruds valtozé nem
bizonyult szignifikans magyarazo tényezének (Bs = —1989, p = 0,409) — arra utal,
hogy a latogatdi dontéseket kbzvetlenil nem a haborus helyzet, hanem annak koz-
vetett hatasai (energiaarak, inflacio, lizemeltetési korlatok) formaltak. Ez dssz-
hangban all Kozlowski (2023) megallapitasaival, aki szerint a haboru turisztikai
hatésa els@sorban a kdzvetlen hadszintérhez kozel esd teriileteket érinti markan-
san, mig a tavolabbi desztinaciokban inkabb a gazdasagi tovagyiliriiz hatasok do-
minalnak.

A panel-regresszios elemzés eredményei azonban azt mutatjak, hogy sem
az aktiv esetszamok, sem a haborus konfliktus eszkalalédasa nem befolyasolta
szignifikdnsan az Aquaticum Debrecen latogatészamanak alakulasat. A kilenc
vizsgalt fiiggetlen valtozo6 koziil csupan kettd hat szignifikansan a latogatoszamra:
a teljes zérlat és a vendégek COVID-19-vedettségi igazolvanyanak bemutatasi
kotelezettsége. Mindkett6 negativan érintette a latogatészamot. A tébbi magya-
razo valtozo hatasa nem szignifikans.

A vendégek szamara kotelez6 védettségi igazolvany szignifikans negativ
hatdsa ramutat egy fontos dsszefliggésre: az adminisztrativ belépési feltételek job-
ban visszatartjak a latogatokat szabad déntésen alapuld visszatérésiiktél, mint ma-
guk az aktiv esetszdmok. Ez az eredmény dsszhangban all Kupi és Szemerédi
(2021) megallapitasaival, akik szerint a magyarok utazasi dontéseiben a kényelem
¢s a biztonsagérzet a meghatarozo tényez0, nem maga az aktiv esetszam. Nagy és
munkatarsai (2023) a magyarorszagi egészségturizmusra vonatkozé vizsgalatuk-
ban szintén azt talaltak, hogy a szabalyozasi kornyezet hatasa erésebb volt a jar-
vanylgyi mutatokénal.

Az energia aranak emelkedése és az inflacié nem mutatkozott szignifikans
befolyasolo tényezdnek a latogatdszam szempontjabol, bar az iizemeltetési kolt-
ségekre kifejtett hatasuk rendkiviili volt. Ez arra utal, hogy a gyogyfiird6- és well-
ness-szolgaltatasok iranti kereslet relative rugalmatlan az energiadrak valtozasa-
val szemben: a vendégek kiadasaiban a termalfiird6-latogatas megmarad még inf-
lacios kdzegben is. Ez részben a latogatoi kor dsszetételével magyardzhaté: az
Aquaticum Debrecen Spa célcsoportjai kz6tt egyrészt a gyermekes csaladok sze-
repelnek, akik szdmara az élményfiirdé rendszeres szabadidds desztinaciot jelent,
masrészt a szenior korosztaly és a gydgykurara érkezok, akik szamdara a termal-
fiirdo-latogatas egészségmegdrzési sziikséglet, nem luxuskiadads (Thorne, 2021;
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Turizmus.com, 2013). A fiirddskomplexum az energiavalsagra részleges 6nellatas-
sal reagalt: a termalviz magas hémérsékletét fiitésre hasznositjak, és a csurdalék-
viz Ujrahasznositasabol tovabbi héenergiat nyernek; emellett mas alternativ ener-
giaforrasok alkalmazasat is mérlegelik.

Béar a hipotézisek nem igazolodtak be, az eredmények pozitiv Uzenetet is
hordoznak: az Aquaticum Debrecen mind a pandémids korlatozasokra, mind az
energiavalsagra gyors és hatékony valaszt adott, ami az 4gazat ellenall6 képesse-
gét és alkalmazkoddképességét bizonyitja. Ez 6sszhangban all a turisztikai re-
ziliencia szakirodalméanak megallapitasaival, miszerint a szektor képes a kilon-
boz6 valsagokbol valo gyors felépiilésre (Prentice et al., 2021; Ritchie & Jiang,
2019)

5. Osszefoglalas

A COVID-19 okozta zavar egyediilallé, és nem hasonlithato az elmalt évek val-
sagaihoz sem idétartam, sem kiterjedés, sem gazdasagi kovetkezmény tekinteté-
ben (Prentice et al., 2021). Egyértelmii ugyanakkor, hogy a gazdasag kinalati és
keresleti oldalat egyarant érintette. A pandémia 2022. februéri lecsengését kdve-
téen Oroszorszag teljes kort invaziot inditott Ukrajna ellen. Kutatasunk azt vizs-
galta, hogy a pandémia aktiv esetszamai, a haborus helyzet, az ebbdl eredd infla-
cid, az energiahordozok arai és a kormany korlatoz6 intézkedései hogyan és mi-
lyen mértékben hatottak az Aquaticum Debrecen beltéri egységeinek latogatdsza-
mara.

Fix hatasu panel-regresszids elemzésiink kilenc magyarazé valtozét vont be, és 6t
éves havi adatsoron (2019-2023) vizsgalta a hdrom beltéri egységet. F6bb meg-
allapitasaink:

(1) A COVID-19 aktiv esetszamai dnmagukban nem csokkentették szignifikan-
san a latogat6szamot — a H1 hipotézis elutasitva.

(2) Az orosz—ukran haborus konfliktus eszkalalodasa és az abbol kovetkezé ener-
giadr-emelkedés nem érintette szignifikansan a latogatészadmot — a H2 hipotézis
elutasitva.

(3) A latogatoszamot szignifikansan a kormanyzati korlatozo intézkedések csok-
kentették: a teljes zarlat havi ~7.046 fonyi, a vendégek szamara kotelez6 védett-
ségi igazolvany havi ~4.467 fonyi visszaesést eredményezett.

(4) Az Aquaticum Debrecen az energiavalsagra részleges onellatassal reagalt,
csokkentve ezzel energiakoltségeit és kitettségét.

A pandémia idején a vendégérkezések erdsen visszaestek, a kiilfoldi vendégek
szinte teljesen elmaradtak. A kormanyzati timogatasok enyhitették ugyan a vesz-
teségeket, az Aquaticum Debrecen elsédleges célja a munkatarsak megtartasa
volt. A 2021-es év sem hozott enyhilést: a harmadik és negyedik hullam nem
engedett, a nehézségek — zarva tartas miatti vendégkiesés és részben a pandémia-
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val 6sszefliggé munkaerd-elvandorlas — megmaradtak. Az 6todik hullam 2022 ja-
nuarjaban tet6zott, azonban a magas atoltottsagi rata és a fokozatosan megsziing
megszoritd intézkedések révén a vendégek visszatértek az Aquaticum Debrecen
fiirdéegységeibe.

Az eredmények és megallapitasok az Aquaticum Debrecenre érvényesek,
mas létesitményekre nem altalanosithatok. A jovébeli kutatasok hasznosan kiegé-
szithetnék az elemzést a kiiltéri strandfiird szezonalis adataival, primer latogatoi
elégedettségvizsgalattal, valamint 6sszehasonlité elemzéssel mas hazai és hataron
tali gyogy- és élményfiirddk adatai alapjan. A szektor hosszd tavl fenntarthato-
sdga érdekében az energetikai fliggdség csokkentése és az infrastrukturalis beru-
hazasok folytatasa kulcsfontossagu. Az Aquaticum Debrecen példaja — a termal-
viz flitési céli hasznositasa és a részleges energetikai Onellatds megvalositasa —
j6l szemlélteti, hogy a z6ld atallas nemcsak kornyezeti, hanem gazdasagi valsag-
allésagi szempontbdl is stratégiai jelentdségii a fiirdé- és wellness-szektor szerep-
16i szamara.
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