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FENNTARTHATO
KOZGAZDASAGTAN

Oktatdi kézikényv

A fenntarthat6sag napjainkra €letlink
minden teriiletén megjelent, imma-
ron nemcsak a szemléletformalas
igényével, hanem meghatarozé val-
tozasokat indukal a nemzetgazdasa-
gok tarsadalmi és gazdasagi beren-
dezkedésében is. Az Eurépai Unio
klimapolitikai intézkedései olyan cé-
lokat allitanak a tagallamok elé,
amelyek elérése az igazsagos és mél-
tanyos atmenet Utjan a gazdasag va-
lamennyi szerepldjének Osszehan-
golt egylittmikddésével lehetséges.

Holczinger Norbert és Dr. Sarvari Balazs

Ebbdl a szerepbdl ¢s felelosségvalla-
lasbol nem maradhat ki a tarsadalom
nevelése sem: az Eurdpai Bizottsag
tamogatja a zold atallast és a fenn-
tarthaté fejlodést szolgald tanulasi
folyamatokat, elvarja a tagallamok-
tol a fenntarthatosag minden szintli
integralasat az oktatasba éppugy,
mint a fenntarthatdsagi szemléletii
tanulasi kdrnyezet kiépitését.

Dr. Sarvari Balazs és Holczinger
Norbert Fenntarthato kozgazdasag-
tan cimi oktatoi kézikonyve a Buda-
pesti Metropolitan Egyetem 2024-
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ben inditott fenntarthatdsagi témaji
konyvsorozatanak egy olyan da-
rabja, amely a fels6oktatasban részt-
vevOket, mind a hallgatokat, mind az
oktatokat segiti abban, hogy aktiv ré-
szeseivé valjanak egy feleldsebb,
hosszl tavon is életképes gazdasagi
¢s tarsadalmi rendszer formalasanak.
A tét nem kevesebb, mint annak biz-
tositdsa, hogy a most még hallgatoi
korokbe kozvetitett tudas és fenn-
tarthatosagi keretrendszer értéket te-
remtve hozzajaruljon a jovébeni
dontéshozatali folyamatokhoz, hi-
szen a jovo fogyasztoi, vallalatveze-
toi és szakpolitikai dontéshozoi réte-
g¢ét oktatjuk, képezziik. Ennek meg-
feleléen kiemelt jelentdséggel bir,
hogy mar ma megalapozzuk a fenn-
tarthatésag elveinek mélyrehato
megértését és gyakorlati alkalmaza-
sanak képességét koriikben. Ezen ér-
tékek atadasaban és élmény alapt
megerodsitésében miikodik kozre az
oktatoi kézikonyv.

A kotet kozel 150 oldalon, a hazai
felsdoktatas tanévi struktirajahoz
igazodva, 14 hétre bontva kinal jol
szerkesztett, gyakorlatorientalt és
olyan tananyagot, amely a hallgatok
aktiv részvételét 6sztdnzi a tananyag
feldolgozasaban. Nem pusztan tan-
konyvként, hanem az oktat6i munka
segitdjeként is mikddik: minden fe-
jezethez eldadas- és szeminariumter-
vet, kulcskérdéseket, irodalmi hivat-
kozasokat és javaslatokat tartalmaz a
hallgatoi aktivitas ndvelésére. A di-
gitalis szemléletet erdsiti, hogy a
tananyag elemei QR-koédos forma-
ban elérheték. A rutinos oktatok sza-

mara 1dot takarit meg a gyors atte-
kinthetdséggel, a kevésbé rutinosak-
nak tampontot ad, mely kulcsszavak
segithetik a téma megértését és rész-
letekbe nyulo feldolgozasat. Az ok-
tatoi kézikonyv tobb tanulmany ro-
viditett, oktatasi célu kivonata, de el-
érhetd bovitett kiadasban is Baksay
G. et al. (2022a) és Baksay G. et al.
(2022b) munkain keresztiil. A sze-
minariumokhoz jol definialt felada-
tokat (megoldassal), vitainditokat, és
j6 otleteket is kinal az oktatdknak,
mint példaul milyen esetben ajanljak
a szerzOk egy-egy részteriilet beeme-
1ését az adott 6rahoz, vagy javasoljak
helyette egy szorgalmi hazi feladat
elkészitését.

A fenntarthatdsag megjelenése a fel-
sooktatasban ma még jellemzden ad-
dicionalis teriilete a kozgazdasagtan-
nak vagy a pénziigyeknek, ezért azon
oktatok szamara is hatékonyan hasz-
nosithat6 a kézikonyv, akik kiegészi-
tésként keresik a kdrnyezeti és tarsa-
dalmi felelosségvallalas szempontja-
inak beépitését a tananyagba. A fel-
dolgozott témak széles skalajan mo-
zognak a fenntarthatosag altal érin-
tett teriileteknek, igy a kézikonyv al-
tal kinalt tananyag is széles kornek
nyujt betekintést a paradigmavaltas
dés korlataitol a technologiai forra-
dalmakon és a klimavaltozas kocka-
zatainak kezelésén at a biodiverzitas,
a zold kotvények, a digitalizacio, va-
lamint a monetaris politika eszkodzei
fel¢ kalauzol, de a fenntarthatosag
szabalyozasi keretei sem maradnak
ki. A klasszikusnak szamito teriile-
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tek, mint példdul a kornyezeti fenn-
tarthatosag (3. fejezet) értelmezésé-
ben olyan uj, megatrendeknek meg-
felelo fogalmakkal ismertet meg,
mint az ENSZ fenntarthato6 fejlodési
céljai (SDG-k), de a technologiai
forradalmak (5. fejezet) kapcsan a
home office-r6l, mig a fenntarthato
pénziigyek fejezetekben (8-9. feje-
zet) az ESG-elvekrol is olvashatunk.
Ujszerli megkozelitésre vall az is,
hogy a klimavaltozas egyik kovet-
kezményeként hivatkozik a GDP-re
¢s nem forditva.

A fenntarthatosag oktatasaban —
fenntarthato pénziigyet alap- és mes-
terszakon oktato targyfelelosként —
meglatasom, hogy a valddi kulcs az
1j modszerek és az uj fogalmak be-
emelése az oktatd képzési eszkozta-
raba, hiszen maga a folyamat tjra
definialja a neoklasszikus kozgazda-
sagi elméleteket, a vallalati stratégiai
dontéshozatalba integralja az ESG-
elveket, a pénziigyekben pedig a
kockazatkezelés 1j dimenzidjaként
jelenik meg. Az oktatoi kézikonyv
megragadja ezt az igényt, és a 14 hét
mindegyikéhez olyan el6adasokat és
szeminariumokat ajanl, amelyek a
hallgatokat aktivitasra és kutatasra
0sztonzik. Gondolatébresztd kérdé-
sekkel nyit az oktatoknak a hallgatéi
érdeklodés felkeltésére, QR-kodos
elérhet6ségli, szemléltet statiszti-
kakkal és vallalati esetekkel, vala-
mint csapatjatékokkal szinesiti az
orakat. Egyik ilyen modszer a World
Café szimulacio, amely valos valla-
lati eset feldolgozasan alapszik, és

amelyet példaul a korforgasos gaz-
dasag megyvitatasara lehet bevetni a
hallgatoi aktivitas ndvelésére.

A fenntarthatosag oktatasaban el-
vart a gyakorlatorientalt megkozeli-
tés ¢s az interdiszciplinaritds. A
fenntarthato fejlédési és kornyezeti
neveléshez olyan kulcsszavak kotod-
nek, mint a multiplikativ hatas, az él-
ménypedagdgia €s a rendszerszintii
szemlélet kialakitasa. S6t, a Magyar
Nevelés- és Oktataskutatok Egyesii-
lete (2016) hozzateszi, hogy a ta-
pasztalas egyszerii kérdéseken ke-
resztiil is nyomot hagy a hallgatok-
ban. Példaul, ha megkérjiik oket, be-
csiiljék meg sajat vizfogyasztasukat.
De személyes tapasztalataim szerint
a fenntarthat6 befektetésekre elkol-
tott Osszeget és a szektor szabalyo-
zottsaganak magas szintjét is mindig
meglepddéssel fogadjak a hallgatok.
Ez az élményszerd, reflektiv tanulés
erételjesen tdmogatja a tartos tudas-
épitést és a kritikai gondolkodas fej-
16dését. Az oktatoi kézikdnyv el6-
térbe helyezi ezt a szemléletet, ami
D. M. Podger et al. (2010) nyoman
a kritikus gondolkodasi képességet
jelenti. Sarvari B. (2022a, 2022b) ki-
emeli, hogy mindezen torekvések
csak akkor lehetnek sikeresek, ha az
oktatdi-kozvetitéi szerephez a gaz-
dasagokban rendelkezésre all a meg-
felel6 szakértdi kapacitas is.

Az oktatoi kézikdnyv erdssége-
ként kiemelend6 a szeminariumokra
tervezett, valds esettanulmanyok fel-
dolgozasa (Bartalos E. — Sarvéri B.,
2025; Deak V. — Sarvari B., 2023;
Holczinger N. — Sarvari B., 2025). A
valos vallalati esetek feldolgozasa az



KONYVSZEMLE

123

oktatasban kiilondsen hatékony pe-
dagogiai eszkoz, mivel Osszekap-
csolja az elméleti ismereteket a gya-
korlati kontextussal, és ezaltal noveli
a tanulas relevanciajat és motivacios
erejét. Az ilyen jellegli tanulasi hely-
zetek lehetéséget adnak a hallgatok-
nak arra, hogy autentikus probléma-
kon dolgozzanak, komplex dontési
helyzeteket elemezzenek, és inter-
diszciplinaris szemléletben keresse-
nek megoldasokat, segitve a mélyta-
nulast és a transzferképességet,
vagyis azt, hogy a megszerzett isme-
reteket mas helyzetekben is képesek
legyenek hasznalni. A kritikai gon-
dolkodas fejlesztése, az érvelési
készség és a csoportmunka olyan
kulcsfontossagu kompetenciak,
amelyek a munkaerépiacon és a
fenntarthatdsagi  dontéshozatalban
egyarant hasznosak.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy
a konyv fokuszaban a fenntarthato
pénziigyek vallalati pénziigyi és mo-
netaris megkozelitése all Papp D. et
al. (2022a, 2022b) forrasdokumentu-
maira épitve, kiilon fejezetet szen-
telve az ESG-elveknek, a zold finan-
szirozasnak és a fenntarthatd befek-
tetési formdknak. Ez kiilondsen érté-
kes, mert a pénziigyi dontéshozatal-
ban egyre nagyobb jelentdséget kap-
nak a kdrnyezeti és tarsadalmi szem-
pontok, amelyek megértése elenged-
hetetlen a jovo gazdasagi szerepldi
szamara. A fenntarthaté pénziigyi
termékek oktatasba illesztése nem-
csak a hallgatok pénziigyi tudatossa-
gat erdsiti, hanem hozzajarul ahhoz
is, hogy a jovo dontéshozoi képesek
legyenek a gazdasagi teljesitményt

¢s a tarsadalmi felel0sséget Ossze-
hangoltan értelmezni és allast fog-
lalni etikai érintettségii vallalati don-
tési helyzetekben (Sarvari B., 2024).
A szerz6k a Magyar Nemzeti Bank
fenntarthatd pénziigyi keretrendsze-
réhez és zold pénziigyi irdnyelveihez
kapcsolodd dokumentumokat is be-
épitették, igy a hallgatok kdzvetleniil
talalkozhatnak a hazai szabalyozasi
kornyezettel. Az ilyen forrasok —
példaul a késébbiekben az EU Taxo-
noémia és a DNSH (,,Do No Sig-
nificant Harm”) elv értelmezése —
segitik a fenntarthatosdgi megfele-
1és, a kockazatértékelés és a felel6s
befektetési dontések komplex Ossze-
fliggéseinek mélyebb megértését.
Osszességében a Fenntarthaté koz-
gazdasagtan — Oktatoi  kézikényv
cimli mii korszerti és hianypo6tlo ki-
advany, amely jol reagal a fels6okta-
tasban megjelend fenntarthatosagi
kovetelményekre és az oktatasi mod-
szertanok megujulasanak igényére.
A szerzok olyan eszkozt kinalnak,
amely egyszerre szolgalja az elmé-
leti megalapozast és a gyakorlati
készségek fejlesztését, mikdzben ta-
mogatja a hallgatok reflektiv és ¢l-
ményszerli tanulasat. Kiilon értéke,
hogy az oktatasban dolgoz6 szakem-
berek szamara strukturalt, azonnal
alkalmazhato keretrendszert biztosit,
amely a tanulasi folyamatban el6se-
giti a fenntarthatésag pedagogiai in-
A kotet gyakorlatorientaltsaga
iditd, ugyanakkor tovabbi fejlesztési
iranyt jelenthetne, ha a fenntarthat6
pénziigyek témakorét targyalo feje-
zetek szamitasi vagy elemzo jellegii
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feladatokkal béviilnének — példaul a
z6ld kotvények hozamprémiumanak
(greenium) becslésével vagy a fenn-
tarthatosagi kockazatok kvantitativ
értékelésével —, amelyek tovabb ero-
siten¢k a hallgatok gyakorlati kom-
petenciait és a pénziigyi szemlélet-
formalas mélységét, kiilonos tekin-
tettel a pénzligyi képzésekben részt
vevok szamara. Ez a fejlesztés akar
QR-kodos frissitéssel is megvalosit-
hat6 lenne, amely tovabb mélyitené
az oktatoi kézikonyv szerepét a digi-
talis atalakulas és a modern oktatasi
paradigmak tamogatdsadban, hozza-
jarulva ahhoz, hogy a fels6oktatasi
intézmények agilisak és naprakészek
maradjanak a gyorsan valtozé vilag-
ban.
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