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Absztrakt: A csaladi vallalkozasok vilagszerte, igy Magyarorszagon is, a gazda-
sag gerincét alkotjak, a generaciovaltas pedig az egyik legnagyobb akadaly ezen
cégek életében. Ennek megvaldsitasat szamos tényezo neheziti, az egyik legjelen-
tdsebb a tudatos tervezés hianya. A kutatas ennek vizsgalatara helyezi a hangsulyt.
Az eredmények a szakirodalmat tamasztjak ala, miszerint a megkérdezett, foleg
alapito generacios vallalkozasvezetok esetén az utoddlas gyakran informalisan tor-
ténik, a késObbi generaciok esetében viszont a tervezés mar strukturaltabb. A ve-
zet6k az utodlas sikerességét leginkabb az utdd belsd tényezdihez kotik, mig a
tanacsadok bevonasa nem altalanosan elfogadott eszkoz.
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Abstract: Family businesses form the backbone of economies worldwide, includ-
ing Hungary, and generational succession is one of the biggest obstacles in the life
of these companies. Several factors make this difficult to achieve, one of the most
significant being the lack of conscious planning. The research focuses on exam-
ining this issue. The results support the research literature, which states that suc-
cession often takes place informally in the case of the surveyed business leaders,
mainly from the founding generation, while planning is more structured in the
case of later generations. Managers attribute the success of succession mostly to
internal factors of the successor, while the involvement of external consultants is
not a generally accepted method.
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Bevezetés

A csaladi vallalkozasoknak nincs egységesen elfogadott tudoméanyos meghatéro-
zasa, mivel a kiillonb6z6 szerzok eltéro jellemzoket tartanak meghatarozonak ab-
ban, hogy egy cég csaladi vallalkozasnak tekintheté-e. Ennek ellenére az Eurdpai
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crer

natkozoan (Bogath, 2016; Krankovits et al., 2020). Az ajanlas szerint a kdvetkezd
feltételek teljesiilése esetén a vallalkozas csaladinak tekinthetd:

e A dontéshozatali jogkdr kozvetleniil vagy kdzvetetten az alapitok és csa-
ladtagjaik kezében 6sszpontosul.

e A cég iranyitasaban legalabb egy csaladtag vagy hozzatartozéd aktivan
részt vesz.

e Nyilvanosan mikddo részvénytarsasag (Nyrt.) esetén a vallalkozés akkor
mindsil csaladinak, ha az adott csalad a részvények, valamint a dontési
¢s szavazati jog legalabb 25 %-aval rendelkezik.

Erdemes kiemelni, hogy a csaladi vallalkozasok rendkiviil sokszinii csopor-
tot alkotnak, hiszen méretiik az egyéni vallalkozasoktol egészen a nagy, nemzet-
kozileg is miikddd cégekig terjedhet. A definiciok sokfélesége, valamint az egy-
séges meghatarozas hidnya megneheziti a csaladi vallalkozasok szamanak pontos
felmérését, illetve akadadlyozza a kutatasi eredmények Osszehasonlithatosagat
(Bogdany et. al, 2019).

A csaladi véllalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak a magyar gazdasag-
ban. Az FBN-H felmérése alapjan ezek a vallalkozasok a hazai GDP 50-60 %-at
termelik meg, valamint a foglalkoztatottak koriilbeliil felének biztositanak mun-
kahelyet (Bogath, 2016; Nagy — Tobak, 2017). Egyes becslések szerint Magyar-
orszagon mintegy 153 ezer tarsas formaban mitkodo csaladi vallalkozas talalhato,
¢s ha az egyéni vallalkozasokat is figyelembe vessziik, szamuk meghaladja a 900
ezret (Vagany, 2022). A hazai kis- és kozépvallalkozasok nagyjabol 60 %-a csa-
ladi kézben van, és ezek koziil koriilbeliill minden negyediknél-6todiknél idésze-
rivé valt a generaciovaltas. Ez azt jelenti, hogy sok helyen mar megtortént a cég
atadasa a kovetkez6 nemzedéknek, vagy rovidesen sor fog keriilni ra a csaladon
beliil (Krankovits et al., 2020). A rendszervaltas idején, az 1980-as évek végén és
az 1990-es évek elején sok csaladi vallalkozas indult el, és ezek alapit6éi mostanra
elérik, vagy mar el is érték a nyugdijas kort. Ezért a generacidvaltas kérdése ma
fontosabb, mint valaha a magyar csaladi cégek életében (Konczosné Szombathe-
lyi — Kézai, 2018). Sok vallalkozasnal magas az lizemvezetdk atlagéletkora, kii-
16ndsen a mezdgazdasagban, ahol jelentdés a 65 év felettick aranya (Kovacs,
2020b). Magyarorszagon a mikrovallalkozasok ardnya meghaladja az uni6s atla-
got, és ezek jellemz6en olyan munkaigényes agazatokban miikodnek, mint a me-
z0gazdasag, a vendéglatas, a kereskedelem, az egészségiigy, a szocialis ellatas, az
oktatas, valamint a szakmai, tudomanyos és miiszaki szolgaltatasok (Krankovits
et. al, 2020).

A kutatasok szerint, ennek ellenére a hazai vallalkozasoknal komoly hia-
nyossagok vannak az utodlas megtervezésében (Bogath, 2016; Krankovits et. al,
2020). Csakné (2012) vizsgalata alapjan a csaladi cégeknek csupan 53,2 %-a ren-
delkezik valamilyen utdédlasi tervvel. Mas forrasok szerint ez az arany még ala-



464 NAGY-TOTH BOGLARKA

csonyabb: a vallalkozasok kétharmada egyaltalan nem foglalkozik ezzel a kérdés-
sel (Kovacs, 2020a). Raadasul azok koziil, ahol éppen generaciovaltas zajlik, a
cégek 34 %-anak nincs semmilyen stratégiaja, mig 55 %-uknak ugyan van terve,
de azt nem irtak le hivatalosan (Polster — Konczosné Szombathelyi, 2020).

A generaciovaltas Osszetett és gyakran nehéz folyamat, amit sokféle té-
nyez6 nehezithet. A legfontosabb kihivasok k6zé teheté az eldz6 generacio ra-
gaszkodésa a vezetd szerephez és a tulajdonhoz (Kovacs — Petd, 2021). Sokszor
nehézséget okoz, hogy vildgosan el lehessen kiiloniteni az 4tado és az atvevo sze-
repét a cég vezetésében. Az alapito-tulajdonosok, akik sajat keziikkel épitették fel
a vallalkozast, gyakran nehezen tudjak elképzelni, hogy teljesen visszavonuljanak
(Filep — Szirmai, 2006; Hamza, 2022). Nem ritka, hogy a tulajdonosok gy érzik,
,,0rokkeé” a helyiikon maradhatnak, mikdzben a csaladtagok nem szivesen hozzak
fel a hatalomatadas kényes kérdését (Noszkay, 2017). Ez a halogatas konnyen
kedvét szegheti a fiatalabb generacionak, €s visszafoghatja a kezdeményezo-
készségiiket vagy a kockazatvallalési hajlandosagukat (Kovacs, 2020b). Nehézsé-
get jelent a megfeleld utdd megtalalasa és felkészitése is. Az egyik legnagyobb
kihivas, hogy olyan valakit talaljanak, aki szakmailag is alkalmas a cég vezetésére
(Kalmar — Miklésné Varga, 2021). Gyakran eléfordul, hogy a fiatalabb generacio
nem érdeklddik a hagyomanyos tevékenységek irant, és inkabb sajat karriert épit
mas teriileten. A sziil6k részérdl érkezo elvaras sokszor érzelmi fesziiltséget okoz
a fiataloknak. Emellett a vezetok gyakran nem forditanak kell¢ figyelmet arra,
hogy id6ben kineveljenek egy belsé utdodot (Filep — Szirmai, 2006). Sok hazai
vallalkozas vezet6jénél hianyoznak a megfelelé menedzsmentkészségek, vala-
mint a jogi, pénziigyi és szamviteli ismeretek is gyakran hianyosak (Kovacs —
Petd, 2021). Emellett a tudas atadasa is nehézséget jelent, mivel a kisvallalkoza-
soknal altalaban nincs kialakult kulturaja vagy rendszere a tudasmegosztasnak.
Az informaciok gyakran egyetlen embernél, a tulajdonos-iigyvezetonél dsszpon-
tosulnak, ami megneheziti az atadas folyamatat (Krankovits et. al, 2020).

A tudatos tervezés hianya szintén komoly probléma (Kalmar — Miklosné
Varga, 2021). Sok vallalkozasnak nincs konkrét utodlasi terve — az atadas inkabb
spontan modon, a cég fejlédése soran adodo helyzetekhez igazodva torténik. Ez a
szervezetlenség €s felkésziiletlenség gyakran azzal jar, hogy az utodlas végiil nem
sikeriil (Bogdany et. al, 2019). A kutatas ezt a kiemelt problémat elemzi részlete-
sen, és tarja fel a tudatos tervezés megvalositasanak akadalyait, jellemzoit, lehet-
séges megoldasait.

Anyag és médszer
A kutatas soran a tervezett kutatasi kérdéseket, a hozza tartozo hipotéziseket és az
azok tesztelésére valasztott modszereket az /. tablazat tartalmazza.
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Az adatok gytijtéséhez kérddives moddszert alkalmaztam. A kérddivek
olyan csaladi vallalkozasokhoz keriiltek emailen és telefonos megkereséssel, ame-
lyek megfeleltek a szakirodalomban megismert fogalmi ajanlasnak, azaz a don-
téshozatali jogkornek és aktiv csalddtagi részvételnek. Ezek eldzetesen a csaladi
vallalkozas weboldalan szerepld informaciok alapjan vagy a telefonos megkeresés
elsd 1épcséjeként keriiltek visszaigazolasra. A kérddivet 260 felkeresett magyar
csaladi vallalkozasbol 52 toltotte ki. A vizsgalat nem valosziniiségi mintavétellel
késziilt, ezért a minta nem reprezentativ az alapsokasag egészére. A kovetkezteté-
sek feltaro jelleglick: a mintaban megfigyelt mintazatokat és 6sszefliggéseket irjak
le, amelyek hipotézisek megfogalmazasara és gyakorlati jelzésekre alkalmasak,
de orszagos szintl altalanositasra nem.

1. tablazat: Hipotézisek dsszesitd tablazata

Kutatasi kérdés

Hipotézis

Modszer

Befolyasolja-e az
utodlas tudatossa-
gat a vezetok kii-
16nb6z06 generaci-
0ja és a vallalko-
zas mérete?

H1: A masodik és harmadik generacids vallalko-
zasok korében gyakoribb az utodlasi terv és po-
tencialis utdod megléte, mint az elsé generaciosok-
nal.

H2: A mikro- és kisvallalkozasok kdrében ke-
vésbé gyakori az utoddlasi terv €s a potencialis
utod megléte, mint a kdzép- vagy nagyvallalkoza-
soknal.

Hogyan allnak a
csaladi vallalko-
zésok kiilso segit-
ség igénybevéte-
1¢hez?

H3: A tobbgeneracios csaladi vallalkozasok veze-
t0i gyakrabban vesznek igénybe kiils6 segitséget.

H4: Azok a vallalkozasok, amelyek rendelkeznek
utodlasi tervvel, nagyobb aranyban vesznek/ven-
nének igénybe kiilsd segitséget.

Kereszttabla
elemzés,
Khi-négyzet proba

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A kutatasban részt vevo csaladi vallalkozasok mintaja tobb szempont alap-
jan jellemezhetd. A valaszado vallalkozasok székhely szerinti megoszlasat te-
kintve Hajd-Bihar megye aranya a legmagasabb, 26,92 %, igy van kifejezett te-
riileti fokusz a debreceni kdzpontta megyére. A Kozponti Statisztikai Hivatal aga-
zati megoszlasa szerint a legnagyobb aranyban a kereskedelem és gépjarmiijavitas
teriiletén miikddnek (34,62 %), ezt kdveti a mezdgazdasagi tevékenység (17,31
%), valamint a feldolgozoipar (13,46 %). Jelentdsebb részt képvisel még a szal-
lashely-szolgaltatas, a vendéglatas (9,62 %) és az épitdipar (9,62 %). A tobbi aga-
zat — mint példaul a pénziigyi szolgaltatasok, szallitas, vizellatas vagy az informa-
ci6-kommunikacid — kisebb aranyban van jelen. A vallalkozasok méretét tekintve
a mikrovallalkozasok dominalnak (55,77 %), 6ket kovetik a kisvallalkozasok
(19,23 %), majd a kozepes vallalkozasok (13,46 %), mig a nagyvallalatok aranya
a legkisebb (11,54 %). Az utodlasi generaciok megoszlasa alapjan a legtdbb cég
mar a masodik generacio iranyitasa alatt all (31 vallalkozas), mig az alapitok altal
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vezetett cégek szama 18. A harmadik generécios vagy annal iddsebb vezetésii val-
lalkozasok aranya elenyész6, mindossze 3 eset szerepel a mintaban. Ez a minta
azt mutatja, hogy a csaladi vallalkozasok tobbsége kisebb méretii, leginkabb a ke-
reskedelem és a szolgaltatasok teriiletén tevékenykedik, és jelentds résziik mar a
generaciovaltas folyamataban van, foként a masodik generacio iranyitasa alatt.

A kereszttabla-elemzés és a khi-négyzet proba alkalmasak a kategorias val-
tozok — példaul a generacids hovatartozas és a vallalkozasméret — kozotti 6ssze-
fiiggések feltarasara. E mddszerek lehet6vé teszik a hipotézisekben megfogalma-
zott aranykiilonbségek statisztikai tesztelését, igy meghatarozhato, hogy a megfi-
gyelt eltérések szignifikansak-e. A valasztott eljarasok illeszkednek a kérddives
adatfelvétel jellegéhez és a viszonylag kis mintanagysdghoz, valamint a valtozok
nominalis és ordinalis mérési szintjéhez.

Eredmények

A szakirodalmi ajanlasok szerint az utodlastervezés felkésziiltsége az utodlasi terv
¢s a potencialis utéd megléte alapjan keriilt mérésre, az eredményeket az 1. abra
foglalja 6ssze. A kérd6iv valaszai koziil kiemelend6 eredmény, hogy a megkérde-
zett csaladi vallalkozasok tobbségének nincs részletesen kidolgozott utodlasi
terve. A valaszadok kis hijan fele ugyan nem rendelkezik ilyen tervvel, de tervezi
annak kidolgozasat, mig 15,38 %-uk egyaltalan nem tervezi utodlasi stratégia ki-
alakitasat. Majdnem harmaduk rendelkezik ugyan utodlasi tervvel, de az informa-
lis vagy nem részletes, ¢s minddssze 7,69 % dolgozott ki részletes, formalis utdd-
lasi tervet. A potencialis utdod megléte tekintetében a vallalkozasok 44,23 %-anak
van kijelolt utodja a csaladon beliil, 15,38 % szerint még nem idészert az utodki-
vélasztas, mig a legtdbben még nem jeldltek ki utddot. Osszességében a minta azt
mutatja, hogy a vallalkozasok jelentds része még az utddlasi tervezés kezdeti sza-
kaszaban jar, a formalis, részletes stratégiak aranya alacsony, és sok esetben a
potencialis utod kijeldlése sem tortént még meg.

7.69% 48.08% 44.23%

46.15%, WNincs, de tervezi
kidolgozni
Nincs, és nem is
tervezi

m Van, de informalis

30.77%

15.38%

/ nem részletes = [gen, a csaladon beliil
Van, részletesen . . . . .
kidolgozott Még nem tartja sziikségesnek az utodkeresést

15.38% Még nincs kiszemelt utod

1. abra: Kérdoiv eredmeényei azokra a kérdésekre, hogy rendelkeznek-e utodlasi
tervvel, illetve utoddal a vallalkozdsok

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Megvizsgaltam, hogy a valaszok hogyan oszlanak meg a szerint, hogy a
kitolt6 hanyadik generaciot képviseli, illetve milyen méretkategoriaba sorolhatd
a vallalkozas (2. tdbldzat). Az eredmények alapjan egyértelmii generacios és mé-
retbeli kiilonbségek figyelhetok meg az utoddlasi tervek és a potencialis utod
megléte tekintetében. Generacids bontasban a masodik vagy harmadik generacio
altal vezetett vallalkozasoknal joval gyakoribb a formalis vagy informalis utod-
lasi terv megléte, mint az alapitok altal irdnyitott cégeknél. Az utdéd megléte te-
kintetében azonban az els6 generacios cégek kissé jobban allnak, tobben rendel-
keznek potencialis utéddal, mint a masodik-harmadik generacios cégek. Méret
szerinti bontasban a kdzép- és nagyvallalatok sokkal tudatosabbak az utodlasi
tervezésben, a potencialis utod megléte pedig még markansabb kiilonbséget mu-
tat. Tehat a nagyobb méret{i és mar tobb generaciot megélt vallalkozasok tudato-
sabban késziilnek az utodlasra, mig a kisebb és els6 generacios cégek korében az
utodlési stratégia kidolgozasa és a konkrét utdd kijelolése még jelentds hianyos-
sadgokat mutat.

2. tablazat: Kereszttablik az utodlas tudatos tervezésérol

Utodlasi terve... Potencialis utédja...
van nincs Van nincs
Els§ 2(11,1%) | 16(88,9%) | 10 (55,6%) | 8 (44,4%)
Generacid l\ﬁgfﬁ]‘;‘dﬁ; 18 (52,9%) | 16 (47,1%) | 14 (41,2%) | 20 (58,8%)
Utédlasi terve... Potencialis utodja...
van nincs van nincs
Méret Kozép és nagy | 10 (71,4%) | 4(28,6%) | 12(85,7%) | 2 (14,3%)
Mikro és kis | 10 (26,3%) | 28 (73,7%) | 12 (31,6%) | 26 (68,4%)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A kérdbivben a cégvezetdk az utodlast befolyasolo tényezdket is értékelték
Likert skalan a szerint, hogy milyen erds hatasuk van az utédlasra. Az eredmé-
nyeket a 2. abra szemlélteti. A szorasokkal korrigalt atlagértékekbdl latszik, hogy
a vallalkozasvezetok szerint az utddlast leginkabb az utéd megfeleld képzése és
felkészitése befolyasolja. A kiils6 tanacsadok bevonasa a legalacsonyabb értéke-
1ést kapta, vagyis ezt tartjak a legkevésbé meghatarozonak az utoédlasi folyamat
soran.
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6.00 4.92 4.73

4.58
500 4.15 3.69
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

Generacios Az utddlas elézetes Az utod megfelelé A csaladtagok  Kiils6 tanacsadok
kilonbségek miatti  megtervezése képzése és kozotti bevonasa
konfliktusok felkészitése kommunikacio

2. abra: Utodlast befolyasolo tényezok értékelése
Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Ez alapjan az allapithatdé meg, hogy az utodlas sikerességét a valaszadok
leginkabb belsé tényezokon (képzés, kommunikécid) keresztiil értelmezik, és a
formalis eldre tervezés és kiillondsen a kiilso tanacsadok szerepe hattérbe szorul —
ez fejlesztési lehetdséget jelez a csaladi vallalkozasok utddlasi stratégiaiban.

A 3. abran az utod kivalasztasat befolyasolo tényezok értékelése lathato.
Az eredmények alapjan legfontosabb szempont az utod vezetdi képességei és el-
kotelezodése a vallalkozas irant, melyeket szorosan kovet az utdd szakmai tapasz-
talata. A csaladon beliili hierarchia és a kiilsd tanacsadok ajanlasai kisebb jelento-
séget kaptak. Ez arra utal, hogy az utdd kivalasztasanal egyértelmiien a személyes
alkalmassag (kompetencia, elkotelez6dés, tapasztalat) dominal, a formalis struk-
tara (hierarchia) és kiilso vélemények kevésbé meghatarozoak. Ez egy tudatos,
kompetenciaalapt utodlasi kultarat vetit eldre.

6.00
4.77 4.88 4.85
5.00 3.92 3.81
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
Az utéd szakmai Az utod vezetdi Az utéd elkdtelezodése a A csaladon beliili Kiils6 tanacsadok
tapasztalata képességei véllalkozas irant hierarchia ajanlasai

3. abra: Utod valasztasi tényezok fontossaga

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Azoknal a valaszadoknal, akik jelezték, hogy nincs kidolgozott utodlasi ter-
viik, a kutatas rakérdezett ennek okara is. A leggyakoribb ok, hogy a vallalkozas-
vezetOk nem tartjak sziikségesnek a terv kidolgozasat, ami arra utalhat, hogy vagy
nem érzik aktudlisnak a generacidvaltas kérdését, vagy biznak az informalis at-
adas sikerében. Tovabbi jelentds akadaly, hogy nem tudjak, hogyan kellene kidol-
gozniuk az utodlasi tervet, ami a modszertani ismeretek hidnyara utal. A harmadik
ok az id6hiany, ami a mindennapi iizleti feladatok elsébbségét jelzi a hosszl tava
stratégiai tervezéssel szemben.

Arra a kérdésre, hogy milyen segitséget vennének igénybe az utddlas sike-
res megvalositasaért, a legnagyobb érdekl6édés a tapasztalatcserére mutatkozik
mas vallalkozasokkal (27 %), amit szorosan kdvetnek az oktatdoanyagok a gene-
raciovaltas el6tt alloknak (25,4 %) és a kiils6 tanacsadok bevonasa (24,6 %). Ez
arra utal, hogy a vallalkozasvezet6k nyitottak a tudasmegosztasra, a gyakorlati
példak megismerésére, valamint a szakértdi tamogatasra. Erdekes modon az uté-
dok felkészitésére inditott egyetemi kurzusok kisebb, de még mindig szdmottevo
igényt jelentenek, mig a megkérdezettek minddssze kevesebb, mint 4%-a utasi-
totta el teljesen a segitség igénybevételét. Az adatok azt mutatjak, hogy a csaladi
vallalkozasoknal az utddlasi tervek hidnya nem csupan idéhianybodl vagy érdekte-
lenségbdl fakad, hanem jelentds részben a tudashianyra és a modszertani bizony-
talansagra vezethetd vissza. A segitségnytjtasi formak iranti nyitottsag azt jelzi,
hogy a megfeleld informéacio- és tudasatadas, valamint a jo gyakorlatok bemuta-
tasa kulcsfontossagu lehet a formalis utodlasi tervezés elterjedésében. Ez arra is
utal, hogy a vallalkozasoknal a célzott képzések, szakmai forumok és mentorprog-
ramok hatékony eszkdzok lehetnek a generaciovaltas sikeres megvalositdsahoz.

Mig a szakirodalom javasolja a kiils6 segitség igénybevételét, a gyakorlat-
ban inkabb elzarkozast lehet tapasztalni a vallalkozasoktol. Emiatt részletesen is
célja volt a kutatasnak megvizsgalni az e mogott allo okokat, igy a valaszokat a
hipotézisek alapjan elemeztem a kiilonb6z6 generaciok és az utddlasi tervek meg-
1éte szerint is (3. tabldzat).

3. tablazat: Kereszttablak a kiilsé segitség igéenybevételérdl

Kiilso segitséget...
venne igénybe nem venne igénybe
G . Els6 6 (33,3%) 12 (66,6%)
CReraclo Iy rasodik v. harmadik 24 (70,6%) 10 (29,4%)
Kiilso segitséget...
venne igénybe nem venne igénybe
Utédlasi Nincs 14 (43,8%) 18 (56,2%)
terv Van 16 (80,0%) 4 (20,0%)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a kiilsd segitség igénybevéte-
lére valo nyitottsag magasabb a tobbgeneracios €s a tervezetten mitkodo cégeknél,
ami arra utal, hogy a tapasztaltabb vagy strukturaltabban gondolkodé vezetok ér-
tékelik a kiilsé szakértelmet. Az elsé generacios és terv nélkiil miikodé vallalko-
zasok esetében a visszafogott nyitottsag mogott allhat bizalmatlansag, a valtozas
sziikségességének alulértékelése vagy a csaladon beliili informalis megoldasok
elényben részesitése.

A hipotéziseket érintd valaszokat statisztikai modszerekkel is teszteltem,
melynek eredményei a 4. tabldzatban lathatok.

A kutatas eredményei szerint a generacios statusz és a vallalatméret meg-
hataroz6 tényezok az utodlasi tervezés és az utddkijelolés gyakorlataban. A ké-
sObbi generaciok esetében a tervezés strukturaltabb, ezzel szemben az alapitd ge-
neracional az utodlas gyakran spontan vagy informalisan torténik, az utod ,,kindvi
magat”. A méret pedig nemcsak er6forrasokat, hanem utodlasi tudatossagot is je-
lent: mig a kisebb vallalkozasoknal az utddlas inkabb halogatott vagy implicit
dontés, a nagyobb cégek formalisan kezelik azt. Végiil a tanacsadok bevonasa
nem altalanosan elfogadott eszkdz, aminek oka lehet a bizalomhiany a kiils6 sze-
replékkel szemben, koltségérzékenység vagy az a meggy6z6dés, hogy az utodlas
»csaladi igy”.

4. tablazat: Hipotézis és kovetkeztetések

Hipotézis Kiindulopont Modszer Eredmény Kovetkeztetés
A masodik és harmadik Khi-négyzet értéke: 7,02, p-
generacios vallalkozasok érték: 0,008, van szignifikans »
; = : gy sital Elfogadas
Hla és korében gyakoribb az utodlasi kiilonbség Flutasitas
Hlb terv és potencialis utod Khi-négyzet értéke: 0,49, p-
megléte, mint az elsoé érték: 0,486, nincs
generaciosoknal. szignifikans kiilonbség

Khi-négyzet értéke: 6,994, p-

értek: 0,0082, van

szignifikans kiilonbség Elfogadas
Kereszttabla | Khi-négyzet értéke: 9,984, p- | Elfogadas
elemzések, érték: 0,0016, van

| Khi-négyzet | szignifikans kiilonbség
probak

T B Khi-négyzet értéke: 5.25, p-

H3 vallalkozsole yess f érték: 0.0219, van Elfogadés

a;lsl(gasl;l;?:;é\gznek igénybe szignifikans kiilonbség

A mikro- és kisvallalkozasok
korében kevésbé gyakori az
utodlasi terv és a potencialis
utéd megléte, mint a kozép-
vagy nagyvallalkozasoknal.

H2aés
H2b

|"Azok a vallalkozasok,

amelyek rendelkeznek Khi-négyzet értéke: 5.22, p-
H4 utodlasi tervvel, nagyobb érték: 0.0223, van Elfogadas
aranyban vesznek/vennének szignifikans kiilonbség

igénybe kiilso segitséget.
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Kovetkeztetések

Az eredmények szerint a formalis utddlasi tervek aranya alacsony, az atadas gyak-
ran informalis, kiilondsen az alapitd generacio esetében, mig a késdbbi generaciok
korében strukturaltabb a felkésziilés. Ez 6sszhangban 4ll a hazai szakirodalommal,
amely az utodlas alultervezettségét és az informalis megoldasok tilstlyat hangsu-
lyozza (pl. Filep — Szirmai, 2006; Csakné, 2012; Bogdany et al., 2019; Krankovits
et al., 2020). A kiils6 tandcsadok szerepe a valaszadok megitélése szerint masod-
lagos, ami illeszkedik a korabbi megfigyelésekhez a tanacsadoi bizalmatlansagrol
¢és a ,,csaladi ligy” normarol. Ugyanakkor a készségfejlesztés és utdodfelkészités
kiemelt jelentdsége (vezetéi kompetenciak, elkotelezodés) megerdsiti a kompe-
tenciaalapt utddlasi szemlélet terjedését.

Az utodlas sikeres megvalositasa érdekében gyakorlati javaslatként megfo-
galmazhat6 a csaladon kiviili utoédvalasztas lehetdségének szem eldtt tartasa, va-
lamint a csalddon kiviili szakemberek bevonasa. Kiemelt jelentdséggel bir a belsd
és kiils6 csaladtagok, illetve a kiilonboz6 generaciok kozotti egylittmiikodés erd-
sitése. Ennek keretet adhat egy csaladi alkotmany és/vagy egy irasos utodlasi terv
megfogalmazasa. A tamogatasi programoknak — amelyeket példaul egyetemek,
kamarak, csaladi vallalkozasokat tdmogatd szervezetek kinalhatnak — nem kiza-
rolag tanacsadodi szolgaltatasokat kell nyujtaniuk, hanem érdemes esettanulma-
nyokon €s példakon alapul6 narrativ kommunikaciot, vallalkozoi kozosségeket és
tapasztalatmegosztd forumokat, valamint gyakorlati, személyre szabott tanulési
formakat is biztositaniuk, példaul az utdodok célzott felkészitésérdl vezetdi és
pénziigyi/miikodési kompetenciakban.

A tanulmany korlatjai kdz¢ tartozik, hogy a mintavétel nem valosziniiségi,
az eredmények nem altalanosithatok az alapsokasag egészére. A tanulmany nem
végez formalis illeszkedésvizsgalatot orszagos/régios agazati és méreteloszlasok-
hoz, a mintaleiré aranyokat ezért leird jelleggel kozoljik. A kérdoéiv pedig onbe-
vallason alapult, igy a tarsadalmilag elvart valaszok lehet6sége fenndll. A kutatés
jovobeli tovabbviteli lehetdségeihez tartozik a célzott mintavétel és az esetszam-
ndvelés, valamint kvalitativ esettanulmanyok a tanacsadoi bevonas elfogadottsa-
ganak és a csaladi dontési dinamikaknak mélyebb megértéséért.

Koszonetnyilvanitas
A kutatas az Egyetemi Kutatoi Osztondij Program, Kulturalis és Innovacios Mi-
nisztérium, valamint a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap tdmoga-
tasaval valosult meg.
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