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Absztrakt: A tanulmany az els6éves debreceni hallgatok karrierpreferenciait
vizsgalta, akik mar a Z generaciot képviselik. A valaszadok kiemelten fontosnak
tartjak a munka-maganélet egyensulyat, a jo 1égkort és a fejlodési lehetoségeket.
Fizetési elvarasaik meghaladjak az orszagos mediant, a kiilf6ldi tapasztalatszer-
z¢és pedig sokuk szamara célként jelenik meg.
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Abstract: The study examined the career preferences of first-year students in
Debrecen, who already represent Generation Z. Respondents consider work-life
balance, a good atmosphere, and opportunities for development to be particular-
ly important. Their salary expectations exceed the national median, and gaining
experience abroad is a goal for many of them.
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Bevezetés

Napjainkban Magyarorszagon a foglalkoztatottak szama kozel 4,7 millié {6
(KSH, 2025), amely 4 generacié munkavallal6ibol tevodik ossze. A kiilonbozé
generaciok eltéréképpen viszonyulnak mind a munkavégzéshez, mind a munkal-
tatohoz és a munkakornyezethez is (Meretei, 2017). Masként értelmezik sajat
szerepliket, értékeiket, igényeiket és prioritasaikat a munka teriiletén (Kémiives
et al., 2023). A munkaerdpiac folyamatos valtozasanak egyik legjelent6sebb és
legaktualisabb tényezdje a kiillonb6z6 generaciok kozotti kiilonbség (Schroth,
2019).

Az elmult években egyre nagyobb szamban jelentek meg a munka vilaga-
ban a Z generacio tagjai, vagyis azok a fiatalok, akik hozzavetdlegesen 1995 és
2010 kozott sziilettek. A Z generacié megjelenése a munkaerdpiacon 0 kihiva-
sok elé allitja a munkaltatokat, mivel a fiatalok szdmara ma mar teljesen mast
jelent egy munkahely, mint néhany évtizeddel ezel6tt (Balint et al., 2024). Ez a
generacio jelent6sen eltér a korabbiaktol, hiszen 6k mar a digitalis vilagban n6t-
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tek fel, és az internetnek kdszonhetden az els6é igazan globalis nemzedéknek
tekinthetok, tagjai olyan kultiran nevelkedtek, amelyben az informacié azonnali
hozzaférése, a technoldgia természetes hasznalata és a gyorsan valtozo kornye-
zethez vald alkalmazkodas alapvet6 készségeikké valtak (Juhasz, 2017).

A Deloitte (2025) elérejelzése alapjan 2030-ra a Millenniumiak és a Z ge-
neracio fogja kitenni a foglalkoztatottak kdzel 75% -at globalisan, ezért kiemel-
ten fontos és érdemes minél jobban megérteni ezeket a csoportokat. A generaci-
ok kozotti hatarok kijeldlését korabban elsésorban az adott orszag vagy konti-
nens politikai és gazdasagi torténete hatarozta meg, napjainkban azonban a glo-
balis technikai fejlodés, kiilonosen a telekommunikacid és a szamitastechnika
valt a {6 ,,szakaszolo erdveé”, amely a vilag periférikus teriiletein is joval kisebb
faziskéséssel érezteti hatasat. A generacios kiillonbségek feltarasa lehetové teszi
annak mélyebb megértését, hogy a munkaerdpiacra Gjonnan belépd Z generacio
milyen sajatossagokat és attitlidoket képvisel.

Jelen kutatasunk kozéppontjaban a Z generacio all, kiilonos tekintettel a
felsdoktatasba frissen bekeriil6 fiatal hallgatokat vizsgaljuk. Célunk, hogy feltar-
juk, milyen elképzeléseik, preferenciaik és elvarasaik vannak a munkaval kap-
csolatban, illetve milyen iranyban tervezik szakmai jovdjiiket a generacid tagjai.
A fels6oktatasi hallgatoknak tanulmanyok melletti munkavégzése folyamatosan
ndvekvo tendenciat mutat, amelynek kovetkeztében a jelenség mind nemzetkozi,
mind hazai szinten kiemelt kutatasi tertilett¢ valt. Kocsis (2023) eredményei
alapjan tudhatjuk, hogy ma mar elvetheté az a dolgozé hallgatokra vonatkozo
sztereotipia, miszerint csak a nehezebb anyagi helyzetii didkok dolgoznak a
megélhetésiikért, és hogy 6k jellemzden gyengébben teljesitenek a tanulmanya-
ikban. A fiatalok preferenciai, munkapiaci és egyéb jellemzdinek vizsgalata azért
is fontos, mivel igy kozelebb tudunk keriilni ahhoz, hogy megértsiik a jovo
munkaer6piacanak értékvilagat is (Sz6cs, 2024). Vizsgaltuk a hallgatok fizetési
igényeit, elképzeléseit. Kiss és munkatarsai (2017) szerint a felsGoktatasban
tanul6 hallgatok végzést kdvetd munkaerd-piaci elvarasai a kezdo bérek tekinte-
tében nem realisak, kissé elrugaszkodottak.

Szakirodalmi attekintés

A generacio fogalma

A szakirodalomban a szerzok eltérden értelmezik és definialjak a generacié mo-
dern fogalmat. Jelen kutatds Mannheim (1952) fogalmat veszi alapul, aki szocio-
logiai és pszichologiai aspektusbol kozelitett, miszerint a generacio ,,az egy 1d6-
szakban sziiletett egyének, akiknek azonos a »lokacidjuk« és vilagnézetiik, ami
foként azokra a torténelmi eseményekre és jelenségekre épiil, amit mindannyian
atéltek a gyerekkori éveikben” (Meretei, 2017, p. 11.). Tehat a gyerekkori ta-
pasztalasok és élmények nagymértékben hatassal vannak a generacio tagjaira.
Kupperschmidt (2000) a generaciok fogalmat munkahelyi és szervezeti szem-
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pontbdl kozeliti meg. Definicidja szerint a generacid olyan beazonosithatd cso-
port, melynek tagjai azonos sziiletési id6szakkal, korral, lokacioval rendelkez-
nek, és a jelentds életesemények azonos kritikus fejlodési éveikben torténtek.
Kutatasaban hangsulyozza, hogy a generacios kiilonbségek nemcsak szocioldgi-
ai, hanem munkaeré-piaci és vezetési szempontbdl is relevansak, hiszen a kii-
16nb6z6 generaciok eltéré kommunikacios stilusokkal, motivacios tényezokkel,
lojalitasi formakkal, tanulési és fejlodési igényekkel rendelkeznek.

A generacios elméletek alapjat Strauss és Howe (1991) generécios ciklus-
elmélete teremtette meg, amely szerint a tarsadalmak torténelmileg visszatérd
mintazatok szerint formalédnak, és minden Uj generacid sajatos értékrendet,
tapasztalatokat és viselkedésmintakat hordoz. A generaciok kozotti kiillonbségek
kiilonosen relevansak a munka vilagaban, mivel azok hatassal vannak a munka-

s

zaallasara is (Tapscott, 2009).

Generaciok a munkaerdpiacon

Jelenleg 4 generacié munkavallaloibol tevédik Gssze a munkaerépiac: a Baby
Boomerek, az X generacio, az Y és a Z generacio. Mar elhagyta a munkaerdpia-
cot a Veteranok generacidja, illetve még nincs a munkaerdpiacon a Z-ket kdvetd
Alfa generacid. A generaciok idobeli hatarolasara nincs egységesen elfogadott
pontos datum, igy mi McCrindle & Wolfinger (2014) iddintervallumat tekintet-
tilk mérvadonak. A generaciok kozotti kiilonbségek megértése, tudatos kezelése
elengedhetetlen a sokgeneracios munkahelyi kornyezetekben, mivel elésegiti a
szervezeti kohéziot, noveli a hatékonysagot, és hozzajarul a hossza tavii munka-
vallaléi elkotelezettség kialakitasdhoz (Kupperschmidt, 2000).

Baby boomer (1946-1964)

A 2. vilaghaborut kovetden sziiletett generacio tagjait az ujrakezdés iddszaka, a
valsagokhoz valo alkalmazkodas és a gyors népességnovekedés jellemezte. Er-
tékrendjiik kozéppontjaban a becsiilet és a tisztesség all. A késébbi nemzedékek
szamara Ok jelentik az id6sebb és sikeres testvért, azt a kedvenc generaciot (a
magyar kozbeszédben: ,,nagy generaciot”), amelyrdl rengeteget irtak és beszél-
tek (McCrindle & Wolfinger, 2014).

A munkaerdpiacon kiemelt értékkel birnak, hiszen 6k képviselik a legido-
sebb korosztalyt, jelentds élettapasztalattal és szakmai multtal. Mivel életiik
soran a technoldgia nem volt meghatarozd tényezd, munkavégzési szokasaikat
kevésbé befolyasolja a digitalis vilag. A szocializmus idészakaban néttek fel,
ahol a hierarchia elfogadéasa és a kemény munka volt a norma, ami maig megha-
tarozza a munkahoz vald hozzaallasukat. A munkahelyi cimeket, hierarchiakat és
formalitasokat is nagyra értékelik. A munkahelyiikh6z ragaszkodnak, és hiisége-
sek. Sokan koziiliik egész karrierjiiket egy munkaltatonal toltotték (Juhasz et al.,
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2023). Legfébb munkahelyi értékeik: egyenlGség, optimizmus, lojalitas, csapat-
szellem (Malatyinszki, 2020).

X generacio (1965- 1979)

Az X generacio jellemzbéen a ,kulcsos gyerekek”™ nemzedéke, akik gyakran
egyediil toltotték otthon az id6t, mivel mindkét sziilé dolgozott. Ez hozzajarult
onallosaguk, alkalmazkodoképességiik ¢és pragmatizmusuk kialakuldsdhoz
(McCrindle & Wolfinger, 2014). A gazdasagi instabilitas id6északaban néttek fel,
és tanui voltak a technoldgia gyors fejlédésének. Fébb munkaértékeik: fliggetle-
nek, alkalmazkodok, egyensulyra torekvok, szkeptikusak, megbizhatok, magas
munkaelvarasaik vannak és magasan kvalifikaltak (Khera & Malik, 2014). Meg-
jelenik naluk a munka és a maganélet egyenstilya, konnyebben valtanak munka-
helyet is, illetve nyelveket is jobban beszélnek, €és a versenyszellemiik is kima-
gaslo. Az internetet csak kés6bb ismerték meg, viszont munkavégzésiikhoz elen-
gedhetetlen annak hasznalata, ami konfliktusokat eredményezhet (Juhasz et al.,
2023).

Millenniumiak — az Y generacio (1980-1994)
Az Y generacio, mas néven Millenniumiak, az 1980 és 1994 kozott sziiletett
kohorsz, akik a gyermekkorukat analog technologiak kozott élték, de fiatal fel-
néttként mar aktivan részesei lettek a digitalis forradalomnak. Ez a kett6sség
meghatarozza a generacid kiilonleges helyzetét és szerepét mind a munkaerdpia-
con, mind a tarsadalmi és kulturalis valtozasokban (McCrindle & Wolfinger,
2014). Jolétbe és gyors technologiai fejlodésbe sziilettek. A munka és a magéan-
¢let kapcsolata hangstilyos szdmukra. A célorientalt munkat helyezik elétérbe,
értékelik a soksziniiséget, és folyamatos tanulasi és fejlédési lehetoségeket ke-
resnek (Dolot, 2018).

Fobb munkahelyi értékeik: magabiztossag, tolerancia, versenyszellem,
praktikussag, térekvés, technologiai jartassag (Twenge, 2010).

A Z generiacid altalanos jellemzo6i

A Z generacio, mas néven digitalis bennsziilottek nemzedéke, az 1995 és 2010
kozott sziiletetteket foglalja magaban (McCrindle & Wolfinger, 2014). Ez a ge-
neracio az els6, amely mar a digitalis technologia vilagaba sziiletett bele, gyer-
mekkoruk 6ta természetes szamukra az internet, az okoseszkozok, a kozosségi
média és az azonnali informaciohoz jutas. E sajatos szocializacio kovetkeztében
a Z generacio tagjai alapvetden eltéré gondolkodasmoddal, kommunikacids sti-
lussal és elvarasokkal rendelkeznek, mint a korabbi nemzedékek (Dolot, 2018).
Az internetnek kdszonhetden az els6 igazan globalis nemzedéknek tekinthetdk,
tagjai olyan kultiran nevelkedtek, amelyben az informacié azonnali hozzaférése,
a technologia természetes hasznéalata és a gyorsan valtozd kdrnyezethez valod
alkalmazkodas alapvet6 készségeikké valtak (Juhdsz, 2017).
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A generaciora jellemzd, hogy tudasuk jelentdés hanyadat iskolan kiviilrél
szerzik (Garai-Fodor & Jackel, 2018). Viszont ez az a generacid, amely legko-
rabban 1ép be az oktatas vilagaba, és onnan a legkésobb 1ép ki. A generacié tag-
jai formalisabb oktatasban részesiilnek, amit jol tiikkroz a felsdoktatasban tanulok
szamanak jelentds emelkedése is (McCrindle & Wolfinger, 2014). F6bb jellem-
z6ik: kreativitas, kitartas, gyakorlatiassag, tudas iranti vagy, illetve az élethos--
szig tarto tanulas mar életstilusukka valt (Ferincz & Szab6 2012).

A Z generaciéo munkahoz valé viszonya

A Z generacio nem fogadja el a hagyomanyos, merev munkaszervezési forma-
kat. A rugalmas munkavégzés, mint példaul a home office, a hibrid munkarend
vagy a rugalmas munkaidd, alapveté elvarasként jelenik meg résziikrol. Ugy
vélik, hogy a munka nem valhat a maganélet rovasara, ezzel szemben inkabb az
egyensuly megtaldladsat és a mentélis egészség meglrzését tartjak fontosnak
(Dolot, 2018).

Bar a Z generaci6 nyitott a kihivasokra, és elkotelezett lehet egy szamara
megfeleld6 munkaadé irant, nem jellemz6 rajuk a hosszl tavu lojalitds minden
aron. Mig a kordbbi generaciok szdmara a stabilitas és a hosszu tava karrierépi-
tés volt a meghatarozo, addig a Z generacioé tagjai inkabb a rugalmassagot, a
gyors fejlodési lehet6ségeket keresik, és amennyiben nem tetszik valami, habo-
zas nélkiil valtanak (Csiszarik-Kocsir, 2018). Ez a tendencia kihivas elé allitja a
munkaltatokat, akiknek uj stratégiakat kell kidolgozniuk a megtartasuk érdeké-
ben.

A Deloitte (2025) kutatasa alapjan a Z generacié munkahoz valo viszonyat
meghatarozza a munka és a maganélet egyensulyanak fontossaga, ami egyuttal
atértelmezi a karrierrel kapcsolatos célkitlizéseiket is. Mig a korabbi generaciok-
nal, mint példaul a Millenniumiaknal jellemzébb volt a vezetéi poziciok elérése
mint elsddleges cél, a Z generécid tagjai csak kis ardnyban (6%) torekednek
kifejezetten vezetd szerepre. Ez azonban nem az ambici6é hianyat jelenti, hanem
a célok és motivaciok atrendez6dését. A Z generacid tagjainak 70%-a hetente
legalabb egyszer fejleszt olyan készségeket, amelyek elémozditjak karrierjiiket,
szemben a Millenniumiak 59%-aval. Mig az Y generacié nagyjabol 30%-a mun-
ka kozben tanul 0j készségeket, a Z generacio tagjainak koriilbeliil kétharmada,
67%-a, munkaidén kiviil fejleszt készségeket. Azonnali €s gyakori visszajelzé-
seket igényelnek, amelyek segitik 6ket a gyors alkalmazkodasban és onértéke-
l1ésben (Seemiller & Grace, 2016; Prensky, 2001).

Anyag és médszer
A kutatasunk célja a Z generaciohoz tartozo, frissen egyetemre keriilt hallgatok
munka vilagahoz val6 hozzaallasanak, elvarasainak és preferenciainak feltérké-
pezése volt. A vizsgalat fokuszaban azon fiatalok allnak, akik felsGoktatasi ta-
nulmanyaikat nemrégiben kezdt¢k meg, igy még palyavalasztasuk, karrierutjuk
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elején jarnak. A kutatas kvantitativ modszertanon alapult, online kérddives, Go-
ogle Forms felmérés formajaban valosult meg anonim modon. Az adatgytjtés
2024. augusztus 25. és szeptember 10. kozott a Debreceni Egyetem altal szerve-
zett golyataborban keriilt lebonyolitasra. A kérddivet a Debreceni Egyetem 13
kiilonb6zo karanak hallgatoi tolthették ki. A kérdoiv zart és nyitott kérdéseket,
valamint 7 foku Likert-skalat tartalmazott az attitidok és preferenciak mérésére.

A kérd6iv tobb kérdéskorbol allt. Szerepeltek benne demografiai kérdé-
sek, munkatapasztalat és jovobeli elképzelésekre vonatkozo kérdések, felmérésre
keriiltek a korabbi munkahelyi tapasztalatok, jovobeli munkahely-valasztasi
szempontok, karrierrel kapcsolatos preferenciak és célok, illetve a jovobeli val-
lalkozasi hajlandosagok, tervek. Tovabba vizsgaltuk a véleményformaléd forraso-
kat, hogy milyen személyek vagy platformok befolyasoljak leginkabb a hallga-
tok munkaval kapcsolatos dontéseit, pl. sziilok, tanarok, influenszerek, kozosségi
média stb. Erdeklédési kor és informacidszerzés: mely témak irant érdeklédnek
a hallgatok, és milyen forrasokbol tajékozodnak. Felmérésre keriiltek a hallgatok
kiilfoldi munkavallalasaval kapcsolatos elképzelései, akarnak-e kiilfoldon mun-
katapasztalatot szerezni, esetleg hosszu tavon letelepedni. A kutatasunkbol kide-
ril a korosztaly fizetési igénye, mennyire vannak tisztaban a jelenlegi fizetések-
kel, amit 6sszehasonlitottunk a Kozponti Statisztikai Hivatal adataival. A minta-
vétel nem reprezentativ, a kutatas elsddlegesen a frissen egyetemre bekeriilo
hallgatok véleményének ¢és attitlidjeinek vizsgalata volt.

Eredmények
A kutatas sordn 6sszesen N = 1506 0 frissen felvett egyetemi hallgato toltotte ki
az online kérdbivet, akik 13 kar' hallgat6ibol tevédik dssze. A nemek kozotti
arany: 57% no6, 43% férfi. Az 1. abran a kit6ltok aranyat lathatjuk a 2024-ben
altalanos- és poételjarasban felvett hallgatok szamahoz képest. A fliggbleges ten-
gely a kitoltok aranyat jeloli szazalékban, a vizszintes tengelyen a karok rovidi-
tése szerepel. A mutato azt fejezi ki, hogy az adott karra felvett hallgatok hany
szazaléka vett részt a kutatasban. Legmagasabb aranyt a GYTK (Gyogyszerész-
tudomanyi Kar) érte el, tobb, mint 50%-os részvétellel. A FOK (Fogorvostudo-
méanyi Kar), az AOK (Altaldnos Orvostudomanyi Kar) és az IK (Informatikai
Kar) szintén 40% folotti részvételi aranyt mutatnak, ami jo hallgatoi elérést je-

1AJK (Allam- és Jogtudoméanyi Kar), AOK (Altaldnos Orvostudoméanyi Kar), BTK
(Bolcsészettudomanyi Kar), ETK (Egészségtudomanyi Kar), FOK (Fogorvostudoményi
Kar), GTK (Gazdasagtudomanyi Kar), GYGYK (Gyermeknevelési és Gyogypedagdgiai
Kar), GYTK (Gyodgyszerésztudomanyi Kar), IK (Informatikai Kar), MEK (Mez3gazda-
sag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar), MK (Miszaki Kar), TTK
(Természettudomanyi és Technologiai Kar), ZK (Zenemtivészeti Kar)
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lez. A legalacsonyabb részvételi arany a GYGYK (Gyermeknevelési és Gyogy-
pedagogiai Kar) esetében tapasztalhatd, mindossze 2%.

Felvett hallgatok ¢s kitoltések
aranya %-ban
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1. abra A felvett hallgatok és a kitoltések aranya
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

Munkatapasztalat és munkavallalasi szandék
A valaszadok 78 %-a dolgozott mar korabban, 22%-a még nem szerzett munka-
tapasztalatot. Tobbségiik alkalmi vagy didkmunka keretében, illetve szezonali-
san, féként nyaron, vagy pedig a csaladi vallalkozasokba segitett be. A munka-
kor alapjan a valaszadok koziil sokan a szellemi munkat részesitik elényben,
azonban a valaszadok 64,3 szazalékanak a fizikai munka sem esik nehezére. A
valaszadok tobbsége pozitiv attitlidot mutat a szellemi munkaval kapcsolatban. A
kérdésre 4 foku skalan valaszolhattak (1 = egyaltalan nem jellemzo, 4 = teljes
mértékben jellemz6). A valaszok atlageredményei 3,2, vagyis a valaszadok tobb,
mint 83%-a er6s szandékot mutat a szellemi tevékenységek irant. A csapatmunka
fontossaganak kérdésére a hallgatok csupan 21,9 szdzaléka valaszolta, hogy
leginkabb fontos szamara. Ez megegyezik a szakirodalomban talaltakkal: Twen-
ge (2010) és Dolot (2018) is ramutat arra, hogy a Z generacié tagjai nagyra érté-
kelik az onallosagot, az egyéni teljesitményt és a személyes kontrollt a munka-
végzés soran. Ezzel magyarazhatd, hogy bar képesek csapatban dolgozni, nem
feltétlentil preferaljak a csapatmunkat.

Az egyéni kihivas keresésének kérdése a hallgatok 70,1 szazalékanak in-
kabb fontos, 27 szazalékanak pedig leginkabb fontos a munkavalasztas soran.
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Gondoltal-e mar munkakeresésre?

n=1506
1%
10% _
‘ 19%
) 4.32%

35%

30%

= Nem, az egyetem utan szeretnék ezzel foglalkozni.
= Nem, egy sajat vallalkozasba szeretnék kezdeni a kozeljovoben.

® Igen, a kozeljovoben itt az egyetemen szeretnék majd tajékozodni a
lehetdségekrol.
= Igen, mar az egyetemi évek elején szeretnék valahol dolgozni.

= Nem, ez egyelore elég tavoli téma nekem, eldtte szeretnék
tapasztalatot gyiijteni.
u Jelenleg is dolgozik

2. abra: A munkakeresésre adott valaszok szazalékos megoszlasban
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

Ahogy a 2. abran lathatjuk, a valaszadok tobb, mint kétharmada (65%),
mar gondolt a munkakeresésre, koziiliik 35% mar konkrétan dolgozna is egye-
temi évei alatt, 30% pedig rovid tavon tervezi feltérképezni a lehetdségeket. Az
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eredmények arra utalnak, hogy a Z generacié tudatosan és koran kezdi karrier-
utja épitését: a hallgatok tobbsége mar tanulmanyai kezdetén foglalkozik a mun-
kaerG-piaci jovojével, €s a diploma megszerzése elott szakmai munkatapasztala-
tot igyekszik szerezni. A diakmunka legf6bb célja gyakran az, hogy a hallgatok
értékes szakmai tapasztalatokat szerezzenek, melyek elonyt jelentenek szamukra
a jovobeni allaskeresés soran (Liskuné Vathy et al., 2020).

A vallalkozdi szellem jelen van a fiatalokban, tobb, mint 4%-a sajat val-
lalkozas alapitasaban gondolkodik, ez a valaszaddkon beliil kis réteget képvisel,
de az eredmények alapjan karonként jelentds kiilonbségek mutatkoznak a hallga-
tok vallalkozasi attitlidjében. A legmagasabb vallalkozasi kedv érték a Mezogaz-
dasag- és Elelmiszertudoményi Karon van, 11,8%, a Gazdasagtudoményi Karon,
10,0%, az Informatikai Kar hallgatoi kozott pedig 7,0%. Mind a gazdasagi, mind
az informatikai szakok a képzésbdl eredéen olyan kompetenciakat fejlesztenek,
mint, példaul menedzsment, vallalat-gazdasagtani ismeretek, digitalis tudas,
problémamegoldas; ezek mind elésegitik a vallalkozo6i gondolkodas kialakulasat.
A MEK esetében a magas arany meglepé lehet, de magyarazhaté a mez6gazda-
sagban ¢és élelmiszeriparban jellemzd csaladi vallalkozasok elterjedtségével,
amely jovomodellként szolgal a hallgatoknak. Viszonylag alacsony a vallalkoza-
si kedv az Altalanos Orvostudomanyi Karon és a Bolcsészettudomanyi Karon,
ahol mindkét esetben 1,9% volt, illetve az Egészségtudomanyi Karon csupan
2,5% vélaszolt pozitivan. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy ezen karok hallga-
toi inkabb az alkalmazotti életpalyak felé orientalddnak, a stabil, strukturalt in-
tézményi munkakoroket preferaljak.

Kiilfoldi munkavéllalasi szindék és id6tavok

A kutatasunkban arra is kerestiik a valaszt, hogy a hallgatok terveznek-e kiilfol-
don munkat véllalni, illetve, ha igen, milyen idétavban gondolkodnak. A vala-
szok alapjan egyértelmiien kirajzolodik a 3. abran a Z generaciora jellemz6 mo-
bilitasi nyitottsag, ugyanakkor jol lathaté az iddtavok differencialodasa is. A
hallgatok 57%-a valaszolta, hogy tervez kiilf6ldon dolgozni a jovében, mig 43%
nem tervez ilyet.
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Kiilfoldi munkavallalas

Tervezel-e o )
Kiilfoldon munkat 1dotartama n=857 fo
0
vallalni? 37% ’15 &
43% 57%

v@%
= Rovid tavon- néhiany hénap

= Két-harom év

= ijgen = nem

= Hosszu tavon kiilfoldon élne

3. abra: Kiilfoldi munkavallalas és idotartama
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

Azok kozil, akik kiilfoldi munkat terveznek (n = 857 £6), az idétartammal
kapcsolatos megoszlas a kdvetkezo:

e 15% — révid tdvon, néhany hoénapra menne ki dolgozni

o 48% — kdzéptavon, két-harom éves iddszakban gondolkodik

e 37% — hosszu tavon képzeli az életét kiilfoldon.

Akik hossza tdvon kiilfoldon képzelik el az életiiket, az egész sokasagra
tekintve a valaszadok 20%-a, vagyis minden 6todik hallgato. Ez a hallgatoi bazis
komoly elvandorlasi potencialt képvisel, amit a hazai munkaerépiac szempont-
jabal fontos szem el6tt tartani.

Kivandorlo magyar allampolgarok
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4. dbra: A kivandorlé magyar allampolgarok szama 2010-2024. koézott
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan (2025)
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A 4. abran lathatoak a KSH adatai, mely szerint a 2010-es évt6l kezdve folyama-
tosan nétt a Magyarorszagrol kivandorld magyar allampolgarok szama, ami
2015-ben tet6zott, majd csokkenésnek indult. Az utobbi évek jarvany- és gazda-
sagi hatasai utan Gjabb felfutas kovetkezett. Jelenleg tobb, mint 40 ezer f6 van-
dorol ki egy évben. Osszességében megéllapithatd, hogy a Magyarorszagrol
kivandorld, kiilf61don munkat vallalok aranya a dinamikusabb novekedés ellené-
re sem tekinthetd kiemelkedden magasnak a régi6 orszdgaihoz viszonyitva
(Morvay, 2015). A tendencia ramutat arra, hogy a mobilitasi szandék hossza
ideje jelen van a magyar tarsadalomban és a fiatalabb generaciok korében kiilo-
nosen relevans kérdés. Hars és Simon (2017) kutatasukban felhivjak a figyelmet,
hogy a kivandorlok legjelentdsebb csoportja a 18-29 éves korosztaly, foként
fiatalok, fiatal felnéttek. A kivandorlas egyre novekvé tarsadalmi-gazdasagi
kihivas, amely kiilondsen érinti a fiatal, fels6fokt végzettségli korosztalyokat. A
varos ¢€s az egyetem kozotti szoros egylittmitkodések alapvetd szerepet jatszhat-

srer

ben (Nagy et al., 2024).

Fontos megemliteni, hogy nemcsak a kivandorlas mutat névekedd tenden-
ciat. Az 5. abran lathato a visszavandorlok szama is, amely szintén novekvo
tendenciat mutat. A visszavandorlok szama évr6l évre ndvekszik, ez pedig pro-
balja egyensulyozni a kivandorlok szamat.

Magyarorszagra visszavandorlok szama (o)
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5. abra: Magyarorszagra visszavandorlok szama 2010-2024. kozott
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan (2025)
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Fizetési preferenciak
Felmérésre keriiltek tovabba a hallgatok fizetési igényei, mekkora fizetéssel
lennének elégedettek. A hallgatok fizetéssel kapcsolatos elvarasai széles skalan
mozogtak, amelyet a 6. abran lathatunk. A valaszadok arra valaszoltak, mekkora
fizetéssel lennének elégedettek. Az eredmények a kovetkezoképpen alakultak:

o A minimumérték 100 000 Ft.

o A maximumérték 2 millio Ft.

o Az atlagos fizetési igény 492 586 Ft.

o A median értek (kozépérték) 500 000 Ft.

e A modusz, tehat a leggyakrabban megjeldlt fizetési dsszeg szintén 500
000 Ft volt.

A fizetési igények megoszlasa
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6. abra: A hallgatok fizetési igényei
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

Ezek az értékek arrol tantiskodnak, hogy a fiatalok dont6 tobbsége félmil-
lio forint korili nettd fizetéssel lenne elégedett, ami a jelenlegi piaci viszonyok
kozott elég ambicidzus, de nem irrealis cél, kiilondsen az szja-mentesség figye-
lembevételével. A fenti adatokat érdemes Gsszevetni a Kozponti Statisztikai Hi-
vatal 2024. augusztusi hivatalos kereseti adataival, ami alapjan a brutt6 atlagke-
reset 628 800 Ft volt, a nettd atlagkereset 433 100 Ft. A nettdé median kereset,
tehat az az Osszeg, amelynél az emberek fele tobbet, a masik fele kevesebbet
keres, 360 100 Ft volt. Fontos megjegyezni, hogy a 25 év alattiak személyi jove-
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delemado-mentessége esetén ez az Osszeg 512 472 Ft-ot tett ki. Ezek alapjan
megallapithat6, hogy a didkok atlagos fizetési elvarasa kézel 500 000 Ft, ami
meghaladja a tényleges magyarorszagi netto atlagkeresetet, de kozel esik az szja-
mentes bérhez, ami sok egyetemista esetében realis jovedelmi kilatast jelenthet.

Fizetési igénye azoknak, akik kiilfoldon
képzelik el a jovojiiket hossza tavon (Ft-ban)
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7. abra Kiilfoldon hosszi tavra tervezok fizetési elvarasai
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

A 7. abran lathato azoknak a fizetési igénye, akik kilfoldon képzelik el
jovojiiket. A vizsgalt adatsor medianja és modusza is 500 000 Ft, ami megegye-
zik az egész minta értékeivel. Az atlagérték pedig: 493 373 Ft, ami nem jelentds
eltérés. A teljes mintan elvégzett Mann—Whitney proba alapjan a kiilf6ldi mun-
kavallalasi szandék és a fizetési igény kozott nincs szignifikans kiilonbség (p =
0,444).

Ez azt jelenti, hogy a hallgatok fizetési elvarasai fiiggetlenek attdl, hogy
terveznek-e kiilfoldon dolgozni, legalabbis a jelen mintaban. A két csoport atla-
gos fizetési igénye hasonlo nagysagrendii. Eredményeinkbdl arra tudunk kovet-
keztetni, hogy a palyakezdé hallgatok egyrészt még nem rendelkeznek tiszta
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képpel a pénziigyi piacokkal kapcsolatos elvardsaikrdl, masrészt a kiilf6ldi mun-
kavallalasi szandék hatterében nem csupan a magasabb jovedelmek allnak.

Mennyire fontosak szamodra a kovetkezo
szempontok a leendo munkahelyed kapcsan?
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8. abra: A munkahelyvalasztas szempontjainak atlageredményei
Forras: Sajat szerkesztés primer adatok alapjan (2025)

A 8. abra azt mutatja be, hogy a valaszadd fiatalok mennyire tartjak fon-
tosnak a kiilonboz6 szempontokat leendé munkahelyiik kivalasztasakor. A skala
1-t61 7-ig terjed, ahol a magasabb érték egyre er6sod6 fontossagot jelez. Ezek
alapjan a hallgatok a j6 munkahelyi 1égkort, a fejlodési lehetdségeket és a ver-
senyképes fizetést tartjak leginkabb meghatarozonak karrierjiilk megkezdésekor.
Eredményeink 6sszhangban vannak a szakirodalommal, amely szerint a Z gene-
racié kiemelkedden érzékeny a munkahelyi 1égkorre, és elényben részesiti a
pozitiv, tamogatd kornyezetet, valamint a gyors fejlédési lehetéségeket. Emellett
fontos szamukra az is, hogy a munkajuk 6nazonos legyen, és a tanult szakma-
jukhoz kapcsolodjon. A fiatalok nem a cég kiilsd presztizsét €s méretét tartjak
elsédlegesnek, nem is azt, hogy dolgoznak-e ott barataik, hanem inkabb a belsé
mikddést, hangulatot és az egyéni lehetdségeket.

Kutatva a kiilonboz6 véleményforrasok befolyasolasanak stlyat a leendd
munkahely kivalasztasakor, az eredmény alapjan a hallgatok dontd tobbsége
sajat megérzéseire hallgat, a kiils6 megerdsités hattérbe szorul, mivel a fiatalok
az Oonmegvalositast és belsd elégedettséget részesitik elényben. Ugyanakkor egy
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masik kérdéskor eredménye a Z generacid altaldnos hir-informaci6 gytjtési csa-
tornaival kapcsolatban azt mutatja, hogy a hallgatok 87%-a a kozosségi média
feliiletérdl tajékozodik, 72%-a internetes hirportalrol, 65% pedig barati beszélge-
tésekbdl. Legkevésbé a nyomtatott Gijsdgokat valaszoltak, 5,6%, illetve a televi-
ziot mint hirforrast csupan 29% jelolte.

Osszefoglalas

A Z generécio megjelenése a munkaerdpiacon uj szemléletmodot és kihivasokat
jelent a munkaltatok szamara. A kutatas eredményei ravilagitanak arra, hogy a
fiatalok dontéseit elsGsorban belsd meggy6zddés, nem pedig kiilsé vélemények
hatarozzak meg. Ahhoz, hogy a Z generacio sikeresen integralodjon a munka
vilagaba, elengedhetetlen a generaci6 értékeinek €s igényeinek mélyebb megér-
tése. A valtozoé munkaerd-piaci kornyezetben azok a szervezetek és intézmények
lehetnek versenyképesek, amelyek képesek nyitottan, rugalmasan és jovoorien-
taltan reagélni ezekre az 0j elvarasokra.

A fiatalok jelent6s része mar felsdoktatasi tanulmanyai alatt gondolkodik
a munkavallalason. A valaszadok kozel 80%-a rendelkezik valamilyen munkata-
pasztalattal, és a tobbségiik a szellemi munkat preferalja. Ez a tudatos, korai
munkaer6-piaci orientacid fontos eréforrast jelent a munkaltatok szamara,
ugyanakkor komoly kihivasokat is tartogat, kiillondsen a munkahelyi lojalitas, a
hosszu tavu elkotelezodés és a munkaerd megtartasa terén.

A fizetési igények tekintetében a hallgatok median elvarasa 500 000 Ft
nettd koriil alakult, amely meghaladja a magyar nettdé median keresetet, am kozel
all a 25 év alattiak szja-mentesitett kereseti szintjéhez. A kiilfoldi munkavallalas
szandéka szintén erdsen jelen van: a valaszadok 57%-a tervezi, hogy legalabb
egy idoére kiilfoldon dolgozik. Ugyanakkor a statisztikai elemzés nem mutat
szignifikans Osszefiiggést a kiilfoldi munkavallalasi szandék és a fizetési igény
kozott, vagyis a mobilitasi szandék nem feltétleniil parosul magasabb fizetési
igénnyel. A kivandorlas problémaja is kirajzolodik, a hallgatok 20%-a hosszl
tavon képzeli el az életét kiilfoldon. Ez azt jelenti, hogy minden 6todik hallgatd
potencialisan véglegesen elhagyhatja Magyarorszagot, ami komoly tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezményekkel jarhat.

A valaszadok dontd tobbsége, 87% -a, a kozosségi média feliiletérdl gyiijt
informaciokat, amelyek nagyban befolyasoljak szemléletiiket, azonban munka-
helyvalasztasnal leginkabb belsé megérzéseikre hallgatnak. Mivel ennek a gene-
racionak az életében kozponti szerepet tolt be a kozosségi média, érdemes lehet
konkrét Z generaciot célzd csatorndkon felvenni a kapcsolatot a fiatalokkal, és
mind a szakmai élethez, mind a maganélethez fontos, erds, tdamogatd szakmai
kozosségeket, mentorhalozatok kialakitani, ahol kézosségre talalhatnak, ezaltal
pedig elérni, hogy itthon maradjanak, és itthon képzeljék el a jovojiiket.
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