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Absztrakt: Cikkiinkben a 2010-es évtized masodik felében kibontakozo debre-
ceni iparfejlesztés mar lathato, illetve jovébeli hatasait, a problémakor lehetséges
vizsgalati szempontjait jarjuk koriil az elérhetd statisztikai adatok és a globalis
termelési halozatok Koncepcidjanak felvonultatasaval. Kitériink a szerkezetvaltas
varosi és megyei fejlesztési dokumentumokban torténé megjelenésére, tovabba
ramutatunk a helyi gazdasagon tulmutat6 (tarsadalmi és kornyezeti, illetve regio-
nalis) hatasok elemzésének fontossagara.
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Bevezetés

A 2010-es évek magyarorszagi iparositasi hullama a jelent6s sulyt, de a helyi
gazdasagban csak mérsékelt szerepet jatsz6 iparral rendelkez6 Debrecent is elérte.
Egyes, kordbban is jelen 1év6 agazatok boviilésén tal uj fejleménynek tekinthetd
a jarmiipari szerepl6k megjelenése. A BMW 2024-ben indul6 gyara mellett sza-
mos németorszagi gyokerti cég (Schaeffler, ThyssenKrupp, Vitesco, ZF), illetve
azsiai akkumulatoripari szereplé (CATL, EcoPro, EVE Energy, Halms, Semcorp)
vetette meg a labat a varos ujonnan kiépitett ipari parkjaiban. Debrecen mindin-
kabb felkeriilni latszik az eurdpai autdipar térképére, aminek kdszonhetéen a te-
lepiilés gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti viszonyainak jelentds atalakulasa
prognosztizalhato.

Cikkiink Debrecen legujabb keletl iparositasanak bemutatasara és tagabb
kontextusba helyezésére torekszik. Az iras elsd részében megvizsgaljuk, hogy mi-
ként illeszthet6 e folyamat a varos hosszabb tavi fejlédési palyajaba, milyen szer-
kezeti sajatossdgai és mar megragadhatd kovetkezményei vannak. A masodik
részben attekintjiik az ipar megjelenését a varosi és megyei fejlesztési dokumen-
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tumokban. Végiil, a harmadik részben a globalis termelési hdl6zatok koncepcio-
jara épitkezve kisérletet tesziink az iparositas elméleti keretekbe agyazasara és
azon szempontok felvazolasara, amelyek a helyi gazdasagra gyakorolt hatasok
majdani értékelése soran figyelembe veenddk. A cikk az altalanos elméleti kere-
teket ado, az autoipar térszerkezetét taglaléd és a helyi gazdasag fejlodését bemu-
tato szakirodalmi forrasokon til elsdsorban varosi és megyei fejlesztési dokumen-
tumokra, illetve vallalati és foglalkoztatasi adatokra épitkezik.

Az ipar szerepe Debrecen gazdasagiaban

Debrecen modern kori gazdasagi fejlodése soran az iparosodas harom hullama
kiilonithetd el. Az 1840-es években az Istvan Gézmalom megalapitasaval vette
kezdetét az elsé szakasz, mely az 1. vilaghaboruig jellemz6en a régié nyersanya-
gainak feldolgozasara épiild élelmiszeripari és konnyiipari kdzépvallalatok kiala-
kuldsdhoz vezetett. Igazi nagyvallalatnak csak az 4llami dohanygyar, illetve —
egyediili ,,nehézipari” lizemként — a vashti jarmiijavitd szamitottak. A gyaripar
mérsékelt fejlédése a korabbi idoszakbol 6rokolt kisipar szamottevo sulyaval pa-
rosult (Baranyi B., 1994; Kozma G., 1993). 1910-ben Debrecen — Szeged utan —
a mai orszagteriilet legnagyobb vidéki banyaszati, kohaszati és ipari foglalkozta-
tasat mutatta fel (/. tdbldzat).

1. tablazat: Debrecen pozicidja a vezetd vidéki ipari kozpontok sordban; forras: KSH

Foglalkoztatottak a banyaszat- | Helyben foglalkoztatottak Helyben foglalkoztatottak
ban, kohaszatban, iparban az iparban, épitdiparban az iparban, épitdiparban
(1910, f8) (1990, f8 (2011, f6)
Szeged 14 272 | Miskolc 53152 | Gyér 29 450
Debrecen 13849 | Debrecen 45 288 | Székesfehérvar 27 656
Pécs 9971 | Gyor 40140 | Debrecen 22 599
Gybr 9665 | Székesfehérvar 36 743 | Miskolc 20 051
Miskolc 9040 | Pécs 35667 | Kecskemét 19 353
Kecskemét 5451 | Szeged 35587 | Nyiregyhaza 17 404
Szombathely 5393 | Nyiregyhaza 27 285 | Szeged 17 199
Sopron 5170 | Kecskemét 22705 | Pécs 16 829
Székesfehérvar 5138 | Dunaujvaros 22 665 | Szombathely 16 711
Hédmezbévasarhely 4803 | Szombathely 21392 | Zalaegerszeg 16 035

Az 1950-es évektdl datalhaté Debrecen iparosodasanak masodik szakasza,
mely nagy volument allami beruhdzasok nyoman diverzifikalt nagyipar kialaku-
lasat eredményezte. A szerteagaz6 €lelmiszer- és konnytipari tevékenységek, je-
lent0s sulyu épitéanyagiparral, illetve korszerti iparagakkal (gyogyszer- és mii-
anyagiparral, gép- és miiszergyartassal) egésziiltek ki (Baranyi B., 1994; Kozma
G., 1993). A szektor béviilésének készonhetéen Debrecen 1990-ben is a masodik
helyet foglalta el a vidéki varosok kozott az ipari-épitdipari foglalkoztatas volu-
mene alapjan: az ipar abszolut koncentracidja alapjan Miskolc, ipariranyito funk-
cioit tekintve pedig Gy6r vezette a vidéki varosok ranglistajat (Barta Gy., 2002).
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Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy e valtozasok ellenére Debrecen nem valt iga-
zan ipari jellegli varossa (Siili-Zakar 1., 1996), iparanak agazati szerkezete pedig
elég jo kiindulasi alapot jelentett a rendszervaltas id6szakaban. Bar az ipari koz-
pontok sordban Debrecen utan kovetkezd, korszerti agazatokat 6rokld és foldrajzi
fekvését is kamatoztatni képes Gyor és Székesfehérvar gazdasagi megijulasa si-
keresebb, a szénbanyaszat, vas- és acélipar, illetve nehézgépgyartas valsagat
ny0g6 Miskolc, a szén- és uranbanyészat, tovabba a konnytlipar leépiilését elszen-
ved6 Pécs, valamint a féként élelmiszer- és konnyiipari tizemekkel rendelkez6
Szeged helyzete kedvezdtlenebb volt. A 2011. évi ipari-épitdipari foglalkoztatasi
adatok egyszerre tiikrozik az ipari meghjulas rendszervaltas utani kiilonbségeit,
illetve a begytirtiz6 globalis gazdasagi valsag hatasait (/. tabldzat).

A rendszervaltas utani, harmadik iparosodasi hullam a dinamikusabb szer-
kezetvaltast mutatd régiokhoz képest késéssel jelenik meg Debrecenben. Jellem-
z6je e szakasznak, hogy az ipar ndvekedése nem megszakitatlan: az 0j iparosodasi
hullam kibontakozasat a szekunder szektor visszahtizodésa, a helyi gazdasag fi-
gyelemre méltod tercierizacioja, azaz a szolgaltato-infrastrukturalis agazatok fejlo-
dése eldzte meg, melynek jol lathatd nemzetkodzi reprezentdnsai a kiilonb6zo
transznacionalis vallalatok altal mukodtetett, 6sszesen tobb ezer alkalmazottat to-
moritd szolgaltatdé kdzpontok. Bar mar az ezredfordulon feltiintek a varosban 1)
ipari szereplok (koziiliik a National Instruments a legjelentdsebb, mely cikkiink
irasakor Debrecen legnagyobb arbevétellel biro iparvallalata), az igazi fellendiilés
2015 utan tapasztalhat6. Az atalakulas motorjat — az orszag egészéhez hasonldan
— a varos gazdasagat nemzetkozi halozatokba integrald kiilfoldi mikodotéke-be-
fektetések jelentik. A korabbi diverzifikalt iparszerkezet inkabb atalakulni, mint
szegényedni latszik: bar a textil-, ruha-, bor- és cipdipar gyakorlatilag eltint a he-
lyi gazdasagbdl, a gyogyszeripar és a gépgyartas er6sodott, illetve 1 szerepl6ként
megjelent az elektronikai ipar, az akkumulatoripari cégek révén a (villamos) gép-
gyartas, valamint a (kozati és 1égi) jarmiipar (/. dabra).
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CK cC

CE Cégek alkalmazasban
alléi (2023, f6)

Q 500-999

O 250-499
O 100249

CA: Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartdsa. CB: Textilia, ruhdzat, bér és bértermék
gyartasa. CC: Fafeldolgozds, papirtermék gydrtdsa, nyomdai tevékenység. CE: Vegyi
anyag, termek gyartasa. CF: Gyogyszergyartas. CG: Gumi-, miianyag és nemfém dasvd-
nyi termék gyartisa. CH: Fémalapanyag és femfeldolgozasi termék gydrtasa. CI: Szami-
togép, elektronikai, optikai termék gyartasa. CJ: Villamos berendezés gydrtdsa.
CK: Gép, gépi berendezés gyartasa. CL: Jarmiigyartdas.
CM: Egyeb feldolgozoipar, ipari gép, berendezés iizembe helyezése, javitasa.

(A szaggatott korokkel jelolt cégek 2024-ben érték el, vagy varhatoan a kovetkezd hona-
pokban érik el az dbrdra keriiléshez sziikséges létszamlimitet.)

1. dbra: Jelentés feldolgozdipari vallalatok Debrecenben, alapitasuk ideje, dgazati ho-
vatartozasuk és foglalkoztatasuk nagysagrendje szerint; forrds: vallalati beszamolok

Debrecen tovabbra is sokagu iparszerkezetét jol mutatja, hogy legalabb 100
ot foglalkoztato, helyi székhelyli és/vagy helyi lizemmel rendelkez6 feldolgozo-
ipari cégek csaknem valamennyi iparagban akadnak, sét, a feltiintetett alagazatok
felében 500 f6 feletti nagyvallalatok is miikodnek. Figyelemre méltéo a meghata-
roz0 ipari vallalkozasok egy részének hagyomanyos iparagakhoz kotodése, még
akkor is, ha egyes cégek a jelenlegi formajukban csak 2000 vagy 2015 utan jottek
1étre. Az igazan 0j szereplok 2015 utan kivétel nélkiil a jarmiiparhoz, az ahhoz
beszallitoként kapcsolddd villamos gépgyartashoz, valamint a fém- és gépiparhoz
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kotddnek, jelezve ezen ipardgak jovoben ndvekvd sulyat a helyi gazdasagi szer-
kezetben (1. abra).

A jelenlegi iparosodasi folyamat szerkezeti hatasa a kiilfoldi (elsésorban
europai €s azsiai) tulajdonti nagyvallalati szektor szerepének latvanyos noveke-
dése a varos gazdasagaban. Ez jol lathato a legalabb 250 f6t foglalkoztatd helyi
sz€khelyli feldolgozoipari vallalatok szamanak és Osszes nagyvallalaton beliili
aranyanak szamottevo novekedésében. Csak ebben a nagysagrendi kategoriaban
volt egyszerre abszolut és relativ stlyndvekedés. Ugyan az 50-249 6 kozott fog-
lalkoztato feldolgozodipari kbzépvallalkozasok szama kissé gyarapodott, de 6sszes
kozépvallalaton beliili aranyuk inkabb csokkent, és hasonlé tendenciak mutatkoz-
tak a legkisebb vallalkozasok korében is: a 1étszamgyarapodas csokkend részese-
déssel parosult (2. tdblazat).

2. tablazat: Helyi székhelyii feldolgozdipari vallalkozasok szamanak ¢s helyi gazdasagon
beliili aranyanak valtozasa Debrecenben (2014-2022); forras: KSH

Alkalmazasban FeldolgozéiPari vallalkozasok FeldolgozéiPari va;l’)llalkozésok
all6k (£6) szama (db) aranya (%)
2014 2018 2022 2014 2018 2022
250- 8 10 13 38 42 48
50-249 37 40 40 35 34 33
20-49 63 50 50 27 20 18
10-19 62 59 67 15 13 14
5-9 93 110 96 10 11 9
1-4 748 730 828 5 4 4
Ismeretlen/0 f6 2 38 43 5 4 4
Osszesen 1013 1037 1137 6 5 5

A tobbi régidkdzponttal osszevetve Debrecen gazdasagat, megallapithato,
hogy a varos — méreteibdl adoddan — a feldolgozoipari vallalkozasok Osszesitett
szama terén (és a legtobb méretkategoriaban) vezetd poziciot foglal el. Viszont a
nagyvallalati szektor fent vazolt erdsodése ellenére ebben a kategoéridban tovabbra
is csak a masodik helyen all Gy6r utan. Masrészt, a feldolgozdipari vallalkozasok
lakonépességre vetitett szama alapjan szerényebb a varos pozicidja. Gyér minden
vallalati kategoéridban megeldzi, €s bar a nagy- és a kozépvallalati kategoriaban az
észak-dunantili régiokdzpont utan kdvetkezik, a potencialis kdzépvallalatok ese-
tében a legutolsé helyre kertil, illetve a kis- és mikrovallalkozasok stirisége terén
is a mezOny masodik felében szerepel. Mig tehat a feldolgozoipar a nagyvallalati
szektorban robusztus abszolut és relativ sulyndvekedést mutat, és Debrecen a ré-
giokozpontok kdzott vezetd GyOr nyomaba eredt, addig a nagyipari szereplok jo-
vbbeli beagyazodasat tamogatni képes kdzép- és kiilondsen a potencialis kozép-
vallalatok abszolut dinamikaja mérsékeltebb, utdbbiak lakonépességre vetitett
szama valamennyi régiokozponttdl elmarad (3. tdbldzat).
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3. tablazat: Helyi székhelyii feldolgozoipari vallalkozasok abszolut és ezer lakosra juto
szama a régiokozpontokban (2022); forras: KSH

Alkalmazasban Feldolgozéipari vallalkozasok szama Feldolgozéipari vallalkozasok szama
allok (f6) (db) ezer lakosra (db)

DB GY MK PE SZ DB GY MK PE Sz
250- 13 17 6 3 2 0,07 | 0,13 | 0,04 | 0,02 0,01
50-249 40 35 22 23 21 020 | 0,27 | 0,15 | 0,17 0,13
20-49 50 42 38 39 47 025 | 0,33 | 0,26 | 0,28 0,30
10-19 67 47 36 40 60 034 | 037 | 024 | 0,29 0,38
5-9 96 96 71 80 76 048 | 0,75 | 048 | 0,57 0,48
1-4 828 672 541 633 678 4,14 | 527 | 367 | 454 4,27
Ismeretlen/0 f6 43 42 38 26 31 022 | 0,33 | 026 | 0,19 0,20
Osszesen 1137 | 951 752 844 915 569 | 7,45 | 510 | 6,06 5,76

DB: Debrecen; GY: Gydr;, MK: Miskolc, PE: Pécs; SZ: Szeged.

Debrecen gazdasagéanak korlatozott ipari karakterét a legutobbi népszamla-
lasok foglalkoztatasi adatai is tiikrozik. A helyben lakok korében az iparban-€pi-
téiparban dolgozok aranya nem valtozott 2011 és 2022 kozott, mikdzben az Gt
régiokodzpont koziil haromban névekedett, egy esetben pedig csokkent a szekun-
der szektor stlya. 2022-ben Gyor és Miskolc foglalkozasi szerkezetében sokkal
hangsulyosabb volt az ipar-épitéipar, mig a tébbi régidkézpont mutatdi nagyjabol
hasonlé, az orszagos atlagtol jelentdsen elmarado értéket vettek fel. A joval kisebb
1¢lekszamtt Gy6rben igy abszolut értékben is tobb volt az iparban-épitdiparban
dolgoz6 helyi lakos, mint Debrecenben. Figyelemre mélto, hogy az eljarok sza-
manak csekélyebb novekedése mellett a hajdusagi megyeszékhelyen volt legna-
gyobb mértékii a bejarok 1étszamgyarapodasa: 2011 és 2022 kozott csaknem dup-
lazodas tortént, amivel Debrecen a legtobb ingazot fogadd vidéki varosok (Gyor,
Székesfehérvar, Miskolc) kozé emelkedett. A helyben foglalkoztatottak szama —
Gyorrel holtversenyben — a legnagyobb aranyt béviilést mutatta a régiokozpontok
ko6zott, ami nagyban hozzajarult Debrecen vezet6 pozicidjanak megtartasahoz (4.
tablazat).

4. tabldzat: Ipari-épitdipari és dsszes foglalkoztatas, illetve ingdzds a régickozpontokban
(2022); forras: KSH

Varosi adatok Varosi adatok
(2022, f6) (2022, a 2011. évi szazalékaban)
DB GY MK PE Sz DB | GY | MK | PE Sz

Iparban, épitéiparban
foglalkoztatott 21618| 23335|19161|15150|16329| 117| 126| 121| 118 111
Osszes foglalkoztatott | 97351 68295| 71501 | 67852|79534| 117| 120| 114| 113 115
Osszes eljard 12956 | 11692|12417| 9613|12095| 166| 166| 161| 175 180
Osszes bejard 41449 | 47239| 38102 (2803427307 | 192| 156| 148| 152 163

Osszes helyben fog-
lalkoztatott 125844 | 103842 | 97186 |86273|94746| 129| 129| 120| 118 120

Iparban, épit6iparban
foglalkoztatott 100 22 34 27 22 21| 100| 105| 107| 104 97
foglalkoztatottra

DB: Debrecen; GY: Gyor;, MK: Miskolc, PE: Pécs; SZ: Szeged.
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De vajon milyen szerepet jatszhatott az ipar a debreceni munkahelyek és a
bejarok szamanak a boviilésében? E kérdés megvalaszolasara kdzvetett modon,
az ipar-épitdipar kornyezo jarasokban lakok foglalkoztatasaban jatszott szerepe és
az eljaras mértéke alapjan tesziink kisérletet. Megallapithatjuk, hogy a jarasok
tobbségében 2011 és 2022 kozott boviilt az iparban-épitdiparban foglalkoztatottak
szama: a megye szintjén ez tobb mint 5.000 f6s novekményt jelent, amelybdl leg-
inkabb a Debreceni, a Derecskei, a Berettyoujfalui és a Plispokladanyi jaras vette
ki a részét. Ezzel ugyan a megye ipari-épitdipari foglalkoztatasa a 2001 és 2011
kozotti fogyas utan visszaallt a 2001. évi szintre, de a szekunder szektor csokke-
nése a foglalkozasi szerkezetben nem allt meg, csak lassult: a megyeszékhelytdl
tavolabbi Berettyoujfalui és Piispokladanyi jarasban mutatkozott némi aranyno-
vekedés. A foglalkozasi szerkezet vazolt dinamikaja az eljarok (nem a sajat tele-
ptilésiikon dolgozok) szamanak erds novekedésével parosult. A novekmény ab-
szolut nagysaga alapjan a Debreceni, a Derecskei, a Berettyoujfalui és a Plispok-
ladanyi jaras (a Hajduszoboszl6i mellett) ezuttal is kiemelkedett a mezonybdl:
esetiikben tehat az ipari foglalkoztatas és az ingazas novekedése kéz a kézben jar
(5. tablazat).

5. tablazat: Ipari-épitoipari foglalkoztatas és ingazas Hajdu-Bihar jarasaiban; forrds:
KSH

Iparban-épitéiparban Eljarok
Jardsok foglalkoztatottak

2022 | 2011- | 2022 | 2011- | 2022 | 2011- | 2022 | 201l-

) | 2022 | (w) | 2022 | () | 2022 | (%) | 2022
Balmazijvéros | 2923|  +250 22 3] 6015] +2633 45| +13
Berettyotjfalu | 3125|  +717 18 +1| 7914] +3604 44| +15
Debrecen 16489| +1829 16 1| 17695] +6960 17 +5
Derecske 3286| +808 18 0| 10396] +4081 58]  +10
Hajdibosz0r- | g111|  -364| 23 7| 6278| +2660] 36|  +11
mény
Hajdthadhaz 2426| +537 25 3| 6429| +2485 66 +9
Hajdananas 3427| 134 26 6| 5932| +2061 45| +10
Hajdaszo- 3257|  +553 17 0| 7803| +3247 40 +13
boszld
Nyiradony 2636 +442 22 3] 6549| +2495 54 +9
Piispokladany | 3140|  +670 19 +1| 7645] +3032 47| +13
Hajdu-Bihar | 44820] +5308 19 1| 82656 +33 258 34 +9

Masrészt, a nagyobb aranyu ipari-épitdipari foglalkoztatas és a nagyobb
aranyu ingazas egyes szuburban jarasokban (Hajdihadhaz, Nyiradony) 6sszekap-
csolodni latszik, mig a jelentdsebb méretli varosoknak otthont adé Balmazujva-
rosi, Hajduboszorményi és Hajdinanasi jardsokban a hangstlyosabb ipari-épito-
ipari foglalkoztatads mérsékeltebb aranyu eljarassal parosul, jelezve, hogy itt a he-
lyi ipar foglalkoztat6 szerepe sem hagyhaté figyelmen kiviil (5. tabldzar).
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Hajdu-Biharban és kornyezetében tobb ingadzasi célpont is adodik: Debre-
cen (41.449 6) mellett elsésorban Nyiregyhaza (27.303 £6), Tiszatjvaros (11.138
f6) és Nyirbator (8.356 f6) vonzereje all az er6s6dé eljaras hatterében. Az ipari-
épitoipari foglalkoztatas legnagyobb novekményét/magasabb aranyat, illetve a
legnagyobb aranyu elingazast egyszerre felmutaté megyei jarasokban ugyanakkor
meghatarozé Debrecen vonzasa. Hajdasamson (Debreceni jaras) eljaréinak t6bb
mint 80%-a, a Derecskei jaras ingazoinak 67%-a, a Hajduhadhazi jaras eljardinak
61%-a és a Nyiradonyi jaras ingazoinak 58%-a a hajdu-bihari megyeszékhelyet
preferalta 2022-ben. Mindezek alapjan nem megalapozatlan az iparban-épitéipar-
ban dolgozok kornyezd jarasokban novekvd szamat 0sszekapcsolni a debreceni
ipari cégek novekedésével.

Debrecen iparositasa a fejlesztési dokumentumok tiikrében

A valtozasok jelentdsége lattan joggal vetddik fel a kérdés, hogy mennyire épiil-
nek be ezek a folyamatok a varos és tagabb térsége fejlesztési stratégidiba. A va-
lasz megadasa érdekében attekintettiik a Debrecen varos és Hajda-Bihar varme-
gye 2006 és 2023 kozott késziilt fejlesztési dokumentumaiban felvazolt jovokeé-
peket, tovabba elemeztiik a kiilonboz6é agazatok/szektorok megjelenését, illetve
hangsulyossagat ezekben a tervezési anyagokban (6. tdbldzat).

Debrecen varosa az ezredforduld utan felismerte a sajat fejlesztéspolitika
kialakitasaban rejlo lehetdségeket. Azonban a magyarorszagi telepiilések tul-
nyomo tobbségéhez hasonléan nem rendelkezett jelentds sajat forrasokkal, ezért
célok terén elsdsorban az elérhet6 kiils6 forrasokat biztosité szervezetek (féként
az EU) prioritasaihoz torténd alkalmazkodas jellemezte. A 2008. évi integralt va-
rosfejlesztési stratégia egy meglévo er6forrasokra épitkezo, versenyképes, tudas-
kdzpontd, magasabb hozzaadott értékii gazdasagra és azt segitd szolgaltatasokra
alapozott megujulasi iranyt vazolt fel. A kornyezet allapotanak javitasat és az inf-
rastruktira fejlesztését helyezte fokuszba. Ehhez optimalis kereteket kinalt a varos
hagyomanyos gazdasagi szerkezete, élelmiszer- és gydgyszeripari tradicioi. Erre
az alapra épitett az az egészségipari bazisi fejlesztési stratégia is, amely a Phar-
mapolis program keretében 6ltott testet. A 2006-ban késziilt megyei teriiletfejlesz-
tési koncepcio is elsdsorban a kornyezet- €s egészségipar, illetve az élelmiszeripar
adottsagaira épitkezve hatarozta meg a fejlodés 6 iranyait. Ugyanakkor mindkét
dokumentum megemliti az informatikai szolgaltatasokra épitkezés lehetdségét is,
¢s kiemelt szerepet kapott az anyagokban a turizmus fejlesztése. A stratégiakban
megjelenik a szervezeti hattér fejlesztésének sziikségessége, az intézmények ¢és
vallalati szereplok kozotti kapcsolatok transzferszervezeteken keresztiil torténd
¢lénkitése. E szervezetek kozremiikddésével a kis- és kozépvallalkozasok kompe-
tencidinak javitasa is kiemelt célként azonosithato.
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6. tablazat Debrecen és Hajdu-Bihar varmegye fejlesztési dokumentumainak jovokeépei,
illetve tartalmi hangsulyai; forras: fejlesztési dokumentumok alapjan a szerzék szerkesz-

tése

Jovoképek

Hangsulyos dgazatok/szektorok

LA mult értékeire témaszkod\{a a jovo kihivasai-
nak megfelelve Debrecen az Eszak-alfoldi régio,

Hagyomanyos dgazatok (Pharmapolis).

alapuld jovoallo megye, mely elhivatott termé-
szeti- ¢és kulturalis értékeinek megérzésében,
fenntarthatd hasznositasaban, egyben nyitott a
kreativ és innovativ kezdeményezésekre, amely-

és felelds kozdsséget biztosit.”

DMJV 2008 | valamint a hatdron tili térség kimagaslo térszer- | o IT technologiak.
vez§ erejii regionalis kozpontjava, és nemzetkozi | e Epitkezés a Debreceni Egyetem adottsagaira.
jelentéségii tudas centrumava valik.”
e Innovacios szemlélet integralasa a gazdasagi,
. Debrecen, az Eleterés Varos, a lakosai szamara . i;SZiix;zzgogzizzzl ;glgfem:;%k;?'sa da-
kiemelkedd életmindséget biztositd, fenntarthato lom kihivésairg '1/ dlaszolva &
DMV 2014 modon és kiegyensilyozottan fejlodo, a térség ér- Elhets. f hatd lako- L, Ko
tékeire tamaszkodo és az innovaciora épiild, nem- ° eto, fenntart aFo a (? ¢s intezmeny kor
zetkozi szinten is versenyképes gazdasagi, okta- nyczet' a dc':br'ec?m, polgar(l)knalf. L
tisi és egészségiigyi kizpontta valik.” . Szolgaltatasal révén a hqtar(}r} is Eulnyulq be-
folyassal rendelkezd regionalis kozpont és
tudascentrum.
e Innovacids szemlélet integralasa a gazdasagi,
,.Debrecen fenntarthat6 és innovativ modon fej- o Eilr;agjal@ ;S k(in:gfzfn 'foli?m ato(l;be:' .,
DM 16d6, magas életmindséget kinalo, hataron is at- ctoseg, lenntarthalosag, Kimaadaptacio.
JV 2023 s Krrel rendelkezd mak iondlis | ® Egvenld esélyek, lakossag bevondsa.
nyalo szerepkorrel rendelkezé makroregionalis ! e TR .
kdzpont.” . Kereskedelml, szolgaltat.o és ipari funkf:lok
(gyogyszeripar, elektronika, élelmiszeripar,
gépipar) erdsitése.
o Idegenforgalom.
A tudasvezérelt fejlédésre, és a Hajdu-Bihar me- * l(\)/[ktatas, D;Pf?e.m Egyetem.
gye adottsagaira épiilé versenyképes gazdasag — ¢ Vegyel tu, asbazis.
HBMO 2006 Kiemelten a kém iy e <toimar  mistn. | @ Vallalkozasi kornyezet.
yezet- és egészségipar — bizto e . ,
sitja a lakossag magas szintii életmin6ségét.” * Irylrnovatlv: LfZle“ ala]p on is versenyképes me-
z6gazdasagi termelés.
o Kornyezet- és egészségipar.
,-Hajda-Bihar megye 2030-ra megdrzi természeti
értékeit és a helyi kozdsségek egyiittmiikddése- | ® Agrar- és élelmiszergazdasag.
ire, adottsagaira és hagyomanyaira épitve — ta-| e Debrecen az egészség févarosa.
HBMO 2013 maszkodva Debrecen, mint a Kérpz%t-medence e Innovécio és tudas ndvekvo szerepe.
egészség févarosa és versenyképes innovacios | e Egészséges telepiilési kdryezet.
kdzpont gazdasagélénkitd és munkahelyteremtd | o Térsadalom megujitasa, vidéki teriiletek
hatasara — fenntarthato, kiegyensulyozott, lakosai megtartoképességének novelése.
szamara min$ségi szinten élheté komyezet lesz.”
,,Hajdu-Bihar a Karpat-medence jra-szervesiilé
teriileti folyamataiban meger6sodott térségi sze-
repével — Debrecen ndvekvd regiondlis szerepére | Hélézatosodé, versenyképes gazdaség: me-
tamaszkodva — egy dinamikus és modern, magas Z6gazdasig é’lelmiszeripar gyogyszer-ipar
hozzéaadott értékti gazdasaggal és fejlett innova- 4j Agazat ok’(ki emelten az a,ut Siparhoz kap—y
cios Okoszisztémaval rendelkezé, tarsadalma és cs0lodo dgazatok) fejlesztése.
HBMO 2021 | kornyezete iranyaban felelds, tudatos tervezésen

Kutatas-fejlesztés integralasa a gazdasagba.
Elheté és éltetd telepiilések fejlesztése.
Motivalt és rugalmas humaneréforras.
Hatékony klimavédelem és adaptacio.

A 2013 utani programozasi idészakban késziilt dokumentumok az életmi-
néség-egészség, fenntarthatésag €s innovacid haromszégében mozogva jeldlték
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ki a varos és a megye fejlesztési irdnyait. Tovabbra is a gyogyszeripar, az élelmi-
szeripar, az elektronika €s a turizmus €lénkitésére kivantak helyezni a hangsulyt.
Kiemelten jelent meg ugyanakkor az informatikai szolgaltatd kozpontok fejlesz-
tése, amely révén a varos egyre inkabb a kereskedelmi-szolgaltatd, innovacios
kozpont arculat kialakitasat célozta meg. A hangsulyok ugyanakkor lassan elto-
16dni latszanak a transznacionalis vallalatok termelési lancaiba to6rtén6 bekapcso-
16dés iranyéba.

A 2020 utan kovetkezd (jelenlegi) programozasi idészakban ezeknek a
hangstlyoknak a tovabbi erdsodése figyelheté meg. Versenyképes, innovativ, a
globalis és regionalis haldzatokba bekapcsolodni képes helyi gazdasagi-tarsa-
dalmi kornyezet kialakitasa a cél, mely egyuttal igyekszik tekintettel lenni a kli-
mavédelem és -adaptacid aktualis EU iranyelvére is. A hagyomanyos agazatok
(mezbgazdasag-élelmiszeripar, gyogyszergyartas) fejlesztése mellett cél az ujon-
nan megjelent iparagak (kozlekedési gépgyartas, vegyipar) feltételeinek javitasa.
Ez utobbi szempont esetében egyértelmil prioritasként azonosithatd a nemzetkdzi
nagyvallalatok igényeihez, elvarasaihoz torténd igazodas. Ugyanakkor Debrecen
(tagabb) kornyezetének élhetdsége és népességmegtartd-képességének novelése
is er6sebb fokuszt kap (6. tdbldzat).

A vizsgalt fejlesztési dokumentumok esetében tehat megfigyelhet6 a glo-
balis és eurdpai elvek/prioritasok iranyaba torténd eltolodas, ugyanakkor az
utobbi években Debrecenben megtelepiilt iparagak stratégiai megalapozasa — bi-
zonyos objektiv tényezok folytan is — csak korlatozottan jelenik meg. A tervdo-
kumentumok a vizsgalt id6szak masodik felében lekovetik a megvaldosulé fejlesz-
téseket.

Debrecen iparositasa a GPN koncepcié értelmezési keretében

A Debrecenben zajlo Gjraiparositasi folyamatok értelmezéséhez a globalis terme-
1¢ési halozatok koncepcidja lehetséges keretet kinalhat. A Manchesteri Gazdasag-
foldrajzi Iskolahoz k6todo elmélet a globalis termelési haldzatokat egymassal 6sz-
szekapcsolddo, de kiilonbozo régiokban és nemzetgazdasdgokban miikddo valla-
latok és intézmények egyiitteseként irja le, melyek kiilonboz6, vilagpiacra keriilé
termékek és szolgaltatasok termelése és fogyasztasa koré szervezddnek, illetve
egy-egy meghatarozo vallalat iranyitasa alatt allnak (Coe, N.M. — Yeung, H.W.,
2015). E globalis gazdasag gerincének tartott haldzatok kétiranyu teriileti kapcso-
latokat mutatnak: egyrészt térbeli formalodasukat meghatarozzak a kiilonboz6 lo-
kaciokban kiaknazhat6 eréforrasok, masrészt belsé munkamegosztasi rendszereik
¢s hatalmi viszonyaik révén maguk is hatassal vannak az integralt térségek fejl6-
dési perspektivaira (Henderson J. et al., 2002).

A globalis-lokalis kapcsolatokat egy haromoldala modell irja le, mely a ter-
melési halozatok és regionalis adottsagok interakciojara a ,,stratégiai 0sszekap-
csolodas”, a regionalis adottsagok és intézmények kapcsolatara a ,,fliggdség €s
transzformacid”, mig a termelési haldzatok és regionalis intézmények viszonyara
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az ,,alkudozas és egylittmiikodés” kifejezéseket hasznalja (2. abra). A stratégiai
Osszekapcsolodas bekovetkezhet (kdzvetlentil) helyi vallalat alapitasa révén vagy
(kdzvetett modon) a helyben miik6d6 potencialis beszallitok termelési halozatba
kapcsolasaval (Coe, N.M. — Yeung, H.W., 2015). Mindkét esetben fontos ugyan-
akkor hangsulyozni a komplementaritas (egymasnak nyujtott elonyok) és a szan-
dékossag (telephely felkinaldsanak és valasztasanak tudatossiga) fontossagat. A
fliggdség ¢s transzformacio fogalma arra utal, hogy a regionalis intézmények egy-
részt jelentdsen hozzédjarulhatnak az adottsagok termelési halézatok igényeihez
torténd formalasahoz, masrészt a termelési halozatok igényeivel nagyobb mértéki
egybeesést mutato helyi adottsagrendszer komolyabb alkuer6t biztosit szamukra
a kiilonboz6 beruhazokkal folytatott targyalasok soran (Coe N.M. et al., 2004;
Dawley S. et al., 2019).

Fontos hangsulyozni, hogy a modell térben és id6ben is rugalmas. A ,,regi-
onalis” kiilonbozo 1éptékeken miikddo intézmények és adottsagok 0sszegzddése-
ként értelmezhetd: Debrecen esetében példaul a helyi adottsagokon till a magyar-
orszagi gazdasagi kdrnyezet és az Eurdpai Unio kinalta peremfeltételek is a ,.ter-
mek” részét képezik. A termelési haldzatok és régiok osszekapcesolodasa dinami-
kus folyamat: a komplementaritasok erésddhetnek vagy gyengiilhetnek, de akar
meg is sziinhetnek. Utdbbi szétkapcsolodashoz vezet, amit — kiilonb6z6 megfon-
tolasokbdl — barmelyik fél forszirozhat. A kiilonb6z6 stratégiai 6sszekapcsoloda-
sok eltérd kimeneteket eredményezhetnek. A termelési halozatokban torténd rész-
vétel minésége a hozzaadott értékkel, a feljebb 1épés, azaz a nagyobb hozzaadott
érték felé mozdulas lehetdségével, valamint az eléallitott jovedelmekbdl elérhetd
részesedéssel irhato le (2. abra).

A fejlesztéspolitikai hozadékok a globalis termelési haldzatokba integralo-
das mikéntjétdl és — ezzel részben Osszefliggésben — a helyi adottsagok specifi-
kussagatol fiiggenek. E tekintetben a globalis termelési halozatokat iranyitd cé-
geknek és az un. ,,nemzeti bajnokoknak™ otthont ad6, nehezen méasolhato, kiilon-
leges adottsagokkal bird, organikus kapcsolodast mutatd innovativ régioktol a
transznacionalis cégek leanyvallalatai és helyi kis- és kdzépvallalkozasok altal do-
minalt, kdnnyen reprodukalhato telepitd tényezokre €piild, strukturalis kapcsolo-
dast mutato termelési platformokig terjed a spektrum. Fontos latni, hogy utobbi
esetben nemcsak a hozzaadott érték, a feljebb 1épés esélye és a jovedelmekbol
torténd részesedés korlatozottabb, de a régio kiilsé dontésektol fiiggése és a szét-
kapcsolodas kockazata is nagyobb mértékii. A globalis termelési haldzatokba in-
tegralodo, de azokat csak ritkan iranyitd régiokban a minden szempontbol koztes
esetet jelentd funkcionalis dsszekapcsolodasok (nemzetkozi partnerségek) kiala-
kitasa lehet cél. Ez egyrészt komoly autondmiaval bir transznacionalis leanyval-
lalatok és/vagy stratégiai partnerként kezelt helyi beszallitok, masrészt nehezen
reprodukalhato regionalis adottsagok meglétét feltételezi (MacKinnon D., 2012;
Yeung H.W., 2015).



486 MOLNAR ERNO — RADICS ZSOLT

Globalis termelési halézatok Alkudozas és »Regionalis intézmények”
o Vezetd cégek egyittmikddés ¢ Korményzati szereplék
o Lednyvallalatok és beszallitok *  Munkaiigyi szervezetek
*  Fogyasztok o Uzleti szerepl6k szervezetei
¥ 3 A

Regionalis fejlodés
¢ Hozzaadott érték teremtése

¢ Hozzaadott érték novelése

Stratégiai e Részesedés a jovedelmekbdl PSS
. s Fuggdseg es
dsszekapcsolodasi L
transzformacio
folyamat

»Regionalis adottsagok”
»  Technoldgia

*  Szervezeti hattér

e Teriletiség

2. abra: A globalis — regionalis kapcsolatok modellje;
Forras: Coe, N.M. et al., 2004; Yeung, H.W., 2015 alapjdin

A stratégiai 0sszekapcsolodasok kdvetkezményei szempontjabdl a terme-
1ési halozatok karaktere sem mellékes. Debrecen perspektivai leginkabb az auto-
ipari halozatok dinamikajatol figgenek. Fontos latni, hogy olyan globalis iparag-
6l beszéliink, amely termelésszervezési és gazdasagpolitikai okokbol regionalis
termelési rendszerek keretében miikodik (Sturgeon T. et al., 2008). Kiterjedt be-
szallitoi halozata sokféle szerepld szamara, eltérd poziciokban kinal bekapcsolo-
dasi lehetdségeket, de komolyabb lokalis felhajto ereje a beszallitoi piramis tudas-
igényesebb szegmenseiben megvalosuld integracionak lehet, relative nagy moz-
gastérrel, széleskorti kompetenciakkal bird kiilfoldi leanyvallalatok, vagy komoly
technologiai és human hattérrel rendelkezé helyi beszallitok formajaban
(Humphrey J. — Memedovic O., 2003). Az eur6pai orszagok autdipari halozatok-
ban elfoglalt pozicioéi ennek megfelelden eltérdek, még a sziikebb kelet-kdzép-
eurdpai régioban is szamottevd kiilonbségek mutatkoznak (Pavlinek P., 2022).
Megneheziti a jovobeli kilatasok felmérését az autdipar tobboldalu atalakulasa,
szaki tartalmat (elektromobilitas) és a halozatok teriileti beagyazodasat meghata-
roz6 gazdasagpolitikakat. A fenti valtozasok az autdipari haldzatok szervezeti és
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tertileti viszonyaira is hatdssal lesznek, egytttal befolydsoljak az érintett régiok és
nemzetgazdasagok részvételbol fakado eldnyeit.

Osszegzés

Mi kovetkezik a fentiekb6l Debrecen ipari szerkezetvaltasanak vizsgalata szem-
pontjabol? Egyrészt, az iparositds akkor éri el a céljat, ha gylimolcs6zd haldzati
integraciok kialakitasara, a térség tényleges gazdasagi felzarkdzasara kinal lehe-
tOséget: ennek kutatasara alkalmas megkozelités a bemutatott elméleti hattér, de
az autdipar szervezeti-teriileti atalakulasanak mélyebb megismerésére van sziik-
ség. Masrészt, a geografia holisztikus szemléletmodjaban rejlé lehetdségeket Ki-
hasznalva, érdemes taltekinteni a gazdasag szférajan: az un. tetraéder modell sze-
rint a telepiilési rendszerek a gazdasag, a tarsadalom és az infrastruktura alrend-
szereinek f6ldrajzi kornyezetben megvaldosuld dsszekapcsolodasaként értelmez-
het6k (Toth J., 1988). Az egyes szférak kolcsondsen hatassal vannak egymasra,
ami a radikalis gazdasagi szerkezetvaltas tovagyliriizé tarsadalmi-kornyezeti ko-
vetkezményeire, illetve a tarsadalmi és kornyezeti tényezok gazdasagot befolya-
solo hatasaira hivja fel a figyelmet (Kdszegi M. et al., 2015). (Az orszagos és
nemzetkdzi média ingerkiiszobét is elérd helyi konfliktusok hatterében egyébként
els6sorban ezek az Osszefliggések keresend6k.) Végiil, a kiillonbodzd teleptilési
szférakban mutatkozo hatasok, illetve interakciok nem allnak meg a varos hatara-
inal (Bottlik Zs., 2001): a debreceni ipari szerkezetvaltas regionalis kovetkezmé-
nyei a beruhazasok 1éptékébdl adoddan jelentések lehetnek (Kozma G. et al.,
2024). E problémak célzott kutatasa nemcsak a helyi gazdasagfejlesztés sikeres-
ségéhez, de a jovo teriiletfejlesztési politikainak megalapozasahoz is hozzajarul-
hat.
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