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Hosszi évtizedeken keresztiil a vallalkozasok jol meghatarozott séma szerint
mitkodtek/mitkddnek, ezeket nevezziik hagyomanyos, értéklanc alapt vallalko-
zasoknak. Jellemzdi, hogy az értékteremtés linearis tevékenységsorozat mentén
zajlik, az érték pedig balrol jobbra mozog: baloldalon a vallalat koltsége, jobb
oldalon pedig a vallalat bevétele képzddik. Az eréforrasokbol kiilonbozé transz-
formaciok utjan olyan nagyobb értéket allitanak eld, amely alkalmas arra, hogy
fogyasztoi igényt elégitsen ki, nyereség elérése mellett (Chikdn, 1997). Azaz az
értékteremtési folyamat a szervezeten beliili tevékenységek szigoru feliigyelete
mellett jon 1étre. Egy értéklanc alapu vallalkozasnal eréforras alapu gazdalkodas
zajlik, és ereje abban rejlik, hogy birtokdban van adott esetben ritka, esetleg ki-
zardlagos erdforras(ok)nak és/vagy képesség(ek)nek, amely(ek) nem masolha-
to(ak). Elsédleges célja, hogy optimalizalja az értéklancon beliil talalhat6 folya-
matokat, a beszerzéstol a termelésen at az értékesitéssel és szervizzel bezarolag.

Mindazonaltal 2020-ban a vilagon a legnagyobb piaci t6keértékkel rendelke-
z0 vallalatok koziil hét mar nem a hagyomanyos alapon, hanem a kozosségi
gazdasagi modellben, platform alapon miikddik: Apple, Amazon, Microsoft,
Alphabet (korabbi Google), Alibaba, Facebook és Tencent (Ventura, 2020). A
platform alapu miikodés holisztikus megkozelitést jelent, amely halozatépitésre
torekszik (Barabasi, 2020), lehetové téve két vagy tobb csoport kdzott az inter-
akciot. A modell kereslet elv alapon miikddik. A kdltségek és a bevételek mind-
két iranybol (elado[k] és vevo[k]) képzddnek egyszerre. A kozosségi gazdasag
modellje ugy hatarozhaté meg, mint a keresleti elv alapjan miikodé platform
alapu vallalkozasok egy csoportja.

A kozosségi gazdasag komplett iparagakat forradalmasitott azaltal, hogy egy-
szer(i fogyasztok léphettek eld szolgaltatokka, és ezzel olyan teriiletre merész-
kedtek, amely addig a profi értékesitok kizardlagos szféraja volt. Koziiliik csak a
legnagyobbakat véve, emlithetjiik az Oszkart (telekocsi szolgaltatas), az Airbnb-
t (lakasmegosztas), a Waze-t (kozosségi online navigacid), a Meskat (online
kézmiives piactér), vagy a Rukkolat (kdnyvcseréld szolgaltatas). Ezeken a felii-
leteken vallalkozasok mellett magan felhasznalok osztjak meg az altaluk éppen
nem hasznalt kapacitasaikat, legyen az a lakasuk, egy hely az autéjukban, vagy
akar a sajat termékeiket, szolgaltatasaikat.
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A kozosségi gazdasag kialakuldsa

A leirtak alapjan azt hihetnénk, hogy ez a tipusu iizleti modell a 21. sz4zad
talalmanya, azonban ennek gydkerei joval régebbre, az 1900-as évek elejére
nyulnak vissza. A telekocsizas torténete kozel egyidds a gépkocsi feltalaldsaval.
A telekocsizas (ridesharing) roviddel a Ford T-Modell megjelenése utan vette
kezdetét. 1914 végén, az 1. vilaghaboru kitorését kovetoen recesszioba 1épett az
amerikai gazdasadg, mikozben az utcat elarasztottdk az immar elérheté ara 1;j
autok. San Franciscoban vallalkozo6 kedvi és allastalan autotulajdonosok autoik
szabad iil6helyeit kezdték el kindlni hasonl6 aron, mint egy villamosjegy, mely-
nek neve Jitney volt. A szolgaltatds 9 honap alatt hihetetlen népszeriiségre tett
szert, nemcsak Kaliforniaban, hanem a keleti parton is, megmutatva ezzel a tele-
kocsiban rejlo driasi potencialt. Ugyanakkor ez azzal is jart, hogy a villamos és
egyéb kozlekedési modok bevételei jelentésen visszaestek. A telekocsizok a
varosi és megyei Oonkormanyzatokkal, a kormanyzati politikaval talaltak magu-
kat szemben, 1918-ban pedig az uj feleldsségszabalyozas bevezetését kovetden
az automegosztok aranya 90%-kal visszaesett. Azota a telekocsi rendszert az épp
aktualis kormanyzati politika kelti életre, vagy itéli halalra (Eckert & Hilton,
1972). A Masodik Vilaghaboru idején épp az amerikai kormany, k6zosen a Pet-
roleum Administration for War (PAW?) szervezettel inditott kampanyt a teleko-
csizas mellett, arra biztatva az autotulajdonosokat, hogy vegyenek fel utasokat
maguk mell¢, és ne egyediil utazzanak. Szlogenjiik a kdvetkez6 volt: ,,Ha egye-
diil utazol, Hitlerrel utazol.” Tobb résztvevissé duzzadt aztan ez a szdvetség.
Beszalltak az autogyartok, az olajipar, az emberek sajat boriikon kezdték érezni
a nemzeti vészhelyzetet, a kormany pedig ontotta a propagandat, melynek ered-
ményeként megvaltoztak a fogyasztoi szokasok, a telekocsizas része lett az ame-
rikai polgarok mindennapjainak. Lassan, a haboru befejeztével, amikor mar nem
volt szempont a tartalékok képzése és megdrzése €s a gazdasag ujra fellendiilt, a
telekocsizas kikopott a kdztudatbol.

1974-ben, az olajvalsag idején, Richard Nixon amerikai elndk alairta az
Emergency Highway Energy Conservation térvényt, mely amellett, hogy el6irta
a sebességhatar csokkentését 70 mph-rol 55 mph-ra az autopalyakon, tartalma-
zott egy kormanyfinanszirozasi programot a telekocsis kezdeményezések szama-
ra. Jimmy Carter elndk vezetése alatt is teljes tamogatottsaga volt a telekocsi-
zasnak, népszeriiségének megbrzése érdekében immar kornyezetvédelmi indokot
is tarsitottak mellé (csokkend helyi 1égszennyezés). A *70-es évek Amerikajaban
az automegosztas kulturaja nagy népszertiségnek orvendett. Egy 1980-ban készi-

L PAW — 1941-ben alakult szervezet az USA-ban, melynek feladata az olajipari tervezés
volt, hiszen aggéalyok meriiltek fel az amerikai k6olajkészleteket illetden, és a Maso-
dik Vilaghdbort is ostromolta mar Amerika partjait. Harold Ickes, a Roosevelt kor-
many belligyminisztere és a PAW vezetdje mondta: ,,Amennyire meg tudom itélni, a
jOvo jobban mulik az olajon, mint barmilyen mas tényez6én” (Randall, 1983).
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tett felmérés szerint, az amerikai lakosok kozel negyede hasznalta a telekocsit,
mint kozlekedési eszkozt (Amey, 2010).

Az el6z6 példak alapjan érzékelhetd, hogy a kdzosségi gazdasag iizleti mo-
dell akkor nyert teret elsddlegesen, amikor az egyes erdsforrasok a szokasosnal
korlatozottabban alltak rendelkezésre, igy nem meglepd, hogy a 2008-as vilag-
valsag hatasara ismét elotérbe keriilt a kozosségi gazdasag. Ekkorra a feltételek
(online elérhetdség, globalizacio, gyors informaciddramlés) mar lehetdveé tették,
hogy nagyon rovid id0 alatt elterjedjen az egész vilagon. Erre kivalo példa a
2008 Oszén alapitott Airbnb vallalkozas, amely lakaskiad6 portal, azonban nem
rendelkezik egyetlen kiado ingatlannal sem, vagy éppen a 2009-ben Iétrehozott
Uber, ami pedig a kozdsségi autdzast ugy biztositja, hogy nem rendelkezik sajat
autoflottaval. Ezek a vallalatok révid idén beliil tobb milliard dollar értékiivé
néttek, mindezt ugy, hogy uttorék voltak abban, ahogyan a rendelkezésre allo
technoldgiat felhasznaltak, és a kozosségekben rejlo lehetoségekre felfigyeltek.

A platform alapu vallatok alapveté jellemzoi:

¢ Digitalis technologia vezérelt lizleti modellt alkalmaznak, ami nem csupan
egy egyszerl platform alkalmazasat jelenti.

e Innovacidjuk nem a terméket vagy a szolgaltatast érinti, hanem az iizleti
modellt, amelyet a platform alkalmazésa tesz lehetdveé.

e A platform szolgalhat tranzakcios vagy innovacios célokat.
Halozati hatas elérésére torekszik, korkorosen boviilé okoszisztéma altal.

e Feladata az egyez6ségek megtalalasa, az iranyitasi struktura kialakitasa,
fenntartasa és fejlesztése.

o Lehetové teszi a tranzakciok 1étrejottét.

A platform alapu vallalatoknak alapvetden két csoportjat kiilonboztetjiik meg
(1. Abra). Az els esetben a platform hasznalatdnak a célja az ujraelosztas, azaz
bizonyos termékek tulajdonjoganak atruhazasa is megvalosul. Erre kivalo példa
az E-bay, vagy a Facebook Market Place, Jofogas.hu, amin aruk cserélnek gaz-
dak. A masik csoportba a termékszolgaltatd rendszerek piaca tartozik, ahol tu-
lajdon jog atruhazasra nem keriil sor. Ide tartozik az Oszkar telekocsi szolgalta-
tas, vagy akar a lakasmegosztas is.
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Platform alapu, kereslet-elv vezérelt tizleti modell
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1. abra: A platform alapu iizleti modell tipusai (Forras: (Kovéacs, David,
Nagy, Sziics, & Nabradi, 2021)

Kozosségi gazdasag modelljének elonyei és hdtranyai fogyasztok és szolgaltatok
szamara

Ezen vallalkozasi modell szamos eldnnyel és néhany hatrannyal rendelkezik,
amit tobb kutatd, tobbek kozott Piletic, 2018-ban és Neuberger, 2019-ben is
Osszefoglalt. Az 6 munkajuk alapjan — tovabb gondolva és kiegészitve a listat —
az alabbiakban szedtiik 6ssze a modell elonyeit:

Fiiggetlenség: A kozOsségi gazdasdg modellje lehetévé tette az emberek
szamara, hogy egyénileg vallalkozzanak, sajat maguk urai legyenek. Teszik
mindezt ugy, hogy sajat javaikat, idejiiket, tehetségiiket osztjak meg masokkal,
ideiglenesen, anyagi haszonért cserébe.

Koltsegkimélobb vallalkozasi mod: Az egyiittmiikddési platformok nem irjak
eld a vallalkozo szamara, hogy tartson fenn irodat, személyzetet, raktart, az ide-
jével is sajat maga gazdalkodik, hiszen arra az idére aktivalja szolgaltatasait,
amikor az egyébként kihasznalatlanul maradna.

Rugalmassag: A sharing economy alapon miikodo platformok legnagyobb
elénye, hogy a nap 24 dérajaban elérhetdek, a hét minden napjan. Nincs nyitvatar-
tasi ido, vagy ligyfélfogadasi, ligyintézési id6, nincs menetrend, hanem az igény
szerinti jelleg a domindns, azaz minden egyéni igényre szabhato.

Forrdsok hatékonyabb felhaszndlasa: Az online piacterek tdmogatjak a javak
minél hatékonyabb kihasznalasat, hosszabb felhasznalasat, talélését, ezzel egyiitt
a tudatos fogyasztast. Segiti a felhasznalot abban, hogy plusz bevételre tegyen
szert a nem teljesen kihasznalt aruk és szolgaltatdsok bérbeadasaval. Mindez
csokkend fogyasztast és tobblet megtakaritast jelent, tehat kornyezetkiméld és
pénztarcabarat megoldas.
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Digitalis bizalom épitése: Minden k6z0sségi platform annyit ér, mint a benne
tevékenykedé emberek, hiszen ez képezi a hajtoerejét. Miikodésének alapja a
felek kozti bizalom és egylittmiikodés. Bizalmat épiteni (vagy rombolni) a plat-
formokba beépitett értékelési és mindsitési rendszeren keresztiil lehet, igy segit-
ve el6 azok atlathatosagat és megbizhatosagat.

Gazdasagi elényck: A sharing economy platformok segitségével a szolgalta-
tasaikat, javaikat kinalok plusz jovedelemre tesznek szert, a felhaszndlok pedig
megtakaritasok formdjaban — azaz kevesebbet fizetve egy adott szolgaltatasért —
jutnak pénziigyi elonyokhoz.

Keszsegfejlesztes lehetosége: A platformok miikodtetése kapesan a hasznalok
digitalis készsége jelentdsen, egyéb nem digitalis készsége (pl. kommunikécios
készség — az eladok és vevok kozti interakcidk altal) valamelyest tovabb fej-
leszthetok.

Gyorsasag: A legtobb digitalis platformon miikodd vallalkozas a halézatban
részt vevd szereplok nagy szama miatt sokszor gyorsabban tud teljesiteni szol-
galtatasokat, mint a hagyomanyos elven miikodoé versenytarsa. Gondoljunk csak
bele, hogy mennyi id6t vesz igénybe, ha egy étterem a sajat kapacitasaval korut
keretében szallit hdzhoz megrendeléseket, vagy ha ezt nem a sajat rendszeriikon
keresztiil, hanem az erre specializalodott szolgaltatd segitségével oldjak meg.

Kényelmes iigyintézés: az online platformok hasznalata nemcsak alacsonyabb
koltséggel és rugalmasabb iddbeosztassal valosul meg, hiszen mindezek mellett
lehetoséget teremt még a kényelmes eladas, vasarlas lehetdségére.

Szélesebb termékkinalat: A hagyomanyos lizleti modellel ellentétben egy-egy
ilyen platformon tobb iizleti és egyéni elad6 tevékenykedik, igy a vevo szdmara
szélesebb valaszték all rendelkezésre.

A hatranyok kozott az alabbiakat emlithetjiik meg:

Biztonsagi és adatvédelmi aggalyok: A platformok hasznalata eldtt a felhasz-
naloknak regisztralniuk kell magukat, megadva személyes adataikat, elérhetdsé-
geiket és bankkartyajuk vagy PayPal szamlajuk adatait. A személyes adatok
védelméért a platform vallalja feleldsséget, de adataink teljes védelme ugyantigy
nem garantalt, mint barmely mas online {igyintézésnél.

Szabalyozasi hianyossagok: A platform kozvetitésével lezajlo tevékenység
sok esetben mentes mindenféle szabalyozastol, vagy csak minimalis, tobbségé-
ben a platform altal eldirt néhany kitételnek kell, hogy megfeleljen. Nem tiszta-
zott, hogy ha a teljesités soran probléma vagy kar mertl fel, kinek a kotelessége
azt orvosolni vagy megtériteni. A digitalisan vezérelt sharing economy modell
nem illeszkedik a hatalyos jogszabalyokhoz, hiszen itt a platform latja el a koz-
vetit szerepét, nem pedig egy vallalkozas. A hagyomanyos iizleti modellben
maga a vallalkozas intézménye volt a garancia arra, hogy a vasarld6 mindségi
szolgaltatast vagy terméket fog kézhez kapni. A jogszabaly alkotok is vallalko-
zasok intézményét szabalyoztak le, nem foglalkozva azzal, hogy a rendszerben
milyen tevékenységek is zajlanak pontosan.
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Bizonytalan jévokép: Napjaink mind népszertibb gazdaségi trendje igen meg-
osztd, sokan hasznaljak és élvezik az applikacio elényeit, de ugyanakkor heves
ellenallasba is iitkdzik. Gondolhatunk itt a budapesti taxisok sztrajkjara 2016
janudrjaban, ami végiil arra kényszeritette az Uber applikacidjat tizemeltetd val-
lalatot, hogy kivonuljon a magyar piacrol. Emellett mar szamos orszagban
kényszeritették™ ki hagyomanyos gazdasagi modellben tevékenykedd vallalatok
a sharing economy platformok miikodésének betiltasat vagy korlatozasat.

Nem adllando bevételi forrds, béren kiviili juttatisok hianya: A sharing eco-
nomy rendszerben vallalkozé egyének rugalmas munkaid6 beosztassal rendel-
keznek, szabadabban mozoghatnak, mint alkalmazott tarsaik. Ez értelemszeriien
maga utan vonja, hogy — jo esetben — egyéni vallalkozoként tevékenykednek,
ami azt is jelenti, hogy abban az idében keletkezik jovedelmiik, amikor dolgoz-
nak. Nincs vallalat altal biztositott alland6 jovedelmi forrasuk, béren kiviili jutta-
tasuk, fizetett szabadsaguk, betegbiztositasuk, szolgalati autdjuk vagy barmilyen
egyeb kiegészito juttatasuk.

Garanciak hianya: Az egylittmikoédési platformokon keresztiili bérbeadas
magaban hordozza annak a lehetdségét, hogy a javak esetleg megsériilnek, a
hasznalat soran karosodnak. Amennyiben a bérbeadasi tevékenység két magan-
személy kozott valosult meg, nem alapeset, hogy a szoban forgo targy biztositva
van. Ilyenkor a két fél kozti megallapodas donti el, hogy ki lesz a kar viselgje,
amennyiben tortént ilyen megallapodas elézetesen. Némely nagyobb platform,
mint pl. az Airbnb vagy VRBO a szolgaltatasi dijba bele foglalja a bérbe adott
ingatlan biztositasat is, de egy kisebb hasznalati targy esetén (pl. Peerby alkal-
mazason keresztiil) a biztositas megkotése egyéni feladat és opcionalis.

Csalas kockazata: Az online vasarolt szolgaltatdsok sokkal nagyobb arany-
ban vannak kitéve a csalas kockazatanak, mintha a tranzakcié szemt6él szemben
valésulna meg. A masik fél nem lehet teljesen bizonyos abban, hogy akivel
tranzakciot egyeztet az valos, szandékai pedig komolyak.

A kapitalizmus egy uj formaja: A kozosségi gazdasag mitkodéséhez elenged-
hetetlen kozvetito platform hasznalata, amely azért felel6s, hogy a lehetd legjobb
egyezéseket megtalalja, és O0sszehozza a keresletet a kinalattal. A platformokat
mitkodtetd vallalatok értelemszertien nem ingyen végzik ezt a tevékenységet, az
esetek dontd tobbségében, hanem komoly jutalékért cserében (eladotol és vevo-
tol egyarant). Sok esetben az ar is elére meghatarozott, tehat a szolgaltatast vég-
70 nem tud ebbe beleszolni. Ily modon a realizalt bevétel fix része az alkalma-
zast milkodtetd vallalatot illeti, tehat ugy szarmazik bevétele bérbeadasi tevé-
kenységbdl, hogy egyaltalan nem rendelkezik bérbe adhaté javakkal (pl. Airbnb,
VRBO), ugy végez szallitasi szolgaltatas kozvetitést, hogy egy darab autot sem
tart fenn e célbol (pl. Uber, Didi Chuxing, Lyft).

Digitalis infrastruktura megléte: A haldozatban akar eladoként, akar vevoként
vesziink részt, alapkovetelmény, hogy rendelkezziink digitalis eszkdzzel és in-
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ternet hozzaféréssel. Bar meg kell jegyezni, hogy ez joval alacsonyabb koltség-
gel jar, mint a hagyomanyos iizletet miikddtetni, igy nem igazi hatrany.

Debrecenben elérhetd kozosségi gazdasag modellben miikodo szolgaltatok

A kovetkezO részben Osszegylijtottiik és csoportositottuk a Debrecenben is
mitkodd, vagy elérhetd legjelentdsebb szolgaltatokat. Ezek kozos jellemzoje
tehat, hogy platform alapon miikddnek (azaz online feliileten keresztiil érhetk
el), barki lehet elado és vevo, csak a tranzakcid lebonyolitasat teszi lehetové az
online feliilet (azaz a sajat feliiletén Osszekapcsolja a szereploket, integralt fize-
tési rendszert biztosit, az tigylet végén értékelést kér), és azonnali hozzaférést
biztosit az egyes termékekhez és szolgaltatdsokhoz.

Kozlekedés teriiletén Debrecenbdl elérhetdek az alabbi szolgaltatasok:

e UNIBike: Az UniBike egyetemi bérkerékpar rendszer a Debreceni Egye-
tem ¢és a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem altal megvalositott ko-
z0sségi bérkerékpar rendszer. Ennek célja, hogy segitse az egyetemi polgarok
(hallgatok, oktatok, dolgozok) kényelmes, gyors kozlekedését az egyetemek
campusai kozott. Azaz UNIDEB kartyaval 152 dokkold helyen, 100 kerékpar all
rendelkezésre a kolcsonzé allomasokon (Debreceni Egyetem, 2019). Elérhetd:
Debrecenben

e Bolt: Taxi szolgaltatas (vagy mobilitasi rendszer), mely online elérhetd, a
rendelkezésre allo autdk €s azok tartdozkodasi helye térkép segitségével nyomon
kovethetoek. Nemzetkozi vallalat, jelenleg a vilag 45 orszagaban szolgaltat.
Kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatosagra, ezért tobbnyire elektromos és hib-
rid autokkal lehet a rendszerbe belépni (Bolt Technology, 2021). Elérhetd: Bu-
dapesten, Debrecenben

e Oszkar ¢és Blabla: Telekocsi szolgaltatas. Barki lehet utas, autosként pedig
felajanlhatja a szabad helyeket az autdjaban. Célja az utitars keresés megkdnnyi-
tése, utazas kényelmének novelése, koltségesokkentés, és nem utolsd sorban a
kornyezetvédelem. Elérhetd: orszagosan

e Movino: a legujabb automegoszto szolgaltatas Debrecenben. Barkinek au-
tora van sziiksége, egy applikacion keresztiil a térképen latja, hogy hol parkolnak
a cég szabad autdi, melyeket aztan egy telefonon kapott koddal kinyithat és
hasznalhat. A szamlazas percalapon valdsul meg. Elérhetd: Debrecenben

e Waze: kozlekedést segitd, online navigacios szolgaltatas, a vilag szamos
orszagaban, igy Magyarorszagon is elérhetd. Tobb mint 140 millios a ,,wazer”
kozosség, tagjai segitenek egymasnak célba érni. Valos idében jelzik a forgal-
mon kiviil az aktualis kdzlekedési szituaciokat az idojarasi akadalyoktdl kezdve
a sebességmérokon at (Waze Mobile, 2021). Elérhetd: orszagosan

Szallas szolgaltatasnal a vilag vezetd szolgaltatasa az Airbnb érhetd el Debre-
cenben.
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e Airbnb: szabad magan széllashelyek rovid tava kiadasat és bérlését teszi
lehetdvé, ezzel helyettesitve a szallodai szolgaltatast. Debrecenben és kornyékén
mintegy 150 szallashely elérheté a platformon (Airbnb Inc., 2021). Elérheto:
orszdgosan

Az ételrendelés az egyik legnépszerlibb szolgaltatas manapsag. Ezeknek a szol-
galtatasoknak a segitségével elérhetd az éttermek és biifék kinalata. A kiszallitas
gyorsasaga abban rejlik, hogy barki beallhat a cégekhez futarnak sajat jarmiivel
is, igy sokkal tobb futar szallit ki, mint amit egy étterem kapacitdsa lehetové
tenne. A szolgaltatok kozott megtalalhato a

e Wolt és a Foodpanda: gyors és kovethetd ételkiszallitds. Mindkettd nem-
zetkdzi cég, tobb, mint 40 orszagban szolgaltatnak. Az online feliileten ki lehet
valasztani az adott ételt, lehetové teszi a fizetést és nyomon kovethetd a rendelés
allapota és a futar helyzete is. A folyamat végén mind a futart, mint az ételt lehet
értékelni. Szolgaltatasfejlesztésiiknek kdszonhetéen wjabban nemcsak éttermi
ételek, hanem akar gyogyszerek, bolti aruk, virag is rendelhetd a feliileten. Elér-
hetd: orszagosan

o VisitMe: jelenleg szintén ételkiszallitas a 6 profilja, de annyival tér el az
el6z6 szolgaltatoktol, hogy kedvezményrendszert iizemeltet, azaz a VisitMe
kartya tulajdonosok jelents kedvezményeket kaphatnak éttermekben, szépség-
szalonokban, fitnesztermekben és egyéb szolgaltatoknal. Az alapvetéen debre-
ceni cég az egyetemistakra 0sszpontositva az egyetemvarosokban terjeszkedik.
Elérhetd: Budapesten, Debrecenben, Pécsett, Szegeden.

A munkavégzés teriiletén is talalhatunk szolgaltatasokat:

e Xponential: irodabérlést tesz lehetdové rugalmasan, akar egy napra vagy
hosszabb tavra. Bérelhetok akar csak munkaallomasok (azaz egy-egy asztal),
targyal6, rendezvényterem, ezzel megkonnyitve azoknak a vallalkozoknak a
helyzetét, akik nem tartanak fent irodat, de egy-egy esemény megkdoveteli a for-
malis munkakdrnyezetet (XPotential, 2021). Elérhetd: Debrecenben

Vasarlas: Kézmiives termékek eladasat és vasarlasat elosegitd online oldalak:

o Meska, Vegyélhazait: mindkét platformon kézmiives termékeket lehet el-
adni, vagy venni. Ezeken a feliileteken az ékszerekt6l a kézmiives élelmiszere-
ken vagy a szépségipari termékeken at ruhakig nagyon széles valaszték all ren-
delkezésre. Elérhetd: orszdgosan

o FEtsy: a Meska és Vegyélhazait nemzetkdzi megfeleldje, mely szintén el-
érhet6 hazankban is. Elérheté: orszagosan

e Vatera, Jofogas: online piactér, melyen akar hasznalt dolgokat is értéke-
sithetnek, vagy vehetnek. Elérhets: orszagosan
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o Alibaba, E-bay, Facebook Market place: az online piactér nemzetkozi ve-
zet6i, melyen szintén 0j és hasznalt termékek is elérhetdk a vilag szinte Gsszes
orszagabol. Elérhetd: orszagosan

A koz0sségi gazdasag modellje nemcsak termékek és szolgaltatasok adas-
vételét, de kozosségépitést is lehetdveé tesz. Erre jo példa a

e miutcank.hu, mely lehetévé teszi, hogy kapcsolatot teremtsenek helyi ér-
dekeltségli témakon keresztiil az egy kozosségben (pl. Debrecenben) él6k egy-
massal, megismerve kdrnyezetiiket. Elérhetd: orszagosan

Finanszirozas: A k6zosségi gazdasag lehetdséget teremt egyéni, vagy kozosségi
célok finanszirozasara, vagy keresleti oldalrol nézve a pénzgytjtésre. Az erre
szakosodott oldalak koziil a legismertebbek:

¢ Indigogo, Gofundme, Kickstarter: kiilonbdz6 célok finanszirozéasara lehet
gyljtést szervezni. A projekteket bemutatva meghatarozzuk a sziikséges Ossze-
get, melyet aztan egyének €s vallalatok tamogathatnak. A tudomanyos kutatastol
kezdve a sajat plasztikai miitét finanszirozasara szadmos célért gyiijteneck embe-
rek ¢és vallalatok.

Osszefoglalds

A koz0sségi gazdasag modellje az elérhetd elonydk (gyors iizletkotés, ala-
csonyabb ar, tudatossag, azonnali kapcsolattartasi lehet6ség, azonnali visszajel-
zések, értékelések elérhetésége) és a technologiai fejlodés miatt egyre inkabb
elétérbe keriilnek. Szamos olyan szolgaltatas 1étezik, mely egyelére Debrecen-
ben még nem elérhetd (szakemberkeresd, konyveseréld szolgaltatas, rollerbérlés,
stb.), vagy nem terjedt el, azonban a gyors fejlodést latva kijelenthetd, hogy
hamarosan ezek a szolgaltatasok is megjelennek Debrecenben. Hasznalatukhoz
elegendd egy okoseszkoz és a regisztraciot kovetden barki szamara elérhetd egy
weboldalon, vagy akar alkalmazason keresztil is.
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