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Absztrakt.

Az atigazolasi hirek és események legalabb akkora, ha nem nagyobb érdeklodést valtanak ki, mint a
legrangosabb kupasorozatok dontd mérkozései. Nem ritka, hogy egy-egy jatékos jatékjoga (amit a
klubok az immateridlis javak kézott mutatnak ki) tobb 10 millio eurds, vagy akar 100 millio eurot
meghalado Osszegért cserél gazdat, amely tranzakciok megvalosulasahoz a legnivosabb Bigh
bajnoksagok bevételeinek kiemelkedd mertéke nagy mértékben hozzajarul. A tanulmany célja, hogy
osszehasonlito elemzést vegezzen a Big 5 bajnoksagok jatékos dtigazolasi tevékenységérdl, a liga
bevételei, az atigazolasi kiaddasok és bevételek kozotti oOsszefiiggésekre és kapcsolatokra
osszpontositva, az 2017-es évtol kezdodo pénziigyi és jatékos transzfer adatok felhasznaldsaval. Az
tigyletek mértékét tekintve megallapithato, hogy a jatékos transzferek meghatdarozoak a futball klubok
gazdalkodasat, profitabilitasat és stabilitasat tekintve. Ennek megfelelden a legnagyobb dtigazolasi
kiaddsok a legnagyobb bevételtermeld képességii bajnoksagokban jelentkeznek. Osszességében 2016 —
2021 kozott — 7,5 milliard eurot elvonva a Big 5 bajnoksagok gazdalkodasabol.
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Abstract.

Transfer news and events generate as much, if not more, interest than the final matches of the most
prestigious cup competitions. It is not uncommon for a player's playing rights (which clubs recognise
as intangible assets) to change hands for sums in excess of €10 million or even €100 million, with the
outstanding revenues of the most prestigious Big 5 leagues contributing greatly to the reality of these
transactions. The aim of this study is to provide a comparative analysis of player transfer activity in
the Big 5 leagues, focusing on the correlations and relationships between league revenues, transfer
spending and revenues, using financial and player transfer data from 2017 and onwards. In terms of
the extent of transactions, it can be concluded that player transfers are crucial for the financial
management, profitability and stability of football clubs. Accordingly, the highest transfer spending
occurs in the leagues with the highest revenue generating capacity. In total, between 2016 and 2021 -
€7.5 billion will be diverted from the Big 5 leagues.
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Bevezetés

A labdartgassal kapcsolatos friss események gyakran foglalkoztatjdk az embereket. Az aktudlis
Bajnokok Ligaja, vagy éppen Eurépa Liga dontd mindig olyan témakor, amelyeknek ismerete
Eurépaban szinte hozzatartozik az altalanos alapmiiveltséghez. Azonban az utols6 bajnoki mérkdzések
¢s kupadontdk lejatszasa utdn a klub tulajdonosok és vezetdk szdmara nem ér véget a munka,
megkezdddik az atigazolasi idOszak. Az atigazolasi hirek és események legalabb akkora, ha nem
nagyobb érdeklddést valtanak ki, mint a legrangosabb kupasorozatok donté mérkézései. Nem ritka,
hogy egy-egy jatékos jatékjoga (amit a klubok az immaterialis javak k6z6tt, vagyoni értéki jogként
mutatnak ki) tobb 10 millié eurds, vagy akar 100 millié eur6t meghaladd Gsszegért cserél gazdat,
amely tranzakciok megvaldsulasahoz a legnivosabb Big5 bajnoksagok, azaz az angol Premier League,
a spanyol LA Liga, az olasz Serie A, a német Bundesliga és a francia Ligue 1 bevételeinek kiemelkedo
mértéke nagy mértékben hozzajarul. A tanulmany célja, hogy 6sszehasonlitd elemzést végezzen a Big
5 bajnoksdgok jatékos atigazolasi tevékenységérdl, a liga bevételei, az atigazolasi kiadasok és
bevételek kozotti Osszefiiggésekre és kapcsolatokra Osszpontositva, az 2017-es évtol kezdddo
pénziigyi és jatékos transzfer adatok felhaszndlasaval. Az iigyletek mértékét tekintve megallapithato,
hogy a jatékos transzferek meghatdrozoak a futball klubok gazdalkodasat, profitabilitasat és
stabilitasat tekintve.

1. Szakirodalmi attekintés
1.1. Gazdasadgi eréviszonyok az eurdpai klubfutballban

Az eurodpai klubfutball Gsszesitett arbevétele a 2021-es iizleti évben meghaladja a 21 milliard euros
értéket, amely az elmult 10 évet tekintve, a 2011-ben mért 13 milliard eur6hoz képest 8 milliard euros
névekményt, atlagos éves 6,15%-o0s ndvekedést jelent. Nem kaphatunk azonban teljes és tiszta képet a
klubfutball 2021-es helyzetét tekintve, ha nem vizsgaljuk meg részletesebben az elmult idészakot,
amelyet az egész vilaggazdasag teljesitményére kiterjedd6 COVID jarvany arnyékolt be. A koronavirus
jelentésen befolyasolta a klubok bevételtermeld képességét, igy az azt megeléz6 idészakokra jellemz6
atlagos 7%-os helyett, csupan 1% atlagos novekedés mutathatd ki a 2017 - 2020 id@szakra
vonatkozoan (Bdcs, 2022). A 2023-ban kozzétett ,, Club Licensing Benchmarking Report” szamitasai
alapjan, a lezarult pandémias idGszak nem kevesebb, mint 7 milliard eurdval eredményezett
alacsonyabb bevételeket a vartnal az eurdpai élcsapatoknal, melynek meghatarozo részét, 4,3 milliard
eurdt a jegy és bérletbevételek kiesése okozott. Tovabbi 1,3 millidrd eurdéval maradtak el az
elérejelzésektdl a szponzori és kereskedelmi bevételek, illetve jelentds Gsszegektol estek el a klubok a
kozvetitési bevételek 1 milliard eurds, illetve az UEFA bevételek 400 millié eurds kiesését tekintve
(UEFA, 2023).

Az aggregalt bevételek nem egyenld aranyban oszlanak meg az eurdpai szintéren tevékenykedd 55
orszag, tobb, mint 700 labdaragd vallalata kdzott, ugyanis kiemelkedd mértékben jutnak bevételekhez,
az ugynevezett Big-5 bajnoksagok, azaz az angol, spanyol, német, olasz és francia bajnoksagok
csapatai, amely 2020-ban a teljes eurdpai aggregalt bevételek 73,8%-at fedte le. A Big-5
bajnoksagokon beliil tovabba fellelhetok olyan globalis piacokon tevékenykedd klubok, amelyeknek
bevétel-termeld képessége jocskan meghaladja ezen kiemelt ligak atlagos értékeit. A top 20
legmagasabb bevétellel gazdalkodd csapat Gsszesitett bevételei a teljes eurdpai bevétel 40%-at teszik
ki, 2020-ban 8,2 milliard eurds értéken (Bdcs, 2022). Andreff (2017) szerint az eurdpai labdaragas
gyakorlatilag egy koriilbeliil tizenot klubbol allo oligopolium piaca lett, ahol a Bajnokok Ligaja
csoportkorébe kvalifikalé csapatok akar 80%-a évr6l évre ugyanaz (Rosca 2018). Az europai
klubfutball aggregalt bevételének megoszlasat az 1. dbra szemlélteti, a Big5 (top 20 csapat része a
Big5-nak) és a tovabbi 50 eurdpai bajnoksag kozott.
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1. abra: Az europai klubfutball bevételeinek bajnoksagok kézotti megoszlasa 2020-as tizleti évben
Figure 1: Breakdown of European club football revenues by league in FY 2020

Forras: Sajat szerkesztés UEFA és Deloitte alapjan, 2022

Az UEFA (2023) jelentése alapjan kideriil, hogy amig az elsGosztaly bajnoksagok bevételei 2021-ben
meghaladtdk a 21 millidrd eurdt, addig kiaddsaik ugyanebben az idészakban 25,9 milliard euréra
néttek. A bevételi forrasok kozott a legjelentdsebbek a kozvetitési bevételek, amelyek a 2021-ben
rekord magas 9 milliard eur6 értékben jarultak hozza az eurdpai klubfutball bevételeihez, ezzel
szemben a kiadasok kozott a legjelentdsebbek a személyi jellegli raforditasok 6sszesen 15,9 milliard
euro értékben, amelybol 12,2 milliard kizarolag a jatékosok bérezését jelenti. A bevételhez viszonyitva
a teljes személyi jellegli raforditas a bevételek aranyaban 75%-ot, kizardlag a jatékos bérezés 54%-ot
jelent. Az eurdpai labdartigas bevételeinek alakulasat a bevételi forrasok szerinti bontasban és a 2016 —
2021-es iizleti évek tekintetében a 2. dbra szemlélteti.
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2. dbra: Az eurdpai klubfutball bevételei bevételi forras szerint 2016 - 2021 iddszakban
(adatok: ezer euro)
Figure 2: European club football revenues by revenue source for 2016 - 2021(data: thousands of euros)

Forras: Sajat szerkesztés UEFA és Deloitte alapjan, 2023
Az lizletiességnek ellentmondé tényt, miszerint a futballklubok nem tudjak megtartani a 1étrehozott
értéket, gyakran azzal magyarazzak, hogy a futballklubok a milliardosok jatékai, akik a futball

népszerliségét személyes vagy vallalati imazsuk ndvelésére hasznaljak. Ez alapjan az eurdpai
futballpiacnak azon értelmezése altalanosan elfogadott elmélet, amely szerint az eurdpai klubok
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nyereménymaximalizalok és nem torekszenek profitra gy, ahogyan az amerikai sportfranchise-ok
teszik (Ferguson et al., 1991; Garcia del Barrio-Szymanski, 2009; Sandy et al., 2004; Solberg -
Haugen, 2010). A nyereség maximalizald elmélet alapjan a labdarGgas pénziigyi problémai
kozvetleniil vagy kozvetve a top klubok tulajdonosainak stratégiaibol erednek (Hamil et al., 2004;
Dowling et al., 2018).

Roberti (2023) szerint azonban a pazarl6 tulajdonosok napjainkra kisebbségbe keriiltek és a legtobb
klub igyekszik profitabilisan miikddni. Megallapitasat a kovetkezo tényekre alapozza:

- futballklubok bevétele a sportteljesitménytél fiigg (Ferguson et al., 1991), igy a
gyOzelemmaximalizalasi stratégia a profit maximalizaldsaban jatszik szerepet

- szamos futballklub amerikai alapok vagy vallalatok tulajdonaban van (Nauright-Ramfjord,
2010) vagy a pénziigyi piacokon jegyzik Oket, ami a klubok szervezeti kultirajat és céljait
alapvetden megvaltoztatja (Leach-Szymanski, 2015)

- egyes intézményi intézkedések, mint példaul a LaLiga fizetési sapka (LaLiga, 2022) vagy az
UEFA Financial FairPlay szabalyzata (Ghio et al., 2019; Peeters-Szymanski, 2014), kevésbé
teszik kényelmessé vagy akar tiltjak a talkoltekez6 hozzaallast

- akdzelmultban az UEFA-val szemben tett szakadar ligakisérlet (Szuperliga, SL) egyértelmiien
kimondja, hogy a gazdag klubok a profit maximalizalasara térekszenek (Brannagan et al.,
2022).

Az amerikai akviziciok emelkedd szama arra enged kovetkeztetni, hogy az eurdpai futballklubok
alulértékeltek, igy piaci szempontbol jo befektetési lehetdséget kinalnak. A futball szervezetek
globalisan a szorakoztatoiparban versenyeznek, azaz a hagyomanyosan amerikai sportok, az esport, az
over-the-top (OTT) média és kozosségi média mind a labdarugas versenytarsai, hiszen az emberek
alapvetéen idot és pénzt aldoznak arra, hogy ezen termékek segitségével kapcsolddjanak ki és
szorakoztassak magukat a digitalis eszkdzeiken vagy a televizio elott.

Az eurdpai futballkluboknak olyan gazdasigi kdrnyezetre van sziikségiik, amely lehetové teszi
szdmukra a profit maximalizalasat, a koltségek ellendrzését és a munkaerd-piaci inflacio lassitasat. A
szurkoloknak és a jatékosoknak olyan er0s intézményekre van sziikségiik, amelyek tevékenysége
atlathato, és amelyek megorzik ennek az eurdpai orokségnek a hitelességét, mikdzben eldsegitik a
fejlodését (Ruberti, 2023).

1.2. A gyozelem meghatdrozo tényezoi, a jatékosok

A klubok pénziigyi sikeressége az egyes bajnoksagokban és kupasorozatokban elért sikerekhez kotott,
ami nagyban fiigg a csapatok jatékosallomanyatél. fgy az alkalmazott jatékosok kivalasztasa nagy
jelentdséggel bir egy labdarugoklub iranyitasa szempontjabol (Pawlowski et al., 2010).

A hivatasos sport specialitasa, hogy a munkavallalok (jatékosok) igazolasaval a sportvallalat nem
csupan munkaszerzodést kot, hanem vagyoni értéki jogként a jatékos jatékjoganak hasznalati joga is
hozza kerll (Andras, 2003). A futball klubok kdnyvvezetésének meghatiarozod kérdése a hivatasos
sportolok jatékjogainak kimutatasa, amelyet immaterialis javakként szerepeltetnek mérlegeikben. A
labdaragok kiilonboz6 szerzédéseket kothetnek klubjaikkal, melyekbe fizetési zaradékként kvotat
hatarozhatnak meg a jatékjog lemondasat illetden. Ez azt jelenti, hogy ha barmely mas klubnak
szandékaban all a labdarugoval szerzodést kotni, akkor ennek a jovoébeli munkaltatonak a
szerz6désben meghatarozott kvotat meg kell fizetnie a jelenlegi szerzédés felbontasa érdekében, a
jelenlegi munkaltatonak (Majewski, 2016).

A jatékos piacon a termék, vagyis a csere targya, a labdariigéd jatékjog hasznalatanak atruhazésa. Ez
kettés ligyleten keresztiil valosulhat meg, egyrészt van egy munkaerd-felvételi ligylet, masrészt van
egy vagyoni értékli jog vasarlasa-ligylet. A jatékos piac szerepléi egyrészt az elado, vagyis a lejart
szerzOdés esetében maga a hivatasos jatékos, sportold, mint természetes személy, illetve érvényes
szerzOdés esetében az atado klub, masrészt mint vevd egy masik futballvéllalat jelenik meg. Esetleges
szerepl6k lehetnek még a kozvetiték, a jatékos tigynokok, menedzserek, megfigyel6k (Andrds, 2003).
Klubszinten az igazolasok fo koltségei (1) a jatékosnak és a menedzsereknek fizetett (bér) dij,
valamint (2) 4tigazolasi dij, abban az esetben, ha a jatékosnak még €16 szerz6dése van egy masik
klubbal. A fizetésre és a szerz6dés iddtartamara vonatkozé informacidk gyakran nem nyilvanosak,
ezért a tudomanyos kutatasok tobbnyire a jatékos teljesitményére, mint az atigazolasi dijak
meghatarozod tényezdjére Gsszpontositottak (Ante, 2019).
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Az atigazolasi dijak és labdarugdk piaci értékének meghatarozd tényezoit Speight-Thomas, 1997;
Carmichael-Thomas, 1993; Carmichael et al., 1999; Dobson et al., 2000; Feess et al., 2003; Frick,
2007; Medcalfe, 2008; Ruijg-van Ophem, 2015; Geurts, 2016 és Miiller et al., 2017 vizsgaltak az
empirikus szakirodalomban. Az atigazolasi dijakkal kapcsolatos kutatasok altalanosan négy kiilonb6z6
meghatarozé valtozdra dsszpontositanak, amelyek (1) a vevd és (2) az eladd klubjellemzdékbdl, a (3)
jatékos karatkerisztiakaja és (4) kontrollvaltozokbdl allnak (Dobson et al., 2000).

A tudomanyos szakirodalomban és sajtoban leggyakrabban a német Transfermarkt.de altal kinalt
atigazolasi dijakat hasznaljak (Torgler-Schmidt, 2007; Franck-Niiesch, 2011, Herm et al., 2014; He et
al., 2015), amelyek megallapitasa, ,,crowd-sourced” jelleggel torténik, azaz megallapitasuk egy online
kozosség tobb ezer tagjanak becslése alapjan. Minden jatékos atigazolasi dijat a kozosség altal adott
becslések stlyozott atlagaként szamoljak ki, ahol a stlyokat egy ,,birdk”-bol all6 csoport hataroz meg,
akik valtoztathatjdk a stulyokat abban az esetben, ha bizonyos becsléseket helytelennek vagy
elfogultnak tartanak (Herm et al., 2014).

2. Anyag és modszer

A vizsgalat célja, hogy feltarja a kapcsolatot az egyes ligak bevételtermeld képessége, azaz az elért
bevételei, valamint a labdarugd bajnoksagokban versenyzd csapatok aggregalt transzfer adatainak
kapcsolatat.

Az eurdpai klubfutball altal elért bevételekkel kapcsolatosan az UEFA évente kiadott ,,Club Licensing
Benchmarking Report” alapjan sajat adatbazist készitettem, amely tartalmazza az eurdpai klubfutball
egészének, valamint a Big 5 bajnoksagok egyénileg elért bevételtomegeit a 2016 — 2021-ig tartd
iddszak iizleti éveinek tekintetében. Az adatokkal kapcsolatosan fontos leszdgezni, hogy az aggregalt
bevételek nem tartalmazzak a jatékos transzfer tevékenységbdl elért bevételeket, azokat kiilon
kategoriaba sorolja az UEFA. fgy mig a jatékos transzfer bevételek esetében tisztin jatékos
transzferekbdl bekdvetkezd bevételekrél beszélhetiink, addig az aggregalt bevételek a klubok
mérkézésnapi (azaz jegy- €s bérletbevételeit), kereskedelmi (vagyis szponzoracios és merchandising),
UEFA bevételeket (nemzetkozi versenydijak), egyéb bevételeit, illetve végiil, de nem utols6 sorban a
leglényegesebb kategoriaét a kdzvetitési bevételeket tartalmazza.

A Transfermarkt adatbazisaban 2023. marciusban elérhetd jatékos atigazolasi becslések alapjan sajat
adatbazis készitettem a 2016 — 2021-ig tart6 id6szakokra, {izleti évek szerinti bontasban.

3. Eredmények

Az europai futball klubok bevétel termeld képessége bajnoksagonként és azokon belill is jelentdsen
eltér egymastol. Az 55 eurdpai els6osztalya labdarugd bajnoksagokban szerepld tobb, mint 700 klub
koziil kiemelkednek az 5 nagy bajnoksag (Big 5), azaz az angol, spanyol, német, olasz és francia
elsdosztaly csapatai, mind gazdasagi, mind a spotbéli eredményesség aspektusaiban. A
bevételtermelés kozotti kiilonbséget jol szemlélteti a 3. dbra, amelyen megfigyelheté, hogy a Big 5
bevétele jelentds részét teszi ki az eurdpai klubfutball teljes egészének.

A gazdasagi és tarsadalmi jelentdségiik miatt a Big 5 bajnoksagok csapatairél megallapithatd, hogy a
legjelent6sebb szerepldi az eurdpai klubfutballnak. Ilyen mdédon az atigazolasi piacon fizetett dijak
tekintetében a legjelentdsebb szereplok is koziiliik keriilnek ki. Feltételezhetd, hogy minél nagyobb
egy klub gazdasagi sulya, egy alacsonyabb osztilyban szerepld vagy alacsonyabb gazdasagi
potenciallal rendelkezé klub annal magasabb Osszeget var el egy-egy jol képzett, tehetséges jatékos
atigazolasi dijaként, ennek kovetkeztében a Big 5 bajnoksagok az atigazolasi dijak bevételeinek és
kiadasainak Osszességét tekintve negativ mérleget érnek el.
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3. dbra: Az eurdpai klubfutball bevételei 2016 - 2021 idészakban (adatok: ezer eurd)
Figure 3: European club football revenues 2016 - 2021 (data: thousands of euros)

Forras: Sajat szerkesztés UEFA és Deloitte alapjan, 2023

Az atigazolasi dijakat tekintve a vizsgalt 2016 — 2021-es iddszakban a 4. dbran a legnagyobb
kiaddsokat az egyben legnagyobb bevételekkel rendelkezd angol Premier League-nél figyelhetjiik
meg, illetve jelentés szerepld a kiadasok terén a bevételek tekintetében 2. spanyol La Liga is.
Relativan jelentds az olasz Serie A jatékos transzfer kiadasi egyenlege, tekintve, hogy mig az operativ
bevételei jelentdsen elmaradnak, addig transzfer kiadasai rendszeresen meghaladjak a spanyol ligaétol.
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4. abra: A Big5 bajnoksdgok jatékos transzfer kiadasai 2016 — 2021 idészakban (adatok: ezer eurd)
Figure 4: Big5 leagues' player transfer expenditure for 2016 - 2021 (data: thousands of euros)

Forrds: Sajat szerkesztés transfermarkt alapjan, 2023

Az elit bajnoksagok, jelentds, tobb szaz milli6 eurds Osszegeket fektetnek a jatékosok megszerzésére,
melyek immaterialis eszkdzokként jelennek meg a klubok mérlegeiben. Ezzel meghatarozoan hatnak a
klub és a bajnoksagban szereplé jatékosok értékére. A jatékjogok jellemzéen nem csak alacsonyabb és
magasabb gazdasagi potenciali bajnoksagok és klubok kdzott mozognak, hanem azokon beliil akér
kozel azonos szintli klubok kozott vandorolhatnak. Tovabba fontos megemliteni, hogy a jatékosok
értéke az id6 mulasaval egy ponton tul csdkkenésnek indul, amikor mar nem képes az altala korabban
mutatott sportteljesitmény leadésara, ilyenkor alacsonyabban jegyzett csapatokhoz igazolhatnak. Az 5.
abran megfigyelhetd, hogy a magas atlagos jatékosérték miatt, a Big 5 klubjai jelentds szereplok
lesznek a transzfer bevételek tekintetében is. Nem ritka, hogy egy-egy top klub szimultan szerepel a
legnagyobb atigazolasi kiadassal és bevételekkel rendelkez6 klubok kozott.
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5. abra: A Big5 bajnoksagok jatékos transzfer bevételei 2016 — 2021 idoszakban (adatok: ezer euro)
Figure 5: Big5 leagues' player transfer revenues for 2016 - 2021(data: thousands of euros)

Forras: Sajat szerkesztés transfermarkt alapjan, 2023

A jatékos transzfer bevételeinek €s kiadasainak mértékét tekintve megallapithatdo az angol Premier
League tekintetében, hogy mig a 2020-2021-es koronavirus a jatékjog transzfer bevételek jelentds
csokkenésével jart egyiitt, ugyanez a kiadasok tekintetében mérsékelten jelent meg. A spanyol, olasz
¢s német bajnoksagok kiadésai és bevételei hasonldan valtoztak az évek hatdsara, igy naluk a kiaddsok
¢s bevételek tekintetében Osszefiiggést lehet feltételezni Osszességében. A legalacsonyabb operativ
bevétellel rendelkezé francia liga jatékos transzfer bevételei tobbszor is meghaladtak kiadasaikat.
Osszességében a vizsgalt évek transzfer mérlegeit az 5. dbra szemlélteti.
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5. dabra: A Big5 bajnoksagok transzfer mérlege a 2016 - 2021 idészakban (adatok: ezer eurd)
Figure 5: Transfer balance of the Big5 leagues for 2016 - 2021 (data: thousands of euros)

Forrds: Sajat szerkesztés transfermarkt alapjan, 2023

A 2016 — 2021-es id6szakban pozitiv jatékos transzfer mérleg 3 alkalommal figyelheté meg a
francidknal, 2 alkalommal az olaszoknal és 1 alkalommal a spanyoloknal. A kiemelked6en magas
operativ bevételekkel rendelkezé angol Premier League a vizsgalt idészakban a legjobb mérleggel
2016-ban rendelkezett -796 millio eurds értéken. A 30 vizsgalt aggregalt érték koziil mindossze 6
alkalommal figyelhetd meg pozitiv érték. A 6 év Osszesitett jatékos transzfer kiadasait és bevételeit
tekintve a Big 5 klubok Osszesitetten -7,5 milliard eurét mutatnak, melyet részletesen az I. tdbldzat
szemléltet. Pozitiv mérleg csak a francia Ligue 1 esetében figyelheté meg.
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1. tablazat: A Big5 bajnoksagok transzfer mérlege a 2016 - 2021 iddszakban (adatok: millio euro)
Table 1: Transfer balance of the Big5 leagues for the period 2016 - 2021 (in millions of euros)

Ev Big 5 T_r:;;Leer La Liga | Bundesliga | Serie A | Ligue 1
2016 |-1021 |- 792 |- 28 |- 179 |- 61 39
2017 |-1107 |- 829 |- 25 |- 79 |- 87 |- 86
2018 |-1354 |-1089 |- 153 19 |- 368 237
2019 |-1811 |- 844 |- 406 |- 278 |- 396 112
2020 |-1164 |- 1090 132 |- 16 |- 142 |- 47
2021 |-1072 |- 881 |- 123 32 |- 109 9

Osszesen (-7528 |- 5525 |- 603 |- 500 |-1163 263

Forras: Sajat szerkesztés transfermarkt alapjan, 2023

A vizsgalt idészakban altalanossagban elmondhaté a Big 5 bajnoksdgainak Osszevont transzfer
egyenlegeirdl az évek Osszesitett, illetve kiilondllo adatairdl, hogy azok negativ értéket mutatnak, a
francia élvonalt leszamitva. Aranyaiban a legjelentésebb szerepldk a Premier League csapatai, akiknél
Osszességében tobb mint 5,5 milliard eurds negativ egyenleg figyelhetd meg, ami tobb mint 70%-at
teszi ki az Osszesitett mérlegnek.

4. Kovetkeztetések

Az europai futball tekintetében megallapithato, hogy a legjelentésebb operativ bevételi forrasokat a
kozvetitési bevételek, valamint a kereskedelmi és szponzoracios piacon érhetik el a labdarugé klubok.
Ennek megfeleléen a magasabban jegyzett bajnoksagok, melyeket globalis szinten kovetnek a
rajongok, illetve a nemzetkozi klubfutball legsikeresebb csapatai magasabb bevételekhez jutnak, mint
mas bajnoksagokban 1évé versenytarsaik. Ennek kovetkeztében alakult ki a Big 5, angol, spanyol,
német, olasz és francia bajnoksidgok gazdasagi er6folénye, akik a teljes eurdpai klubfutball
arbevételének jelentds részét generaljak. Ezzel parhuzamosan a jatékjogok transzfer piacan kialakult
gyakorlat, hogy ezen kluboktdl magasabb ellenértéket kérnek a tehetséges labdarugokért az
alacsonyabban jegyzett csapatok, aminek a kovetkeztében magas immaterialis érték, tehat magas
jatékosérték jelent meg a Big 5 klubjainal.

A legjelentOsebb operativ bevételekkel a Premier League csapatai szamolhatnak, ennek megfeleléen a
legjelentdsebb jatékos transzfer kiadasok is ezen csapatokndl jelentek meg. A Premier League minden
tekintetben kiemelkedik az eurdpai futball szintérrél, de nem elhanyagolhatéak a spanyol, német és
olasz bajnoksagok sem, hiszen operativ bevételeik relativan az eurdpai klubfutball tobbi 50
bajnoksagahoz hasonlitva tovabbra is tObbszords értéket mutatnak, ennek megfeleléen, ha nem is a
olyan mértékben, mint angol versenytarsaiknal, ezeknél a bajnoksdgoknal is jelentds jatékjog
megszerzésre iranyuld kiadasok voltak megfigyelhetéek. A francia bajnoksag az operativ bevételek
tekintetében a legkisebb az elit bajnoksagok kozott, folyamatosan mérséklédd miikddési bevételeivel
2021-re tobb mint 1 milliard euréval lemaradva. a 4. helyezett Serie A mogott, igy az atigazolasi dijak
tekintetében is eltérd képet fest tarsaitol.

A legjelentGsebb transzfer kiadasok globalis valsagoktdl fliggetleniil az angol élklubok csapataitol
szarmaznak, melyeket a valsdg sem renditett meg jelentdsen a Big 5 tobbi bajnoksagdhoz viszonyitva.
A transzfer bevételeken megfigyelhetd, hogy a jarvany egyardnt befolyasolta a Big 5 bajnoksagok
bevételeit, melyek jelentdsen csokkentek a 2020 és 2021-es évek vonatkozasaban.

Az atigazolasi mérlegekr6]l megallapithatd, hogy a Big 5 bajnoksagok csapatai dsszességében jelentds
Osszegeket juttatnak operativ bevételeikbdl a globalis futball piacra. A 2016 — 2021-es idészakban
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Osszességében -7,5 milliard eurods atigazolasi mérleg jelentOs részét a Premier League adja a sajat -5,5
millidrd eurds hozzéjaruldsdval. Nem elhanyagolhaté azonban, az olaszok jelentds 1 milliard eurdt,
valamint a spanyolok 600 milli6 és németek 500 millié eurdt meghaladd negativ transzfer egyenlegei
sem.

Osszefoglalas

Osszességében megéllapithatd, hogy az eurdpai klubfutball legjelentésebb szerepldi a Big 5
bajnoksagok klubcsapatai, mind gazdasagi, mind sporteredményességi szempontot tekintve. Operativ
bevételtermeld képességiik jelentdsen meghaladja az eurdpai szintéren versenyzo klubcsapatokét, igy
gazdasagi oldalon jelentkezd er6folényiikkel jelentds versenyeldnybe keriilnek a jatékosok, azaz a
gyozelmek meghatarozé tényezdinek megszerzése tekintetében.

Ezzel Osszefiiggésben a jatékostranszfer piac a top csapatok bevételtermeld képességének
novekedésével parhuzamosan alakul, jellemzden a legnagyobb miikddési arbevétellel rendelkezd
klubok adnak ki a legtobbet jatékjogokért. Ennek megfelelden a legnagyobb atigazolasi kiadasok a
legnagyobb bevételtermeld képességii bajnoksagokban jelentkeznek. Osszességében 2016 — 2021
kozott — 7,5 milliard eurét elvonva a Big 5 bajnoksagok gazdalkodasabol, melybdl a legjelentsebb
részt a mikodési bevételek szempontjabol abszolut egyeduralkodd Premier League -5,5 millidrd eurdt
tett ki.
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