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Absztrakt

Napjainkban nagy érdeklédés ovezi a vallalkozasok vilagat, szamos kezdeményezés van arra is,
hogy a fiatalokat bevezessek a vallalkozoi lét rejtelmeibe. A vallalkozasinditas és -vezetés
kiilonbozé kompetenciakat, illetve magasfoki kockazatvallalast igényel, hiszen egy kezdo
vallalkozonak a tapasztalatai hianydban ez ismeretlen teriilet. Szamos akaddlyozo tényezdvel
lehet talalkozni, ami sok esetben mar az alapitastol is elijeszti az egyént. Jelen kutatasomban
arra vallalkoztam, hogy felmérjem a Debreceni Egyetem Gazdasdagtudomanyi Kar mesterszakos
hallgatéinak vallalkozoi hajlandosdagat és a vallalkozoi léthez sziikséges kompetencidikat.
Kutatdsi kerdésem arra iranyult, hogy milyen jovobeli terveik vannak a hallgatoknak,
szeretnének-e vallalkozni, milyen akaddlyozo tényezoket gondolnak a vallalkozasokkal
kapcsolatban, illetve hogyan értékelik magukat meglévé kompetenciaik mentén a
vallalkozasinditas, illetve — vezetés tekintetében. Kutatasi kérdéseim vizsgalatara egy kerdoivet
allitottam dssze, ami a demografiai kérdeseken til, meglévo vallalkozoi tapasztalatokat, terveket,
akaddlyozo tényezoket és alapvetd kompetenciakat vizsgal. A kérdoives felmérés 2022
marciusaban valosult meg, személyes megkereséssel. 84 mesterszakos hallgato toltotte ki a
keérddivet. A kutatas kovetkeztetései alapjan megdallapithato, hogy megoszlik a minta annak
tekintetéeben, hogy vdllalkoznanak-e a fiatalok, illetve akaddlyozo tényezdk sora van jelen a
fiatalok életében, viszont a vallalkozoi léthez sziikséges felsorolt kompetencidikat onbevallas

alapjan magasra értekelik.
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Abstract

There is a lot of interest in entrepreneurship today, and there are also many initiatives to
introduce young people to the mysteries of entrepreneurship. Starting and running a business
requires different competences and a lot of courage. There are many barriers to start-ups, which
in many cases discourage people from even starting up. In the present research, I set out to
assess the entrepreneurial propensity and competences of Master's students of the Faculty of

Economics at the University of Debrecen. My research question was focused on what future
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plans the students have, whether they would like to start a business, what barriers they think are
related to entrepreneurship, and how they evaluate themselves in terms of their existing
competences in starting and managing a business. To investigate my research questions, [
created a questionnaire that, in addition to demographic questions, explores existing
entrepreneurial experiences, plans, barriers, and core competencies. The questionnaire was
administered in March 2022 through a face-to-face survey. 84 Master's students completed the
questionnaire. The conclusions of the survey show that the sample is divided in terms of whether
young people would like to be entrepreneurs and that a range of barriers are present in young
people's lives, but that they rate highly the listed competences for entrepreneurship as self-

reported.

Keywords: business, university student, obstacle, competence
JEL kod: D00

Bevezetés, témafelvetés

Napjaink gazdasagi eredményességét tekintve szinte elengedhetetlen jelenlévOoknek nevezhetjik a
vallalkozokat, hiszen piaci teljesitményiik rendkiviil fontos. Lokalis szinten nagy mértékben
hozzéjarulnak a keresletb6l szdrmazé igények teljesitéséhez (Lazdnyi, 2013). A vallalkozasinditas
serkentésére nagy sziikség van a mai Magyarorszagon, aminek kivalo szintere lehet a felsdoktatas. Ha
mar az iskolapadban szereznek a hallgatok ismereteket a vallalkozasokrdl, illetve
kompetenciahalmazuk is megfeleld, akar a diploma megszerzése utan belevaghatnak a
vallalkozasépitésbe. Mindez a gazdasagot tekintve azért is fontos, hiszen nagyban segiti a
foglalkoztatottsag szamszerti novekedését, ha vallalkozok vannak jelen a piacon. Maga a vallalkozas a
magyar nyelvhasznalatban gazdasagi egységet és egyben gazdasagi tevékenységet is jelent. A fogalom
tartalmi értelmezését nézve Nabradi (2019) szerint a vallalkozasok azonos tényezdjének nevezhetjiik,
hogy a vallalkozasok alapitasa, illetve mikddtetése elengedhetetlen elemei maguk a vallalkozas
1étrehozdk, az alapitok anyagi és szellemi javai.

Jelen kutatdsom a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak mesterszakos, nappali tagozata
hallgatoi korében valosult meg, 2022 marciusaban. Kutatasi kérdésem, hogy miként viszonyulnak a
vallalkozasinditashoz a hallgatok, mennyire érzik magukat ratermettnek, illetve hogyan latjak az
akadalyozo tényezOket a témaban. Pilotkutatasom célja, hogy egy kezdetleges képet kaphassak a
vallalkozasi hajlanddsagrol, amit a késGbbiekben, egy 0jabb kutatas keretein beliil, nemi kiilonbségek
feltérképezésére is kibovithetek.

Az alabbiakban a vallalkozoi aktivitas, a vallalkozoi hajlandosag, annak dimenzidi, illetve a fiatalok
vallalkozo6i kedve és lehetdségei kerlilnek roviden ismertetésre.

A vallalkozoi aktivitas

A vallalkozas kereteinek meghatarozéasa alapjan egy autonom szervezeti egys€g, formaja és dontési
mechanizmusa alapjan is. Szervezetileg el van kiiloniilve, formailag 6nallo gazdasagi egység, amely
egyéni dontéseket hozhat, korlatozasok nélkill (Nabradi, 2019). A vallalkozasépités soran szamos
kockazattal taldlja szembe magat a vallalkozd. Ez a kockazat lehet az alkalmazottjai bére, egyéni
jovedelme, olykor az egész vagyona, illetve nem mellesleg a vallalkozas alapitéinak befektetései is.
Az tizleti vallalkozas révid, tomor fogalma Nabradi (2019) alapjan az alabbi: ,,Sajat, vagy idegen
eszkozokkel és munkaerdvel, jovedelemszerzési céllal, hosszu tavon, kockazatvallalas mellett végzett
gazdasagi tevékenységet folytato jogalany.” (Nabradi, 2019, p. 5.) Schumpeter ,, 4 gazdasagi fejlodés
elmélete” cimii konyvében tobb fogalmat is meghatarozott, egy kozilik maga a vallalkozé személye.
O Gigy gondolta, hogy a vallalkozé olyan, mint egy innovator, aki nem attol innovativ, mert feltétlen 4j
dolgot ,.fedez fel”, viszont kompetenciahalmazat tekintve képes arra, hogy haszonnal birjon a
gazdasagra, hogy a tarsadalmi viszonyok megvaltoztatasaval a termelésben is megjelenjenek az
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ujitasok, az 0j termékek és gyartasi modszerek 1étrehozasaval pedig képes a gazdasagi rendszert az
egyensulyabol kimozditani. Schumpeter ezt nevezte ,,kreativ rombolasnak™ (Godany, 2018). Az angol
szakirodalomban a klasszikus kozgazdasagtan és menedzsment a vallalkozot ugy ismeri, mint olyan
egyén, aki képes attorni a valtozassal szembeni ellenallast. Maga az egyén igazabol egy
szupernormalis értelemmel és akarattal bir. A vallalkozni kivand alanyt a személyes szabadsag, a siker
¢s az individualizmus jellemzi (Ogbor, 2002).

A vallalkozdi hajlandésag és dimenzi6i

A vallalkozoi hajlandosag a proaktiv megkozelitési modot jelenti, de beletartozik a kockazatvallalas,
illetve az innovativ gondolkodas is (Hofmeister-Toth et al., 2015). Mindezt gyakran nevezik
vallalkozoéi szellemnek is, az elmult évtizedekben szamos tanulmany targyalta ezt a témakort.
Hofmeister-Toth és munkatarsai (2015) kutatasukban magyar KKV-k vezetdit vizsgaltak és ugy
velték, hogy a magyar vallalkozokat az alacsony innovacios aktivitas, erds rovid tava orientacio, €s
alacsony kockazatvallalas jellemzi. Lumpkin és Dess (1996) vizsgalatanak eredményeképp a
vallalkoz6i hajlanddsdgot o6t dimenzioban kategorizalja, amik az aldbbiak: innovativitas,
kockazatkezelés, proaktivitas, autonomia és agressziv versengés. Viszont Miller (1978) alapmodellje
bar korabbi, de mégis nagyobb eclfogadottsagnak 6rvend, 6 ugy véli, hogy a vallalkozoéi szellem az
innovativitast, a kockéazatvallalast és a proaktivitast foglalja magiba. Igy jelen elméleti
attekintésemben roviden az utobbi harom dimenziét mutatok be. Az innovacid elméleti alapjai
Schumpeter (1934) nevéhez kothetdek, aki tigy vélte, hogy vallalkoz6i innovacionak nevezhetd egy 1j
termék vagy termelési eljaras bevezetése, egy Uj piac vagy 0j beszerzési forras feltarasa, valamint j
ipari szervezet 1étrehozasa. Kimberly (1981) megkdzelitése alapjan az innovativitas maga egy vallalat
arra vald hajlanddsagat jelenti, hogy milyen mértékben tud a mar megszokott és bejaratott
gyakorlatoktol és technologiaktol elrugaszkodni és ujakat kitalalni és bevezetni. Baker-Sinkula (2009)
szerint pedig a proaktivitdison van a hangsuly, hogy mennyire tud az adott vallalkozés elséként
megjelenni a piacon egy konkrét ujdonsaggal. Amikor csak a versenytarsakat koveti, utdnozza, avagy
masolatara torekszik, az nem tekinthetdé innovativnak (Hofmeister-Toth et al, 2015). A
kockazatvallalas és -kezelés egy kotelezettségi vallalas annak tekintetében, hogy milyen mértékben
vallalja be a vallalkoz6 a kockazatos forrasokat €s a koltséges bukasok lehetéségét. A kockazatvallalas
egy kiemelt vallalkozoi kompetencia, Gubik-Farkas (2016) vizsgélataban kapta ezt eredményiil, amit
az europai felsGoktatasi hallgatok korében végeztek, ahol vallalkozasinditasihajlandosagot vizsgaltak
(Kassai, 2020). Sexton és Bowman (1985 in: Stewart et al., 1999: p. 194.) szerint a kockazatvallalasi
hajlandoésag a vallalkozashoz tartozéan személyes, tarsadalmi és pszichologiai kockazatok csoportosit,
¢és ugy gondolja, hogy a haromban a kdz0s maga a bizonytalansag. A proaktivitas, mint tulajdonsag is
jelentds a vallalkozoi szellem kapcsan, és nagyban hozzajarul a sikerességhez (Chell et al, 1991 idézi
Kerékgyarto, 2021). Igazabol két {6 jellemzot (Lumpkin — Dess, 1996) fontos elkiiloniteni az agressziv
verseny generalasa a piacon 1€év0 a versenytarsakkal a minél kedvezdbb piaci pozicio elérése céljabal,
illetve az a hajsza, amit azért folytatnak, hogy a megfeleld és minél jobb lizleti lehetéségekkel élni
tudjanak. Viszont azt sem érdemes figyelmen kiviil hagyni, hogy ezek a f6 jellemzdk, csak és
kizarolag akkor valdsulhatnak meg, ha a piaci kornyezet szisztematikus figyelve és kovetve van,
hiszen csak igy lehet megalapozni annak lehetdségét, hogy leggyorsabban legyen képes a vallalkozas
reagalni a piaci valtozasokra (Slevin — Covin, 1995, idézi Hofmeister-Toth et al., 2015).

A fiatalok vallalkoz6i kedve és lehetésége

Az elmult években tobb projekt is megvalodsitasra keriilt, aminek fokuszaban annak serkentése allt,
hogy egyre kedveltebbé valjon a vallalkozoi 1ét a fiatalok szamara. Ezek a magyar allam, illetve az
Eurépai Unio altal finanszirozott projektek nagy elérelépések annak tekintetében, hogy a gazdasag
fellenditésének egyik fontos eleme a jov6 generaciojanak segitése.

Annak érdekében, hogy a fiatalok kedvet, illetve kelld ratermettséget érezzenek a vallalkozasok
vilagaba vald belépésre, fontos megemliteni, hogy nagy fokusz van a felsGoktatasban szerzett
tapasztalatokon. Ha az egyetemen t5ltott évei alatt a munkaerdpiac szamara is fontos kompetenciakat
sajatit el az egyén, akkor batran érezheti azt, hogy szeretne vallalkozni. Kun (2018) kutatasaban, ahol
kozel 500 hallgatdt vizsgalt, arra a megallapitasra jutott, hogy megoszlik a vallalkozoi kedv a
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megkérdezett hallgatok korében, csupan 46%-uk szeretne a késdbbiekben vallalkozni. Természetesen
mar az altalanos, illetve kozépiskolai évek alatt megszerzett tudas jelenti az alapot a késobbi
tanulmanyokra, viszont azt a fajta komplex tudashalmazt, mint példaul a gazdasagi, jogi, szocialis
ismeretekre, ami a vallalkozashoz is sziikséges, mar felndttként a felsdoktatds padjaiban sajatithatok
el. Kun (2018) eredményei alapjan azt feltételezem, hogy a jelenlegi mesterszakos hallgatok korében is
megoszlik a vallalkozéi kedv. Viszont azon hallgatok korében, akik szeretnének vallalkozni a
kezdotoke és az lizleti Gtlet hianyat tartjak a legnagyobb akadalynak. Tovabba azt feltételezem, hogy a
fiatalok kompetenciaik tekintetében ratermettnek érzik magukat az 6nallo vallalkozoi 1éthez, azaz
onbevallason alapulva a mért kompetenciakat magasan értékelik. A fiatalok vallalkozoéi kedvére az is
nagy hatéssal bir, hogy a kozvetlen csaladban van-e vallalkozo és hogy az adott csaladtag mennyire
sikeres a vallalkozasépitésben, hiszen lehet ez kovetendd példa, érezheti ugy a fiatal, hogy a
vallalkozasban nagy potencial van, viszont visszajara is siilhet, hiszen gondolhatja azt, hogy
semmiféleképpen nem szeretne vallalkozasba fogni, hiszen szdmos negativ pontot lat. Ebbdl
kifolyolag ez a tapasztalat birhat pozitivan, illetve negativan is a vallalkozoi kedvre. Ennek alapjan a
tapasztalat tényezojét fontos dimenzionak tartom kutatdsomban.

1. Anyag és modszer

A kutatas elsédleges célja annak feltérképezése, hogy milyen jovébeli terveik vannak, hogyan
gondolkodnak a vallalkozasok vilagarol a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan tanulo
mesterszakos hallgatok. Jelen kutatasom célcsoportja csak a nappali tagozaton tanuldk voltak. A
kérdoives felmérés 2022 marciusaban valosult meg, személyes megkeresésekkel, ahol természetesen
biztositva voltak a hallgatok a kutatas anonimitasardl, illetve a kitoltési szabadsagukrol is.
Vizsgalatomban a kérdéiv modszerét alkalmaztam, alapvetd demografiai kérdéseken tul érdeklodtem
arrol, hogy a csaladban van-e vallalkozo, hol képzeli el magat a diploma megszerzése utan 5 évvel, 6
maga szeretne-e¢ vallalkozni, vagy mar most vallalkozik-e. Tovabba Kerékgydrto (2021) kutatasa
alapjan akadalyoz6 tényezOket igyekeztem megismerni. A felsorolt itemeket a 1. tablazatban
ismertetem. Mindezek utan a hallgatok meglévd kompetencidikat mértem fel. A kutatdsomban
hasznalt kompetencialistat Kassai (2020) vegyes modszertantl kutatasaban hasznalta, ahol vallalkozoi
vezetdi kompetenciat vizsgalt. A felsorolt itemeket a 2. tdblazatban ismertetem.

1. tablazat: Akadalyozo tényezok. 2. tablazat: Kompetencia lista.
Table 1: Barriers Table 2: Competence list
Hidanyzo iizleti tudas Hatékony kommunikdcio

Problémamegoldas
I TR T T Csapatépités

Hianyzo AL"d? tke Etikus viselkedés

Nem elegendd gyakorlati tapasztalat Dantésképesség

Alapitotars/ csapat hianya Eredményorientdltsag

Uzleti kapesolatrendszer hidnya Kapesolatépités

Célok kitiizése

Stratégiai gondolkodas

Konkrét iizleti gtlet hianya

Piacismeret hianya
Csaladtagok nem tamogatdsa

Tervezés
Magas pénziigyi kockdzat EVeEs
Tl sok munka, til kevés pénzért Motivdlds
Tl sok munka, nil kevés szabadidd Prioritdsok allitdsa
Bukds kockdzata Bizalomépités

Kockdzatkezelés
Magas érzelmi intelligencia

Hidanyzo tarsadalmi elismerés

Kordabbi negaitv tapasztalat Rugalmassdg

Uzleti tandcsadas hidnya Pénziigyek kezelése

Hidanyzo képességek Kreativ gondolkodds

Csalddi problémak L e

Példaképek hidnya SHICHION geieRuiny

— Jo targyalasi készség

Eloitéletek Kezdeményezés
Forras: Sajat szerkesztés Kerékgyarto (2021) Forras: Sajat szerkesztés Kassai (2020)
kutatasa alapjan, 2022 kutatasa alapjan, 2022

Az alabbiakban a kutatdsom mintajat ismertetem. Az alapsokasagot, azaz a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karan tanulé mesterszakos nappali tagozati hallgatok aktiv szamat a 2021/22/2.
félévre vonatkozodan, illetve a kapott mintat az alabbi tablazatban olvashaté (3. tablazat).

34



Régidkutatas Szemle 2022 VII. évf. 2. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/22/2/3

3. tablazat: Az alapsokasag és a kapott minta ismertetése
Table 3: Description of the population and the sample obtained

. H{fﬂlge}téi Kapott
Szak megnevezése 1étszam .
0sszesen minta
Ellatasi lanc menedzsment 36 13
Emberi er6forras gazdalkodas 28 19
Marketing 27 8
Nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas 8 3
Sportkozgazdasz 40 0
Szamvitel 21 13
Vallalatgazdasagtan 2 0
Vallalkozasfejlesztés 17 5
Vezetés €s szervezés 34 23
Vidékfejlesztési agrarmérnoki 10 0
Osszesen 223 84

Forras: DE GTK Tanulmanyi Osztdly, illetve sajat kutatas, 2022

84 mesterszakos hallgatot (N=84) sikerilt elérni (59 nd, 25 férfi), akik az alabbi szakokon tanulnak:
Ellatasi lanc menedzsment, Emberi eréforras tanacsadd, Marketing, Nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas, Szamvitel, Vallalkozasfejlesztés, illetve Vezetés €s szervezés. Sziiletési éviiket tekintve a
legid6sebb 1984-ben sziiletett, mig a legfiatalabb 2001-ben.

2. Eredmények

Az alabbiakban a kapott eredményeket ismertetem. A vizsgalat els6 kérdéscsoportja a vallalkozoi
1éthez vald kapcsolodasra iranyult. A minta 51%-a (43 f6) rendelkezik vallalkozo csaladtaggal. 4 {6
jelenleg maga is vallalkozik, személyi edzés és ¢életmodtanacsadas, piackutatas, filmvideo gyartas,
fényképészet és marketing tanacsadas profilokkal. Oket leginkabb az anyagi és szellemi fiiggetlenség,
a feleldsség és alkotasi vagy, illetve a szabadsag érzése motivalta arra, hogy belevagjanak a
vallalkozasinditasba. 54 kit6lt6 inditana vallalkozast a késObbiekben, az alabbi teriileteken (1. dbra):

Marketingkutatas

Konyveldi iroda

Coaching/ \
Tartalomgyartas Inf tika
\ Online \

kiskeres}

Nyelvol

Uzleti és pénziigyi

\ szolgaltatas / Sajat ruhamarka
Tanacsada

1a: Rendezvényszervezés /
Kampanytervezés

1. abra: Milyen f profillal inditana vallalkozast?
Figure 1: What is the main profile you would start a business with?
Forras: Sajat szerkesztés, 2022
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A profilok tekintetében jol lathatd mennyire szerteagazd tervekkel rendelkeznek a mesterszakos
hallgatok, a fentebb felsoroltak mellett a mintaban helyet kapott olyan személy is, aki legszivesebben
laktozmentes kavézot nyitna, de akadt olyan is, aki tarsasjatékfejlesztéssel szeretne foglalkozni.
Kutatasom szempontjabdl fontosnak tartottam azt is megkérdezni, hogy mi motivalna Oket a
vallalkozasinditasban. A profilok mellett a motivacio tekintetében is sokrétii valaszokat kaptam.
Ilyenek tobbek kozott: a korlatok elhagyasa, sajat otletek megvalositasa, az onmegvaldsitas, ,,a hobby
kindvése”, hogy a sajat maga féndke legyen az ember, a fiiggetlenség, onallosag, szabadsag, valami 1j
megalkotasa, értékteremtés, a kotetlen munkaidd, a pénz, maga a kemény munka és annak gyiimolcse,
passziv jovedelem, a szakmai kiteljesedés, és a kreativitas megélése is.

Arra, hogy milyen jovobeli tervekkel rendelkeznek, pontosabban hol képzelik el magukat a diploma
megszerzése utan 5 évvel kérdésemre kapott valaszokat az alabbi abran ismertetem (2. abra).

i
2. abra: Hol képzeli el magat a diploma megszerzése utan 5 évvel?
Figure 2: Where do you see yourself 5 years after graduation?
Forras: Sajat szerkesztés, 2022

Tobb valasz megadasara is lehetdséget adtam. 58 {6 vélaszolta azt, hogy alkalmazotti jogviszonyban
tudja elképzelni magat, 9 f6 azt, hogy GYES-en szeretne lenni, 32 f6 pedig sajat vallalkozasban
gondolkozik. Az utobb emlitett 32 személybdl 21 6 (10 férfi, 11 nd) csak és kizardlag a vallalkozoi
1étben gondolkodnak, azaz nem jeloltek meg mas alternativat a jovobeli terveiket tekintve, koziiliik 3
jelenleg is vallalkozik (személyi edzés, életmdd tanacsadas, filmvideogyartas illetve marketing
tanacsadas ¢és fényképészet teriiletén). A vallalkozasinditds f6 motivaciojanak a sikert, a
fiiggetlenséget, a pénzt, a szabadsagtudatot jelolték meg.

Kutatasom tovabbi két nagyobb kérdéscsoportja az akadalyozd tényezOk, illetve a kompetenciak
voltak. Leiro statisztikai mutatokkal ismertetem a valtozokra kapott értékeket (4. tdbldazat). A kapott

atlagértékekkel dolgoztam az eredmények értékelésénél, igy azokat a késébbiekben ismertetem.

4. tablazat: A vizsgalt akadalyozo tényezdi valtozok leiro statisztikai értékei (N=84)
Table 4: Descriptive statistics for the examined barrier variables

Sy B 2| 2| 2
Viltozok 5| £5 g s "é
= =
Eléitéletek 1 5 1 1,22 1
Példaképek hianya 1 5 1 1,22 1
Csaladi problémak 1 5 1 1,26 1
Hianyz6 képességek 1 5 3 1,21 3
Uzleti tanacsadas 1 5 2 1,06 3
Korabbi negativ tapasztalat 1 5 1 1,32 1
Hianyz6 tarsadalmi elismerés 1 5 2 1,17 2
Bukas kockazata 1 5 3 1,39 3
Tl sok munka, kevés szabadid6 1 5 3 1,47 2
Tl sok munka, tal kevés pénz 1 5 3 1,32 2
Magas pénziigyi kockazat 1 5 3 1,31 4
Csalédtagok Fémogatésénak 1 5 1 122 |
hidnya
Piacismeret hianya 1 5 3,5 1,25
Uzleti kapcsolatrendszer hidnya 1 5 4 1,26 4
Alapito tars/csapattag hianya 1 5 2 1,40 1
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= =
2x| 2y £| | 2
Valtozok 22 EE 3 ) 3
g X o s a =
= =
Gyakorlati tapasztalat hidnya 1 5 4 1,26 4
Hianyz6 kezd6toke 1 5 4 1,16 5
Konkrét iizleti tlet hidnya 1 5 4 1,35 5
Hianyzo tizleti tudas 1 5 3 1,26 4

Forras: Sajat szerkesztés, 2022

Eloszor az akadalyozo tényezok mentén mutatom be az eredményeimet (3. dbra), az abran ismertetem
a tényezoket. A tablazatban az atlagok alapjan kapott eredmények lathatok, egy otfoku Likert skalan
kellett bejeldlniiik a kitoltéknek, hogy milyen mértékben gondoljak korlatozonak, visszatartd erének a
megadott tényezoket, ahol az 1 jelentette, hogy egyaltalan nem, az 5 pedig azt, hogy teljes mértékben
akadalyoz a vallalkozasinditasban.

HIANYZO KEZDO TOKE

KONKRET UZLETI OTLET HIANYA
GYAKORLATI TAPASZTALAT HIANYA
PIACISMERET HIANYA

UZLETI KAPCSOLATRENDSZER HIANYA
HIANYZO UZLETI TUDAS

MAGAS PENZUGYI KOCKAZAT

BUKAS KOCKAZATA

HIANYZO KEPESSEGEK

TUL SOK MUNKA, TUL KEVES PENZERT
TUL SOK MUNKA, TUL KEVES SZABADIDO
UZLETI TANACSADAS

ALAPITO TARS/CSAPATTAG HIANYA
HIANYZO TARSADALMI ELISMERES
ELOITETELEK

KORABBI NEGATIV TAPASZTALAT
CSALADI PROBLEMAK

CSALADTAGOK TAMOGATASA
PELDAKEPEK HIANYA

3. dbra: Akadadlyozo tényezék megjelenése
Figure 3: The appearance of barriers
Forras: Sajat szerkesztés, 2022

A kis elemszam miatt nem alakultak ki nagy kiilonbségek, de mégis jol lathatd, hogy milyen tényezdk
kaptak alacsonyabb, illetve magasabb atlagpontszamot. Az abrarél leolvashatd, hogy elsé sorban a
pénzbeli nehézségeket (3,9) tartjak a leglényegesebbnek, mindezek utan a konkrét tizleti Gtlet (3,7),
majd a tapasztalat hianyat (3,6). De magas atlagértéket kapott még a piacismeret hianya (3,4), az iizleti
kapcsolatrendszer hianya (3,4), illetve a magas pénziigyi kockazat (3,3) esélye, a hidnyzo {izleti tudas
(3,3) és a bukas kockazata (3,2) is. Kutatdsomban az alabbi tényezoket vélte a minta a legkevésbé
akadalyozé tényezOknek: példaképek hianya (7,7), a csaladi problémak (7,8). csaladtagok
tamogatasanak hianya (1,8), eléitéletek (1,9), korabbi negativ tapasztalatok (1,9), illetve a hianyzo
tarsadalmi elismerés (2,1).

A kérdéivem utolso kérdéscsoportja egy kompetencialista volt, ami dnértékelésen alapult. Hasonléan a
korabbi kérdéscsoporthoz, egy 6tfoktl Likert skalan kellett sajat magukat értékelniiik a valaszadoknak.
Az alabbiakban a kutatds ezen kérdéscsoportjanak leir¢ statisztikai mutatoit ismertetem (5. tdbldzat).
A kapott atlagértékekkel dolgoztam az eredmények értékelésénél, igy azok nem jelenek meg ebben a
tablazatban.
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5. tablazat: A vizsgalt kompetenciavaltozok leiro statisztikai értéekei (N=84)
Table 5: Descriptive statistical values of the competence variables

§ i) § & g 3 2

Valtozok :g :‘;:l: % :‘;:l: g E @

5| = =

Kezdeményezés 1 5 4 1,18 5

Jo targyalasi készség 1 5 4 1,11 4
Feladatok delegalasa 1 5 4 1,07 4
Masok felhatalmazasa 1 5 3 1,13 4
Kreativ gondolkodas 1 5 4 1,16 5
Pénziigyek kezelése 1 5 4 1,14 4
Rugalmassag 1 5 4 1,07 4
Magas érzelmi intelligencia 1 5 4 1,26 5
Kockazatkezelés 1 5 3 0,99 3
Bizalomépités 1 5 4 1,02 4
Prioritasok allitasa 1 5 4 0,95 4
Motivalas 1 5 4 1,09 5
Szervezés 1 5 4 1,05 4
Tervezés 1 5 4 0,97 4
Stratégiai gondolkodas 1 5 4 0,91 3
Célok kittizése 1 5 4 0,94 5
Kapcsolatépités 1 5 4 1,10 5
Eredményorientaltsag 1 5 5 1,05 5
Dontésképesség 1 5 4 1,14 4
Etikus viselkedés 1 5 5 1,00 5
Csapatépités 1 5 4 1,18 4
Problémamegoldas 2 5 4 0,71 4
Hatékony kommunikécid 1 5 4 0,96 4

Forras: Sajat szerkesztés, 2022

A felsorolt kompetencidk elengedhetetlen tényez6i a vallalkozasok vilaganak, igy fontosnak véltem
mindezt felmérni. Az alabbiakban a kapott eredményeket ismertetem (4. dbra).

ETIKUS VISELKEDES
EREDMENYORIENTALTSAG
CELOK KITUZESE
PROBLEMAMEGOLDAS
KREATIV GONDOLKODAS
BIZALOMEPITES

TERVEZES

HATEKONY KOMMUNIKACIO
PRIORITASOK ALLITASA
PENZUGYEK KEZELESE
MAGAS ERZELMI INTELLIGENCIA
SZERVEZES

STRATEGIAI GONDOLKODAS
KEZDEMENYEZES
RUGALMASSAG
KAPCSOLATEPITES
STRATEGIAI GONDOLKODAS
. CSAPATEPITES

JO TARGYALASI KESZSEG
FELADATOK DELEGALASA
DONTESKEPESSEG

MASOK FELHATALMAZASA
KOCKAZAKEZELES

1

2

43
4,2
41
41
4
3,9
3,9
3,9
39
3.8
3,8
3,8 ‘
3.8
3.7
3,7
3,7
3,6
3,6
35
35
35
33
)
3 4 5

4. abra: Kompetencidk megjelenése
Figure 4: The appearance of competences
Forras: Sajat szerkesztés, 2022
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A kompetenciak tekintetében is jol lathatd, hogy az otfoku skalan viszonylag magas atlagértékeket
kaptak a kiilonbdz6 kompetencidk. Onértékelésiik alapjan a legkevésbé kompetensnek tartjak magukat
a masok felhatalmazasaban (3,3) és a kockazatkezelésben (3,3). Leginkabb pedig az etikus viselkedést
(4,3), eredményorientaltsagot (4,2), célok Kkitlizését (4,1), problémamegoldast (4,1), a kreativ
gondolkodast (4,0), motivalast (4,0) emelték ki olyan kompetenciakban, amikben igazan jok.

Egyéb er6sségiikrél is kérdeztem valaszaddimat a vallalkozasok vilagat tekintve, az altalam
felsoroltakon kiviil megemlitették még az alkalmazkodo készséget, a lelkesedést, a lelkiismeretességet,
a nagyfoku terhelhet6séget, a rugalmassagot, a maximalizmust, a kitartast.

3. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy fontos foglalkozni az adott kérdéskorrel, hiszen az
egyetemistak gondolkoznak vallalkozasinditasban, kompetencidik alapjan ratermettnek tekintik
magukat, viszont szamos akadalyoz6 tényezot is fel tudnak sorakoztatni. Korabbi feltételezésemet
igazolva valdban nagymértékben megoszlik a vallalkozéi kedv, hiszen a kapott mintdmban a
vallalkozasinditasban gondolkoz6 (58 £0), illetve vallalkozasban nem gondolkozo hallgatok (26 f0) is
megjelentek.

Kozvetett modon rendelkeznek tapasztalattal, hiszen a kapott minta csaladtagjai kdzott van vallalkozo,
igy kiils6 szemléloként, de hatassal van rajuk a vallalkozas minden elényével és hatranyaval.
Hangsulyosan megjelent a csalad, mint kozosség jelenléte is a felvetett kérdéskorben, hiszen a
valaszadd Hallgatok kevésbé akadalyozo tényezoknek jelolték a példaképek hianyat, a csaladi
problémakat, a csaladtagok tamogatasanak hianyat. Tovabba azt is fontos kiemelni, hogy a valaszadok
ugy vélik, hogy megfelelé csaladi tamogatassal rendelkeznek, annak érdekében, hogy merjenck
belevagni a vallalkozasokba. Nagyon jol tudjuk, hogy egy biztato hattérorszag sokat tud segiteni, nem
mellesleg az ezaltal 6sszegyljtott tapasztalatokbdl is sokat lehet tanulni. Véleményem szerint nagyobb
hangsulyt érdemes fektetni mar csaladon beliil a vallalkozasokra, hiszen a modellkdvetés nagy
mértékben megjelenik ebben a tekintetben. A Hallgatok ugy vélik, hogy szabadsagot, fiiggetlenséget
nyujt a vallalkozoi 1ét. Fontos, hogy a csaladban mar megismerkedhessen a buktatéival is.

A vallalkozasinditas tobb teriiletében is gondolkodnak a valaszaddk, sokan végzettségeikhez igazodva
szeretnének nagyot almodni, sokan viszont a tanulmanyaiktol teljesen elrugaszkodva gondolkodnak.
Véleményem szerint mindkét mod megvalodsithatd, hiszen az egyetem segit a vallalkozoi
szemléletmod, illetve a pénziigyi tudatossag alapjainak lefektetésében.

Minden negyedik valaszado csak és kizardlag vallalkozasban képzeli el magat a diploma megszerzése
utan 5 évvel. Ez is azt igazolja, hogy sokan pozitiv véleménnyel vannak a vallalkozasinditasrol és
személyiségiiket is megfeleldnek érzik arra, hogy vallalkozzanak a késébbiekben. Véleményem szerint
az egyetemi évek ebben is nagy segitséggel vannak, hiszen az egyetem eltoltott évek alatt komoly
személyiségfejlodésen és dnismereten mennek végig a hallgatok.

Az akadalyoz6 tényezok tekintetében a kutatdsom kezdetén azt feltételeztem, hogy a kezddtoke és az
lizleti Gtlet hianyat tartjak a leghangsulyosabbnak, mindez a mintam tekintetében be is igazolodott, a
tapasztalat hianyaval kiegésziilve. A hianyzo kezd6tdke természetesen nagy gatlo tényezd, ami jo is
¢és rossz is. A nem megfeleld ismeretek hianya miatt nem is biztos, hogy minden esetben jo lenne, ha
rendelkeznének a hallgatok kezddtokével, viszont fontos, hogy megteremtsiik a pénziigyi tdmogatas
lehetosegét is. Az egyetemnek nagy hangsulyt kell fektetnie a piacismeret elsajatitasara, illetve arra is,
hogy a hallgatok megfeleld tizleti tudassal 1épjenek ki a munka vilagaba.

A valaszaddk szerint a kompetenciaik alapjan ratermettek a vallalkozasinditasra és -épitésre. Korabbi
feltételezésem beigazolodott, hiszen azt feltételeztem, hogy a valaszadd Hallgatok magas értékekkel
jellemzik 6nmagukat a kompetenciaik tekintetében. Kutatdsomban oOnértékelésen alapult mindez
felmérése, viszont a szamos lagykompetencia miatt nem is lenne kénnyii valésan megmémi ezt a
hallgatoknal. Viszont az 6nértékelés tekintetében fontos, hogy 6 maguk tigy gondoljak, hogy akar meg
is allnak a helyiiket a vallalkozasok vilagaban.

Véleményem szerint a pilotkutatasom kutatasi célja megvalosult, hiszen egy felszines képet sikeriilt
kapni a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar mesterszakos, nappali tagozatos hallgatoirdl.
Mindenféleképpen hasznos ezt a kérdést tovabb vinni, tobb hallgatot elérni és még vilagosabb képet
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kapni a témardl. Tovabba célom, kutatdsi teriiletemhez igazodva mindezt nemi kiilonbségek
tekintetében is vizsgalni.

Osszefoglalas

A vallalkozéasok vilaga a mindennapjaink része, a fiatalabb generaciot pedig edukalni sziikséges a
vallalkozasinditasrol, és - épitésrol. Egy vallalkozas inditasakor sok mindent kell mérlegelni, és sok
tényezObol tevédik Ossze az a dontés, amikor az ember belevag az ujba. A megfeleld szakmai,
pénziigyi ismeretek mellett azt is ismerni kell, hogy képesek vagyunk-e mi magunk ellatni a feladatok
tomkelegét, hogyan tudunk megbirkdézni a kiilonboz6 feladatokkal ¢és milyen akadalyokkal
talalkozhatunk. A ,, Vallalkozoi hajlandosag vizsgalata a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
mesterszakos hallgatoi kérében” cimii kutatds célja annak feltérképezése volt, hogy a mai
egyetemistak hogyan is viszonyulnak a vallalkozasok vildgahoz, mit tudnak, milyen tapasztalattal,
milyen visszatarto er6vel rendelkeznek, illetve, hogy mennyire tartjak kompetensnek magukat az adott
feladatok ellatasahoz. A kutatasba sikeresen bevont 84 mesterszakos egyetemi hallgatd készséges
valaszai alapjan sikeriilt egy atfogo, ambar mégis csak egy kezdetleges, felszines képet kapni a
témarol. A kapott eredmények arra vilagitanak ra, hogy fontos a témaval foglalkozni és biztatni a
fiatalokat, hogy valdsitsak meg dnmagukat és merjenek 1épni és vallalkozni.
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