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Absztrakt

Az ipar és a munkaerdpiac jelenével és jovijeével foglalkozo szakirodalmak jelentds része kijelenti, hogy
napjainkban a negyedik ipari forradalom zajlik. Tanulmanyunkban arra vallalkozunk, hogy feltarjuk a digitalis
transzformdcio oktatasra és munkaerdpiacra gyakorolt hatasat, valamint megvizsgaljuk, hogy az elmult
evtizedekben milyen valtozasok mentek végbe a magyar lakossag legmagasabb iskolai végzettsége tekintetébe.
Célunk, hogy ravilagitsunk a megszerzett képzettségek és az ipar 4.0. megjelenése kozotti osszefiiggésekre. A
Kozponti Statisztikai Hivatal népszamlalasi adatai segitsegével bemutatjuk, hogy hogyan alakult a magyar
népesseg iskolazottsaga az elmult évtizedekben. Arra a kévetkeztetésre jutottunk, hogy a rendkiviili gyorsasagu
digitalis fejlddés hatasara a tarsadalmi és a gazdasagi kérnyezet egyarant jelentls valtozason ment keresztiil. A
magyar népesség iskoldzottsiga az elmult évtizedekben folyamatosan névekszik, drasztikusan csokken az
iskolazatlanok aranya, ezzel parhuzamosan nd a kézép- és felséfoki végzettséget szerzok ardanya. Ez egy nagyon
pozitiv trend, hiszen felgyorsult vilagunkban a jové munkavallaloinak ahhoz, hogy sikeresek legyenek a
munkaerdpiacon, uj készségeket kell elsajatitaniuk. A gyors technologiai fejlodés hatasara az oktatasi rendszerben
szamos megoldando, eddig ismeretlen probléma kell majd megoldast taldalni. Annak érdekében pedig, hogy
gazdasagunk a legnagyobb elényt profitalhassa a jelenleg is zajlo negyedik ipari forradalombol, az ipar, az
oktatas és a munkaerdpiac minden eddiginél osszehangoltabb mitkodeésére van sziikség.

Kulcesszavak: negyedik ipari forradalom, digitalis transzformdcio, munkaerdpiac, oktatas, legmagasabb iskolai
végzettség

Abstract

A significant part of literatures on the present and future of industry and labor market states that in our days the
fourth industrial revolution is taking place. In our study, we undertake to explore the impact of digital
transformation on education and the labor market, and to examine the changes that have taken place in recent
decades in the highest school qualifications of Hungarian people. Our goal is to highlight the connection between
the acquired skills and industry 4.0. We have come to the conclusion that, as a result of digital development at
extreme speed, the social and economic environment has undergone significant changes. The education of the

Hungarian population has been steadily increasing in recent decades, with a drastic reduction in the proportion
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of uneducated people, while at the same time increasing the proportion of graduates of secondary and tertiary
education. This is a very positive trend, because in an accelerated world, future workers need to learn new skills
in order to succeed in the labor market. As a result of rapid technological progress, a number of problems that
have not been solved in the education system will have to be solved. And in order to benefit the greatest advantage
from the fourth industrial revolution that is taking place, industry, education and the labor market need a more

coordinated functioning than ever before.
Keywords: fourth industrial revolution, digital transformation, labor market, education, highest qualification

JEL Kod: O33, M15, 24, 121
Bevezetés

Az ipar és a munkaerdpiac jelenével és jovojével foglalkozo szakirodalmak jelentds része (Brettel és
szerzotarsai, 2014; Kagermann és szerzotarsai, 2013, Tassey, 2014) kijelenti, hogy napjainkban a
negyedik ipari forradalom zajlik, melynek legtobbszor emlitett teriiletei tobbek kozott a big data, a
dolgok internete (IoT), a mesterséges intelligencia (Al), a robotika, a 3D nyomtatas, a genetika, a bio-
¢s nanotechnologia és ezek fejlédése. Tanulmanyunkban a digitalis transzformacié oktatasra és a
munkaerdpiacra gyakorolt hatasanak feltérképezésére vallalkozunk. A Kozponti Statisztikai Hivatal
adatbazisan megvizsgaljuk, hogy az elmult évtizedekben milyen valtozasok figyelhetdek meg az iskolai
végzettségek alakulasat illetéen. A kapott eredményekkel pedig ravilagitunk arra, hogy dsszefiiggésbe
hozhat6-e a megszerzett képzettségek alakulasa az ipar 4.0. megjelenésével. Varhatoan, a technologiai
fejlodés gyors elterjedése lényeges, eddig ismeretlen valtozasok elé allitja a vallalatokat és a
munkavallaldkat egyarant.

1. Anyag és modszer

Kutatasunk két részbél tevodik dssze. frasunk elsé részben a szakirodalom kutatas eredményét kozoljiik.
Kritikai forraselemzést végeztiink, melynek segitségével ismertetjiilk a negyedik ipari forradalom
meghatarozasait, valamint annak munkaerdpiacra és oktatasra gyakorolt hatasait. Roviden
Osszefoglaljuk, milyen 4j kihivasok jelentkeznek a munka vildgdban valamint az oktatas teriiletén.
Kutatasunk masodik részében a hazai iskolazottsagi adatokat elemezziik. A Kozponti Statisztikai
Hivatal népszamlalasi adatainak elemzése soran megvizsgaljuk a népesség iskolai végzettségének
alakulasat az elmult évtizedekben 1950 és 2011 kdzott (1asd 1. abra) valamint 1980 és 2011 kozott (lasd
2. tablazat). A népszamlalasi adatok alapjan ismerjiik a 7 éves és id6sebb népességre vonatkozo
iskolazottsagi adatokat. Az atlagos iskolai évek szamahoz hasonldé mutatot képziink. A KSH 7 évesnél
idésebb lakossag megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint cimil adattablajaval dolgoztunk. A
magyar népesség atlagos iskolazottsaganak kiszamitdsdhoz az iskolaévek szamat a kdvetkezéképpen
becsiiljiik (lasd 1. tablazat):

1 tablazat: Becsiilt iskolaévek szama a 7 éves és iddsebb lakossag korében
Table 1: Estimated number of school years among the population 7 years and older

KSH Alt. | Alt. isk. Kozépfoka Egyetem, foiskola
adatai isk. | 1- [4-5 | 6-7 | 8 | Erettségi nélk. Erettségivel | okl. | oklevéllel
elsd | 3 szakmai | szakmai nélk.
évf. okl. oklevéllel
sem nélk.
becsilt | O 2 |45 165 |8 |10 11 12 14 16
iskolaév

Forras: a KSH (2019a) adatai alapjan
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A 7 éves és idGsebb lakossag legmagasabb iskolai végzettségét a fent nevezett tablazat tartalmazza, az
atlagos iskolaévek szamanak becslését az 1. tabldzatban feltiintetett becsiilt iskolaévek szama
segitségével szamitottuk ki. Az eredményeket az 1. abran mutatjuk be.

2. Eredmények

Ebben a fejezetben 6sszefoglaljuk a szakirodalom kutatas és a szekunder (KSH népszamlalas) adatok
elemzésének eredményeit.

2.1. A negyedik ipari forradalom definidlasa

Els6ként, a témaban vald elmélyiilés érdekében elengedhetetlennek tartjuk ismertetni az ipar 4.0.
fogalmanak szakirodalmi megkozelitéseit. Egzakt definialasa azonban nem egyszerti feladat, a
kiilonb6z6 szerzok eltéré megfogalmazasokat hasznalnak az 1ij jelenség szakszeri determinalasara.
Schwab (2016) szerint a negyedik ipari forradalom a technologiak fuzidja, amely elmossa a
hatarvonalakat a fizikai, digitalis és biologiai szférak kozott. Hermann és szerzotarsai (2016) az Ipar
4.0-at egy tag fogalomnak értelmezik, mely az értéklanc megszervezésének ujfajta technologidit és
koncepcioit foglalja magaba. Hasonld megfogalmazast hasznaltak Brettel és tarsai (2014), akik szerint
a negyedik ipari forradalom létrehozza az intelligens terméket és termelési folyamatot. A fent emlitett
értelmezések kozos eleme, hogy a digitalis transzformdacio athatja az egész vallalati értéklancot. Ez azzal
magyarazhatd, hogy forradalmi technoldgiai eszkozokre épit, Uj eljarasokat alkalmaz, mely eddig nem
ismert képességek hasznalatat igényli a vallalatoktol és ez akar 0j Uzleti modellek kialakitasat is
sziikségessé teheti. Mindent Gsszevetve megallapithato, hogy az Ipar 4.0 egy olyan jelenség, amely
technoldgiai eszkdzok, tevékenységek Osszessége révén, a digitalizacio adta lehetdségek kiakndzasaval
magas szintre emeli a folyamatok atlathatésagat és integralja a vallalati értéklancot és az ellatasi
halézatot, 1 szintre emelve a vevai értékteremtést (Nagy, 2017).

2.2. Munkaerépiac

A negyedik ipari forradalom munkaerdpiacra gyakorolt hatasardl eltéré véleményeket talalhatunk a
szakirodalmakban. Egyesek szerint (/FR, 2013, Strategic Policy Forum, 2015) a technoldgiai fejlodés
hatasara jelentds foglalkoztatas boviilés varhato. Mig a World Economic (2016) vizsgalatai éppen
ellenkezé eredményeket produkaltak; globalis szinten 5,1 millié nett6 alldshely vesztéssel szamol az
Ipar 4.0 technologiak kovetkezményeképpen. Allaspontjuk alapjan a foglalkoztatas béviilés
legféképpen a kiber-fizikai rendszerek infrastrukturalis szolgaltatoi, a felhdalapi szamitastechnikai
szolgaltatasok és az iizleti intelligenciaval kapcsolatos tevékenységeket végzok esetében varhatok. Az
Ipar 4.0 technologiak alkalmazasanak kdvetkeztében a munkaszervezés az id6 és tér vonatkozasaban
varhatoan joval flexibilisebbé valik, a munkafolyamatok pedig transzparensebbé, decentralizaltabba és
kevésbé hierarchikussa alakulnak at (Kreis, 2013; Picot és Neuburger, 2014). Elemzok egy masik
csoportja szerint (errél bévebben ldasd Acemoglu and Restrepo, 2015, Porter and Heppelmann, 2014)
az 140 technologiak ujradefinialjak a munkakdroket. Kutatasi eredményiik azzal magyarazhato, hogy az
eddig emberek altal végrehajtott feladatokat gépek veszik at, igy a foglalkoztatottak szadmara lehetdség
nyilik a relative nagyobb kreativitast igénylo tevékenységek elvégzésére.

A negyedik ipari forradalom soran a vallalat sikere jelentds mértékben mulik digitalis
intelligenciajan (Digital 1Q), azaz, hogy mit lesz képes a rendelkezésére alld adatokbol kibanyaszni
¢s hogyan tudja azokat hasznositani (PwC, 2016). A PwC (2016) felmérése szerint a digitalis
kultura és képzés hianya a legnagyobb kihivas a cégek szdmara. Hershbein—Kahn (2016) szerint a
vallalatok szamara egyre siirget6bbé valik a digitalizacidé minél gyorsabb kialakitasa, mert a
munkavallalok szivesebben dolgoznak olyan helyen, ahol a technikai fejlodés mar elérébb jar.
Dajnoki-Héder (2017) kutatasukban ravilagitanak arra, hogy a XXI. szazad nem csupan egyediilallo
valtozasokat (globalizacio, novekvé munkaltatoi elvarasok, technologiai fejlodés) és nehézségeket
(korlatozottan elérhetd eréforrasok, eloregedd tarsadalom) allit a vallalati mindennapok elé, hanem
példanélkiili lehetoségeket is kindl a szervezetek szamara e potencialis korlatok lekiizdésére. A
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technologiai fejlodés nagymértékben hozzajarul a nemek k6zotti munkaerd-piaci egyenlotlenségek
lekiizdéséhez azaltal, hogy lehetdséget biztosit a nagyobb munka rugalmassagra, valamint a munka
¢s a csalad jobb egyensulyara. Mindezek mellett a vallalatok folyamatos innovacioja hozzajarul a
piacon valo versenyképességiik megbrzéséhez. Az alacsonyabb szaktudast igényl6 feladatok iranti
kereslet esetében enyhe novekedés tapasztalhatd, mig ezzel egyidejiileg pedig a szaktudast igényld
munkakorokben foglalkoztatottak iranti kereslet erdés novekedést mutat (Szalavetz, 2018). A
ndvekedés mértéke szoros 0sszefiiggésben all a bérezésiik mértékével. Goos és munkatarsai (2014)
statisztikai kimutatasokkal igazoltdk, hogy a munkaerdpiacon tapasztalhatd polarizacio foleg a
globalizacioval hozhat6 kapcsolatba, ugyanis az ipar 4.0. hatasa varhatéan csak a 2020 -as évektdl
lesz kimutathato.

A technologia modernizdldsa lehetové teszi az 0j szakmak kialakuldsdt a munkaerdpiacon, mely
lehetdséget biztosit a foglalkoztatottak szdméanak novelésére. Ugyanakkor azzal is tisztdban kell
legyiink, hogy egyes munkateriileteken a mesterséges intelligencia és a robotizacid megjelenése
felvalthatja az emberi munkaerd egy részét. Ennek kdvetkeztében a vallalatok szamara sziikségessé valt
az Uj szervezeti stratégia kidolgozasa annak érdekében, hogy segitséget nyujtsanak az alkalmazottak
szdmara a technoldgia elfogadasdhoz és csokkentsék az automatizacid hatisara elbocsajtott
alkalmazottak szamat. Torekednitik kell arra, hogy a felszabadult munkavallalok szamara lehetoséget
biztositsanak a vallalaton beliili, magasabb hozzaadott értékii feladatok elvégésére. Az j munkaformak
kialakulasaval — amilyen példaul az otthoni, a mobil- és telework tipust munkavégzés is —
parhuzamosan a mentalis és egészségiigyi kockazatok erdteljes ndvekedése figyelhetdé meg. Nagy
kihivast jelent ugyanis az otthonrdl dolgoz6 munkavallaloknak, hogy meg tudjak teremteni a munka és
maganélet kozotti kiegyensulyozott kapcsolatot. Kovacs (2013) szerint ehhez sziikségiik lehet az
onmenedzseld készség elsajatitasara. A munkaerépiacon tapasztalhatd verseny eredményeképpen, a
munkavallaloknak meg kell tanulniuk megbirkézniuk a fokozodo stressz és a frusztracid hatasaival is.
Egy versenyképes vallalatnak a piacon rendelkeznie kell tobbek kozott a folyamatos innovacio, a life-
long learning, a bizalom, és az adatmegosztas készségével. Ugyanakkor a negyedik ipari forradalom
sikerének kulcsa nem csak a vallalatok készségeinek megtjuldsaban all, hanem nagyban fiigg a
munkavallalok szakértelmétdl is, ami az alkalmazottakkal szembeni mindségi elvarasok
megvaltoztatasat eredményezi. Felgyorsult vilagunkban a jové munkavallaldinak ahhoz, hogy sikeresek
legyenek a munkaerdpiacon, 1) készségeket kell elsajatitaniuk. El6térbe keriill a komplex
problémamegoldas, a kritikai gondolkodas, a flexibilitas és a kreativitas készségének minél hatékonyabb
gyakorlati alkalmazasa. Ezeknek a készségeknek az elsajatitasa azonban nem csak a palyakezddket
érinti, hanem a mar aktiv (idésebb) munkavallalokat is, akiknek a gyors technologiai fejlodés
kovetkeztében sziikségiik lesz a jelenlegi tudasuk bovitésére és az uj képességek hatékony elsajatitasara.
Barizsné (2004) felhivja a figyelmet arra, hogy a vallalati képzések esetében kiemelten fontos azok
szervezettsége, tervezettsége, az alkalmazottak egyéni jellemzoinek figyelembe vétele és a karriertervbe
agyazottsaga. Ugyanakkor a tehetséges munkavallalok megtartasa is fontos tényezo a vallalatok szamara
(Gergely és Pierog, 2018).

2.3. Oktatas

A munkaerdpiaccal parhuzamosan az oktatéasi rendszer is — a technoldgiai innovaciok, a digitalizacio €s
az automatizalas hatasara — jelent6s atalakulason megy keresztiil. Ebb6l adodoan a palyavalasztas elott
allo fiatalok szdmara komoly fejtorést okozhat a tovabbtanulas soran, hogy milyen iranyba induljanak
el. Varhatoan ugyanis csokkenni fog a szakképzettség nélkiil is ellathato betanitott munkahelyek szama,
mindekdzben pedig ndvekvd igény alakul ki a rendszerek tervezésével, épitésével, lizemeltetésével
foglalkoz6 informatikai, robotikai képzettségli szakemberek irant. Ennek a tendencianak az erdsddése
figyelhetd meg az utobbi években hazankban is, hiszen egyre inkabb népszeriibbé valtak a tovabbtanulo
fiatalok korében az informatikai és mérnoki képzések (Palcsok, 2018). Ennek oka alighanem az a
felismerés lehet, hogy a digitalis tudas elsajatitasa, fejlesztése altal feltételezhetéen nagyobb eséllyel
talalnak allast a jovoben. Nikodémus Antal, az NGM Digitélis Gazdasagi és Innovacios Féosztalyanak
vezetdje szerint egy olyan oktatasi rendszer biztosithatja a versenyképes tudast a jovoben, amely képes
a folyamatos megujulasra. A mai altalanos iskolasok kozel 65 szazaléka ugyanis olyan munkakorokben
dolgozik majd, ami ma még nem is létezik. A Fast Future Research jovOkutatd cég vizsgalatai
megallapitottak, hogy mar 2030-ra olyan eddig ismeretlen szakmak megjelenései feltételezhetdek, mint
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a testrészkészitdk, nanoorvosok, klima-visszaforditd szakemberek és fiiggdleges gazdalkodok (7alwar,
2010). Emellett pedig naponta uj munkakordk jonnek 1étre, és a hagyomanyos munkakorok egy részét
pedig az automatizacido veszi at. Lathatdo ugyanakkor, hogy az egyes szakmakat tekintve differens
megoszlas tapasztalhaté az digitalis fejlodés megjelenését illetden. A termelési €s szallitasi feladatok
esetében ez az ardny igen magas, szemben a human (egészségiigy, oktatds) erdfeszitéseket igényld
hivatasokkal.

2.4. A magyar népesség iskolazottsaganak alakuldsa az elmult hat évtizedben

Ezt kdvetden az adott iskolazottsaghoz tartozé aranyok segitségével atlagot szamoltunk, majd linearis
trendet illesztettlink a kapott értékekre. Az eredményeket az 1. dbran szemléltetjiik.

12

y=0,0817x - 153,66

10

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

1. abra: Az dtlagos iskolazottsag alakuldsa a 7 éves és idosebb lakossag kérében 1960-2011 kozott
Figure 1: Average education trends among the population aged 7 years and over between 1960 and
2011
Forras: sajat szerkesztés a KSH (2019a) adatai alapjan

A trendvonal szemléletesen abrazolja Magyarorszag lakossaganak legmagasabb iskolai végzettségeinek
emelkedését a vizsgalt idoszakban (1. abra). Az 1960-as években a 7 éves és annal id6sebb népesség
71,3%-a még az alapfoku végzettséget sem szerezte meg, 18,4% teljesitette az altalanos iskola 8.
osztalyat és csupan 17%-a rendelkezett kozép- vagy felséfoku végzettséggel (8,3% illetve 1,9%). 1990-
re az iskolazatlanok® aranyanak (31,2%) offenziv csokkenésével parhuzamosan novekedett az alap
(32%) - kozép (29,2%) és felsofoku végzettséget (7,6%) szerzettek aranya. A legutobbi, 2011-es
népszamlalas eredményei alapjan szignifikans ndvekedés lathatd a kozép és felsdfoku végzettségiiek
korében (62,6%) — mely kozel négyszerese az 1960-as években kapott értéknek — a népesség csupan
37,4%- a tartozik az alacsony képzettségii csoportba (12,4%, akik a 8. altalanost sem fejeztek be, illetve
25%, akik legfeljebb az altalanos iskolat végezték el).

A kapott eredmények korlatja, hogy a fent leirtak szerint szamitott atlagos iskoldzottsdg nem azonos a
szakirodalomban ismert atlagos iskolaévek szamaval?, illetve a 7-14 éves korosztaly is szerepel az
adatokban, akik nagy valdszinliséggel tanulmanyaikat folytatjdk még, azonban a linearishoz kozeli
emelkedd trendet jol illusztraljak.

2. tablazat: A magyar népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa 1980-2011 kozott
Table 2: The distribution of the Hungarian population by highest educational attainment between 1980 and 2011

3 az altalanos iskolat sem fejezte be
4 Az atlagos iskolaévek szamat jellemzden a 15 éves és id6sebb népességre vonatkozdan szamitjak, lasd pl.
World Bank.
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Forras: sajat szerkesztés a KSH (2019b) adatai alapjan

Rivyia : Kozépfoku
Alt?lanos 1sk0’l | Altaldnos iskola 8 | iskola érettségi - . Eg.yetem,
8. évfolyamnal , — .| Erettségi foiskola
évfolyam nélkiil szakmai ,
alacsonyabb a oklevéllel
oklevéllel
1980 2836761 2742 514 922 004 1382 165 484 846
1990 1 805 642 2937913 1233732 1 543 951 723 036
2001 950 286 2 874 746 1581315 2 162 996 934 036
2011 416 964 2277062 1 805 051 2551276 1439 616

A 2. tdblazat a 15 éves és id6sebb népesség szamat abrazolja az elért legmagasabb iskolai végzettség
szerint 1980 és 2011 kozott. Az adatokat ismerve megéllapithatd, hogy az elmult években a legnagyobb
valtozas az iskolazatlan népesség szamanak drasztikus csokkenésében és a kozép, illetve felsofoku
végzettséget szerzok novekvd tendencidjaban figyelhetd meg. Az alapfoku végzettséggel (altalanos
iskola 8. évfolyama) rendelkezOk esetében azonban az elébbieknél 1ényegesen kisebb mértékii valtozas
(csdkkenés) érzékelhetd. Osszességében az iskolazatlanok aranyanak drasztikus csokkenése mellett
jelentés novekedés figyelheté meg mind a kozép, mind a felséfoku végzettséget szerzok korében. A
magyar népesség iskolazottsdga jelentésen novekedett, ami a technologiai valtozasok kovetkeztében
kialakult munkaer6-piaci kihivasok szempontjabol nagyon pozitiv folyamat.

3. Kovetkeztetések, javaslatok

A magasabb iskolai végzettség elérésére valo torekvés valdsziniisithetden annak koszonhetd, hogy a
tarsadalom nagyobb rétege felismerte, hogy — részben a digitélis transzformacid megjelenésével - a
vallalatok az eddigieknél magasabb, komplexebb tudast, valamint Uj képességeket kovetelnek meg
munkavallaloiktol. Egyre sziikol azoknak a munkakordknek a szdma, melyek nem igényelnek
semmiféle szaktudast, mikdzben folyamatosan bdviil a magasabb iskolai végzettséget igényloke.

A gyors technologiai fejlodés hatasara az oktatasi rendszerben szamos megoldando, eddig ismeretlen
probléma alakult ki. Ilyen példaul a pedagogusok helyzete, akiknek gy kell a hallgatokat felkésziteni a
még nem létez6 szakmak kihivasaira, hogy valojaban még 6k is most sajatitjak el ezt az 11j globalizalodo
vilagot. A negyedik ipari forradalom kirobbandsa éppen ezért a pedagdgusoktol is 11j elvarasokat kovetel
meg. Fontos, hogy naprakész informaciokkal rendelkezzenek az altaluk oktatott teriilet technologiai
fejlodéseirdl, eddigi tanitasi modszereit képes legyen a digitalizacidnak megfeleléen konvertalni,
valamint az 0j generaciok figyelmének felkeltésére, valamint fenntartdsara. Utobbi érdekében
sziikségessé valnak 11j eszk6zok, modszerek bevezetései, mint példaul digitalis tananyagok, animaciok,
videok hasznalata. Hangstlyozand6, hogy az oktatasi rendszernek torekednie kell arra, hogy olyan
piacképes tudast adjanak at a hallgatoknak, amivel a munkaerdpiacon sikeresek lehetnek. Ez azonban
igen nehéz feladatot jelent a felsdoktatasi intézmények szamara, hiszen gyakran eléfordul (példaul a mar
emlegetett informatikai és mérnoki képzéseknél), hogy az elsé évben elsajatitott tananyag az utolséd
évben mar elavultnak szamit.

A hatékony idegen nyelv és informatikai oktatas az Ipar 4.0. tudés kovetelményeinek alapvetd eszkozeit
jelentik, éppen ezért fontos, hogy az oktatas fejlesztése soran nagy hangsulyt fektessenek az el6z6
generacio digitalis hatranyainak lekiizdésére és a ,life long learning” megteremtésére, kiilonbozo
atképzések, tréningek segitségével. Ellenkezd esetben ugyanis jelentds digitalis szakadék alakulhat ki
azok kozott, akik képesek, és azok, akik nem tudnak Iépést tartani a technologiai valtozasokkal. Vagyis,
az 0j, megvaltozott kompetencia elvarasok ravilagitanak a tudasalapi tarsadalom erdsitésének
szlikségességére. . Juhdsz (2016) szerint a munkahelyek er0sségét jelenthetik a kiilonb6z6 kompetencidk
megfeleld kombinacidja, amely az eltérd generaciok egyidejli alkalmazasaval valosulhat meg. Ennek
érdekében a szerz6 felhivja a munkaltatok figyelmét a generacid menedzsment kialakitasanak
fontossagara.

A fent emlitett dilemmak megoldasanak kivalo eszkozét jelenthetnék- a mar hazdnkban is megjelent - a
dualis képzések széles kort kiterjesztése az iskolai rendszerben. Ennek a képzési modnak az eldnye
ugyanis, hogy a diakoknak az elméleti ismeretek elsajatitasa mellett lehet6ségiik van gyakorlati,
munkahelyi ismereteket szerezni. Ez nemcsak a fiataloknak, de a munkaadok szamara is kedvezd, hiszen
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a gyakorlat soran mar megismerkednek az egyedi technoldgiakkal, kultaraval, igy az iskola elvégzését
kovetden a vallalatok hamarabb tudjak alkalmazni az 1j, szakképzett munkaerdt. A dudlis képzések
kiterjesztése mellett azonban fontosnak tartom hangsulyozni a résztvevo vallalkozasok szamanak
novelését is. Ezt a megoldasi javaslatot tamogatjak Schuh és tarsai (2015) is, akik szerint a munkaalapu
tanulési formak alkalmazéséaval az Ipar 4.0 altal generalt kihivasok sikeresen kezelhetévé valnak.
Hangsulyozando, hogy a vallalatok vezet6inek kelld figyelmet kell forditani a digitalis transzformacio
bevezetése soran arra, hogy a vallalati stratégian keresztiil a teljes szervezetet érintse az innovativ
technoldgia reformja. Ennek a sikeres megvalositidsa érdekében azonban elsdként sziikség van egy
atgondolt, vallalatra szabott megfeleld elokészitésre, tervre. Az ipar, az oktatds és a munkaerdpiac
minden eddiginél 0sszehangoltabb mikddésére van sziikség annak érdekében, hogy gazdasagunk a
legnagyobb eldnyt profitdlhassa a jelenleg is zajlé negyedik ipari forradalombdl. Erre a szoros
egylittmiikodésre hivjak fel a figyelmet K&mives €s szerzdtarsai is (2018).

Osszefoglalas

Kutatasunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy hazankban vajon milyen hatast gyakorol a
jelenleg is zajlo negyedik ipari forradalom az oktatdsra €s a munkaerdpiacra. Ennek feltarasa
érdekében vizsgalatunk elsé szakaszaban szakirodalom elemzést végeztiink, majd ezt kovetden a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisan megvizsgaltuk a legmagasabb iskolai végzettségek
alakulasat az elmult évtizedekben. Eredményeinkkel pedig arra kivantunk radmutatni, hogy
megfigyelhet6-e egyfajta korreldcid a digitdlis transzformécié megjelenése és a megszerzett
képzettségek alakulasa kozott. Az altalunk vizsgalt idészakban a népesség legmagasabb iskolai
végzettségeinek emelkedését figyeltiik meg; az iskolazatlanok aranyanak drasztikus csokkenése
mellett jelentds novekedés figyelheté meg mind a kézép, mind a felsofoku végzettséget szerzok
korében. A megszerzett képzettségek alakulasa tekintetében tapasztalhaté pozitiv trend
valoszintisithetden annak kdszonhetd, hogy a tarsadalom nagyobb rétege felismerte, hogy —
részben a gyors technologiai fejlodés megjelenésével - a munkaltatok az eddigieknél magasabb,
komplexebb tudast, valamint j képességeket kdvetelnek meg alkalmazottaiktol. Tanulmanyunk
utols6 részében pedig ravilagitottunk azokra az oktatasi rendszerben Ujonnan megjelend és
megoldasra varo problémakorokre, melyek az ipar 4.0 megjelenésével hozhatoak Gsszefiiggésbe.
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