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Absztrakt

A kutatasomban a magyar labdarugds elit képzési kozpontjait, az allamilag elismert labdarugo
akadémiak szervezeti felépitését és vezetési funkcioit vizsgaltam. A téma relevancidjat a szektorba
aramlo nagy mennyiségii toke hatdsdara bekovetkezett szervezeti valtozdsai adjik. A sportdg
fejlodésével immar vallalati keretek kozétt zajlik a munka, amely megkoveteli a szervezeti hdtter
megfeleld kialakitasat. Kutatasomban az utanpotlas sportszervezetek gazdasagi tarsasagként tortéend
miikddését, szervezeti felépitéset és vezetési kérdéseit vizsgaltam az orszagban talalhato, és
sportszovetseg altal kiemelt statuszu, szakmailag meghatarozo akademidak strukturajanak
osszehasonlito elemzese alapjan. Feltartam, hogy melyek azok a szervezeti probléemak, melyekkel meg
kell birkoznia az utanpotlas mithelyeknek, és milyen fejlesztési iranyokat kell kovetniiik, hogy a
miukodésiik hosszabb tdavon is fenntarthato legyen. Kutatasomban a Magyarorszagon taldalhato 10
allamilag elismert akadémia koziil harom képzési kozpont szervezeti felépitését elemeztem. A
kivalasztott klubok a Varda Sport Egyesiilet, a Vasas Kubala Akadémia és a Gyori ETO FC
az esetleges regiondlis sajatossagok is megjelennek a kutatasomban. Vizsgdlatom sordan az
akadémiavezetok feleloségi teriileteit is megvizsgadltam, és arra kerestem a vdlaszt, hogy az utobbi
évek tendencidjat latva milyen teriileteken volt sziikséges fejleszteni a vallalkozast, illetve melyek azok
a sajatossagok, melyben az utanpoétlassal foglalkozo sportszervezetek eltérnek egymdastol, és ezek az
eltérések milyen elénydkkel/hdatranyokkal jarhatnak. F6 célom a Kritikus sikertényezdk feltdarasa volt,
amelyekkel a modern miikodésnek megfelelni kivané utanpotlas miihelyeknek rendelkezniiik kell. A
kutatasbol kideriilt, hogy a harom vizsgalt akadémia a hagyomanyos linedris, funkcionalis szervezeti
felépitést koveti, de a munkakérok meghatdrozasaban és a vallalat operativ miikodésében is
tapasztalhatok eltérések. Ezek a kiilonbségek jorészt a helyi identitasban és a szervezeti hattér még
mindig tarto fejlodésében keresendok.

Kulcsszavak: sportmenedzsment, utanpotlas akadémia, futball, szervezeti struktira
Abstract

My research was aimed to investigate the organizational structure and the management functions of
the state-accredited football academies in Hungary. The relenvance of this topic is given by the high
amount of money flowing in to this sector, and the changes in the onganizational background. With the
development of football, the clubs are working yet as companies, and this organistional frame requires
a well planned structure. In my research | analized the operation of these organisations as companies,
and | tried to answer the suggested questions about structure and leadership, with a comparative
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analysis of the academies highlighted by the national federation. | revealed what are the
organizational problems faced by the academies, and which directions they have to follow to develop
their companies, to ensure the safe, and long term operation. | choosed 3 from the 10 state-accredited
academies to analyse their structure. The chosen clubs were the Varda Sport Egyesiilet, the Vasas
Kubala Akadémia, and the Gyéri ETO FC youth base. It was important for me to represent an
academy from each part of Hungary, to have the possibility to see some regional specialities. Through
my study | investigated the responsibilities of the academy directors to see which were the key areas
they had to enchance in their companies, and to define the differences in each organization. It was
also my goal to reveal these differences have benefists or disadvantages for the operation. My main
goal was to locate critical success factors needed for the modern, and proper operation. The research
revealed that the three academies examined follow the traditional linear, functional organizational
structure, but there are also differences in the definition of jobs and in the operation of the company.
These differences are largely to be found in the local identity and the still ongoing development of the
organizational background.

Keywords: sport management, youth academy, football, organizational structure
JEL Kod: 72
Bevezetés, témafelvetés

A XX. szazad utols6 negyedében a gyors fejlodésnek és a sportiparban rejlé oriasi potencialnak
koszonhetden megjelentek a professzionalis alapokon mikédé sportklubok, melyek immar
profitmaximalizald, vagy haszonmaximalizaldé tevékenységeket végeztek gyakorlatilag gazdasagi
vallalkozasként a kiilonb6z6 bajnoksagok szervezeti keretein beliill. A professzionalis sport
kialakulasaban harom tényez0 szerepe volt meghatarozo (Downward et. al, 2009):

1. Bajnoksagok, versenyek szervezettségének novekedése

2. A fizet6 nézOk megjelenése, a rendelkezésre allo infrastruktara fejlédése és a sportfogyasztas
iizletiesedése.

3. Megfelelen formalizalt hivatasos bajnoksagok l1étrehozasa

A sporttudomdny ¢és a kozgazdasagtan sokdig kiilondlldo tudomanyként fejlédott, de a sport
természettudomanyi megkozelitése mellett folyamatosan egyre inkdbb teret nyertek a
tarsadalomtudomanyi vonatkozasai is. A sport iizleti szemlélete pedig megteremtette azt az alapot,
mely szerint immar nem lehet a korszeri a sporttudomany kdézgazdasagi elméletek nélkiil. Szamos
fogyasztoi és termeldi dontés elemezhetdvé valt a kozgazdasagtan adta modszerek segitségével, mert
ezeknek a dontéseknek a feltételeivel, alternativaival és eredményeivel foglalkoz6 tudomanyag elemzi
a szikdsen rendelkezésre allo6 er6forrasok fogyasztasi, vagy termelési célu felhasznalasat. A
sportpiacon jelen 1év0 szamos szerepld talalkozik napi szinten hasonld dontéssel. A kdzgazdasagtan
fontos része az olyan folyamatok nyomon kovetése, ahol emberek ¢&s szervezetek kozott
csereiigyeletek mennek végbe, mely folyamatok jelentik az elemzéshez kapcsolodd inputokat (Acs,
2015). Ezeknek a folyamatoknak koszonhetden, immar nem csak a professzionalis, hanem az
utanpotlas sportban is megjelent az a pénziigyi szemlélet, amely a sportag fejlddésének szerves része.

Ezek alapjan elkeriilhetetlenné valt a szervezeti keretek modernizalasa, mert a sportipar fejlédése nem
csak a jatékosok és klubok értékét befolyasolta, hanem ahhoz, hogy ezt a nagy mértékli toke
novekedést megfeleloen fel tudjdk hasznalni a szervezeti hattér fejlesztésére is sziikség volt.
(Szymanski, 2010). Ez a hatalmas téke a labdarugas teriiletén a gazdasagi tarsasagok beagyazodasat
jelentette, de a nonprofit jelleg is megmaradt bizonyos szinteken. Elsdsorban az utanpoétlas nevelésben,
amire a kutatdsom is iranyul. Kutatdsomban meg kivanom vizsgdlni, hogy a bevételi struktira
atalakulasan kiviil a szervezeti keretek mekkora valtozason mentek at a képzési kdzpontokban.
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A sportszervezetek szervezeti keretei

A modern gazdasagi szektorok harom csoportra oszthatok, melyek az allami, piaci, és nonprofit. A
magyar tudomanyos irodalom tobb esetben is szinonimaként alkalmazza a civil szféra és nonprofit
szektor, tovabba a civil szervezetek és a nonprofit szervezetek kifejezéseket. Az eddigiek alapjan
kijelenthetjiik, hogy a nonprofit egyesiiletek miikddése megeldzte, és alapot szolgalt a késobbi
profitorientalt szemléletnek. Ennek a folyamatnak a sportszervezetek egyesiileti kiindulépontja volt a
gyokere, melyet még jobban megalapoz az a faktor, hogy a szervezetek dontd tobbségét nem jogi
személyiségként, hanem polgarjogi tarsasagban hoztak létre. Erre a legjobb példa a tradicionalis német
¢s osztrak egyesiiletek jelenléte, melyekben a hagyomanyos szervezeti alapokhoz profi
szakosztalyokban miikodé gazdasagi tarsasagok lettek rendelve (Sdrkézy, 2004). Ezen példa alapjan
immar hazankban is tobb klub valasztja a hagyomanyos egyesiileti format, melynek része a
futballcsapatot miikodtetd gazdasagi tarsasag.

Ha folytatni kivanjuk a jogi megkoézelités vizsgalataval, akkor felfedezhetjiik, hogy a Sporttérvény, a
sportszervezeteket négy kiilonbdz6 csoportra osztja, melyek a sportvallalkozas, sportegyesiilet,
sportiskola, és az utanpotlas neveléssel foglalkozé alapitvany. A sportegyesiileti forma a
sporttevékenységek egy széles teriiletét fedi le, mert keretei kozott lehet verseny- és szabadidésportot
is izni, de élsportra is szervezddhet. A sportegyesiiletek miikodése és bejegyzése a Civil térvény
hatalya ala esik. A sport {izleti aspektusanak koszonhet6en a sportvallalkozas nagyobb jelentéséggel
bir a szervezeti keretek definialasa soran. Manapsag az egyesiiletek utan ez a forma valt a masodik
legnépszeriibb alapformava. Ezek olyan vallalatok, melyek f6 tevékenysége a sporttevékenység
feltételeinek megteremtése. Maga a sportiskola egy kevésbé elterjedt intézmény tipus, melynek
feladata és célja a kozoktatas keretein belill az utanpotlas nevelése, €s a sportagak szakmai
lehetdségeinek kibdvitése az edzésszamok emelésével. Az utanpdtlas neveléssel foglalkozo alapitvany
hasonl6 feladatot 1at el, mint a sportiskola, csak mas szervezeti keretek kozott. A jogi hatteret tekintve
az sportegyesiiletek, -iskolak és alapitvanyok az Egyesiileti jog és Polgari térvény, mig a
sportvallalkozasokra a Gazdasagi torvény hatalya ala tartoznak (Orbdn et. al. 2018). Hazankban a
nagy mennyiségi toke bearamlasanak és a szervezet miikddését és finanszirozasat attekinthetébbé tevo
gazdasagi tarsasagi, de nem profitorientalt forma valt jellemzévé az utanpoétlassal foglalkozo elit
szervezetek kozott.

Ha a nonprofit és profitorientalt vallalkozasok tovabbi elkiilonitése a célunk, akkor fontos szempont a
tarsasagok egyértelmii célja a profit maximalizalasa és a befektetdi érték novelése, igy a nonprofit
szektor mozgatd rugodja nem a jovedelem teremtése, hanem a tdrsadalom kiilonboz6 igényeinek a
kielégitése, ezért az 6 céljaik kevésbé kézzel foghatok, és sokkal bonyolultabban érhetéek el. Ez a
komplexitds a dontéshozatali folyamatokon is érezhetd, mert ameddig a profitorientalt szervezetek
dontései egyértelmiien csak a gazdasagi értékteremtésre irdnyulnak, a nonprofit keretek kozott
miikodé szervezetek szamara a legfobb szempont a lehetd legnagyobb szocialis hatas elérése (Bocz,
2009). A bevont személyeket tekintve mindkét forma esetében jelen vannak kiilsé érintettek, de a
nonprofit intézmények esetében ezek sokkal tobboldaluan jelentkeznek, leginkabb az eltérd elvarasok
miatt. J6 példa lehet erre az, hogy a nonprofit szervezet esetében a fogyasztd és a szolgaltatast igénybe
vevd személy eltérhet (Larsson -Kinnunen, 2008). Az elit képzési kdzpontok esetében megfelelé példa
erre a jelenségre az, ha a finanszirozo klub/egyesiilet fogyasztoként jelenik meg a képzési kdzpont
¢letében, hiszen a tehetséges jatékosokat szamukra neveli az akadémia, de a szolgaltatast a sportolni
vagyo jatékos veszi igénybe.

Az utanpdtlasnevelés célja

Jelenleg a labdaragéasba aramlo nagy mennyiségii tOke hatdsara minden szervezet arra torekszik, hogy
olyan bazist tudjon kialakitani felnott csapata szamara, amely egyrészt megtakaritassal jar a magas
transzfer koltségeket tekintve, masrészt pedig erdsiteni tudja helyi identitasat a sajat nevelést fiatalok
szerepeltetésével. Ennek azonban el6feltétele a modern kori kdvetelményeknek megfeleld akadémiai
rendszer megléte, amely altal versenyképessé valhatunk az eurdpai piacon is. Tehat a megfeleld
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utanpoétlas nevelése nem csak klub, hanem orszagos sportstratégiai tényezo is. Mar a 2000-as évek
elején is ez teremtett egy belsé munkapiacot a sportagon beliil, amely egyfajta befektetési lehetoséggé
valt a klubok szamara a megfeleld bevételek elérése érdekében (Andras, 2004). Ez a folyamat azota
még inkabb hatarozottabban megjelenik a képzési kdzpontok céljai kozott. Kozismert, hogy Nyugat-,
¢s immar Kelet-Europaban is tobb professzionalis klubhoz kothetéen létrejottek olyan utanpotlas
neveléssel foglalkozd rendszerek, melyek tobb klub egylittmitkddésén keresztiil lehetdvé teszi azoknak
a fiataloknak a felfedezését, akik amatér szinten sportolnak eleinte, de a tehetségiik profi karriert
predesztinal szamukra. A profi klubok érdeke a megfeleld képzési rendszer felallitasa, ezaltal a
kornyezetiikben dolgozo kisebb egyesiiletek felkarolasa és feltérképezése, sot szakmai munkéjanak
koordinalasa is. Ez a szélesebb bazis teszi lehetové a mélyebb meritést a klubok szamara. Ez az
egylittmiikodés akar anyagi segitségnyujtast is jelenthet, hiszen az utanpdétlas nevelés talan a legjobb
befektetés egy profi klub szamara. Ezt bizonyitandé a vilag egyik elit bajnoksagahoz tartozé olasz
Serie A gyakorlata hozhato fel példaként, ugyanis Olaszorszagban 7200 klub foglalkozik kizarolag
utanpoétlas neveléssel, a 128 profi klub 650 utanpotlascsapata mellett. A 90-es évek kozepén
Olaszorszagban az utanpétlas kort jatékosok szama tobb mint félmillio volt (Szegedi, 2004).
Hazankban ez a szam jelentdsen kisebb még aranyait tekintve is, mert jellemz6en sok sportban sikeres,
vagy sikerre vagyo nemzet vagyunk, ami egy fajta elszivo hatast fejt ki, és nem a labdarugéas mar az
egyetlen és elsddleges lehetdség a sportkarrier kialakitasara.

Sportvallalkozdasok

A sportklubokat miikodtetd, és immar az utanpdtlas neveléssel foglalkozd szervezetek
finanszirozasaban a tradicionalis nonprofit szervezeti keretek mellett immar a profitorientalt alapokon
nyugvo milkodés is nagyobb teret nyert. A legnagyobb elOrelépést az mutatja a kormanyzat oldalarol
megkdzelitve, hogy a sport immar stratégiai agazatta 1épett el6 a nemzetgazdasagban. Annak ellenére,
hogy tobb biralat is érte, a kormanyzat képes volt a tarsasagi adokedvezményt bevezetni, mely
intézkedés a szponzoracios hattér helyettesitésére volt hivatott. Az intézkedés jelnetOs segitséget
jelentett a latvanysportagak klubjait mikodtetd szervezetek szamara. A finanszirozasi lehetOségek
boéviilése mellett infrastrukturalis fejlesztések is megvaldsultak a kormanyzati szerepvallalasnak
koszonhetden. Jelen pillanatban a hazai sportipar még elmarad a nyugati példaktol, de a szektor
fejlesztéseinek koszonhetéen immar megkezdte a felzark6zést. Ennek a nagymértékii eldre 1épésnek és
az 4gazat stratégiai jelent6ségének koszonhetden tovabbi ndvekedést varhatunk az agazatban (Bdcsné
et al, 2018). A befektetéi kovetelmények a sportban eltéréseket mutatnak az egyéb gazdasagi
szektorokhoz képest. Ez az eltérés a vallalkozasok nézOpontjabol is kiilonleges teriilet. A sportipar
gazdasagi stulya folyamatos novekedést mutat, ami egyelére megjosolhatatlan mértékii lehet. Ezeknek
azonban kockazatai is vannak, mert ennek a fiatal iparagnak jol elhatarolhato kiilonbségei is vannak, a
korabbi, mar jobban ismert szektorokkal szemben. Ezeket a specidlis teriileteket Nagy (2012) az
alabbiakban fogalmazta meg:

- sajat hat6sagi iranyitas

- amukddés rendkiviili érdeklédés mellett zajlik

- jelent6s és novekvd gazdasagi suly

- sajatos, Osszetett eredményelvaras és célrendszer
- az atlagosnal magasabb 4gazati kockéazat

- toketarsasagi formaba valo atalakulasi folyamat

A sajat hatosagi iranyitas tovabbi bdvitése lehet indokolt az alabbi csoportositasban, mert ezek az a
korabban emlitett nonprofit jelleggel miikodo szervezetek, amelyek a munkaérdpiacot koordinaljak a
sportban, keziikben tartjak az igazoldsok kiallitasat és a jatékengedélyek atadasat is. Mas agazatokban
ez egy gazdasagi kamara mitkddéséhez hasonlithatd, de a sportban szdvetségeknek nevezziik Oket
(Nagy, 2012). A felndtt és utanpotlas labdaragas esetében hazankban ezt a szerepet a Magyar
Labdaragé Szovetség tolt be.
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Anyag és modszer

Kutatdsomban primer és szekunder modszereket hasznaltam. Szekunder kutatasom a rendelkezésemre
bocsatott dokumentumok elemzését jelentette, melyet a vizsgalt akadémiak vezet6i biztositottak
szamomra. Ezek a dokumentumok a szervezeti struktirat és a vezetdi funkcidkat tartalmazo
munkakori leirasokat tartalmaztak.

A modszer elére meghatarozott szempontok alapjan tarja fel a rendelkezésre all6 dokumentumokat és
adatokat elemez. Az elemzés tobb célbol is végrehajthatd és elGsegitheti kutatds tajékozodo,
hipotéziseket meghatarozo szakaszara, de alkalmas lehet a f6 szakaszban is az elemzések
végrehajtasara és kovetkeztetések levonasara is (Boncz, 2015).

A primer kutatasi modszerként az interjut valasztottam, hogy a kutatasi téma érzékenységét és
mélységét tekintve a lehetd legtobb informacidt tudjam megszerezni a témaban (Fabian, 2014). A
kivalasztott akadémiak igazgatoival készitettem az interjut, melyek els6 felében strukturalt kérdéseket
tettem fel, majd késobb az alany véleményére fektetve a hangsulyt a képzési kdzpontok sajatossagait
probaltam feltarni, immar nyitott kérdésekkel. Interjum vezérfonalat azok a kérdések jelentették,
melyek a szervezet korabbi miikodését, az elmult években realizalt béviilés hatasait és a vezetdi
funkciokban bekovetkezett valtozast taglaltak. A kivalasztott vezetOkkel minden esetben a
rendelkezésre bocsatott dokumentumokat is kozosen elemeztilkk, hogy a bizonyos munkakorok
mogottes jelentését is felfedhessem, ami az esetleges szovegezésbol nem deriil ki egyértelmuien.

Eredmények

Az akadémiak szervezeti felépitésében felfedezhetdk eltérések. Ha a vallalati hierarchia cstcsarol
kezdjik az elemzést, lathatd, hogy a felelésségek megosztasa és a horizontalis kapcsolatok sem
azonosak koztiik. A Vasas Kubala Akadémia esetében (1. abra) egy linearis és funkcionalis,
egyértelmu ala-folé rendeltségi viszonyt lathatunk a szervezeti struktiraban, ami alapjan kijelentheto,
hogy az akadémia igazgatd a legfobb dontéshozod, és egyben a vallalkozds képviselGje is. Az 6
hataskorébe tartozik minden részleg felligyelete, amiket részlegvezetok segitségével old meg. Az
akadémia esetében a sportszakmai részleg tovabbi blokkokra bonthaté a korosztalyok és nemek
alapjan. Erdekesség, hogy a kapott agrajzon a szekciok egyméssal horizontalisan is kapcsolatban
allnak, amelyek igy, egy matrix struktura jegyeit is magukban hordozzdk. Ezt az észrevételemet a
személyes megbeszélés is megerdsitette, mert céljuk, hogy a kialakitott szekcidk napi kapcsolatban
legyenek egymadssal, ezaltal a gyerekek képzését tobb irdnybdl és segiteni tudjak a szakmai oldalon. A
szakmai munkan tal ez a folyamatos kapcsolat a pénziigyi, adminisztricios, szervezési ¢&s
kommunikécioés szervezeti egységek kozott is fennall. Vizsgalatom alapjan szembetiind, hogy a napi
mikodés tal sok egységet érint. Ez a struktura egyrészt nagyban megneheziti az akadémia vezetdjének
ellendrzését, masrészt, az azonos teriileteket feliigyeld szekciokat célszeri lenne egy vezetdvel,
nagyobb csoportokba rendezni, mert jelenleg néhol 1-2 ember dolgozik egy-egy részlegben. Ha a
szakmai képzést koordinald szekcidkat vizsgaljuk, lathato, hogy a sportszakmai feladatok, gy, mint
az erOnléti, scouting (jatékosmegfigyelés) és rehabiliticids csoport is kiilon végzi a munkajat, ami a
sport Osszetettségébdl adoddan a hatékonysag csokkenésével jarhat.
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1. abra. A Vasas Kubala Akadémia szervezeti struktaraja
Figure 1: The organizational structure of Vasas Kubala Akadémia

Forras: Sajat szerkesztés (2020)

A Varda Sport Egyesiilet esetében (2.abra) a szervezeti struktira a gyérihez hasonloan egy linearisan
felépitett és funkcionalisan elkiilonitett szervezeti egységekkel rendelkez6 sportvallalkozast mutat. A
munka 5 szervezeti egységbe keriil megszervezésre, amibodl a szakmai munkat koordinald egység a
legnagyobb, de egyéb szakmai tevékenységek is kiilon részlegbe keriiltek, Gigy, mint az egyéni képzés
¢és az operativ vezetd ala rendelt sporttudomanyos, rehabilitacids csoport is. Nem tiinik egyértelmiinek
a struktiraban az operativ igazgato szerepe, de a személyes beszélgetés nyilvanvalova tette szamomra,
hogy a pozicid ilyen fajta megjeldlése egyrészt azért tortént, hogy jol lathatd legyen az akadémia
igazgatd legfels6bb dontéshozdi hataskore, mig masrészt az operativ vezetd feladata az ald rendelt
részlegek koordinalasa és feliigyelete, azonban a véllalkozéasban betdltott hataskorei nem haladjak meg
a fels6 menedzsment tobbi tagjanak (gazdasagi vezetd, jogi képviseld, szakmai és egyéni képzés
vezetd) jogkoreit. Ha tovabb vizsgaljuk az akadémia kiils6 kapcsolatait, akkor lathatd, hogy az
akadémia igazgat6 dontéshozoi jogkorben all a felndtt elsd osztalyt csapatot iizemeltetd Varda
Labdartgo Kft.-ben, ami a fiatalok felaramoltatasat tekintve pozitiv hatasokkal jarhat. Az akadémia
napi munkajat koordinald sportszakmai és sporttudomanyos részleg hatarozottan elkiiloniil, ami a
képzés hatékonysdganak csokkenésében jelentkezhet majd a folosleges kommunikacids vonalaknak
koszonhetéen. Hasonld negativ eredményekkel jarhat az is, hogy az egyéni képzést (altaldban
posztorientalt, kis csoportos foglalkozas) vezetd szakember nem a szakmai vezetd irdnyitdsa alatt
dolgozik, hiszen ez a tevékenység a szakmai képzés szerves része, a jatékosok felkészitésében fontos
szerepet jatszik. Azaltal, hogy kikeriilt a szakmai vezetd feliigyelete alol az erdnléti, pszicholodgiai és
rehabilitiacidés csoportok koordindldsa, szintén kissé lelassult dontéshozast és kommunikéciot
eredményez a szervezetben, tovabba az operativ vezetd szakmai kompetencidjahoz sem feltétleniil
kapcsolodik hitelesen a képzés ilyen mélységli ismerete. Ha megvizsgaljuk a gazdasagi részleget €s az
operativ igazgatd ald rendelt egységeket, lathatd, hogy a szervezési kollégak, akik tobbek kozott
pénziigyi feladatokat is kapnak, nem kozvetleniil vannak kapcsolatban a gazdasagi vezet6vel, ami
szintén megnehezitheti a napi miikddést.
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2. abra. A Varda Sport Egyesiilet szervezeti struktaraja
Figure 2: The organizational structure of Varda Sport Egyesiilet

Forras: Sajat szerkesztés (2020)

A harmadik altalam vizsgalt akadémia a Gyori ETO FC utanpétlas neveld szervezete (3.abra). Az
akadémia az el6z6 kettéhdz hasonldéan egy jol tagolt linearis és funkcionalis alapokon nyugvo
vallalkozas, ahol a legfébb dontéshozé az akadémia igazgato. Itt azonban a szakmai és a szakmai
munkat elésegitd szervezési feladatokat végzo szervezeti egységek jol definidltan el vannak kiilonitve
egymastol. A sportszakmai vezetd alatt 6sszpontosulnak a gyerekek képzését koordinald stabok, az
¢lettani csoport, és minden olyan szakmai és sporttudomanyos specialista, aki interakcioba 1ép a fiatal
sportolokkal. A szervezeti struktira masik meghatarozd részében azok a munkatarsak szerepelnek,
akik a sportszakmai kérdéseken tili napi munkat végzik, koordinaljak. Els6sorban a gazdasagi,
szervezési €s miszaki személyzet kapcsolodik ide. Kiilon vezetdvel nem rendelkezik ez a részleg.
Minden dontés kozvetleniil az akadémia igazgatd kezében van, annak pozitiv €s negativ jellemzoivel
egyarant. A véllalkozas képviseletét az akadémia igazgato latja el. Fontos megemliteni, hogy nem az
élettani csoportvezetd hatdskorébe tartozik a pszicholdgus és a dietetikus, ami az informacié dramlést,
¢és a jatékosokkal felkészitésével kapcsolatos dontéseket megnehezitheti. Hasonloan nem egyértelmii,
hogy az irodavezetd, karbantartd, és 1étesitményvezetd munkatarsak miért a szakmai vezetd ala lettek
rendelve, de a személyes beszélgetés megvilagitotta, hogy a napi munkaban 6k inkabb a miiszaki
vezetdvel és gazdasagi kollégakkal dolgoznak egyiitt. A napi mitkddést tekintve célszerii lenne egy, a
szakmai vezetOvel egyenrangu, ¢és az akadémia igazgatd ald rendelt menedzser vagy operativ vezetd
kinevezése, aki egyfajta szlir6ként jelentkezne a szervezetben, hogy az igazgatd elé tényleg csak a
fontos kérdések jussanak el.
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Figure 3: The organizational structure of Gydri ETO FC academy
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A vizsgalt szervezeti struktirakbol lathatd, hogy mindenhol k6z6s pont a palyan zajlo sportszakmai
munka ¢és szekciok kiilon részlegbe tomoritése, mely a napi kommunikaciot és a tevékenységek
koordinalasat konnyiti meg a szakmai vezetd szamara. Minden interjuban megerdsitést nyert, hogy
kiilén, heti tobb alkalommal, csak edzok szamdara rendezett értekezletekkel probaljak meg a munkat
Osszehangolni, és a szakmai kérdéseket megbeszélni. Fontos kozds szempont még az, hogy a
sporttudomanyos hatteret probaljak Gsszekapcsolni szakteriiletek szerint, és vagy egy csoportvezeto,
vagy az operativ vezetd hataskorébe tartozik annak koordinalasa, mert a modern sport fizikalis
kovetelményeinek csak  akkor képesek az akadémidk megfelelni, ha a fiatalok
teljesitménydiagnosztikai, rehabilitacids és egyéb feliigyelete egy kézben 6sszpontosul.

Kovetkeztetések és javaslatok

Jol lathatd, hogy az orszag meghatarozo akadémiéi koziil a vizsgalt harom jorészt hasonld strukturélis
felépitéssel dolgozik, melyre a horizontédlisan funkcionalis szempontok szerint elkiilonitett lineéris
forma a jellemz6. Szembetlind, hogy minden esetben az akadémia igazgatd személye meghatarozo a
szervezet mikddésében és a sport hagyomanyos szervezddéséhez hasonléan, néhol mind a szakmai,
mind a menedzser feladatokat is koordinalja. Mind a hdrom akadémianal olyan személy tolti be ezt a
pozicidt, akinek sportszakmai végzettsége, vagy sportoléi multja van a menedzseri tapasztalatok
mellett. A vizsgalat vallalkozasokon lathato, hogy a sport finanszirozasi hatterének ndvekedése csak
az elmult évben, évtizedben valt jelentdssé, igy még a fejlodési szakaszban tartanak a szervezeti
kultara és struktura teriiletén. Mindharom vezet6 megerdsitette ezt a felvetésem azzal, hogy gy itélték
meg, hogy a tarsasagi add bevezetése mar nagy fejlédést biztositott szamukra a human er6forras terén,
de az igazi attdrést a 2019-ben kialakitott allamilag elismert akadémiai rendszer jelentette. A
lehetdségeik nagyban kibdviiltek a szervezet fejlesztésére és Uj alkalmazottak felvételére, ezaltal még
nem fejezddott be a leginkabb hatékony struktura kialakitdsa, hiszen sok olyan poziciot tudtak
bevezetni az akadémidra, amire eddig anyagi hattér, és megfeleloen képzett munkaer6 sem allt
rendelkezésre. Kijelenthet, hogy éaltalanosan elfogadott struktira még nem keriilt kialakitisra az
utanpo6tlas neveléssel foglalkozo vallalkozasok kozott. Ennek okat a helyi sajatossagok, a tulajdonosi
szerkezet és a régebbi beidegzddések kozott kell keresni. Sajnos, csak gy, mint minden mas
sportagban az Uj iranyelvek és fejlesztések befogadasa nehézkes a konzervativ kdzeg miatt, de a
Magyar Labdartigd Szovetség és az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal Gjraértelmezett akadémiai
rendszer keretein beliil elébb-utobb sziikséges lesz egy atlathatd és egységes rendszer kialakitasa.
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Fontos lenne, hogy elkiilonitésre keriiljon a sportszakmai és menedzser feladatok jelenleg egy kézben
1évo feliigyelete, mert a fejlodés hatasara immar nélkiilozhetetlenek azok a vezetdéi kompetenciak,
amelyek specidlisan egy-egy funkcionalis szervezeti egység miikodését szolgaljak. Véleményem
szerint ezek az elkiilonitett szakmai és menedzser feladatok egyedi, és specifikus képzettséget
igényelnek, ami vagy egy, széleskorii ismeretekkel rendelkezd, és magasan kvalifikalt vezet6t igényel,
vagy az emlitett feladatok szétbontasat jelenti. Korabban a Magyar Labdarigd Szovetség akadémiai
igazgatd, €s sportigazgatdi tanfolyamja teremtette meg az alapot ezeknek a specialis teriileteken a
koordinalasért felelds szakemberek képzésének, melyet magam is elvégeztem. Ugy gondolom, hogy
amennyiben lenne egy egységes, akar sport allamtitkarsag, vagy sportszovetségi elbiras, ami az
alapvetd szervezeti kereteket meghatarozna, és abban lehetové tenné, hogy az akadémidk akar
regionalis, akar tradicionalis sajatsagai is megjelenjenek bizonyos funkciokon keresztiil, Ggy a
mikodés és a kooperacio is gordiilékenyebb lenne ezen vallalkozasok szamara.

Osszefoglalas

A sportszervezetek gyors fejlédésének kodszonhetden jelenleg minden hazai utanpétlas neveléssel
foglalkoz6 vallalkozas még a fejlédés szakaszaban van, ahol leginkabb sajat hagyomanyaira, lokalis
lehet6ségeire és a Magyar Labdarigd Szovetség képzéseken beliili iranymutatasara tdmaszkodhat
csak. Az allami intézkedések hatasara a szervezetek komoly tamogatasokat kaptak az elmult
id6szakban, aminek hatasara a human er6forrasukat boviteni tudtak, de ehhez a szervezeti kereteket is
fejleszteni kellett. Eredményeimben bemutattam, hogy a pozitiv valtozasok mellett sok helyen nem
teljesen egyértelmiieck még a feladatkorok ¢és azok organizacigja. Ha a szektor ezeket a
gyermekbetegségeket kindvi, és a megfeleld vezetdi szerepkorokbe relevans és friss szakmai
képzettségli szakemberek keriilnek, tovabba egységessé és racionalizaltabba valik a szervezeti
struktura, gy az utanpodtlas nevelés, és az egyész magyar labdariigas szamara komoly bazisok
lehetnek a kiemelt akadémiak. Kutatasom a képzési rendszer szervezeti oldalat vizsgalta, mely
clsOsorban a kereteket adja meg a sportszakmai felkészitésnek, de tapasztalataim szerint, ennek az
keretnek a fejlesztése a palyan végzett munkara is nagy hatast gyakorol.
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