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Absztrakt

Magyarorszagon és Romdniaban a rendszervailtas koriil kezdtek egyre nagyobb szamban
megjelenni a civil szervezetek, amelyek tulnyomo tobbségiikben valamilyen kulturdlis, sport vagy
kozcélu feladat ellatasara jottek létre. Ugyanezen iddszakra teheté a két orszagban a
foglalkoztatas szerkezetének komoly megvdaltozasa is, hiszen, az addig a munkaltatoi oldalon
tiulnyomorészt az dllam dltal domindlt munkaerdpiacon, egyre nagyobb szerep jutott a
magantulajdonban dllo munkadltatoknak is. Ezzel egyidejiileg fokozatosan megjelentek azon civil
szervezetek is, amelyek munkdltatoként munkavallalokat is foglalkoztattak. A foallasu
munkavallalok foglalkoztatisa mellett a civil szervezetek esetén kifejezetten jellemzo, hogy a
tevékenységek egy jelentds részét onkéntesek részvételével tudjak megoldani. Az onkénteskedés
mind Magyarorszagon, mind pedig Romaniaban egyre gyakoribb. Kiilondsen gyakran fordul el
az onkéntes munkavégzés a sportokkal foglalkozo civil szervezetekben, a kisebb-nagyobb
sportesemények szervezése kapcsan. A tanulmany célja az érintett szektorok foglalkoztatdsi
Jjellegzetességeinek feltardasa az onkéntességgel oOsszefiiggésben, kiilonds tekintettel a sportok teriiletén
aktiv nonprofit és civil szervezetek vizsgalatara, illetve a sport teriiletén mérheté onkéntességre. A
hipotézisvizsgalat eredményei alapjan megadllapithato, hogy A kiilonbozd politikai mult miatt valoban
volt némi késedelem Romaniaban a civil szféra fejlodésével kapcsolatosan. Mind Magyarorszag, mind
pedig Romania esetében jelentés az onkéntes munkavégzés szerepe. A sport teriileten a kiilonb6zo
sportegyesiiletek, sportklubok iizemeltetése, valamint a nagy sportesemények szervezése kapcsan
megkeriilhetetlenné valt az énkéntesek szerepe.
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Abstract

The civil organisations started to appear more often around the local regime changes in Hungary and
Romania. Most of these civil organisations aimed to perform different tasks in culture, sports or other
public purposes. At the same period in the two named countries, Hungary and Romania, a significant
change began in employment. Before the regime changes in the two countries, the most important
actor on the employer's side was the state itself. However, after 1989, private companies started to
employ more employees and play a greater role in the labour market. At the same time, several civil
organisations appeared on the local labour markets that could employ people. However, some of these
organisations employed a few volunteer employees who covered most of the activities related to the
organisational aims of these organisations. Volunteerism became more popular in Hungary and
Romania as well. Volunteering is widespread in sport-focused civil organisations in connection with
organising smaller or major sporting events. The study aims to explore the employment characteristics
of the sectors concerned in the context of volunteering, particularly the study of non-profit and non-
governmental organisations active in the field of sport and measurable volunteering in the field of
sport. Based on the hypothesis test results, it can be concluded that due to the different political past,
there was indeed some delay in developing the civil sphere in Romania. In the case of both Hungary
and Romania, the role of voluntary work is significant. In sports, the role of volunteers has become
unavoidable in connection with the operation of various sports associations and sports clubs and the
organisation of large sports events.

Keywords: civil organisation, employment, volunteerism, Hungary, Romania
JEL kédok: 131, J01, J21, L83, Z22
Bevezetés

A foglalkoztatas kérdései mindig aktualis vizsgalati témat jelentenek, kiilondsen Kelet-Kozép-
Eurdpaban, ahol a rendszervaltdsokat kdvetden jellemzden jelentdsen novekedett a munkanélkiiliség
szintje (Liptak, 2015). Mindezzel parhuzamosan a térség foglalkoztatdsanak valtozasait az is
jellemezte, hogy a korabban tulsulyban 1évé kozvetlen allami, vagy allami tulajdont vallalatnal
torténd foglalkoztatés jelentdsége csokkent, ezzel parhuzamosan pedig egyre tobben kezdtek dolgozni
az er6sod6 maganszektorban (Fodor — Glass, 2018). A foglalkoztatasban a multinacionalis
nagyvallalatok szerepe is novekedett, amelyek jellemzéen a kelet-kozép-europai orszagok
rendszervaltasait kovetden jelentek meg a térség orszagaiban, hogy tokebefektetésiikkel akndzzak ki a
régio altal kinalt gazdasagi elényoket (Drahokupil — Myant, 2016). Az allam és a nagyvallalati szektor
nem nyujt mindenki szdmara egyenld lehetOséget és esélyt az elhelyezkedésre, akadnak olyan
tarsadalmi csoportok, akik kiszorulnak az ott végzett munka lehetdségébol. Az ilyen munkavallalok
egy része a nonprofit szektor felé fordul, ott keres allast, a nonprofit szervezetek pedig voltaképpen
tudatosan késziilnek foglalkoztatasukra. Ez a gyakorlatban egyaltalan nem jelenti azt, hogy a nonprofit
szektorban kizdrolag a mas szektorokbol kiszorulé munkavallalok dolgoznanak, ugyanakkor a
nonprofit szervezetekre jellemz6 az emlitett tarsadalmi szerep ellatasa (Pierog, 2013; Pierog et al,
2014; Pierog et al., 2015; Orban, 2019). Havasi (é. n.) szerint a nonprofit szervezetek helyzete azért is
tekinthetd kiilonésen bonyolultnak, mert a tarsadalmi igazsagossag elve és az egyedi célkitlizéseik
mellett a gazdasag altalanos szabalyainak és miikodési elveinek is meg kell felelniiik (Pierog, 2016;
2019).

A fentiekre tekintettel nem lehet kérdéses a nonprofit és civil szervezetek jelentdsége a
foglalkoztatasban Magyarorszdgon ¢és Romadanidban sem. Vizsgalatunkban az érintett szektorok
foglalkoztatasi jellegzetességeit elemeztiik, illetve vizsgalatokat folytattunk az oOnkéntességgel
Osszefiiggésben. Vizsgalati eredményeink koziil a nonprofit, ezen beliil pedig a civil szféra szervezeti,
illetve a human hatterének sajatossagait Magyarorszagon és Romanidban korabbi tanulmanyunkban
publikaltuk (Szabados et al., 2019) és megallapitottuk, hogy mindkét orszagban jelentds lemaradast
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mutat a civil szektor a nyugat-europai orszagokhoz képest. Jelen cikkben a sport teriiletén aktiv
nonprofit és civil szervezetek vizsgalatara helyezziik a fokuszt, illetve a sport teriiletén mérhetd
onkéntességre. A témaban végzett korabbi kutatasi eredményeinkre (Szabados et al., 2019; Dajnoki et
al., 2020; Szabados et al, 2020a) alapozva, jelen tanulmanyunkat az alabbi hipotézisek mentén
épitettiik fel:

Hipotézis 1: A kiilonb6z6 politikai mult miatt vélhetden feltételezhetd némi késedelem Romaniaban a
civil szféra fejlédésével kapcsolatosan, itthon hamarabb duzzadt fel a szamuk és tobb civil szervezet is
van. Az aktivitasuk is feltehetdleg nagyobb.

Hipotézis 2: Roméania az Unids csatlakozast kovetden beérte és meghaladta human kapacitas
tekintetében Magyarorszagot: magasabb az onkéntesek aranya, tobb a foglalkoztatott, tobb dnkéntes
segiti a civil szervezeteket.

1. A két orszag foglalkoztatasi viszonyai a nonprofit és Kklasszikus civilek
tekintetében

Magyarorszagon a rendszervaltast megel6zéen kezdett el ndvekedni a civil szervezetek irant a
tarsadalmi érdeklddés (Szabados et al. 2020a). Jelenleg az orszagban igen nagy szamban miikodnek
civil szervezetek, amelyek jogi statuszat onalld jogszabaly, a 2011. évi CLXXV. toérvény rendezi.
Hazankban az egyesiileteket és a maganalapitvanyokat tekinthetjiik klasszikusan civil szervezeteknek,
ezek tulnyomo tobbsége pedig valamilyen kulturalis, sport vagy szabadidds tevékenységre jon létre
(Szabados et al. (2020b). A civil szervezetek megjelenése és megerdsddése jol beleillik mindazon
folyamatokba, amelyeket a rendszervaltas politikai és gazdasagi valtozasaival Gsszefliggésben fejt ki
Tékés et al. (2019), a piaci liberalizacio kapcsan pedig Fenyves et al. (2019a; 2019b).

Salamon et al. (2003:54) szerint ,,a fejlett orszagokhoz képest a kelet-europai orszagok nonprofit
szektorai  lényegesen alacsonyabb  foglalkoztatasi  potenciallal rendelkeznek”.  2003-ban
Magyarorszagon az Osszes foglalkoztatott 0,9 szazaléka, Romaniaban 0,4 szazaléka dolgozott a
szféraban. Romaniara vonatkozdan egy 1999-es adat (Salamon et al., 1999) 37 ezer teljes munkaidére
atszamitott 1étszamot emlit, 4 év alatt jelent6s valtozas nem igazan tortént. Egy 2009-es évre
vonatkozd kozlemény szerint (Lambru — Petrescu 2012:167) a 23 ezer aktiv nonprofit szervezet
Osszesen kb. 110 ezer fét foglalkoztat. 2010-ben koézel 61 ezer f6 a nonprofit szektor
foglalkoztatottjainak szama (Lambru — Petrescu 2013:6). A tanulmany egyébként maga is egy igen
kiemelkedd fejlédésrdl szdmol be mind az aktivitds, mind a foglalkoztatas er6sddésében az elmult
néhany évben.

Salamon et al. (1999) alapjan 1999-ben a nonprofitok altal foglalkoztatottak szama hazankban 44 ezer
f6. Magyarorszagon 2010 és 2011 kozott 3,9%-kal nétt a nonprofit szektorban a munkaviszonnyal
rendelkez6k szama, az Osszlétszam 2011-ben igy meghaladta a 149 ezret. 2012-re ez a szam
valamelyest visszaesett, 2011 és 2012 dsszevetésében 4 szazalékos csokkenés volt mérhetd a nonprofit
szektorban munkaviszonnyal rendelkezOk szamat illetden. Az itt foglalkoztatottak Osszlétszama 2012-
ben meghaladta a 144 ezer f6t (KSH, 2014a).

Az [. abra a féallasu, teljes munkaidoben foglalkoztatottak szamanak jelentds valtozasat mutatja az
1993-as kozel 30 ezres foglalkoztatotti 1étszamhoz képest, mig a nem foallast foglalkoztatottak szama
alapvetéen csokkend tendenciat mutat. Tobb tényezd (pl. tamogatasok, kozfoglalkoztatas)
indokolhatja a f6alldsu, nem teljes munkaidoben foglalkoztatottak szdmanak novekedését. 1999-re
vonatkozolag 57 ezer foglalkoztatottrdl van adat, ez 2011-re kozel 120 ezer 6, és 1993-hoz képest a
szam kozel 3 és félszeresére noétt, ahol kozel 96 ezer 6 foallash, teljes munkaidds foglalkoztatott. A
nonprofitokon beliil nem a klasszikus civilek a legnagyobb foglalkoztatok (KSH, 2014b).
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1. abra: A nonprofit szervezetek altal foglalkoztatottak szamanak valtozasa tipusonként
Figure 1. Change in the number of people employed by non - profit organizations by type

Forras: KSH (2014b)

A szamitott foglalkoztatottak mintegy negyede jutott

az egyesiiletekre és alapitvanyokra, 2012-re ez az

adat jelentGsen nem valtozott, s6t a klasszikus civil szektor foglalkoztatottjainak szama szinte a szféra
jboli megjelenése ota nem is igazan valtozott jelentésen (2. dbra). A klasszikus civilek kozel 10%-
anak volt fizetett alkalmazottja, és ezek javarésze foallasu, csak 1,5% az eltérés (KSH, 2014c).
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2. abra: A foglalkoztatottak szama szervezeti tipus szerint
Figure 2. Number of employees by type of organization

Forras: KSH (2014c)

A fizetett alkalmazottak megoszlasat legfontosabb tevékenységek fliggvényében az 1. tabldzat mutatja
be. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy 2003-ban kulturalis teriileten volt mindkét orszagban a
legtobb foglalkoztatott, am kétségtelen, hogy a fejlodési sajatossagok miatt a korabbi adatok nem

feltétlentiil hiiek (Salamon et al., 2003).
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1. tabldzat: Fizetett foglalkoztatottak megoszldsa tevékenységi teriiletek alapjdn a két orszagban
Table 3. Distribution of paid employees based on areas of activity in the two countries

Orszag Kultira | Oktatas | Egészségiigy Szocialis Fejlesztés Szakmai Osszesen

szolgaltatas érdekképviselet (f6)
Roménia |  34% 17,9% 13,1% 20,7% 3,6% 3,6% 37,4 ezer
Magyar- | 38,1% 10% 4,5% 11,1% 13,2% 16,1% 44,9 ezer
orszag

Forras: Salamon et al. (2003:54)

Megallapithatd, hogy a fizetett alkalmazottak szektoralis megoszldsa a két orszagban eltérd.
Romaniaban a kultura, szocialis szolgaltatas, oktatas és egészségiligy hangsulyosabb, addig hazankban
a kulturalis, oktatas, szakmai érdekképviselet €s fejlesztés teriileten a legnagyobb a foglalkoztatottak
aranya.

2. Onkéntesség a sportban

Az Onkéntesség kutatasa a nyugati vilagban igen kiterjedt, azonban nem férhet kétség ahhoz, hogy
Onkéntességgel a vilag minden orszdgaban, minden teriiletén talalkozni lehet. Olyan jelentds
angolszasz orszagokban, mint példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag vagy
Ausztralia, felmérések szerint nagyjabol minden negyedik ember végzett valamilyen onkéntes
tevékenységet 2010-et kovetéen. Az Onkéntesség keretében valaki az idejét, (munka)erejét,
szaktudasat vagy tapasztalatait ajanlja fel masok, jellemzbéen valamilyen szervezet szamara, ingyenes
felhasznalas céljabol. A vilagon tapasztalhatd, hogy a nagy sportesemények kapcsan az onkéntesség
jelentésége kiemelkedd. A vancouveri olimpia idején a kanadaiak kozel fele végzett onkéntesként
valamilyen tevékenységet (Benson — Wise, 2017). Miként arra Nichols et al. (2019) is felhivtak a
figyelmet, az 6nkéntesség, ezen beliil is a sportokhoz kapcsolodd onkéntesség egyéni motivacioi is
igen valtozatosak. Azok kozott az 6nérdekek érvényesitése és az Onzetlen, altruista indokok egyarant
megtalalhatok: az elébbiek kozé tartozik példaul azon Onkéntesek kore, akik egy hangzatos sorral
szeretnék kiegésziteni Onéletrajzukat, de nem elhanyagolhaté a belsé hianyérzet kielégitése sem
(Gergely — Pierog, 2016) mig az utobbiak kozé példaul azok, akik ilyen modon szeretnék tamogatni a
helyi kozosségeket. Noha az dnkéntességhez kapcsolddd egyéni motivacio igen fontos hattértényezo,
Osszességében mégis annak van a legnagyobb jelentdsége, hogy az egyének vallaljanak valamilyen
onkéntes munkat. A sportokhoz kapcsol6dd Onkéntes munka igen sokszor ahhoz a sportklubhoz
kotddik, ahol vagy maga az Onkéntes, vagy az Onkéntes gyermeke igazolt sportolo, illetve —
amennyiben a sportklubot nem csapatként, hanem valamilyen sportolasi célra hasznalt helyként
értelmezziik — rendszeres vendége. Wicker (2019) az Onkénteseket két csoportra osztja: a mag-
onkéntesekre, vagyis a sportklubok és sportesemények keménymagjara, akik valamilyen formalis
poziciot is betdltenek az onkéntes tevékenység kapcsan, illetve azokra az 6nkéntesekre, akik egy-egy
nagyobb esemény kapcsan, illetdleg esetileg segitik munkdjukkal a miikddést, szervezést.

Nichols (2017) a magyar és eurdpai sporttal kapcsolatos Onkéntességi szintr6l is kozol adatokat.
Eszerint Magyarorszagon a 15 évnél idésebb lakossdg 6%-a vett részt olyan dnkéntes munkaban,
amely sportokkal fliggdtt Ossze. Ez az érték ugyan elmarad egyes észak-eurdpai és nyugat-eurdpai
orszagok hasonl6 eredményeitdl, azonban megkozeliti az Eurdpai Unid egészében mért 7%-os atlagot.
Az unios tagallamok koziil Svédorszag teljesitett a legjobban a sportokhoz kapcsolédd Onkéntes
munkavégzés teriiletén, amely Norvégiaval holtversenyben 25-25%-o0s eredményt ért el. Svéjc hasonld
érteke 22%, Dénid¢ és Hollandid¢ 18-18%, Finnorszagé 13%, Ausztriaé 12%, mig az Egyesiilt
Kiralysagé és Németorszagé 10-10%. A volt keleti blokk orszagai koziil az unids atlagot meghalado
eredményt ért el Esztorszag és Szlovénia (12-12%) és Csehorszag (10%), mig Lengyelorszag 3%-0s
eredménye lefelé tér el az atlagtol. A nyugat-eurdpai orszagok koziil nem éri el az Eurdpai Unid
atlagat a sporthoz kapcsolddo onkéntesség mértéke Spanyolorszagban (4%), illetve Gordgorszagban
¢és Olaszorszagban (3-3%), mig Franciaorszag eredménye megegyezik az unids atlaggal. Felmeriilhet a
kérdés, hogy miként lehet novelni a sportokkal foglakozod onkéntesek szamat — erre azonban nem
egyszerii valaszolni, hiszen a korabban ismertetettek szerint az dnkéntesek motivacidja igen valtozatos
lehet. Petrenko (2018) ukran mintan végzett vizsgalata alapjan ugyanakkor megallapitotta, hogy az
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egyetemi hallgatok sportokkal Osszefliggben végzett onkéntesi aktivitasat akkor lehetne ndvelni, ha
példaul az dnkéntesek kotelezd biztositasban részesiilnének onkéntességiik ideje alatt, amennyiben az
onkéntes munkavégzéshez kapcsolodd koltségeik visszatéritésre keriilnének, illetve amennyiben a
sportokhoz kotédé onkéntesség beszamithatna a felsdoktatasi képzések részeként megjelend kotelezd
szakmai gyakorlatok id6tartamaba. Krajndakova et al. (2018) is kiemelik, hogy az Onkéntes
munkavégzéssel az emberek fontos tapasztalatokra tehetnek szert, amelyek elismerése a gyakorlatban
szerzett tudas formalizalasa szempontjabol is jo gyakorlat lehet.

Magyarorszagon a fiatalok korében az Eurdpai Unids atlagnal nagyobb mértékben jellemzd az
Onkéntes munkavégzés, amit részben az is okoz, hogy az érettségi vizsga teljesitésének eléfeltétele,
hogy a kozépiskolasok dnkéntes munkat végezzenek. Az 6nkéntesked6 fiatalok korében kiemelkedden
gyakori, hogy valamilyen sportszervezet keretében, vagy valamilyen sporteseményhez kotddve
végezzenek Onkéntes tevékenységet (Bdcsné Bdba et al, 2018). Egy-egy kiemelkedd jelentOségii
sportverseny esetén a lebonyolitasba bevont dnkéntesek szama akar a tobb ezer f6t is elérheti, igy az
6k toborzasa, szervezése és iranyitasa egyarant Osszetett feladat. Magyarorszagon a GyoOrben
megrendezett Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival 2017-es eseménye ilyen téren jo példa lehet, hiszen
itt mintegy masfélezer onkéntes vallalt szerepet a rendezvény sikeres lebonyolitasaban (Jakab, 2017).
A sportok és az onkéntesség kozott fennalld kapcsolatot kiilfoldi és magyar példak, kutatasi adatok
alapjan Perpék (2017) is meger6siti, aki kiemeli, hogy az onkéntesek jelentés hanyada foglalkozik
elészeretettel igynevezett expressziv teriiletekkel, igy a kultiraval, a jogvédelemmel vagy éppen a
sporttal. Ez az eredmény egybecseng a nemzetkdzi mintakon az 1990-es évek 6ta folytatott kiillonb6zo
kutatasok kimenetével is.

Dajnoki et al. (2015) és Gdsi (2017) a sportokhoz k6t6d6 atipikus munkavégzési formakat vizsgalva
az Onkéntes munkavégzést is ilyenként emliti. Az onkéntes munkahoz kot6do atipikus jelleg abbol
fakad, hogy az onkéntesek eltéré munkajogi szabalyozas ala esnek. Ez részint annak készonhetd, hogy
az Onkéntesek munkajat kifizetés nélkiil is szerepeltetni kell a szamviteli elszamoldsokban. Gdsi
(2020) a sporteseményekhez kotddGen, az iranyado jogszabalyoknak megfeleléen az onkéntesség két
tipusat hatarolja el: a kozérdek(i 6nkéntességet és a kozosségi szolgalatot. Ez utobbi vonatkozik a
korabban mar emlitettek szerint az érettségi elétt allo kozépiskolasokra. Az elobbi kategoriaba pedig
minden olyan egyénileg, vagy csoportosan folytatott tevékenység, amelyet a kozos jo elérése
érdekében, anyagi ellenszolgaltatas nélkiil végeznek alkalmi jelleggel, vagy rendszeresen az emberek.
Balogh et al. (2019) felmérése alapjan a sportesemények fogyasztdi korében is kifejezetten gyakori az
onkéntes munka formdjaban végzett jotékonykodds Magyarorszagon.

A sporthoz kapcsolédd onkéntességnek a munkaerdpiaci hatdsokon tdlmutatéan is van gazdasagi
relevanciaja. Mint arra Szenyéri et al. (2019) a FINA 2017-ben Budapesten megrendezett vizes
vildgbajnoksagdn onkéntesen munkat végz6 emberek mintdjat vizsgalva megallapitottak, ha kisebb
mértékben is, de novekedtek az onkéntesek kiadasai. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az dnkéntes
munkéhoz kapcsoloddan a feladatokat ellaté embereknek pénzbe kertilt a szerepvallalas, ami a vizsgalt
esemény vonatkozdsadban elsdsorban emléktargyak vasarldsdban meriilt ki, azonban ez a vidékrol
érkez6 Onkéntesek esetében csak annak volt koszonhetd, hogy a szervezOk ingyenes szallast
biztositottak a nem budapesti dnkénteseknek. Emellett a vidéki onkéntesek maguk alltdk a fovarosba
jutas koltségeit is. Mindez Gsszhangban van Petrenko (2018) korabban mar kiemelt gondolataval, aki
az Onkéntes munkavégzéshez kotodo koltségek visszatéritésének jelentdségét hangsulyozta. Hasonlo
tendencidk olyan jelentds sportesemények kapcsan is megfigyelhetok, mint példaul a Formula 1 egyes
versenyei, az olimpiai jatékok vagy a labdartigd vilagbajnoksag, amelyek szamos egyéb gazdasagi és
tarsadalmi hatassal is birnak (Harrington et al., 2000; Baum — Lockstone, 2007; Koo — Tan, 2017;
Harangi-Rdkos et al., 2019a; Harangi-Rdkos et al., 2019b; Nagy et al., 2019, Pereira et al., 2019;
Johnson et al., 2020). Egyértelmii, hogy az 6nkéntesség akkor is megkeriilhetetlen jelent6ségii marad
a sportok esetében, hogyha azok, miként azt Lakatos et al., (2019) is kiemeli, egyre gyakrabban
profitorientalt formaban miikddnek.

Romania esetében az irdnyad6 jogszabalyok az onkéntes munka elismerésének feltételeként szabjak,
hogy az ellatott tevékenységhez valamilyen kozérdek fiiz6djon. Ennek eredményeként példaul a
rokonoknak, szomszédoknak, ismerdsoknek nyujtott segitség a tevékenység informalis jellege mellett
nem lesz 6nkéntes munkaként elismerhetd — még akkor sem, ha azt a kdzdsség széleskorti tisztelete
ovezi. A szabalyok alapjan azonban Roméniaban is van arra lehetdség, hogy a sportszervezeteknél,
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kluboknal, illetve sportesemények kapcsan végzett onkéntes munkat hivatalosan is elismerjék ilyennek
(Scdrneci-Domnisoru — Simon, 2019).

Romania esetében a nem kormanyzati szervek, vagyis az NGO-k miikddése a rendszervaltasig tiltott
volt, vagyis ilyen szervezetek csak 1990-et koveten kezdhették meg a mitkodésiiket. Ez a koriilmény
jelentés hatast gyakorolt az Onkéntességre is, illetve a jelenség meghonosodasara, elterjedésére.
Miként a vilagon masutt is, gy Romaniaban is kimutathaté az dnkéntesség és a gazdasagi fejlettség
kozotti kapesolat, amely szerint az orszag fejlettebb, nagyvarosiasabb térségeiben sokkal gyakoribb az
onkéntes munkavégzés, mint a szocialis krizissel kiizdd teriileteken. Ez jol megfigyelheté példaul
Temesvar kornyékén, ahol er6sddik az onkéntesség, mig a Zsil volgyében tapasztalhatd gazdasagi
krizis épp ellenkezd hatast ért el. Romania esetében kiemelkedd a kdrnyezeti célii Onkéntesség
mértéke, emellett az oktatasi céli Onkéntesség is jelentds aranyt foglal el. Ez utobbi kategoriat
kiterjesztéen értékelik, hiszen példaul az ingyenesen végzett tancoktatas is oktatdsnak mindsiil majd,
nem pedig sportnak (Dragan — Popa, 2017). Roman nagyvallalatok esetében is megfigyelhet6, hogy
munkavallaloik szdmara szervezett formaban biztositanak Onkénteskedési lehetdséget. Az ilyen
megmozdulasok igen népszeriiek a dolgozok kérében (Obrad — Gherhes, 2018).

Osszességében Romania esetében is megallapithato, hogy szamos pozitiv tarsadalmi cél megvaldsitisa
érdekében tevékenykednek onkéntesek. Ezek kozott pedig mindenképpen ki kell emelni a sportokat,
hiszen itt is jelentds szerepet vallalnak az Onkéntesek mind a sportklubok és sportegyesiiletek
miikédtetésében, mind pedig a sportesemények szervezésében (Roman et al., 2018).

3. Az onkéntesség a munkaerdpiacon

Az 6nkéntes munkavégzés tobbet jelent annal, mintsem, hogy valaki tigy végezzen munkat, hogy azért
ne kapjon pénzbeli ellentételezést. Az Onkéntes munka eredményeként a munkavallalok egyfajta
aramlasi folyamatba keriilnek, amelyben ¢k maguk egyfeldl kiilonb6z6 tevékenységeket végeznek el,
masfeldl pedig tobbet kapnak vissza sajat befektetéseiknél, csakhogy nem pénz, hanem elégedettség,
tapasztalat, fejlodés, teljesitmény, kiteljesedés és szocializacid formajaban. Nem minden ember lesz
azonban hajlandd Onkéntesként munkat végezni, mig masokat a szabadidé hianya foszt meg az
onkénteskedés lehetdségétdl (Apostu, 2017). Az oOnkéntesség egyik kiilonleges tipusa a vallalati
onkéntesség. Ebben az esetben a munkavallalok a munkaltato szervezésében vehetnek részt 6nkéntes
munkavégzésben. Az ilyen elfoglaltsdgok erdsitik a munkaltatéi és munkavallaloi oldal kozott a
szervezeten beliili bizalmat, illetve jol bizonyithatjdk a munkaltatdk elkotelezettségét azon telepiilések
lakossaga, azon kozosségek iranyaba, amelyeket a szervezet mikddése érint. A vallalati dnkéntesség
erdsiti a munkavallaloi oldal participaciojat a szervezet miikodése kapcesan és erdsiti az Osszetartozas
tudatat (Pacesila, 2017).

Az Onkéntesség megitélésekor alapvetden kétfajta informacioforrasra lehet tdmaszkodni. A szokésos
munkaerdpiaci felmérések sordn az utdbbi idében az 6nkéntességre vonatkozodan is gylijtenek adatokat
itthon. Ez az adat a teljes, 15-74 éves népességre vonatkozik, és nemcsak a nonprofit szervezetekhez
kapcsol6dd onkéntességet mutatja. Egy mas jellegli adat az, hogy minden év tavaszan a szokasos
statisztikai hivatali felmérés keretében a nonprofit szervezetek szolgaltatnak adatokat sajat dnkéntes
hatteriikre vonatkozdéan. Romanidban a modszertani megitélés nem egyértelmi, tobb parhuzamos
adatbdl kell dolgozni, ez utobbi esetben pedig neheziti a helyzetet a beszamolasi kotelezettség
alulteljesitése.

A Study of Volunteering in the European Union Country Report Romania (European Commission,
2014) egy alacsonyabb szintii roméniai Onkéntességrol szamol be. Annak ellenére, hogy nagyjabol
egyidoben indult a tobbi kelet-europai orszdggal, mar a kezdetekben is sokkal kevesebb civil
szervezetet alapitottak, mely a tarsadalmi bizalom ¢és a szovetkezési hagyomany hidnyat jelzi. Az
Onkéntesség hagyomanyai ebben az orszagban az ingyenes, am kotelezé munkahoz kapcsolddtak (pl.
mezbégazdasagi betakaritas). Voicu-Voici (2003) szerint a kommunista rezsim gyakorlatilag er6tlenné
tette a civil szektort. Az Eurdpai Bizottsag European Social Reality Reportja (European Commission,
2007) 2006-ban 18%-os aktiv részvételi, vagy onkéntességi ratarol ir. A Study of Volunteering in the
European Union Country Report Romania (2014) cikke egy nem igazan megbizhatd, bizonytalan
onkéntes létszamra utal, mivel ezt csak a civil szervezetek adatai tdmasztjdk ala. Tobb becslést is
figyelembe véve ugy latjak a Szerzok, hogy a feln6tt lakossag 5,8-12,8% lehet onkéntes, igy kb. 810
ezer és 1,5 millid f6 kozo6tti 6nkéntes bazisrol beszélhetiink 2008-ban. Dragomir (2010:1) szerint ez
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magasabb, a feln6tt lakossag 14,4%-a. Egy 2011-es cikk (szabadsag.ro, 2011) 700 ezer Onkéntest
emlit. Ez az orszag tobb, mint 20 millios lakossagahoz képest minddssze 3-4% koriili. A férfiak és nok
Onkéntességi rataja kozott alig egy szazalékos eltérés van a férfiak javara. Els6sorban a 30 év alattiak,
illetve a 60-69 évesek 6nkéntességi rataja magas, ahol a fiatalok hajlandosaga az elkételezettséggel, az
idésebbeké feltehetleg az egyhazzal van Osszefliggésben. A vallasi hatast kivéve a korral az
Onkéntességi hajlam azonban egyértelmiien csokken. Az Onkéntesség bazisat elsdsorban a magasabb
képzettséggel rendelkezOk alkotjak, gyakorlatilag a minél magasabb végzettség magasabb Onkéntes
aktivitassal parosul. Az onkéntesek gyakorlatilag elenyészden alacsony aranya munkanélkiili (8,2%).
A havi onkéntes orak szama valtozo, de legnagyobb részét, kb. felét a havi 10-20 o6rat onkéntességgel
toltok teszik ki. A forrasteremtd tevékenységek jelentds tételt képviselnek az dnkéntes drakban.

Egy 2010-es tanulmany (FDSC, 2010) ir arrdl, hogy a felnétt népesség mindossze 4 szazaléka
onkénteskedik a nonprofit szervezetek keretében, ez kdzel 560 ezer fot jelent, ami egyuttal azt is
jelenti, hogy az dnkéntesek javarészt a civil szervezetekhez kapcsolva jelennek meg. Teljes munkaidds
foglalkoztatottra szamitott adattal nem talalkoztunk erre az idészakra vonatkozoan, ez a magyarorszagi
aranyt figyelembe véve kozel 27 ezer 0 teljes foglalkoztatottat jelenthet. A foglalkoztatottak szamaval
ezt korrigalva (61 ezer f6) kozel masfél f6 teljes munkaidoben foglalkoztatott esik egy szervezetre.
Dragan és Popa (2017) a nyugat-romaniai térségek esetében mar arr6l ir, hogy egy-egy nem
kormanyzati szervezet esetében 2,2 munkavallald végez fizetett bérmunkat, azonban azt is kiemelik,
hogy a szamadat csaloka, hiszen a fizetett munkaeré megoszlasa korantsem aranyos. Felmérésiik
szerint a vidéki Romania nagyvarosaban tobb olyan nem kormanyzati szervezet is miikodik, amely
nagy szamban foglalkoztat munkavallalokat, mig a kisebb telepiiléseken m{ikodé nagyszamu nem
kormanyzati szervezet egyaltalan nem rendelkezik fizetett munkavallalokkal, a tevékenységeiket
onkéntesek bevonasaval latjak el.

Magyarorszagon az Onkéntes munkdban vald részvételt tekintve egy 2006-os felmérés szerint
(European Commission, 2007) az allampolgarok mindossze 17%-a vett rész, vagy végzett onkéntes
munkat (az EU atlag végén vagyunk). A KSH (2014) adatai alapjan hazankban ,,a 15-74 évesek tobb
mint egyharmada, mintegy 2 millié 557 ezer {6 nyilatkozott tigy, hogy a felvételt megel6zé 12 honap
soran végzett valamiféle onkéntes tevékenységet. A nok részvételi aktivitasa magasabb. Tobbségiik
kozvetleniil (94,1%), szervezeteken keresztiil csupan 3,3%, azaz itthon ez az adat alapjan nem a civil
szervezetek integraljak alapvetGen az onkénteseket. Az 6nkéntességi aktivitas a korral 6sszefliggésben
van, a 45-49 évesek esetében a legmagasabb 41%-a, addig folyamatosan nd, majd ezt kovetden
folyamatosan csokken, a 70-74 évesek 25%-ra. Az Onkéntesség €s a magasabb végzettség
Osszefliggésben van egymassal, a 8 altalanosndl kevesebb végzettséggel rendelkezok 23,3%-16l a
felséfokn végzettségiick 38,5%-ra. Erdekes modon a foglalkoztatasi viszonyokkal is 6sszefiiggésben
van. A foglalkoztatottak inkabb (37,3%), a munkanélkiilieck valamelyest kevésbé (36,3), mig az
inaktivak legkevésbé hajlamosak onkéntes munkét végezni (30,4%). A csaladi allapot osszefliggésben
van az Oonkéntességgel, mivel a hdzassadgban €16k joval magasabb aranyban végeztek ilyen munkat
(38,95), mint a nétlenek, hajadonok (29,1%), vagy az 6zvegyek, illetve elvaltak (32,7%)”.

Munkajuk 2011-ben nagyjabol 49 milli6 munkadrat jelentett, mely 2012-re 50 milli6 munkaodra lett, a
munkaérték pedig megkdzelitette a 2011-ben a 49 milliard forintot, 2012-re az 54 milliard Ft-ot. Az
egyesiileteknél és maganalapitvanyoknal tevékenykedett az onkéntesek tobb mint 94%-a 2011-ben (a
klasszikus civil szervezeteknél a 40%-ot is eléri az ingyenes munkavégzés, ez 2012-ben is kozel 37%),
¢és az egyesiilések, koztestiiletek, kdzalapitvanyok és nonprofit gazdasagi szervezetek onkéntes munka
igénybevétele alacsonyabb (17%). A 2012-es statisztika szerint az onkéntes munka 94%-a esett a
klasszikus civilekre. A KSH a civil szervezetek szemszogén keresztiil Ugy latja (Statisztikai Tiikor,
2013) hogy 2011-ben itthon a klasszikus civil szervezetek kozel 454 ezer Onkéntes kapacitassal
rendelkeztek. Szadmitott foallast foglalkoztatottra vonatkoztatva ez nagysagrendileg kevesebb, csupan
22 ezer fot jelent, ez valamelyest novekedés, mivel korabbi magyar adat 10 ezer teljes munkaiddsre
szamitott Onkéntesrol ir.

Osszességében tehat a klasszikus civil szervezeteknél nagyjabol 52 000 o féallast foglalkoztatottra
szamitott human kapacitasrol beszélhetiink 2011-ben és valamivel tobbrol (54 290) 2012-ben,
(foglalkoztatott és Onkéntes egyiitt), ami az alig tobb mint 57 000 szervezetet tekintve nem igazan
jelentds, szervezetenként tehat alig éri el az egy fot a munkakapacitas (Statisztikai Tiikor, 2011; 2014).
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2. tdbldzat: Az énkéntesek megoszldsa tevékenységi teriiletek alapjdn a két orszdgban
Table 2. Distribution of volunteers by area of activity in the two countries

Orszag Kultiara | Oktatas Egészségiigy | Szocidlis | Jogvédelem | Nemzetkozi | Osszesen
szolgaltatas kapcsolatok

Romania | 24,2% 12,8% 4,8% 41,5% 3,3% 6,1% 46,5 ezer

Magyar- | 30,8% 4,1% 5,5% 33,5% 8,5% 2,3% 9,9 ezer

orszag

Forras: Salamon et al. (2003:54)

Az Onkéntességi teriiletek Osszevetési is érdekes lehet, noha ez korabbi adatok alapjan tortént (2.
tablazat). Ugy tiinik, hogy legjellemz3bb a szocialis teriileten torténd aktivitas, Romaniaban majd az
onkéntesek felét, itthon kozel harmadat bevonva, de igazabdl a kulturalis teriiletek hangstulya sem
elenyész6, Romanidban ez alacsonyabb (24%), Magyarorszdgon magasabb (30,8%) szinten.
Egyébként legjellemzdbb a sport vagy szabadidés tevékenységekben valo részvétel szerte Eurdpaban,
és csak ezt koveti a kultara és a szocialis teriilet (Salamon et al., 2003).

Osszegzés

A tanulmanyban megfogalmazott kovetkeztetéseket
fogalmaztuk meg:

A kiilonb6z6 politikai milt miatt valoban volt némi késedelem Roméaniaban a civil szféra fejlédésével
kapcsolatosan, tehat igaz volt a hipotézis. Magyarorszagon hamarabb duzzadt fel a szamuk és tobb
civil szervezet is van, am gyakorlatilag nem jelentOs az eltérés. A szervezetek aktivitasa itthon mind
mikodés, mind beszamolasi kotelezettség tekintetében valamelyest nagyobb, tehat ez egy igaz
hipotézis volt.

A masodik hipotézis arra vonatkozott, hogy Romania az Unids csatlakozast kovetéen beérte és
meghaladta human kapacitas tekintetében Magyarorszagot: magasabb az onkéntesek aranya, tobb a
foglalkoztatott, tobb onkéntes segiti a civil szervezeteket. Ez valdoban igy van, ugyanakkor hozza kell
tenni, hogy népessége kozel 2-szerese az itthoni viszonyokhoz képest, tehat igazabdl ennek is szerepe
van a magasabb szamok mogott.

Osszességében mind Magyarorszdg, mind pedig Romania esetében jelentds az dnkéntes munkavégzés
szerepe. Szamos olyan nemes tarsadalmi cél adodik mindkét orszdg esetében, amelyek
megvaldsitasaban az onkéntes munkavégzésnek is jelentds szerep jut. Ezek koziil is ki kell emelni a
sportok teriiletét, ahol részint a kiilonb6z6 sportegyesiiletek, sportklubok tizemeltetése, részint pedig a
nagy sportesemények szervezése kapcsan megkeriilhetetlenné valt az Onkéntesek szerepe. A jol
mikodo rendszer alapvetden megfelel a nyugati, gazdagabb orszagokban mért mintdknak, azonban —
minthogy az onkéntességre vald hajlandosag gazdasagi fejlettség és anyagi helyzet fliggvénye is —
annak mértéke még boviilhet annak érdekében, hogy elérheté legyen a gazdagabb orszagoknak
megfeleld szint.

hipotézisekkel kapcsolatosan az alabbi

Koszonetnyilvanitas

A publikéacio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szamu projekt tdmogatta. A projekt az
Eurdpai Unid tamogatésaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

Irodalomjegyzék

Apostu, S-A. (2017): Analysis of the benefits of the volunteer in Romania. Journal of Public
Administration, Finance and Law, Vol. 11. pp. 223-229.

Balogh, R, Molnar, A, Miiller, A. (2019): Tarsadalmi felelosségvallalas motivaciojanak megjelenése a
sportesemények fogyasztoi korében. Magyar Sporttudoményi Szemle, Vol. 20, No. 2. pp. 33-34.

Baum, T. G, Lockstone, L. (2007): Volunteers and mega sporting events: developing a research
framework. International Journal of Event Management Research, Vol. 3, No. 1. pp. 29-41.

98




Régidkutatas Szemle 2021. VI. évf. 1. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/21/1/8

Bacsné Baba, E, Bacs, Z, Petd, K, Miiller, A, Pfau, C, Dajnoki, K, Molnér, A. (2018): Onkéntesség a
sportban. International Journal of Engineering and Management Sciences, Vol. 3, No. 5. pp. 217-230.
Benson, A. M, Wise, N. (2017): Introduction: directions and insight in international sport
volunteering research. In: Benson, A. M, Wise, N. (szerk.): International Sports Volunteering.
Routledge, Abingdon és New York. pp. 1-18.

Dajnoki, K, Becsky A, Szabados Gy. N. (2015): Sportszervezetek HR sajdtossdgai. Campus Kiado,
161 p. ISBN: 9789639822535

Dajnoki K., Fenyves V., Bacsné Baba E., Kémives P. M, Szabados Gy. (2020): Sportokkal foglalkozé
civil szervezetek jellegzetességei, kiilonds tekintettel a foglalkoztatdsra. International Journal of
Engineering and Management Sciences (IJEMS): Vol. 5  No. 1. pp. 750-761.
https://doi.org/10.21791/IJEMS.2020.1.58

Dragan, A, Popa, N. (2017): Social economy in post-communist Romania: What kind of volunteering
for what type of NGOs? Journal of Balkan and Near-Eastern Studies, Vol. 19, No. 3. pp. 330-350.
Dragomir, R. (2010): National report for Romania.
http://www.valuenetwork.org.uk/Documents%20for%20Website/Resources%20and%20reports/Draft
%20versions/Nationalreport_romania_jan10_draft%20%283%29.pdf (2014.04.29)

Drahokupil, J, Myant, M. (2016): Dependent capitalism and employment relations in East Central
Europe. In: Delteil, V, Kirov, V. (szerk.): Labour and social transformation in Cetral and Eastern
Europe. Europeanization and beyond. Routledge, London — New York. pp. 42-59.

European Commission  (2007):  http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs 273 en.pdf
(2014.04.28)

European ~ Commission  (2014):  http://ec.europa.eu/citizenship/pdf/national_report_ro_en.pdf
(2014.04.28)

FDSC (2010): http://www.fdsc.ro/library/Brosura%20 engleza final.pdf Utolsé letoltés: 2020. 11. 20.
Fenyves, V, Petd, K, Szenderak, J, Harangi-Rakos, M. (2019a): The capital structure of agricultural
enterprises in the Visegrad countries. Agricultural Economics — Zemedelska Ekonomika, Vol. 66, No.
4. pp. 160-167.

Fenyves V., Pet6 K., Harangi-Rakos M., Szenderak J. (2019b): 4 Visegrddi orszdgok mezégazdasagi
vallalkozdsainak gazdasagi és pénziigyi helyzete. Gazdalkodas, Vol. 63, No. 6. pp. 459-473.

Fodor, E, Glass, C. (2018): Labor market context, economic development and family policy
arrangements: Explaining the gender gap in employment in Central and Eastern Europe. Social
Forces, Vol. 96, No. 3. pp. 1275-1302.

Gergely E., Pierog A. (2016): Motivdciés tényezdk feltirdsa civil és profitorientdlt szervezeteknél.
GRADUS 3. 1. pp. 368-373

G6si, Zs. (2017): Atipikus foglalkoztatasi formak sportszervezeteknél. Koztes-Europa, Vol. 9, No. 1-2.
pp. 137-145.

Gosi, Zs. (2020): Atipikus munkavégzési formdak sporteseményeken. GRADUS, Vol. 7, No. 2. pp. 270-
276.

Harangi-Rakos M., Bacs Z., Szenderak J. (2019a): A 2012-es londoni nyadri olimpia tarsadalmi
hatdsainak elemzése. In: Bacsné Baba, E, Miiller, A. (szerk.): , Mozgdssal az egészségért” A fizikai
aktivitas jelentésége a jové munkavaillaldinak egészségmegorzésében. Nemzetkozi konferencia és
workshop. Valogatott tanulmanykétet. Debreceni Egyetem, Debrecen. pp. 161-175.

Harangi-Rakos M., Poszmet T., Nagy A. Sz. (2019b): A Formula 1 gazdasagi hatdsai. In: Balogh, L.
(szerk.): Sport és tarsadalom. Debreceni Egyetem Sporttudomanyi Koordinacios Intézet, Debrecen.
pp. 83-92.

Harrington, M, Cuskelly, G, Auld, C. (2000): Career volunteering in commodityintensive serious
leisure: Motorsport events and their dependence on volunteers/amateurs. Loisir et Société — Society
and Leisure, Vol. 23, No. 2. pp. 421-452.

Havasi, V. (é. n.): 4 kézésség- és helyi gazdasagfejlesztés kapcsolodasai és egyes modszerei. Forras:
http://www.konfliktus.uni-miskolc.hu/docs/k%C3%B6fe_gazdas%C3%Al1g_cikk HavasiVirag.pdf
Utolsé letoltés datuma: 2020. 11. 20.

Jakab, P. (2017): Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival (EYOF) Gyor 2017 — imazs és dnkéntesség. In:
Reisinger, A, Kecskés, P. (szerk.): ,, [fiusag — jovoképek”: Kautz Gyula Emlékkonferencia. Széchenyi
Istvan Egyetem, Gyor. pp. 1-8.

99


https://www.worldcat.org/search?q=isbn%3A9789639822535
https://doi.org/10.21791/IJEMS.2020.1.58

Régidkutatas Szemle 2021. VI. évf. 1. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/21/1/8

Jonshon, C. P, Everingham, C, Everingham, P. (2020): The juggernaut effect: community resistance
and the politics of urban motor-racing events. Annals of Leisure Research,
https://doi.org/10.1080/11745398.2020.1818590

Koo, W, Tan, D. (2017): Effectively using police volunteers in the ,, Little Red Dot” Singapore. In:
Albrecht, J. F. (szerk.): Police reserves and volunteers. Enhancing Organizational effectiveness and
public trust. CRC Press, Boca Raton.

Krajnakova, E, Simkus, A, Pilinkiené, V, Grabowska, M. (2018): Analysis of barriers in sports
volunteering. Journal of International Studies, Vol. 11, No. 4. pp. 254-2609.

KSH (2014a): http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit12.pdf (2014.03.21)

KSH (2014b): http://www.ksh.hu/apps/shop.lista?p_lang=HU&p_temakor_kod=QV (2014.03.24)
KSH (2014c): http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit_humanero.pdf
(2014.03.21)

Lakatos, V, Erdey, L, Sziics, N, Rozsa, A., Nagy, A. (2019): Establishment of the customer
perspective of the balanced scorecard system at sports enterprises through the example of a
Hungarian football club. Applied Studies in Agribusiness and Commerce — APSTRACT, Vol. 13, No.
1-2. pp. 5-16.

Lambru, M, Petrescu, C. (2012): Trends and challenges for social enterprises in Romania.
International Review of Social Research. Vol. 2.Issue 2. June 2012.

Lambru, M, Petrescu, C. (2013): Institutionalising social enterprises in Romania. EMES-Socent
Conference Selected Papers, No. LG 13-60. 4th EMES International Research Conference on Social
Enterprise, Liege.

Liptak, K. (2015): Foglalkoztatasi lehetéségek a hataron tul — avagy a migrdcios folyamatok
vizsgdlata a kelet-kozép-eurdpai térben. DETUROPE — The Central European Journal of Regional
Development and Tourism, Vol. 7, No. 3. pp. 28-49.

Nagy A. Sz, Szabados Gy. N, Szenderdk J, Harangi-Rakos M. (2019): 4 Formula 1 tarsadalmi
hatdsainak elemzése. In: Bacsné Baba, E, Miiller, A. (szerk.): ,, Mozgdssal az egészségért” A fizikai
aktivitas jelentosége a jovo munkavallaloinak egészségmegorzésében. Nemzetkozi konferencia és
workshop. Valogatott tanulmanykotet. Debreceni Egyetem, Debrecen. pp. 149-160.

Nichols, G. (2017): Volunteering in community sports associatons: A literature review. Voluntaristics
Review, Vol. 2, No. 1. pp. 1-75.

Nichols, G, Hogg, E, Knight, C, Storr, R. (2019): Selling volunteering or developing volunteers?
Approaches to promoting sports volunteering. Voluntary Sector Review, Vol. 10, No. 1. pp. 3-18.
Obrad, C, Gherhes, V. (2018): A human resources perspective on responsible corporate behavior.
Case study: The multinational companies in Western Romania. Sustainability 2018, 10(3), 726.
https://doi.org/10.3390/su10030726

Orban, Sz. G. (2019): 4 nonprofit gazdasagi tarsasagok szerepe az emberi erdforrds gazdalkodasban
Magyarorszagon. International Journal of Engineering and Managemens Sciences, Vol. 4, No. 2. pp.
145-152.

Picesila, M. (2017): Corporate volunteering: Trends, benefits and challenges. Current situation in
Romania. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management, Vol. 12, No. 2. pp. 19-29.
Pereira, H. A, Cavalcante, C. E, Viana Bezerra, J. C, Torres, R. S. (2019): Eventual voluntary
motivation in sports: The F1 case. Revista Pensamento Contemporaneo em Administragdo, Vol. 13,
No. 2. pp. 34-48.

Perpék E. (2017): Onkéntesség kozel s tavol: hazai és nemzetkozi helyzetkép. In: Janak, K, Szép, K,
Tokaji K-né. (szerk.): Haztartasi munka, onkéntes munka, ldathatatlan munka I: Hdaztartdsi és
onkéntes munka mérése, elemzése. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest. pp. 108-121.

Petrenko, I. (2018): Legal regime of sports volunteering. Slobozhanskyi Herald of Science and Sport,
No. 3(65). pp. 45-48.

Pierog A. (2013): Civil szervezetek "gazdasdagi érintettségének” vizsgalata. Agrartudomanyi
Kozlemények / Acta Agraria Debreceniensis 52. pp. 139-145.

Pierog A. (2016): Civil szervezetek menedzsmentje — feladat végrehajtas és statusz vizsgalatok. Kozép-
Eurdpai Kozlemények IX. évf. 2. sz.: N0.33 pp. 117-123.

Pierog A. (2019): Managing Civil Organisations: Civil Management Model. Annals of the University
of Oradea Economic Science 2.

100


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit12.pdf
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10016703
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2330936
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10016703
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3071577
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;30789990

Régidkutatas Szemle 2021. VI. évf. 1. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/21/1/8

Pierog A. — Vo6ros P. — Dajnoki K. (2014) Civil szervezetek megitélése a munkaerdpiac tiikrében. Acta
Scientiarum Socialium 1418-7191 17 40 pp. 111-120

Pierog A. — Voros P. — Dajnoki K. (2015): Civil szervezetek szerepe a foglalkoztatdsban és képzésben
— Egy sikeres debreceni egyiittmiikodés. Acta Scientiarum Socialium 1418-7191 43 pp. 47-56

Roman, M, Muresan, L-M, Manafi, |, Marinescu, D. (2018): Volunteering as international mobility:
Recent evidence from a post-socialist country. Transnational Social Review, Vol. 8, No. 3. pp. 258-
272.

Salamon, L. M, Anheier, A. K, List, R, Toepler, S, Sokolowski, S.W. (1999): Global Civic Society-
Dimensions of the Nonprofit Sector. The Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, Baltimore,
MD

Salamon, L.M, Sokolowski, S.W, List, R. (2003): A4 civil tdarsadalom vilignézetben. Civitalis
Egyesiilet, Budapest.

Scarneci-Domnisoru, F, Simon, M. (2019): Significances ofvolunteering for the senior citizens of
Brasov (Romania). Socialinis Darbas, Vol. 17, No. 1. pp. 21-44.

Statisztikai ~ Tikor  (2011): V. évfolyam  66. szam, 3.p. 2011. oktdober 5.
https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=9043&p_temakor_kod=KSH&p_lang=HU
Statisztikai Tikor (2014): 2014/79, 8.p. 2014. jalius 30.
https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany id=35294&p_temakor_kod=KSH&p_lang=HU
Statisztikai ~ Tikor (2013):  VII.  évfolyam 119. szam 4.p. 2013. december 23
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit12.pdf

szabadsag.ro (2011): http://www.szabadsag.ro/szabadsag/servlet/szabadsag/template/article,PMain
ArticleScreen.vm/id/2883 (2014.04.28)

Szabados Gy. N., Bacsné Baba E., Fenyves V., Bacs Z., Dajnoki K. Kovéacs S. (2019): Sportcivil
szervezetek és az emberi erdforrdsok dsszefiiggése. International Journal of Engineering and
Management Sciences (IJEMS) Vol. 4. No. 3. pp. 146-154. DOI: 10.21791/1JEMS.2019.3.14.
Szabados, Gy. N, Helmeczi A, Bacsné Baba E, Fenyves V, Béacs Z, Dajnoki K. (2020a): Sportcivil
tarsasagok — megkozelitések és tények. International Journal of Engineering and Management
Sciences, Vol. 5, No. 1. pp. 158-166.

Szabados Gy. N., Bacsné Béba E., Fenyves V., Bacs Z., Helmeczi A., Balogh R., Dajnoki K. (2020b):
Civil szervezetek beszamolasi kitelezettsége, valtozdsok és tények. Jelenkori Tarsadalmi és Gazdasagi
Folyamatok, Vol. 15, No. 1-2. pp. 135-147.

Szenyéri, V, Michalkd, G, Fotiadis, A. (2019): A FINA vilagbajnoksag (2017) onkénteseinek szerepe
Budapest sportturizmusdban. Foldrajzi Kézlemények, Vol. 143, No. 1. pp. 12-23.

Toékés, T, Erdey, L, Toéth, E, Nagy, S. (2019): Az europai integrdcio geopolitikai-geookonomiai
értelmezésének valtozasa a kelet-kézép-europai régioban az 1980-as évek végeétol napjainkig.
Régiodkutatas Szemle, Vol. 4, No. 1. pp. 70-81.

Voicu, M, Voicu, B. (2003). Volunteering in Romania: a rara avis. In: Halman, L, Dekker, P.
(szerk.): The Values of Volunteering: Cross-Cultural Perspective. New York: Kluwer Academic/
Plenum Publishers

Wicker, P. (2019): Volunteering in sports clubs and its impacts. In: Downward, P, Frick, B,
Humphreys, B. R, Pawlowski, T, Ruseski, J. E, Soebbing, B. P. (szerk.): The SAGE handbook of
sports economics. SAGE, London. pp. 92-101.

101


https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=35294&p_temakor_kod=KSH&p_lang=HU

