Régiokutatds Szemle 2022. VIL. évf. 1. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/22/1/10

Fenntarthato-e egy tarsadalmi innovacion alapulé oktatasi program?
Is an education programme based on social innovation sustainable?

VARGA K1, KucsmA D?

Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi Intézet, varga.krisztina@uni-miskolc.hu
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi Intézet, kucsma.daniella@uni-miskolc.hu

A cikk beérkezett: 2022. 05. 31-én, javitva: 2022. 09. 01-én, elfogadva: 2022. 09. 08-4n.
The article was received: 31. 05. 2022, revised: 01. 09. 2022, accepted: 08. 09. 2022.

Absztrakt.

A tarsadalmi fenntarthatosag kulcsfontossagu fogalom, amely hangsulyos tényezéként azonosithato az
emberiség jelen sziikségleteinek kielégitését, a kérnyezet és természeti erdforrasok jovo generdcioja
szamara torténd megdorzését tamogato folyamatokban. A tarsadalmi innovdcios kezdeményezések a
fenntarthaté jovét tamogato olyan megolddsok, amelyek alkalmasak lehetnek a regiondlis szintii
kiilonbségek mérséklésére, a teriileti versenyképesség novelésére, valamint a felzarkoztatas segitésére.
Az oktatasi egyenldtlenségek csokkentése, megsziintetése olyan hosszutavu megoldasokat kivan, amely
sziikségessé teszi a tarsadalom szerepldi kozotti ujszerii egyiittmitkédéseket. A tanulmany keretei kozott
a tarsadalmi innovdcios torekvések oktatasban megjelend példdit és ezen gyakorlatok hatasait
vizsgaljuk, amely soran kiemelt figyelmet forditunk a tarsadalmi fenntarthatosag kérdéseire. Célunk
olyan tarsadalmi innovdciés programok, jo gyakorlatok bemutatdsa, amelyek oktatds kiegyenlité
megoldasokként azonosithatok, és a helyi sziikségletek és igények, valamint az adott kozdsség
sajatossagainak figyelembevétele mellett adaptalhatok és fenntarthatok a jollét novelése érdekében. A
tanulmany keretei kozott a vizsgalt jo gyakorlatokat strukturalt formaban jelenitjiik meg, hangsulyozva
a tarsadalmi fenntarthatosagot biztosito kulcselemeket.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovdcio, fenntarthatdsdg, oktatdsi program, jo gyakorlat
Abstract.

Social sustainability is a key concept that can be identified as an important factor in the processes
supporting the satisfaction of the current needs of humanity and the preservation of the environment
and natural resources for future generations. Social innovation initiatives are solutions that support a
sustainable future and can be suitable for mitigating differences at the regional level, increasing
regional competitiveness, and helping to catch up. The reduction and elimination of educational
inequalities requires long-term solutions that require innovative cooperation between the actors of
society. Within the framework of the study, we examine the examples of social innovation efforts in
education and the effects of these practices, during which we pay special attention to issues of social
sustainability. Our goal is to present social innovation programs and good practices that can be
identified as equalizing education solutions and can be adapted and sustained in order to increase
well-being while taking into account local needs and demands as well as the characteristics of the
given community. Within the framework of the study, the examined good practices are presented in a
structured form, emphasizing the key elements that ensure social sustainability.
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Bevezetés

A gazdasag és a tarsadalom szamos alapprobléméja — mint a népességfogyds, munkanélkiiliség,
migracio vagy a leszakado térségek — olyan hosszu tavii megoldasokat kivan, amelyek sziikségessé
teszik a tarsadalom szerepl6i kozotti Gijszerti egyiittmikddéseket, az allampolgarok kézvetlen dnkéntes
részvételét a dontési folyamatokban, a tarsadalmi innovacios torekvések megvalositasat. A tarsadalmi
innovacios kezdeményezések a fenntarthatd jovot biztositd megoldasok, amelyek a regionalis szintii
kiilonbségek mérsékliése, a teriileti versenyképesség novelése, valamint a felzarkozas egyik lehetséges
eszkozeként azonosithatok. Az Eurdpai Uniod 6 célkitiizései kozott szerepel a kontinens globalis
versenyképességének novelése, ,,az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés” (EC, 2014). A
program Osszekapcsolja a kutatast és az innovaciot, kiilon hangsulyozva a tarsadalmi innovacio
szerepét (a miiszaki és gazdasagi innovaciok mellett), amely a mérés keretfeltételeinek meghatarozast
is megkdveteli. A tarsadalmi innovacids jo gyakorlatok hatdsmérése soran kiemelt figyelem forditando
a fenntarthatosag kérdéseire, valamint a fenntarthatosag tarsadalmi és intézményi dimenzidi kozti
kapcsolatra. Célkittizésiink, hogy olyan oktatasi programok fenntarthatdsagi vizsgalatat végezziik el,
amelyek tarsadalmi innovacion alapulnak, és a helyi kozosség sajatossagainak figyelembevétele
mellett adaptalhatok és fenntarthatok a jollét novelése érdekében.

1. Szakirodalmi attekintés
1.1. Tarsadalmi és technikai innovdciok

Az 1980-as évekig inkabb miiszaki, természettudomanyi jellegi jitdsok mellett megjelentek azok az
innovaciok, amelyek elsdsorban a tarsadalom, egy adott kozdsség jolétét és jollétét igyekeztek
novelni. Hangsulyozand6, hogy a tarsadalmi innovacio folyamata mellett nem valik feleslegessé a
természettudomanyi, miiszaki, gazdasagi innovacié sem, hiszen egyiitt, egymassal ,.karoltve” képesek
az adott kozosség jolétének novelésére. A miszaki és gazdasagi innovacid, illetve a tarsadalmi
innovacié kozti kapcsolatot Farkas ugy jellemzi, hogy ,az utobbi folyamat az el6zOnek a
peremfeltételét, mozgasi terét, kozegét jelenti” (Farkas, 1984). A technologiai és gazdasagi innovaciok
nem tudnak valaszt adni minden tarsadalmi kihivasra. A természeti, anyagi er6forrasok egyre
szlikebben allnak rendelkezésre, igy sziikségessé valik a befektethetd javak minél €sszer(ibb, minél
nagyobb tarsadalmi és gazdasagi hatékonysagot eléré felhasznalasa. A hossza tavi megoldasokat
igényl6 tarsadalmi kihivasok (mint pl. az oktatasi egyenl6tlenségek kérdése) ujszerli tarsadalmi
egylittmiikodéseket kovetelnek meg. A tarsadalmi innovacié sziikséges Iépés a fejlodés és a
versenyképesség javitasahoz. Tanulmanyunkban — elfogadva Bosworth és szerzétarsai (2015)
Schumpeter-i megkozelitésen alapuld véleményét — a tarsadalmi innovacios folyamatokat 0j termék
vagy szolgaltatas létrehozdjaként, értékteremtd folyamatként, a helyi er6forrdsok mozgositdjaként, a
tarsadalmi igényekre adott valaszként, valamint innovativ egyiittmiikddésként azonositjuk. A
tarsadalmi innovaciok a technikai innovaciok elvalaszthatatlan tarsai, az innovaciok komplementer
folyamatokként értelmezhetok (Drucker, 1985, Freeman, 1988, Bulut et al., 2013, Kocziszky et al.,
2015, Varga, 2017). Az 0ij innovativ bazisok — mint a tarsadalmi 0jitasok teriilete — segitik a technikai
innovaciok megvaldsitasat €s eredményességét, ugyanakkor egymas erejét ndvelve képesek a
tarsadalom jelenlegi kihivésaira reagalni (Varga, 2017).

1.2. A tarsadalmi fenntarthatosdag kérdései az oktatasban

A lisszaboni csucson (2007) megfogalmazottak alapjan a gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi
feladatok teljesitésének elengedhetetlen kdvetelménye a fenntarthatosag biztositasa (Novotni, 2017).
Az Eurdpai Unio oktataspolitikaja és a megfogalmazott stratégiai célok kovetendo értékek agyarorszag
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és a magyar oktataspolitika szamara. A cél egy olyan oktatasi keretrendszer kialakitisa, amely
lehetévé teszi a munka vilagaban vald eligazodast, szocializaciora és személyiségfejlesztésre is
lehetdséget nytjt. Fontos, hogy az oktatas ne csak az ismeretek elsajatitasat helyezze el6térbe, hanem a
képeségések elsajatitasat és fejlesztését is lehetdvé tegye (Kengyel, 2010). Hangsulyos tényezd, hogy
az oktatas folyamata soran az ismeretek elsajatitasa mellett a jartassag tamogatasa is megvalosuljon,
valamint fejleszteni sziikséges a kornyezettudatossagot, az attitlidoket, a viselkedési formakat és az
érzékenységet (Varga, 2006, Marjainé Szerényi et al, 2012). Mindezek alapjan megéallapithato, hogy
nem csak az fontos, mely ismeretek keriilnek ataddsra, hanem az is, hogy milyen mérési modszert
alkalmazunk, milyen szinten keriil kialakitdsra ennek a tudasnak az ataddsa, azaz milyen oktatési
szinten, hogyan tud beépiilni az ismeret a tananyagba, valamint hogyan tudjak elsajatitani a kiilonbdzo
korosztalyok ezeket az ismereteket.

A fenntarthatd fejlédés tudomanya elsGsorban az egyén életre vonatkozd ismereteinek alakitasara,
fejlesztésére fokuszal. Ennek egyik hangsulyos eleme az oktatas, valamint azon oktatasi programok,
amelyek fenntarthaté modon képesek a tarsadalmi valtozasok tamogatasara.

Az oktatas teriiletén meghatarozhatok azon rovid- és hosszu tava célok (1. tablazat), amelyek alapjan
megfogalmazhatok az oktatas kiegyenlité megoldasok, Gjszerii programok.

1. tablazat: Az oktatas teriiletén megfogalmazott révid és hosszu tavi célok
Table 1 Short and long-term goals in the field of education

Oktatasi célok
Rovid tava célok Hosszu tavu célok

- kommunikécio javitasa - egyéni képességeknek megfeleld
- sziilék bevonasa az iskolai programokba oktatas biztositasa
- csaladlatogatas, segitségnytijtas szervezése - integralt oktatds megszervezése
- mentoralas - sziilok és gyermekek folyamatos és
- felelGsségvallalast segitd programok hatékony motivalasa

szervezése - lemorzsolddas csokkentése,
- egészségnevelés tantargy iskolai oktatisa megsziintetése
- sziil6i életvezetési programok szervezése - intézmény  és szilé  kozti

egylttmikodés timogatasa
- eloitéletek lerombolasa

Forras: sajat szerkesztés (Veresné Somosi-Varga, 2018 alapjan)

Az oktatasi célok vizsgalata soran kiemelt célként azonosithatdé a hatranyos helyzetli lakossag
készségeinek, tajékozottsaganak és tudatossaganak fejlesztése (The World Bank-EC, 2015). A
torekvések elsésorban a képzésekre fokuszalnak, amelyek soran a hatranyos helyzetli lakossag
kognitiv és nem kognitiv készségei javulhatnak. Eletvezetési programok segitségével a motivacio
(onértékelés, személykozi kapcsolatok) erdsodhet, a szocidlis és allaskeresési készségek fejlodhetnek.
Ezek kiegésziilhetnek a mentoralas folyamataval, amely soran a mediatorok a hatranyos helyzetii
csoportok oktatasi és munkaerdpiaci szolgaltatasokhoz vald hozzajutasat segithetik a kommunikacio
javitasaval, a konfliktusok aktiv részvételen alapuld kezelésével. Mindezen tényezok alapjan egy adott
oktatasi program fenntarthatéva valik, ugyanakkor kritikus tényezoként megjelenik a szakértelem és a
bizalom hianya, amely az adott program vagy kezdeményezés sikertelenségét is magaban hordozza.
F6 célunk olyan oktatasi programok, jo gyakorlatok vizsgalata, amelyek a fenti akadalyozo tényezok
hatékony kivédésével fenntarthaté modon tamogatjak egy adott csoport vagy kozosség felzarkozasat,
jollétének novelését.

1.3. A jo gyakorlatok

A jo gyakorlatok (legjobb gyakorlatok, helyes gyakorlatok) olyan elgondolasok vagy viszonyitasi
pontok, amelyek folyamatként tekintenek az egyes megvalositand6 feladatokra. Széles kdrben hasznalt
fogalom, pontos definicidja azonban nem ismert. A jo gyakorlatok alapvetd célja azon eszkdzok és
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modszerek azonositdsa, amelyek a korabbi, mar ismert modszerekhez képest eredményesebben
valositjak meg a kitlizott célokat. Ujszerli és épitjellegli megkozelitések, technikak, amelyek
bizonyithatéan vagy mar bizonyitottan hozzajarulnak az adott szervezet mindségi szinvonalanak
emeléséhez és mas szervezet szamara is atvehet6 példaként szolgalnak (Szabo-Nagy, 2014). A legjobb
gyakorlat jo és hatékony példat jelent, amely pontosan attol lesz bizonyitottan eredményes megoldas,
hogy mashol mar sikerrel alkalmazzak.
A jo gyakorlatokkal szembeni elvarasok (Szabo-Nagy, 2014):

- sikeresség,

- Innovativitas,

- fejleszthetdség,

- fenntarthatosag,

- dokumentélhatésag,

- sokszorosithatosag.
Véleményiink szerint ezen kritériumok egyarant fontosak az oktatassal kapcsolatos jo gyakorlatok
rogzitése soran. A kordbban mdr sikeres és innovativ megoldasokkal szemben kdvetelmény, hogy a
tovabbiakban (akar masok szdmara) fejleszthetok legyenek, valamint fenntarthat6 médon keriiljenek
megvalositasra. A dokumentacid és a sokszorositas, mint alapfeltételek biztositjak az adaptalas
lehetoségét.

2. Anyag és modszer

Kutatasunk soran olyan jo példak azonositasara torekedtiink, amelyek alap-, kozép- és fels6foku
intézmények altal megvalositott jo gyakorlatok. Vizsgalatunk soran elsdsorban fenntarthatosaguk
feltételeit elemeztiik. A vizsgalt esetek kiilonboz6 oktatasi intézmények, civil szervezetek gyakorlatai,
ugyanakkor a hatasmérés ¢és a fenntarthatosagra vonatkozd vizsgalat mindeddig nem, vagy csak
részben valosult meg. A kiemelt példak elsésorban nem a kdrnyezettudatossagon alapuld ismeretanyag
atadasara torekvo jo gyakorlatok, hanem alapvetd kompetenciakat fejlesztdé megoldasok, amelyek
tamogatjak a fenntarthatésag fokuszba helyezését, valamint az adott példa fenntarthatdsagat is
biztositjak.

2.1. Médszertan

Kutatasunk keretei kozott kiindulod 1épésként a szakirodalom strukturalt vizsgalatat végeztiik el. A
rendelkezésre all6 forrasok rendszerezett attekintésére a szisztematikus szakirodalmi sziirést
alkalmaztuk a tarsadalmi innovacio, fenntarthatosag és oktatas kulcsszavak megadasaval.
Ezt kovetden induktiv logikan alapuld interjukat készitettiink (6 interju a vizsgalt j6 gyakorlatok
részletes feltérképezése érdekében). Az induktiv logikdn alapuld interjuk fO6 célja elsdsorban a
korabban felvazolt szakirodalmi attekintés alapjan megfogalmazott elméleti keret gazdagitasa. Az
induktiv logikdn alapulo interji (Csedd, 2006) a vizsgalatba bevont személyek, szervezetek
gondolkodasmoédjanak, cselekedeteinek mélyebb megértését szolgalja. Segitségével az oktatassal
kapcsolatos tarsadalmi innovaciés folyamatok logikai strukturajanak és a megismert jo gyakorlatok
adaptaciés vizsgalatanak meghatarozasa valt lehetévé. Az adaptacido vizsgalata soran az egyes
szakirodalmi kulcselemek integralasara torekedtiink, igy lehet6vé valt az elmélet és a gyakorlat
Osszekapcesolasa. A kutatds soran a vizsgalat elérte a megfeleld ,.elméleti telitddési szintet” (Glaser-
Strauss, 1967, Csed6, 2006), amelyet kdvetden az (jabb interjuk mar nem bévitik az elméleti keretet.
Az induktiv logikan alapulé interjuk segitségével azonositottuk az oktatassal kapcsolatos tarsadalmi
innovacios jo gyakorlatokat.
A kutatas félig strukturalt és strukturalatlan interjuit a vizsgalt szervezetek ligyeiben jartas vagy arrol
meghatarozé véleményt formald csoportok tagjaival, vezetGivel készitettiik. Az interju elsé részében
arra kértiik beszélgetOpartnereinket, hogy sajat szavaikkal mutassédk be a tarsadalmi innovacios jo
gyakorlatot. A véalaszok rogzitését kdvetden az alabbi kérdéscsoportok mentén folytattuk a vizsgalatot:

- altalanos szervezeti informaciok feltérképezése,

- megvalositott tarsadalmi innovacios gyakorlat bemutatasa,

- tervezett tarsadalmi innovacios torekvések vazolasa,
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- sikerek és akadalyok ismertetése, tanulsagok levonasa,

- egyittmikddések (és lehetdségeik) felmérése.
A vizsgalat soran a jo gyakorlatok egy altalunk kialakitott szempontrendszer alapjan torténd
bemutatasara vallalkoztunk. A kutatas esSzenciajat ezen modszer biztositotta, hiszen két kiilonb6zo
teriiletet tettiink Osszehasonlithatova (Babbie, 2008), valamint a megfogalmazott kritériumok alapjan
olyan ujszeri kovetkeztetések levonasa valt lehetové, amely hasznos lehet fenntarthatd oktatasi
programok tervezése és kialakitasa soran.

3. Eredmények

Az interjukérdések alapjan két jo gyakorlatot vontunk be a vizsgalatba (2. tablazat). Az InDaHouse
program f6 célja az iskolai lemorzsolddas, a korai iskolaclhagyas mérséklése, a gyerekek sikeres
iskolai palyafutasanak eldsegitése, dnmegvalosito, felelds, a sajat sorsukat iranyitd, mobilitasra képes
felnotté valas tamogatdsa. A Hantos Elemér Szakkollégium tehetséggondozd program pedig a
Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak képzései €s tevékenységei altal érintett tudomanyok
irant érdekl0do tehetséges, ambicidzus, alkotasi vaggyal rendelkezé diakok szamara nyujt magas
szintll, mindségi szakmai képzést.

A szervezeti kezdeményezések mashol is megvaldsithatok, alkalmazkodva a helyi adottsagokhoz és
gyakorlathoz. Szamos esetben megfigyelhetd, hogy mas szervezeteknél, telepiiléseken vagy orszagban
alkalmazott megoldasok egyes régiokban nem ismertek, igy a mar jol miikkodo gyakorlatok rogzitése
¢s megismertetése kiemelkedéen hasznos. A dokumentalhatésag garantdlja az atadhatdsagot. A
vizsgalt két gyakorlat esetében az atadhatésag megvalosithatd, ugyanakkor kritikus tényezoként
jelenik meg a szakértelem és a bizalom hianya, valamint a helyi feltételrendszer figyelembevétele. A
meghatarozott szempontok szerint torténd rogzités lehetové teszi az egyes gyakorlatok
kulcstényezdinek azonositasat, valamint 6sszehasonlithatova valnak a kiilonboz6 esetek.

2. tablazat: A vizsgalt jo gyakorlatok
Table 2 The examined good pracices
Név/Cim InDaHouse program (IDH) Hantos modell
Hant Elemé Szakkollégi
Kapcsolattarto InDaHouse Hungary Egyesiilet an O,S em’er “ . oregtim
tehetséggondozé programja

A program f6 célja az iskolai A program f6 célja a szakkollégium

lemorzsolodas, a korai = fenntarthatdsaga, valamint a sikeres
iskolaclhagyds  mérséklése, a szakmai palyafutas elésegitése,
cél gyerekek sikeres iskolai | illetve lehetéségekhez vald
palyafutasanak elésegitése, = juttatasa, szakmai tdmogatasa.
onmegvalosito, felelds, a sajat
sorsukat iranyit6, mobilitasra képes
felnotté valas tiamogatasa.
o Hatranyos helyzetli gyermekek: = A hallgatoi jogviszonnyal
Altalanos , . , . ” , ;
. s ovodas koruak, az alap- és rendelkezé hallgatoknak, akik a
informaciok ., , i , . . .
kozépfoki oktatasban résztvevé = Miskolci Egyetem
Célcsoport tanulok, valamint a tigabb Gazdasagtudomanyi Karanak
tarsadalmi  kdrnyezet  (sziilok, @ tanuléi (akar nappali, akar levelezd
pedagdgusok, segitd szakemberek @ tagozaton), lehetdségiik van a
és onkéntesek). programban részt venni.
Miskolci Egyetem
., Hernadszentandras és  kornyéke ; . gy
Célrégio (Borsod-Abatj-Zemplén megye) Gazdasagtudomanyi Kar,
Jreemp gy Miskolcon 1évé Kozépiskolak
A programban 8 foallasi = A Kollégiumban 2 féallasu oktatd
. B munkavallald és 160 aktiv 6nkéntes = veszt részt, mind alelnokok,
Humanerdéforras

vesz részt, de folyamatosan az valamint 38 aktiv hallgato. A
onkéntes segiték minél szélesebb = Iétszam minden félévben valtozik,
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korii bevonasara torekednek (2020-
ban 0sszesen 264 dnkéntes segitette
munkajukat).

kozponti koltségvetési tamogatas,

alapitvanyi  forrasok, Onkéntes
adomanyok, palyazatok
internet, technikai eszk6zok,

jatékok, ingatlanok

Szocidlis program, amely tdmogatja
a Borsod-Abatij-Zemplén megyébe
sziiletd gyerekek
gazdasagi helyzetének javitasat, a
gyerekszegénység csokkentését, a
hatranyos  helyzetli  gyerekek
esélyeinek novelését, oktatasuk és
tarsadalmi befogadasuk révén.

tarsadalmi  és

A program keretei kozott lehetové
valik, hogy minden gyerek egyenl6

esélyekkel rendelkezzen, és
felnéttként Snmegvalodsitd  életet
¢élhessen, fliggetlentil

szarmazasatol, lakohelyétol, anyagi
helyzetétdl, csaladja lehetdségeitol.
Az IDH a elérésének
érdekében onkéntesek altal
megvaldsitott egyéni és CSOpPOrtos
fejlesztd foglalkozasokat tart, és
mentorprogramot mikodtet. Az
IDH foglalkozasainak fontos eleme

célok

a személyes
személyre szabott fejlesztés. Az

figyelem ¢és a

onkéntesek  munkdjan  alapuld
mikddés  egyik oka, hogy a
program maga egy tarsadalmi

szolidaritast noveld projekt. A
k6zos munka sordn az elszigetelt,
ingerszegény kornyezetben él0,
szegény  csaladdokban  felndvo
gyerekek integralddhatnak a
szélesebb tarsadalomba.

Fontos eredményként azonosithato,

hogy szdmottevd valtozas
figyelhet6 ~meg a  gyerekek
viselkedésében, kitartasaban,
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hiszen 0j tagok keriilnek felvételre,
valamint vannak, akik kilépnek a

munkaerdpiacra  (bar  Alumni
tagokként bent maradnak).
kari finanszirozas, verseny

nyeremények, palyazatok

internet, technikai eszkozok, iroda
helyiség

A Gazdasdgtudomanyi Kar képzései
és tevékenységei altal érintett
tudomanyok irant érdekl6do
tehetséges, alkotasi
vaggyal rendelkezé diakok szamara
magas szintl, mindségi szakmai
képzést nyujt, segitve a
kiemelked6 képességli hallgatok
tehetséggondozasat, kozéleti

ambicidzus,

ezzel

szerepvallalasat, az
feladatokra
targyi ¢és személyi
megteremtését, ¢és a
problémakra érzékeny, szakmailag
igényes értelmiség nevelését.

A  Hantos  Szakkollégium a
fenntarthatosaga  érdekében egy
ugynevezett Hantos Modellt hozott
létre, amivel lehetévé tette az a
belépd hallgatok hogy
konnyedén be tudjanak integralddni
a kozosségbe, illetve az esteleges
problémak megoldasaban is
segitséget nyujt. A modell egyik 6

értelmiségi
felkésziilés
feltételeinek

tarsadalmi

torténd

szamara,

eleme a mentor program, ami az uj
hallgatok  beillesztésében  jelent
segitséget A program masik eleme
olyan hallgatok korrepetalasa, akik
le vannak maradva, illetve a
hatranyos helyzetli hallgatok
segitése és timogatasa. A harmadik
pillér pedig a szakmaisag mélyitése:
verseny felkésziilések,
tovabbképzések, tanfolyamok és
versenyek szervezése.

A Hantos Elemér Szakkollégium

e

egy szignifikans részét képezi a
versenyzés, melyet az elmualt 3



Miért lehet
jo
gyakorlat?

Felmeriilt
problémak és
tanulsagok

Teriiletalap
megkozelités
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koncentracios képességében. 2014
nyaran proba jelleggel, 2 zsdk
jatékkal és 5 onkéntessel 2 napon
keresztiil kiilonb6zé programokat
szerveztek a  gyerekeknek és
sziileinek a szervezet megalmodoi.
Az

IDH 2018 decemberéig a Szocialis
Innovacio Alapitvany
programjaként miikodott. 2019-ben
mar 4 telepiilésen (Pere,
Hernadszentandras, Inancs ¢és
Fiigdod) dolgoztak 114 gyerekkel.
Csupan 15-en hagytdk el a
programot és 58 uj gyerek keriilt
be. A 2020-as évben a program
157 f6t értek el, akik
Osszesen 1884 egyéni fejlesztd
foglalkozason, 7 taborban vettek
részt €és a szervezet Onkéntesei
0sszesen 748 db személyre szo6l6
feladatlapot irtak a  gyerekek
szamara. 2020-ban a 8. osztalyt
befejez6  fiatalok  mindegyike
tovabb tanult és egy régi diak pedig
az Onkéntesek segitségével késziilt
fel és sikeres érettségi vizsgat tett.
2020-ban  és  2021-ben a
virushelyzet miatt a megszokottol
eltér6 moédon  tudtak  csak
foglalkozni a gyerekekkel, de
mindvégig igyekezett az IDH a
csaladok mellett lenni és tAmogatni
0ket a folyamatosan
kornyezetnek, lehetdségeknek
megfelelden. Az online
foglalkozasokhoz nehézséget
jelentett a megfeleld eszkozok és
internet biztositasa is. A tervek
szerinti nagy
nehézségek elé allitja a szervezetet.
Az ilyen mértekii ndvekedéshez
exponencialis méretli novekedésre
van sziikségiik az Onkéntesek
szamaban, valamint a mikodésre
kapott adomanyok 6sszegében is.

révén

valtozo

novekedés

A régid helyzetii
gyermekei 6nmagaban
sem a csalad, sem az iskola nem tud

hatranyos
szamara

megfeleld feltételeket kialakitani az

iskolai  sikerességhez és a
tovabbtanulashoz, ebben  tud
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tanév impozans eredményei is
kétségteleniil alatdmasztanak. 2019-
tdl  minddsszesen  harmincnégy
versenyen vettek részt a hallgatok
rendkiviil eredményesen: tiz arany-,

hét eziist-, és nyolc bronzéremmel

biiszkélkedhetnek. A dobogés
helyezések  mellett  szamtalan
esetben nagy elismeréssel
nyilatkozott tagjaink

teljesitményérél a szakmai zsiri,
melyet az a tiz kilondij is
egyértelmiien bizonyit, amit tobbek
kozott  kreativitasukért, valamint
kivaldo prezentacios technikajukért
itéltek meg a hallgatok szamara.

A tagok szakkollégiumi
aktivitasanak egy masik jelentds
tudomanyos  kutatoi-,
valamint publikacios tevékenységek

része a
koré  szervezdédik. A vizsgalt
TDK
dolgozatot irtak a szakkollégistak,
amelyben a
kozgazdasagtudomanyi folyamatok,
trendek  mélyebb
torekedtek.
A 2020-as év mindenki szdmara
nehéznek bizonyult, igy a Hantos
Modellnek is kihivasokkal kellett
szembenéznie, hiszen a személyes
kapcsolatok hianya nehezitette a
program munkajat. Az
kapcsolattartas  és  kozosségépités
nehézséget jelentett. A felvételi
jelentkezési folyamatban is csak 2
0j tag vett részt, ami jelentOs
csokkenés az utolsoé 3 év atlagahoz
képest is. A versenyek szama is

id6szak alatt tizenot

kiilonb6z6

vizsgalatara

online

csOkkenést mutatott, illetve a
szakmai kapcsolatokra sem volt jo
hatassal. ~ Ugyanakkor  érdemes
megemliteni, hogy a tevékenység
megismertetése mar gordiilékeny

folyamatnak tekinthetd.

A program célja a
Gazdasagtudomanyi Karon olyan
lehetéség  megteremtése, mely
hozzajarul a munkaerépiacra valo
magabiztossaghoz és a magasszintli

szakmaisaghoz, valamint szakmai
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segiteni a program.

A gyakorlat egyértelmiien a helyi
igényekre fokuszal, bevonva a helyi
lakossagot a megvalositasba.

A gyakorlat egyértelmlien a helyi
tarsadalmi  kihivasokra fokuszal,
ugyanakkor elsédlegesen a helyi
civil szervezet, pedagogusok és
segitd szakemberek, Onkéntesek
torekvési altal keriil megvalositasra.

Maga a modszer is rendkiviil
innovativ, hogy tobb korosztalyban,

de  mégis egy  folyamatot
végigvezetve személyre szabott
fejlesztéssel segitik a gyerekek

fejlodését, integralodasat a tagabb
tarsadalomba, javitva az
egylittmtkdodési készségiiket,
kitartasukat, szocialis és kulturalis
nyitottsagukat, jelenlegi és jovobeli
életszinvonalukat, = mobilitasukat.
Az is egyedi, hogy a gyerekek
fejlesztésén keresztiil a csaladok

ezzel

egylittmikodését is elnyerik, és
kozvetve javitjak az
¢életkoriilményeiket. A csaladok
lakhatasi problémain sajnos nem
tudnak segiteni, hisz erre se pénz,

se kapacitas nincsen, de
Osszekapcsoljak Oket olyan
szervezetekkel, akik ilyen téren

tudnak nekik segiteni.
A program hatdsara érezhetden

csokkent a tarsadalmi
fesziiltségekb6l,  célnélkiiliségbdl
eredd fiatalkori devianciak
el6fordulasa.

A program kiemelten ¢épit a
halézatosodésra és a
tudasmegosztasra, azaz a
programhelyszinek kozotti

folyamatos tapasztalatcserére. Csak
a 2020-as évben 45 kiilonbozo
egylittmikdodése volt a
szervezetnek mas szervezetekkel,
vallalatokkal, iskolakkal. Az IDH
rdadasul tobb teriileten is komoly
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kapcsolatok megteremtéséhez és
nem utolsé sorban a lemorzsolddas
kezeléséhez.

A gyakorlat egyértelmiien a helyi
igényekre fokuszal, bevonva a
Gazdasagtudomanyi Kar tehetséges
hallgatoit.

A program  egyértelmlien az
egyetemi tarsadalmi kihivasokra
fokuszal, amelyhez kapcsolodo

kezdeményezések mind az oktatok,
mind a szakkollégiumi tagok, illetve
szakemberek, regionalis vallalkozok
bevonasaval keriilnek
megvaldsitasra.

A modell és a tehetséggondozas
formaja is innovativ, hiszen els6
Iépésként az oktatd mentoralja a
hallgatét, majd a mar tapasztalt
hallgato az 0j belép6t. Ennek a
folyamatnak  egy  kozépiskolai
szintje is van, amely keretei kozott
az egyetemi tagok kozépiskolai
hallgatokkal is foglalkoznak. igy a
modell segitséget nyujt a konnyebb
integralhatosag eléréshen, a
tehetséges hallgatok fejlesztésében,
és tamogatja, hogy a hallgatd
szakmai kapcsolatokat alakitson ki a
munkaerdpiacra valo belépés elott.

A program hatasara érzethetéen
csokken a cél nélkili hallgatok
szama, valamint emlitésre méltd a
kozosségépités ereje.

A programban kiemelt szerepe van
a halozatépitésnek, hiszen ezaltal a
tagok 0j nézGpontokat ismernek
meg, valamint szocialis készségeik
is 1j kozosségekben fejlodhetnek.

Egy példaja a pécsi Janus Pannonius

Ko6zgazdasagi Szakkollégium
tagjaival 2022 0dszén folytatott
barati tapasztalatcsere, amely a
szakkollégiumi miikddés jo
gyakorlatair6l osztott meg

tapasztalatokat.



Fenntarthatosag

Adaptalhatésag
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egylittmukodéseket general.
Egyrészt az Onkéntesek szamanak
drasztikus novekedésében
tapasztalhatdé ez a  fejlédd
egylittmtikddés, masrészt a
gazdasagi  tarsasagokkal  vald
kapcsolataban, ahol egy év alatt
masfélszeresére tudta ndvelni a
gazdasagi  tarsasagoktol  kapott
tamogatas Osszegét. Ezen kivil a
magan személyek
egylittmikodésének hajlandosagat
is generalja, hiszen ugyancsak egy
év alatt 20 %-0s novekedés volt

tapasztalhat6 a tamogatasok
Osszegében.
A hasonld tevékenységgel

foglalkozé szervezetekhez képest
az IHD innovativ moddon, a XXI.
szazad

lehet6ségeit  kihasznalva

jelenik meg a nyilvanossag el6tt, és

ebben a tevékenységében még
rengeteg  potencial van. A
kommunikaciojukat,

marketingjiiket folyamatosan
fejlesztik. A beszamolok szerinti
tamogatasi Osszegek, adomanyok
Osszegének novekedése biztatd, és
tovabbi megjelenések,
tovabbi
segitségével ez
novelhets. A

nyilvanos
egyittmikodések

még  tovabb
fenntarthatosagot
egyértelmiien novelné a hazai és

nemzetkdzi palyazaton vald
részvétel, valamint a kozponti
tamogatasok lehetdségének

felkutatasa is
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A ProSkill nemzetkézi, visegradi
orszagokkal megvalosuldé projekt
keretében tanulmanyi kirandulast
tehettek a tagok a csehorszagi
Technical University of Ostrava-an,
ahol szlovak, cseh ¢és lengyel
egyetemek hallgatéival
talalkozhattak. Ugyanezen projekt
részeként nemzetkdzi verseny keriilt

megrendezésre a Miskolci
Egyetemen, melyen a Miuszaki
Foldtudomanyi Kar  Természeti
Eréforras-hasznositas és Kutatas
Szakkollégium tagjaival kozdsen
alkottak csapatot.

Magyarorszagon tobb ilyen

szervezet miikodik, azonban ennek
a modellnek az egyedisége abban
rejlik, hogy mar a kozépiskolas
réteget megcélozza, ¢és tudatosan
késziti az egyént egyetemre vald

bekeriilés utan a  szakmaisag
szeretetétre ¢és  tehetséggondozas
magasszintii fenntarthatosagara.

Ezen tilmenden vilagszintii oktatasi
és tudomanyos egyiittmikodés
kialakitasa és fejlesztése wvaldsul
meg a szakkollégiumi tagok
egyiittmiikodése révén, illetve mas
szakkollégiumokkal,
tudomanyos
folyamatos a kapcsolatépités.

szakmai ¢és
szervezetekkel is

A jo gyakorlat a helyi feltételek figyelembevétele mellett adaptalhatdo mas
régidkba, célcsoportokba is. Hangstlyos tényezéként azonosithatok a helyi

sajatossagok, a helyi szintl

életkoriilmények  javitasat

szolgald

keretfeltételek egylitt eredményeznek fejlodést. Kiemelten fontos a

folyamat érintettjeinek azonositasa,

a kommunikacio (tajékoztatas)

szerepe, a pénziigyi eréforrasok tervezése, az attitlid megvaltoztatasara tett
kisérletek és az intézményi hattér. Az IDH programban hangstlyos a

megvalositd  civil

szervezet szerepe,

mig a Hantos Modellnél a

Gazdasagtudomanyi Kar aktiv szerepvallalasa nélkiilozhetetlen.

Forras: sajat szerkesztés (Szabo-Nagy, 2014 alapjan)
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Tanulmanyunkban két jo gyakorlatot hasonlitottunk Ossze, amelyek tarsadalmi innovéacion alapulod
oktatasi programnak mindsiilnek. Ennek jelentdsége napjainkban egyre nagyobb, hiszen egyre tobb
olyan probléma mertil fel, ami az oktatast érinti, és ez megkdveteli azon jo gyakorlatok alkalmazasat,
amelyek hatékonyan reagéalnak ezen kihivasokra. A tanulmanyunkban vizsgalt esetek olyan jo példak,
amelyek atadhatosaga és fenntarthatosaga — a helyi sajatossagok, a feltételrendszer és az igények
pontos ismerete mellett — biztositott. Ugyanakkor a kérdés, miszerint ezen programok fenntarthatésaga
hogyan biztosithat6 két alapvetd tovabbi kérdést is megfogalmaz:

- Masolhatok-e, beagyazhatok-e a kozosség €letébe a mas kozosségeken beliil miikodo

gyakorlatok?

- Mely kulcstényezok tAmogatjak az adott programok fenntarthatosagat?
Az els6 kérdés esetében a valaszunk azon alapul, hogy noha a masolds 6nmagaban csak jo gyakorlat
tamogatasa, a halozatosodas keretfeltételeinek meghatarozasa hatékony és fenntarthaté megoldasokat
eredményez az oktatasi teriilet kulcsproblémaira.
A masodik kérdés esetében — kapcsolodva az el6z6 valaszhoz — kijelenthetd, hogy az innovacio
mindig jelen van, a korlatok hozzak létre, ugyanakkor az, hogy lesz-e hosszl tdvi megoldasa egy
problémanak, az intézményrendszer feltételrendszerétdl fiigg. A tarsadalmi innovacids oktatasi
programok kezdeményezése szakértelmen, hajlanddsidgon, bizalmon alapul, amely tényezék az
egylittmiikodés meghatarozo elemei.
Kutatasunk alapjan a vizsgalt programok hasznosuldsa magas szintii, hiszen nagy sziikség van mind a
felzarkoztatasra, mind az értelmiségi réteg kiemelésére, a tehetséggondozasra, amihez nagymértékben
hozzajarulnak az emlitett példaink. A 2. tablazat részletesen bemutatja, hogy az egyes programok
milyen sikertényez6kkel miikodnek, vagy milyen kihivasokkal néznek szembe, és emellett ismerteti
azon célkitiizéseket, amelyek a program mozgatorugdjaként azonosithatok. A kutatas esszenciajat a jo
gyakorlatok részletes bemutatasa adja, amely soran kiemelt figyelmet forditottunk az oktatas teriiletén
megjelend fenntarthatd fejlodésre. A bemutatott jo gyakorlatok ugyanakkor elsdsorban nem a
kornyezettudatossagon alapuld ismeretanyag atadasara torekvO jo gyakorlatok, hanem alapvet6
kompetenciakat fejlesztd megoldasok, amelyek tamogatjak a fenntarthatosag fokuszba helyezését,
valamint az adott példa fenntarthatésagat is biztositjak.
Tanulmanyunk cime tulajdonképpen egy kérdés, miszerint ,,Fenntarthat6-e egy tarsadalmi innovacion
alapulo oktatasi program?” Kutatisunk alapjan igazolni tudjuk, hogy a vizsgalt programok nem csak
adaptalhatok mas kozosségek szamara, hanem a sajatossagok, igények és a feltételrendszer pontos
ismerete mellett fenntarthatésaguk is biztositott.

5. Konkluzio

A tanulmany keretei kozott a tarsadalmi innovacids torekvések oktatasban megjelend példait és ezen
gyakorlatok hatasait vizsgaltuk, amely soran kiemelt figyelmet forditottunk a tarsadalmi
fenntarthatosag kérdéseire. A hosszl tavi megoldasokat igényld tarsadalmi kihivasok (pl. oktatasi
egyenl6tlenségek, munkanélkiiliség, migracio, hatranyos helyzetli térségek) ujszerti tarsadalmi
egylttmikodéseket kovetelnek meg. Ezen kihivasok kezelése elképzelhetetlen Ujszerii
egyiittmiikodések, tarsadalmi innovacion alapuld megoldasok bevonasa nélkiil. A tarsadalmi
innovacios kezdeményezések a fenntarthatd jovot biztositd megoldasok, amelyek a regionalis szintii
kiilonbségek mérséklése, a teriileti versenyképesség novelése, valamint a felzarkozas egyik lehetséges
eszkOzeként azonosithatok. A tanulmany ramutat arra a tényre is, hogy az oktatas alap-, kozép- és
fels6foku szintjének bevonasa egyarant hangsulyos, és egyre tobb kezdeményezést lathatunk
kornyezetiinkben. Egy jo gyakorlat bemutatasa, meghatarozott szempontok szerinti dokumentalasa
alapvetden tamogathatja mas oktatast érinti tarsadalmi innovacios kezdeményezések 1étrejottét.

A szerzOk szamara tovabbi kutatasi feladatként azonosithatd a tarsadalmi innovacios alapuld oktatasi
programok hatdsmérése, valamint az egyes mérési szintek kozti kapcsolat altalinos meghatarozasa,
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mérési modszereik Osszekapcsolasa. Masrészt tovabbi kutatasi feladatot jelent a jo gyakorlatok
adatbazisanak kidolgozasa, egy tn. jo gyakorlatok tara kiadvany elkészitése, amely praktikus és
gyakorlati tanacsokat nyujthat az oktatasi teriileten relevans dontéshozok, a tarsadalmi innovacios
folyamat résztvevéi szamara. Harmadrészt — a fentiekhez igazodva — tovabbi vizsgalatot igényel a
tarsadalmi innovacion alapuld oktatas kiegyenlitd programok generalasdnak tamogatasa.

6. Koszonetnyilvanitas

A tanulmény a Témateriileti Kivalosagi Program 2021 — Nemzeti kutatasok alprogram keretében, a
TKP2021-NKTA-22 azonositasi szamu Creative Region III. projekt részeként, az NKFIH
tamogatasaval valosult meg.
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