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Absztrakt

Az Europai Bizottsag 2014 ota méri a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét a DESI
mutatoval. A 2020-as DESI jelentés ramutat arra, hogy a Covid-19 jarvany hatisara meg
fontosabbak lettek a digitalis eszk6zok az orszagok gazdasaga szamara. Hazank a 28 Europai
Unios tagallam koéziil a 21. helyen szerepel a digitdlis gazdasdgot és tarsadalmi fejlettséget méro
mutaton. A magyar vallalatok versenyképességének javulasa a nemzetkézi piacon nagymértékben
fiigg a digitalizaciojuk mértékétdl. A kutatas célja egy attekintést nyujtani a hazai vallalatok
emelt szintii digitalizacios rendszerek bevezetését eldsegitd pénziigyi eszkézokrdl és forrasokrol a
mégottiink adllo Europai Unios koltségvetési idoszakbol. Az emelt szintii digitalizacioval
osszefiiggésbe hozhatoan két palyazati felhivas volt elérhetd a 2014-2020-as palyazati ciklusban
Magyarorszagon: GINOP 1.2.8-17 és a GINOP 3.2.6-8.2.4-17. A palyazatok kézotti regionalis
osszehasonlito elemzés nem volt megvalosithato, mert a tamogatdsi intenzitas az elszamolhato
koltségekre eltérd a két pdlydazat esetében, ezért a pdlydzati felhivdasok értékelése kiilonalloan
tortent meg. Az elemzés soran megallapitisra keriilt, hogy az alacsony pdlydzati hajlandosdag
okai kozott feltételezhetéen megjelenik a hianyzo gazdasagi és tarsadalmi potencial a vidéki
térségekben, ezek kozott kiemelve a beruhdazasra forditando sajat forrds és a megfelels digitalis
készségekkel rendelkezé munkaerd hianya.
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Abstract

Since 2014, the European Commission has been measuring the development of the digital economy
and society with the DESI indicator. The DESI 2020 report shows that the Covid-19 epidemic has
made digital tools even more important for countries' economies. Hungary is ranked 21st out of 28 EU
Member States on the DESI indicator which is measuring the digital economy and society. Improving
the competitiveness of Hungarian companies in the international market depends on the extent of their
digitalisation. The aim of this research is to provide an overview of the financial instruments and
resources available to support the implementation of an advanced digitalisation systems at Hungarian
companies in the past EU budget period. Two calls for proposals were available in the 2014-2020
funding period in Hungary in the context of advanced digitisation: GINOP 1.2.8-17 and GINOP 3.2.6-
8.2.4-17. A regional comparative analysis between the two calls was not feasible because the funding
intensities for eligible costs are different for the two calls, therefore the calls were evaluated
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separately. The analysis found that the reasons for the low willingness to apply are assumed to include
the lack of economic and social potential in rural areas, with the main reasons being the lack of own
resources to invest and the lack of a workforce with the right digital skills.

Keywords: digitalisation, Industry 4.0, GINOP
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Bevezetés, témafelvetés

Az életlinket koriilvevo folyamatok és eszkozok digitalizacidja az Eurdpai Unid {6 célkitiizései kozé
tartozik. A 2019-2024-es stratégiaban megjelenik Europa digitalis jov6jének a megtervezése (I1). A
Stratégia célja, hogy a technologia az emberek szolgalataban és érdekében miikédjon, méltanyos és
versenyképes digitalis gazdasag alakuljon ki, ahol tisztességes feltételek mellett finanszirozashoz
juthatnak a kisvallalkozasok és startupok, demokratikus és fenntarthato tarsadalom alakul ki, tobbek
kozott a klimacélok teljesitése érdekében.
Magyarorszagon a Digitalis Jolét Program (DJP) (12) keretében keriilt megalkotasra a 2015-2022 kozti
idészakban meghatarozott digitalis programoknak a megvalositasa. A DJP stratégiai o6t teriiletbe
csoportosithatdak:

- Digitalis elonyszerzés stratégiaja,

- Okoszisztéma épités,

- Digitalis tudasfejlesztés,

- Téarsadalom,

- Digitalis allamkormanyzas.
A digitalis el6nyszerzés stratégidja keretében fokuszba keriilt a mesterséges intelligencia alkalmazasa,
kiemelten az agrarium teriiletén. Fejlesztendd teriiletként lett megjeldlve az agrar oktatas,
agrardigitalizacids megoldasok és a precizids gazdalkodas szélesebb korti megismertetése. Az Ipar 4.0
Nemzeti Platform célja a hazai termel6 kkv-k fejlesztésének segitése annak érdekében, hogy magasabb
hozzaadott értékii termékeket allitsanak eld a tamogatott vallaltok.
Az Okoszisztéma épités soran olyan infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa volt a célkitlizés,
amely a digitalizacios célok megvalosulasat szolgaljak. Ennek eredményeként tobbek kozott
megalakult a Magyarorszagi 5G Koalicio, amelynek célja volt, hogy hazank az eurdpai 5G fejlesztések
egyik kdzpontjava valjon.
A digitalis tudasfejlesztés stratégiajanak a célja, hogy a kdzoktatasban minden résztvevo részesiiljon
megfeleld digitalis kompetencidk oktatdsaban. A digitalis kompetencidk megléte és annak
készségszerli hasznalata a DESI jelentésben is kiemelt fejlesztendd teriiletként lett meghatdrozva
Magyarorszag szamara.
A tarsadalom stratégia részeként digitalis jolét alapcsomag meghatarozasa, mint a szélessavu internet
elérhet6ségének fejlesztése és a digitalis falu, mint népességmegtartd erd megvalositasa szerepelt
célkitiizésként.
A digitalis allamkormanyzas stratégia keretében tobbek k6z6tt nemzeti adatvagyon és halozatkutatasi
kozpont 1étrehozasa szerepel. Céljuk, hogy az adatgazdasdg Magyarorszag versenyképességét
szolgélja annak érdekében, hogy az orszag ne maradjon le a globalis digitalis versenyben, tovabba az
adatvagyont felhasznalva konnyebbé tudja tenni allampolgarai és a vallalkozdsai mindennapi €letét.
Az Europai Bizottsag 2014 6ta méri a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét a DESI mutatoval.
A 2020-as DESI? jelentés (I3) ramutat arra, hogy a Covid-19 jarvany hatdsara még fontosabbak lettek
a digitalis eszkdzok az orszagok gazdasaga szamara. Hazank a 28 Eurdpai Unids tagallam koziil a 21.
helyen szerepel a digitalis gazdasagot és tarsadalmi fejlettséget méré mutaton. A magyar vallalatok
versenyképességének javulasa a nemzetk6zi piacon nagymértékben fiigg a digitalizacidjuk mértékétol.
Cseh (2020) értékelte Magyarorszag teljesitményét a DESI mutaté dimenzidi alapjan. Megallapitotta,

2 DESI (Digital Economy and Society Index — Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index), amely egy olyan dsszetett
jelz6szam, amely 6sszegzi az EU digitalis teljesitményére vonatkozo relevans mutatokat, és nyomon koveti az
unids tagallamok fejl6dését a digitalis versenyképesség terén.
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hogy Magyarorszag teljesitménye heterogén a vizsgalt dimenziokban, emiatt vannak olyan teriletek,
amelyekben az unios atlag felett teljesitiink, azonban mas teriileteken pedig mélyen alatta.
Fejlesztendo teriiletként értékelte a digitalis kdzszolgaltatdsok hasznalatat a maganszemélyek esetében
¢s a digitalis technologiak integraltdsagnak a hidnyat jelolte meg problémaként a szerz6. Erre
reflektalva, a vizsgalatomban igyekszek bemutatni két olyan, vallalkozasok részére kiirt EU-s
forrasbol részben finanszirozott palyazati lehetdséget, ami a vallalkozasok digitalis felzarkoztatasat és
fejlesztését jelolte meg célkitlizésként.

A digitalizacio lett napjaink egyik legmeghatérozobb globalis folyamata. Atalakitotta és jeleniinkben
is formalja a vallalatok és a fogyasztok mindennapjait. Az internet megjelenésével kibdviiltek az tizleti
lehet6ségek, atalakultak a vallalati folyamatok. A digitalizaciot, mint fogalmat értelmezhetjiik ugy,
hogy valamit digitalis forméba alakitunk 4t, amellyel 0 értékteremtési és ezaltal bevételi lehetoségek
érhetéek el (Matyusz - Pistrui, 2020).

A fogalmat egyszerlisitve mondhatjuk azt is, hogy olyan folyamatok és tartalmak valnak digitalissa,
amelyek korabban fizikai forméaban Iléteztek, mint példaul a papiralapti, adminisztracios céllal
elkészitett dokumentumok (Csed¢ et al., 2019).

A negyedik ipari forradalom 1ényege az adatok Gsszekapcsolasa, informaciova alakitasa az azonnali
adatmegosztas révén. Az 1 technoldgiakkal kialakithatd versenyelény nem csak a termelési
folyamatokbdl fog allni, hanem ezen folyamatok digitalis megolddsokkal, szolgaltatdsokkal torténd
beagyazasa a dontéshozatal kedvezd eldre mozditasahoz (Szdke - Kovacs, 2020).

A digitalizaciot és annak elényeit nem csak a vallalatok élvezhetik. A digitalizaci6 a hétkdznapokra is
hatassal van, akar e-book, online szolgaltatasok formajaban. A Siemens és a GKI k6zos kutatasaban
(14) a digitalizacio helyzetét mérte fel Magyarorszagon 2020-ban vallalatok reprezentativ
megkérdezésével. A digitalizacié 2020-ban egy olyan komplex szemléletet jelent, amelynek része a
hardver, szoftver, folyamat és az er6forras. A komplex szemlélet négy elemét az Internet of Things
(IoT) eszk6zok és rendszerek alkotjak. Hardvereket tekintve egyre nagyobb teret nyernek az Ipar 4.0-
képes eszkdzok. A szoftverek képesek nagytomegii adatok elemzésére és a megfeleld informacionak
az eldallitasara.

A folyamatok atalakulasaban egyre tobb vallalat belsé mddszertanaban jelenik meg az agilis tervezés,
amely kivaltja a vizesés elv alapjan torténd tervezést. Az agilis tervezés elénye a vizesés modellhez
képest a rovid tervezési szakaszok definidlasa, ami lehetové teszi a gyakori visszacsatolast az
elérehaladas iitemér6l és minGségérél. A rovidebb, “sprint-szeri” munkavégzés nagyobb
rugalmassagot biztosit a varatlan helyzetekre torténd reagalasban, ezaltal id6 és koltséghatékony lehet
(Székely, 2022).

A vallalati eréforrasok koziil az egyik legfontosabba valik az informacio, amely a dontéshozok
rendelkezésére allhat a teljes értéklancrol. A kutatds eredményeibdl kideriilt, hogy a vallalatok az
ellendrzéssel és dontéstamogatassal kapcsolatos digitalizacios torekvéseiket tekintik a gyartas
digitalizalasa mellett a legalacsonyabb prioritasnak a digitalizacié teriiletén. A digitalizacio
fontossaganak jellemzésekor a leggyakoribb allitds, hogy a digitalizacid segiti a folyamatok jobb
nyomon-kovethetdségét, ami szoftver és szervezeti digitalizaciot feltételez, illetve a
hatékonysagnovekedést az eréforrasokkal torténd gazdalkodas soran. A digitalizacios stratégia, terv
megvalositasahoz sziikséges anyagi feltételek a vallalatok 45%-anal nem, vagy csak részben all
rendelkezésre (14).

digitalis eszkdz felhasznaldsaval eredmény elérése, meg kell felelnie bizonyos technoldgiai
elofeltételeknek, hianya esetén pedig beruhdznia kell (Matyusz-Pistrui, 2020). A digitalis technologidk
szervezetbe torténd beillesztésekor kiemelt figyelmet kell forditani a megfelelé integraciora, hogy
megfelelden illeszkedjen, egészitse ki és javitsa a meglévo folyamatokat.

Az Ipar 4.0 a jelenlegi kompetenciaktol eltéréket kovetel meg a munkavallaloktol. Az eszkdzok és
folyamatok digitalizaciojanak a hatdsara a munkavallaloknak el kell sajatitaniuk a digitalis
kompetenciakat (eszkdzok és technoldgiak hasznalata); az informacié forras hitelességének a
megkérddjelezése; az informacio oly modon torténd felhasznalasa, amely nem csak egy szervezeti
egységre, hanem egy egész folyamatlancra gyakorol pozitiv hatast; szocialis, érzelmi intelligencia
megléte és nyitottsag a korlilvevo vilagra és valtozasokra (Piwowar, 2018).

Csedd et al. (2019) megfogalmazasaban egy digitalis transzformacidonak kell végbe mennie a
vallalatokndl. A digitalis transzformacié magéba foglalja az 0j képességekbe torténd befektetés az
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eréforrasok és folyamatok folytonos ujragondolasaval és optimalizalasaval. A digitalis transzformacio
eredményeként a vallalat implemental egy 1j technologiat, folyamatot.

Az Ipar 4.0 a folyamatos versenyképességi harc egy uj szinterét nyitotta meg a vallalatok életében
(Nagy, 2019). Az Ipar 4.0 technologiak az Internet és a dolgok, adatok, emberek és a szolgaltatasok
kozti kapesolatokra épiil (Sisinni et al., 2018).

A negyedik ipari forradalom az adatra épiil. Korabban is voltak szamitégépek, robotok és automatizalt
rendszerek, azonban a jelenlegi keretek kozott valds lehetdség nyilik a vallalatok szamara a
tevékenységeik, folyamataik megfigyelésére és elemzésére. Az elemzések targyat képezheti tobbek
kozott a gépi folyamatok, anyaggazdalkodas, dolgozok és a termékek egyarant. Az elemzések eszkozét
pedig az internet biztositotta halozati kapcsolatok (Nagy et al., 2018).

Az Ipar 4.0 beruhazisok megvalositasa altalaban egy novekedési cél elérése érdekében torténik. Az
Ipar 4.0 megoldasok megvasarlasa soran digitalizacios megoldasok is beszerzésre keriilnek. A szoftver
technoldgia kapcsolodhat szorosan a beszerzésre kerlilt eszk6zhoz (pl. adatelemzésre és vizualizaciora
képes programozhaté panel) vagy kiilon alldan is beszerezheté mas szallitotol (pl. tizleti intelligencia
rendszer) (Nagy et al., 2020).

A feldolgozott szakirodalmi forrasok alapjan megallapithatd, hogy a digitalizacio és az Ipar 4.0
altalanosan jelen van mar és jelen is lesz a mindennapjainkban. Eurdpai Unids és allami digitalis
stratégidk megalkotasra kertiltek a fejlesztési irinyok meghatarozasara. Tobb forras foglalkozik az Ipar
4.0, mint értékteremtési lehetdséggel a vallalati folyamatokban, akar projektmenedzsmentrdl vagy az
informaciorol, mint eréforrasrol legyen szd. A megndvekedett vallalati adatvagyon megfeleld
felhasznalasa kihivast jelent a dontéshozok szamara. A vallalatoknak mar a rovid- és kozéptava
versenyképességét nagymértékben meg fogja hatarozni a digitalizaltsaguk foka. A vallalatok szamara
rendelkezésre 4all6 eszkdzok és belsd folyamatok digitalizalasanak elGsegitésére és tdmogatasara
elérhet6ek voltak palyazati forrasok.

A kutatas célja egy attekintést nyujtani a hazai vallalatok emelt szintli digitalizacidés rendszerek
bevezetését eldsegitd anyagi eszkozokrdl, forrdsokrol a mogdttiink alld Eurdopai Unids koltségvetési
iddszakbol.

2. Anyag és modszer

Az Ipar 4.0-val 6sszefiiggésbe hozhatoéan két palyazati felhivas volt elérhetd a 2014-2020-as Eurodpai
Unids palyazati ciklusban Magyarorszagon: GINOP 1.2.8-17 és a GINOP 3.2.6-8.2.4-17. A
felhivasokban kozos, hogy a Kozép-Magyarorszagi régioban szereplé vallalati telephely, mint
projekthelyszin nem tamogathatd teriiletnek mindsiil.

A GINOP 1.2.8-17 Eurdpai Unios palyazati forras (15) az Ipar 4.0-val kapcsolatba hozhat6 vallalati
fejlesztések megvaldsitasat tdmogatta. Felhivasa szerint az Ipar 4.0 technoldogia egy magasabb
koltségszinten miikodo vallalatok profitabilitasat segiti eld. Cél a hatékonysag és a jovedelmeziség,
illetve a versenyképesség novelése. Tamogathato - nem 6nallo - tevékenység a palyazat keretén beliil,
az eszkdzokhoz, gyartasi technologiakhoz kapcsoldodd immaterialis javak beszerzése, amelyek kozé az
tizleti intelligencia rendszerek is tartoznak. Az immateridlis javak beszerzési koltségének
elszdmolhatdsaga tobbféle koltségelemre lett bontva: szoftverhez kapcsolodd beszerzési koltségek,
licenc dijak, testreszabasi koltségei, migracios koltségek és oktatasi koltségek. Egy iizleti intelligencia
rendszer bevezetése soran a fent sorolt koltségelemek mindegyike felmeril. Az elére becsiilt vissza
nem téritendd tamogatdsok értéke 20-500 millio Ft kozti.

A GINOP 3.2.6-8.2.4-17 Eurépai Unios palyazati felhivas (16) kozéptavu célja volt, hogy segitse az
Irinyi tervben meghatarozott célkitlizést, miszerint az ipari termelés aranya 2020-ra megkozelitse a 30
szazalékot. A célkitiizés megvalositasahoz a palyazati forras keretében olyan intelligens gyartasi és
egyéb termelési rendszerek vezethetdek be, amelyek hozzdjarulnak a versenyképességi cél
teljesitéséhez. Ehhez olyan sikeres kis- és kozépvallalkozasokra van sziikség, amelyek hatékonyan
iizemeltetnek Internet of Things megoldasokat az Ipar 4.0 képes fejlesztések megvalositasaval. A
felhivas operativ célja megteremteni a vallalatok kiilonbozo részteriileteinek adatintegracidval torténd
Osszekapcsolasat oly modon, hogy a funkcionalis teriileteken Osszegy(ijtott adatokbol informacio
eloallitasaval a teljes értéklanc szamara versenyképességi elényt nyujtson. Az operativ cél
teljesitéséhez olyan Ipar 4.0 és Internet of Things technoldgiak és hardverek beszerzésének a
tdmogatasa biztositott, amelybe a palyazo vallalkozas kizarolag onerds finanszirozassal a koriilményeit
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figyelembe véve nem képes beruhazni. Tamogathatd, nem 6nalld tevékenység a palyazaton beliil az
Ipar 4.0-hoz, illetve az 10T-hoz kapcsolodd digitalis megoldasok bevezetéséhez és miikodéséhez
sziikséges immaterialis javak. Ebbe a korbe tartoznak adatelemzési és informacid eldallitasi céllal az
tizleti intelligencia rendszerek is.

Az elszamolhat6 koltségeknél az immaterialis javakat tekintve a licenc dij mertil csak fel elszamolhatd
koltségként. A GINOP 1.2.8-17 palyazati forrassal szemben jelen esetben nem szdmolhato el koltség a
szoftverbevezetéssel 0sszefliggd adatmigracios €s oktatasi feladatokra. Adatmigracio hianya esetén a
palyazok csak sajat koltségen finanszirozhatjdk a korabbi adataik feldolgozasat a rendszerben. Az
oktatasi tevékenység szorosan Osszefiiggd feladat minden szoftverbevezetés soran. A végfelhasznalok
oktatasa nélkiil a rendszerhasznalat hatékonysaga megkérddjelezendd. Az adatmigracidhoz hasonloan,
az oktatasi tevékenység is csak sajat koltségre szamolhato el.

Az elore becsiilt vissza nem téritendd tamogatasok értéke ~15-80 millio Ft.

A teljes sokasag alacsony szama nem teszi lehetové a palyazaton beliili és palyazatok kozotti, nem
leird statisztikai elemzést. A palyazati felhivasok kozti, regionalis 6sszehasonlitas elvetésre kertilt,
mert a tAmogatasi intenzitas az elszamolhato koltségekre eltéré a GINOP 3.2.6-8.2.4-17 esetében, ahol
a felvehetd, tamogatott kamatozasti kdleson is beszamitasra keriil a maximalis (75%) tamogatasi
részarany figyelembevételekor.

A kovetkezOkben az emlitett palyazati felhivasok keriilnek bemutatasra és értékelésre a becsiilt forras
elosztas és a ténylegesen tamogatott projektek altalanos adatai alapjan.

3. Eredmények

Az eredmények fejezetben az anyag és modszer szakaszban bemutatott tamogatasi programok
eredményhirdetésének pénziigyi €s timogatott projektszamanak értékelése valosul meg.
Az 1. tablazatban a GINOP 1.2.8-17 palyézat fobb mutatdszdmai keriilnek feltiintetésre.

1. tablazat: A GINOP 1.2.8-17 palydzat fobb mutatoszamai
Tablel: Key indicators of GINOP 1.2.8-17

Tamogatas atlagos
. Keretosszeg . . értéke/becsiilt
Id6szak (milliard Ft) Projektszam (darab) projektszam
(millié Ft/projekt)
2017. marcius (kihirdetés) 5 50-150 ~33-100
2018.  majus - (utolso 6,1 50-150 ~40-122
modositas)
Igényelt timogatas ~3,7 16 ~230
Megitélt tamogatas ~3 11 ~272

Forras: 15 alapjan sajat szerkesztés (2021)

A palyazati felhivas tervezésekor a varhatoan sziikséges keretdsszeg dupléja keriilt meghatarozasra és
utdlag megallapithato, hogy a tamogathatd projektek szama is a vart atlaganak kozel a tizede lett. Az
okok kozott valdszintisithetjiik a technologia jdonséagat és az alacsony bizalmat iranta a vallalkozasok
részérol. A tamogatasok atlagos értéke azonban 2-2,5-szer nagyobb lett, mint az eredetileg becsiilt
atlagos tamogatasi érték (2. tablazat). A vart projektszamtol torténé jelentés elmaradas oka lehet a
vartnal nagyobb Onerd sziikségletének a megléte a vallalkozasoktol, azonban ennek az igazolasahoz
tovabbi kutatasra lenne sziikség. Tovabba, a vissza nem téritendd tamogatas a teljes koltség maximum
50%-a volt a hatranyosabb helyzetli régiokban. A Nyugat-Dunantali régio esetén pedig 35-45%
kozotti vissza nem  téritendd tamogatds volt igényelhetd fiiggben attdl, hogy kis- vagy
kozépvallalkozasnak szamit a palyazo.
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2. tablazat: A projekt helyszinek és megitélt tamogatasok megoszlasa
Table2: Distribution of project sites and grants awarded

. f g Tamogatott projektek T'imogatas Tamogatas részaranya

Projekt helyszin régidja szama (db) Osszege régionkent (%)
(milli6 Ft)

Dél-Alfold 2 ~757 25,23
Dél-Dunantul 2 ~447 14,90
K6zép-Dunantul 1 ~338 11,20
Kozép-Magyarorszag nem tamogathatd régio
Nyugat-Dunantual 3 ~378 12,52
Eszak-Alfold 2 ~792 26,35
Eszak-Magyarorszag 1 ~296 9,80
Osszesen 11 ~3000 100

Forrads: 15 alapjdn sajdt szerkesztés (2021)

A megitélt tamogatasok alacsony elemszdma miatt részletesebb statisztikai elemzés elvégzése nem
keriilt megvaldsitasra. A legalacsonyabb tdmogatasi intenzitas ellenére a legtdbb elfogadott palyazat a
Nyugat-dunantali régiobol keriilt beadasra a projekt helyszineket tekintve, azonban az egy projektre
jutd tamogatasi Osszeg is itt volt a legalacsonyabb, kozel 125 millié Ft. A legkevesebb palyazati forras
a leginkabb elmaradottabb Eszak-magyarorszagi régioba keriilt. Az alacsony palyazasi hajlandosag
oka lehet az elérhetd munkaerd kinalat alacsony fokt képzettsége is (Szerb et al., 2020).

A 3. tablazatban a GINOP 3.2.6.-8.2.4-17 palyazat fébb mutatészamai keriilnek feltiintetésre.

3. tabldazat: A GINOP 3.2.6-8.2.4-17 palyazat f6bb mutatészamai
Table3: Key indicators of the GINOP 3.2.6-8.2.4-17

Tamogatas atlagos
. Keretosszeg . \ értéke/becsiilt
Id6szak (milliard Ft) Projektszam (darab) projektszam
(millié Ft/projekt)
2017. szeptember * N
(kihirdetés) 3 & 4
20'1 8. ~ marcius (utolso 3% 64 47
modositas)
Igényelt timogatas ~1,6 24 ~66
Megitélt tamogatas ~1,15 17 ~67

* csak a vissza nem téritendd tamogatdsok keretisszege
Forras: 16 alapjan sajat szerkesztés (2021)

A rendelkezésre allo keret 0sszeg kevesebb, mint harmada keriilt felhasznalasra €s a vart projektszam
a kalkulaltaknak a toredéke lett. Az 1. tablazatban leirtakkal ellentétben, ennél a palyazati felhivasnal a
tényleges, projektenkénti tdmogatasi intenzitas csak a masfélszerese az elézetesen vart értéknek. Az 1.
tablazatban szerepld adatokbol megallapithato, hogy a GINOP 1.2.8-17 esetén, atlagosan négyszer
nagyobb a kifizetett, vissza nem téritendd tamogatas Osszege, 6sszehasonlitva az ott vart értékkel.

A tamogatasi intenzitas (4. tablazat) nem hasonlithatd 6ssze a GINOP 1.2.8-17 palyazatban szerepld
konstrukcidval, mivel a GINOP 3.2.6-8.2.4-17 esetén az intenzitas mértékébe beleszamit a kélcsén
Osszege is. Elmaradottabb régiok esetén a timogatasi intenzitds maximum - egyedi elbiralas hianyaban
- 75%-a lehet az Osszes koltségnek. A 75 szazalékba beletartozik a vissza nem téritendd tamogatas és a
felvett kolcson is.
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4. tablazat: A projekt helyszinek és megitélt tamogatasok megosziasa
Table4: Distribution of project sites and grants awarded

Projekt helyszin T.amogato:[t Téamogatas 0sszege Témogatés részardnya
g projektek szama 1 s a1 g
régioja (db) (millié Ft) régionként (%)

Dél-Alfold 2 ~127 11,04
Dél-Dunantul 3 ~168 14,60
K6zép-Dunantul 1 ~100 8,90
Kozép-Magyarorszag nem tamogathat6 régiod

Nyugat-Dunantal 3 ~187 16,68
Eszak-Alfold 4 ~284 24,69
Eszak-Magyarorszag 4 ~277 24,09
Osszesen 17 ~1150 100

Forras: 16 alapjan sajat szerkesztés (2021)

A megitélt tamogatasok alacsony elemszama miatt részletesebb statisztikai elemzés elvégzése nem
keriilt megvaldsitasra. A GINOP 1.2.8-17 palyazati felhivassal ellentétben a legtobb sikeres projekt a
magas tAmogatasi intenzitasu teriiletekrdl keriilt beadasra, Eszak-alfoldi és az Eszak-magyarorszagi
régiokbol. A dunantuli és az Eszak-alfoldi régiok esetén megallapithatd, hogy mind a két palyazati
felhivas esetén hasonld aranyban részesiiltek a palyazati keretbél (maximum ~4% eltérés). Az Eszak-
magyarorszagi régido a GINOP 3.2.6-8.2.4-17 palyazati felhivasban a palyazati keret kozel negyedét
nyerte el, szemben az 1. tablazatban szereplé 10 szazalékos részarannyal. Az adatok elemzése jelen
kutatasban nem tdmasztja ala, ezért csak feltételezhetd oka lehet az, hogy képzett munkaerd felvétele
nem volt sziikséges a bevezetett Ipar 4.0 és IoT technologidk és hardverek lizemeltetéséhez a palyazo
cégeknél.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A Siemens ¢és a GKI (I4) ko6zds kutatasanak eredménye a vizsgalt GINOP palyazatok alapjan
meger6sithetd, hogy a vallalatok a gyartas és a vezetdi dontéstimogatas digitalizaciojat tekintik a
legkevésbé fontosnak. Az adminisztrativ teriiletek tehermentesitése szamit elsddlegesnek.
Feltételezhetd okként megjelolhetd, hogy a vallalati digitalizacié elsdsorban azokon a teriileteken
torténik, amelyen latvanyosan lehet a munkavallalokat tehermentesiteni a papir munkéatol. Mésodlagos
tertiletként jelolheték meg azoknak a vallalati folyamatoknak a digitalizacidja, amely soran a vevo
kozvetleniil is talalkozhat a vallalattal. Mindezek utan kdvetkezik a dontéstamogatas és a gyartas.

A palyazati felhivasokra jelentkezett vallalatok szdma elmaradt a kiir6i varakozasoktol. Feltételezheto
okok kozott megjelenik a vidéki térségek gazdasagi és tarsadalmi potencialjanak a hianya. Tovabba, az
idében késébb kihirdetett GINOP 3.2.6-8.2.4-17 palyazat soran mar oktatasra és testreszabasra nem
volt meghatarozva elszamolhato6 koltségnem.

A DESI 2020 jelentés is ramutat a magyar tarsadalom elmaradasara a digitalis készségek elsajatitasa
¢s alkalmazasa terén. A gazdasagi potencial hianya sok okbol eredhet. Tovabbi kutatas témaja lehet a
palyazatot elnyerd vallalatok vezetdinek megkérdezése a palyazat benyujtasanak okarol és a megélt
tapasztalatokrol, akadalyokrol és felmertilt nehézségekrol.

A palyazati felhivasok adatainak elemzése, a szakirodalom és a Siemens, GKI k6zos kutatasa alapjan
javaslatként a kovetkezdek fogalmazhatoak meg. Az Ipar 4.0 népszeriisitése a vallalatok korében nem
csak ¢és kizarolag termeld eszkdz vagy immateridlis javak forméjaban kell, hogy elétérbe kertiiljon.
Fontos, hogy az Ipar 4.0-val kapcsolatos vallalati fokusz kiterjedjen a vallalati folyamatok és
értéklancok jobbitasanak a tamogatasara, illetve a munkavallalok "Ipar 4.0 kompatibilissa"
formalasara kiilonbozé tréningek és egyéb fejlesztd eszkozok alkalmazasaval. Az IoT eszkozok és
szoftverek alkalmazasa addig nem tud a kell6 hatékonysaggal megvalosulni, amig a vallalati folyamat
¢s a munkavallalo feladatai nem digitalizalédnak a lehetd legnagyobb mértékben. Ennek az
elosegitésére a palyazati felhivasokban kiilon koltségkeretet kell adni és elGirni az ilyen jellegii
fejlesztésekre.
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A vizsgalt palyazati forrasok esetén javasolt megkeresni a timogatast nyert vallalatokat utan kévetd
interjuk készitése céljabol annak érdekében, hogy mérésre keriiljeneck a megvalositott fejlesztések
eredményei s hatasa a vallalat értékteremt6 folyamataira.

5. Osszefoglalas

A vizsgalat egy attekintést nyujt a jelenkori digitalizacios lehetoségekrdl és iranyokrol, kiemelten az
Ipar 4.0 teriiletén. Ahhoz, hogy kiilonféle digitalizaciés megoldasok hatékonyan keriiljenek
felhasznalasra a tarsadalom és a vallalkozasok mindennapjaiban, fontos, hogy az érintettek megfeleld
digitalis kompetenciakkal rendelkezzenek. Ennek a mérésére szolgal tagallami szinten a DESI mutato,
amelynek dimenzi6éi iranymutatasul szolgalnak a tagallam részére a fejlesztendé teriiletek
meghatarozasara és stratégiak kidolgozasara, mint a Digitalis Jolét Program.

Szamos kutatas foglalkozik a digitalizacio hatasaval és az érintett teriiletekkel. Ahhoz, hogy egy hazai
kkv képes legyen megérizni a versenyképességét a digitalis atallas kozepén, kiils6 finanszirozas
sziikséges. Az Operativ Programok keretében szdmos ilyen palyazati forras all rendelkezésre, ebbdl
ketté keriilt bemutatasra a kutatasban. A vizsgalat soran megallapitasra keriilt, hogy a kiir6 hatosag
altal meghatarozott keretszamok mint elvart projekt mennyiségben €s tdmogatasi 6sszegben messze tul
lettek tervezve a nyertes palyazatokhoz képest. Erdemes megvizsgalni, hogy miért ilyen alacsony a
palyazasi hajlandosag a kkv-k kérében.

Koszonetnyilvanitas

EFOP3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 — "Tehetségbdl fiatal kutatd" — A kutatoi életpalyat tamogato
tevékenységek a felsdoktatasban projekt tdimogatasaval késziilt.
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