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TEMATIKUS TANULMANYOK - A munkaerdpiac gazdasagi-tarsadalmi kérdései

Szerkesztoi el0szo

A munkaerdépiac gazdasagi-tarsadalmi kérdései

MOHACSI MARTA

A gazdasagi fejlédés fontos tényezdje a munkaerdpiaci kdrnyezet valtozasa, amely
befolyasolja az orszag versenyképességét is. Ezt mutatja az is, hogy a Vilaggazdasagi
Férum (World Economic Forum - WEF) 2017-2018-as jelentésében atalakitotta ver-
senyképességi indexének mdédszertanat azért, hogy az orszagok jobban tudjanak
kapcsoldédni az ipar 4.0 technolégidk alkalmazasahoz. Az 4j rangsorban hazank a
vizsgalt 140 orszag koziil a 48. helyen 4ll, versenyképessége jobb lett, hiszen a 98
indikator felében javult a teljesitménye. Az 0j kategéridk szerint mar nem a munka
hatékonysagan, hanem az innovacion és a kifinomultsagon (innovation and sophisti-
cation) van a hangsuly.

A munkaerdépiaci kérdésekkel foglalkoz6 tematikus szam napjaink aktudlis témai
koziil emel ki néhanyat. Az els6 tanulmany a munkaerdhidny néhany kérdéskorével
lat 4gazatonként tarja fel a hidnyszakmakat és a munkaerdéhidny kezelését elsegitd
eszkozoket.

A kovetkez6 {ras a gazdasagi szakon tanulé hallgatok munkaerdpiaci elvarasait
vizsgalja empirikus dsszefiiggésben. A tanulmany szerzéi a francia 9M modell ténye-
z0it figyelembe véve értelmezik a leend6 munkavallalék motivacios hattértényezait.

A tematikus szam kovetkez6 tanulmanya a gazdasagtudomanyi szakokon tanulé
egyetemi hallgatok karrierterveit mutatja be, a karrierjiiket elésegité kompetenci-
ak empirikus vizsgalataval. A munkaerd6piaci érvényesiilés specidlis teriileteivel, az
esélyegyenlség, egyenld bandsmod jogi kérdéseivel foglalkozik a kovetkezd iras. Az
utols6 tanulmany arra keresi a valaszt, hogy milyen lehet6ségek és kihivasok el6tt
allnak a kolozsvari felsGoktatas IT képzéseiben tanul6 magyar nemzetiségli hallga-
tok a heterogén Osszetételli helyi informatikai munkaerdpiacon. A tematikus szam
Hozzdszéldsok rovataban egy nemzetkdzi konferencian elhangzottakhoz flizott meg-
jegyzések olvashaték a rugalmas foglalkoztatassal 6sszefliggésben.

A munkaerdépiaci szam az ,innovaci6 és kifinomultsag” szintjén mutat be kutata-

s sz

MoHACSI MARTA: Szerkesztdi eldszo 5
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A munkaerohiany néhany kérdése
a kozép-magyarorszagi régioban -
empirikus vizsgalat alapjan

POOR JOZSEF! - JUHASZ TIMEA? - HAMORI TAMAS? -
KARACSONY PETER* - MACHOVA RENATAS - CSAPO ILDIKO®

ABSZTRAKT

A humdnerdforrds irdnti kereslet igen erésen megvdltozott az elmiilt évtizedben és dtrendezd-
détt a munkaerdpiac keresleti és kindlati oldala egyardnt. A 2000-es évek elsé évtizedére a mun-
kaerd tilkindlat volt jellemzd globdlisan, ezzel szemben napjainkat a munkaerdéhidny jellemzi.
A kézép-kelet-eurdpai orszdgokban a 90-es években végbement kedvezitlen gazdasdgi és tdr-
sadalmi vdltozdsok hatdst gyakorolnak a jelenlegi munkaerdpiac vdltozdsaira és meghatdrozo
szerepet jatszanak a munkaeréhidny kialakuldsaban. A rendszervdltozds utdn ezen orszdgok-
ban kialakult magas munkanélkiiliség arra késztette a tehetségesebb munkavdllalékat, hogy a
kénnyebb boldogulds reményében a nyugat-eurdpai orszdgok irdnydba mozduljanak el (Bilsen -
Konings 1998, Jeong et al. 2008). Napjaink egyik kulcskérdése ezen orszdgokban a drasztikusan
megnévekedett munkaeréhidny, amely kialakuldsdt kiilonb6zé tényezdk befolydsoltak, tobbek
kézott a rendszervdltozds utdni elvdndorlds, a kedvezétlen demogrdfiai tényezok, a gazdasdgi
vdlsdg és az Eurdpai Unidn beliili bérkiilénbségek (Brixiova et al. 2009). Az OECD adatai alapjdn
elmondhatd, hogy kézel 7 milli6 munkavdllalé hagyta el a Visegrddi orszagok munkaerépia-
cat. A megfelelé humdn téke felkutatdsa, megszerzése és megtartdsa szamos kihivds elé dllitja
a vallalatokat, amely hatdst gyakorol a vdllalatok versenyképességére és termelékenységére
egyardnt. Jelen tanulmdny a munkaeréhidny kialakuldsanak okaival és a munkaeré-megtartds
lehetdségeinek vizsgdlatdval foglalkozik mind vdllalati, mind kormdnyzati szinten. A kutatds
folyamdn kozép-magyarorszdgi régioban miikédé vdllalatok és kézszféra szervezetei kertiltek
megkérdezésre. A vizsgdlatok eredményei radmutatnak, hogy egyeztetés és kozponti szervezeti
intézkedések is sziikségesek a szakemberhidny megolddsa érdekében mind a vdllalkozdsok,
mind a kormdnyzat részérél egyardnt.

KULCSSZAVAK: HR, munkaerdhidny, kormdnyzati intézkedések, hidnyszakmadk, fluktudcio

! Egyetemi tanar, Selye Janos Egyetem és Szent Istvan Egyetem.

2 SAP Tanacsado.

3 MSc hallgato, Szent Istvan Egyetem.

* Egyetemi docens, Széchenyi [stvan Egyetem.

5 Egyetemi adjunktus, Selye Janos Egyetem (Komarom, Szlovakia).
¢ PhD hallgato, Szent Istvan Egyetem.
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ABSTRACT

Some questions about labour shortages in Central Hungary -
based on empirical research

Demand for human resources has changed very strongly over the past decade and the demand
and supply sides of the labour market have shifted. While there was a global over-supply of
labour by the first decade of the new millennium, the job market today is characterized by
labour shortages. In Central and Eastern European countries, unfavourable economic and social
circumstances in the 1990s have had an impact on the current labour market changes and play a
decisive role in labour shortages. After the fall of communism, the resulting high unemployment
in these countries led to more talented workers moving towards Western European countries in
the hope of a better quality of life (Bilsen - Konings 1998, Jeong et al. 2008). One of today'’s key
issues in former socialist countries now Member States of the European Union is the dramatically
increased number of labour shortages, which have been influenced by various factors, including
post-transition migration, unfavourable demographic factors, the economic crisis beginning
in 2008, and wage differences within the European Union (Brixiova et al. 2009). According to
OECD data, nearly 7 million people have left the labour markets in the Visegrdd countries. The
present study focuses on the causes of labour shortages and the analysis of labour retention
opportunities at both the corporate and government levels. The results of our analysis show that
reconciliation and central governmental measures are also needed to address the shortage of
professionals, both from corporate and the government sides.

KEYWORDS: HR, labour shortage, governmental actions, missing job, turnover

Szakirodalmi feldolgozas

A humanerdéforrds menedzsment fogalma nehezen definialhat6. Tudomanyos szin-
ten a HR menedzsment teriileteivel és azok vizsgalataval az 1900-as évek elején
kezdtek foglalkozni a kdzgazdaszok, amely az elmult 100 évben nagyon sok valtoza-
son ment keresztiil. A kdzép- és kelet-eurdpai régié orszagaiban az orszagok politi-
kai rendszere er6sen meghatdrozta az emberi eréforras menedzsment teriileteit a
mult szdzad masodik felében. Jellemz&en allami iranyitds alatt allt, a tradicionalis
Jtaylori vonal” volt az irdnyado, a személyzeti kérdések a part és allami vezetés fel-
tigyelete ala tartoztak. Ennek okan a régié teriiletén a HR menedzsment eltéré mo-
don fejlédott (Kornai 2008, Karoliny 2017).

Napjainkra a HR menedzsment komoly fejlédésen ment at, amely egy komplex,
egész szervezeten ativeld tervezéssel, képzéssel és jogi hattérrel miikodd szakma,
melynek célja a szervezet hosszu tavd fennmaradasa és fejlédése (Torrington et al.
2014).

A humaner6forrds menedzsment az egész szervezetet atoleli, funkciéi minden
teriiletre kihatnak, egyik legfontosabb feladata a megfelel6 humanerdéforras biztosi-
tasa a vallalat szamara (Ulrich 2015). A modern humaneréforras gazdalkodas fontos

8 POOR |, JuHASZ T., HAMORI T, KARACSONY P, MACHOVA R., CSAPO 1.: A munkaerdéhidny...
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feladata a dolgozok elégedettségének biztositasa, amely altal a megfeleld teljesit-
mény és az egyéni és szervezeti célok dsszhangba keriilnek egymassal (Dajnoki -
Fenyves 2014).

A fluktudci6 mértéke iparadganként és foldrajzi teriiletenként is nagyon eltérd
mértéket mutat. A fluktuacié nagysagara a vallalkozasnal 1év6 nyitott pozicidk és
a munkanélkiiliségi rata is hatassal van. Mathis és Meglich (2014) megallapitasa
szerint, amikor cs6kken a munkanélkiiliségi rata, vele forditottan aranyosan né a
fluktuaci6. A legmagasabb fluktuacié a kiskereskedelemben, a specidlis tudast
igényld teriileteken (pl. mérnok), az épitdiparban és a call centerekben figyelhetd
meg, amely egybeesik a hidnyszakmak tertleteivel. Régios eltérések is kimutatha-
tok, magasabb fluktuacio6 figyelheté meg azokon a tertileteken, ahol alacsonyabb a
munkanélkiiliség. Magyarorszagon a munkaerséhiany az elmult évek tendenciajahoz
hasonléan tovabb novekedett. Szélesedett azon munkakor-kategéridk szama, ahol
egyre hosszabb id6t kivan a megfelel6 munkaerd megtaldlasa és az lires, betoltet-
len pozicié betoltése (Sebdk 2017). A helyzet kialakuldsaban szamottevd szerepet
jatszik a kiilf6ldi kivandorlas is. Egyes forrasok (BB] 2018) szerint ez az érték napja-
inkra elérte hazdnkban a tobb mint 340 ezres értéket.

A felmérési eredmények ramutatnak arra, hogy a munkahelyi fluktuacié tébbféle
okra vezethet6 vissza, ilyen tényez6 a munkahelyi elégedetlenség, az alacsony loja-
litds mind a munkaltat6, mind a munkavallal6 irdnyaba, a munka-maganélet egyen-
suly konfliktusa és természetesen a bérezés (Csedé et al. 2016).

A megfelel6 minéségli humaneré6forras vagy bizonyos esetekben a munkaval-
lalok elkotelez6dése nem megfeleld. Egy vallalkozas életében veszélyforrasként je-
lenik meg a magas fluktudci6. A munkaerdé mozgasat befolyasolja a szervezet adott-
saga, a vallalkozas piaci pozicidja, a regionalis munkaerdpiaci jellemzdk, az egyéni
inditékok, a munkaerémozgas szabadsaga (Koncz 2004). A fluktuacié kilonb6zd
mértékben jelenik meg a szervezetek életében, amelyekre eltéré magyarazatok le-
hetnek, és amely minden szervezet életében problémaként és koltségként jelenik
meg, ennek ellenére bizonyos helyzetekben pozitivan is befolyasolja a vallalat m{-
kodését (Boudreau 2010).

A fluktudcié ellen nehéz barmit is tenni, hiszen egyrészrél természetes folyamat,
masrészrol rengeteg kiilsé ok jatszik kozre a kialakuldsaban. A {6 kérdés az, hogy
meg lehet-e eldre josolni, hogy ki fog kilépni a vallalkozastol. Vannak esetek, amikor
a kilépés egy azonnali, érzelmeken alapuldé dontés, de sok esetben ez egy hosszu fo-
lyamat, melyet szdmos esemény el6z meg és vezet el a végs6 dontéshez (Saridakis -
Cary 2016). A kutatdk kiilonboz6 viselkedési modelleket dolgoztak ki, de mostanaig
még nem sikeriilt olyat kialakitani, ami tokéletesen m{ik6dott volna annak kdszon-
het6en, hogy az emberi viselkedés és dontési mechanizmus rendkiviil 6sszetett fo-
lyamat (Saridakis - Cary 2016).

POOR J., JuHASZ T.,, HAMORI T., KARACSONY P,, MACHOVA R., CSAPO 1.: A munkaeréhidny... 9
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A. Gomez - Mejia (1995) szerint a munkaer6époétlas koltségeit a kovetkezd ténye-
z6k befolyasoljak:

- A toborzasi kéltségek, amelyek tartalmazzak a hirdetési vagy professzionalis
toborzassal foglalkozé cég megbizasahoz kapcsol6dé koltségeket, esetleg kii-
16nbo6z6 allasborzéken vagy egyetemi karriernapokon valé részvételt. Minél
komplexebb szakértelmet igényl6 munkakdrt szeretne betdlteni a vallalko-
zas, annal magasabb koltségekkel kell szadmolni.

- A kivdlasztdsi kéltségek, amelyek tartalmazzak az interjlztatas, a jelentkezés-
sel jaré tesztek, az utazasi koltségek és az interjukészitd kies6 munkajanak a
koltségeit. Mivel nagyon sok munkaltat6 kulcskérdésnek tartja a kivalasztast,
ezért tobb munkatarsat is bevon a dontésbe, igy az 6 kiesé munkaidejiikkel is
szamolni kell.

- A betanitds kéltségei. Legyen barmennyire is tapasztalt az (j munkatars, meg
kell ismernie a céget, be kell illeszkednie a tobbi munkatars kozé és meg kell
tanulnia a cég termékeit, tehat elkertilhetetlen a képzés. A képzések dija mel-
lett szamolni kell azzal is, hogy ameddig oktatjak a kollégat, addig sem termel.

Allen (2008) tanulmanyaban az 6nkéntes kilépés koltségeit 4 f6 kategoridba so-
rolja, amelyet az 1. szdmu tablazat mutat be. Ezek a koltségek komoly terhet jelente-

nek a vallalat szdmara.

1. tdbldzat. Onkéntes kilépés koltségeinek részletezése

Pénziigyi koltségek HR személyzet ideje (kilépd interjiik, bérszdamfejtés, cafeteria)

Vezet6 ideje (kisérlet a megtartdsra, kilépd interjii)

Felgyiilemlett szabadsag kiadasa

Ideiglenes megoldas (esetleges potlds, tuldra fizetése)

Helyettesitési koltségek | Uj munkaerd koltsége

Jarulékos koltségek (bdnusz, fizetés feletti egyéb juttatdsok,
lakhelyvdltoztatds kiltsége)

A felettes vezet§ és a részleg alkalmazottainak ideje

Orientacios program ideje és anyaganak dsszeallitasa

HR személyzet koltsége (bérszdmfejtés, cafeteria igénye)

Tréningkoltségek Kotelez6 tréning (gyakorlati id6, eszkézok, felszerelés biztositdsa)

On the job tréningek (feltigyel6 és a munkavdllald ideje)

Mentoralas (mentor ideje)
Beilleszkedés (kollégadk ideje)

Hatékonysag csokkenése, amig az Gj munkaerd be nem tanul

10 POOR |., JuHAsz T, HAMORI T, KARACSONY P, MACHOVA R., CSAPO 1.: A munkaerdhidny...
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Egyéb koltségek Késés a termelésben vagy az tigyfél kiszolgalasaban, a szolgalta-
tas mindsége csokken

Elveszett igyfelek

Ugyfelek nem kapjak meg azt, amit akkor kaptak volna, ha a
dolgozé marad

Szorosabb verseny, dolgoz konkurens céghez megy, vagy sajat
vallalkozast indit

A tavozas miatt a munkakedv csokkenhet, masokat is tavozasra
késztethet

Csapatmunka megbomlasa

Munkaer6 soksziniiség elvesztése

Forrds: Dajnoki - Fenyves (2014: 7)

A korabban idézett szerzd szerint a fluktuacié nem olcsé dolog. A beosztott mun-
kakorok esetében egy munkavallal6 kilépése és potlasa az éves bérének a felével
egyenlé. Magasabb kategoriaju és komplexebb pozicioknal meghaladhatja az éves
bér egy- és kétszeresét is (Boudreau 2010). Egy legijabb hazai kutatas szerint egy
Uj dolgozo potlasa hazankban meghaladhatja az egymilli6 forintot (Blooment - BDO
2017).

A vallalkozasok az idealis fluktuaciés mérték megallapitasahoz sziikséges adato-
kat a sajat célpiacaikrdl és bels6 dolgozo6i adatallomanyukbdl szerzik be, amely hoz-
zajarul az idealis fluktuacios mérték meghatarozasahoz. A fluktuacié idealis nagysa-
gat minden vallalkozasnak sajat maganak kell megallapitania. Médszereit tekintve
érdemes kategdriakat létrehozni a dolgozdk teljesitménye, a pozicid, az életkor, a
nem és a szolgalati id6 alapjan (Ambrus - Lengyel 2006).

Redman és Wilkinson (2006) megallapitjak, hogy a létszamcsokkentés eszkoz-
ként is megjelenhet a szervezetek miikodésében, hiszen ezzel novelhetdvé valik a
szervezet termelékenysége és hatékonysaga. Ennek ellenére sok vallalkozas nem al-
kalmazza eszkozként a 1étszamcsokkentést, mert a kutatasok eredményei arra mu-
tatnak r4, hogy a létszamcsokkentés negativ eseményként marad meg a vallalkozas
életében (Burke 1997).

Blandy - Richardson (1992) szerint hianyszakmanak lehet nevezni, ha a szabad
munkaerd adott bérszinvonal mellett nem képes betdlteni a szabad allashelyeket,
kozelebbrol vizsgalva azonban sokkal dsszetettebb a kép. Egy masik megfogalma-
zas szerint akkor beszélliink szakemberhianyrol, amikor a munkaerdépiaci egyensuly
felborul, mert a keresett munkaerd létszama meghaladja azt a kinalatot, amennyien
adott bérek mellett hajlanddak és képesek is dolgozni, adott munkakdriilmények
kozott, adott helyen és id6ben, megfelel6 tapasztalattal és végzettséggel (Barnow
et al. 1998). Ez a fajta hiany barmely iparagban jelentkezhet, a szakképzett, alacso-
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nyan képzett, félig képzett és képzetlen munkakoroket is érintheti. Csedd és tarsai
altal végzett (2016) felmérés szerint a betoltetlen pozicidk aranya igen magas a ko-
vetkezd teriileteken: IT specialista, mérnék, minéségbiztositasi mérnok, tanacsadd,
gépészmérnok és pincér. A szakemberhidny az alacsony bérekre, a képzettség hia-
nyara és a versenytarsaknal 1évd kedvezdbb feltételekre vezethetd vissza. Ezeket az
eredményeket a 2017-ben és 2018-ban a Szent Istvan Egyetem Menedzsment és HR
Kutaté Kozpont 4ltal elvégzett Gjabb kutatdsok eredményei is alatdmasztjak (Podr
etal. 2017, 2018).

Az alacsony munkanélkiiliség és a vallalatok valtozé képzettségi igénye miatt
is kialakulhat munkaerséhiany, emellett tovabbi okok is kivalthatjak, mint példaul a
valtozé technoldgiai kdrnyezet, példaul robotizacié, informatikai fejlédés; a gyors
gazdasagi novekedés miatt fellépd, névekvd termelési igény; a munkaerd-elvandor-
1as, gazdasagi, vallasi vagy politikai okok miatt, illetve az 6regedd tarsadalom miatt
sokan lesznek nyugdijasok, mikézben kevesebb az 0j munkavallald.

Richardson (2007) véleménye szerint a munkavallaléknak sokkal tobbrétii tudasra
van sziiksége, mint az adott szakmahoz sziikséges professzionalis tudas, a magasabb
pozicidknal a szakmai tudas mellett a személyiségbeli elvarasok listaja szinte végtelen.

A szakemberhidny egy nemkivanatos gazdasagi allapot, amely megoldasara a
szervezetek eltér intézkedéseket alkalmaznak, ilyen példaul a nem megfelel6 szak-
tudassal rendelkez6 dolgoz6 felvétele magasabb bérszinvonalon vagy alacsonyabb
termelékenységi szinten; a megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 dolgozdkat kii-
16nb6z6 6sztonzoékkel tulérara birjak; megprobaljak a fizikai t6két human tékével
helyettesiteni; 6sztonzik az orszagon beliili vagy nemzetkozi lakdhelyvaltast, vagy
csokkentik a termelési szintet (Borghans 1997).

Az intézkedések minden esetben plusz kéltséget jelentenek a szervezet miikodé-
sében. Igaz, ezen alternativak alkalmassa valnak a szakemberhidny megsziintetésé-
re azokban az esetekben, amikor a vallalkozasoknak nehéz vagy nagyon koltséges
Uj szakembert felvenni, illetve a hidnyszakmak teriiletén a munkaerdpiaci verseny
megerdsodik, amely a bérkoltségek emelkedéséhez vezet. Minél alacsonyabb koltsé-
geken lehet ezen alternativakat kivitelezni, annal inkabb csokkenthet6 a szakember-
hidny altal okozott kar. Tovabbra is sziikséges hangsulyozni, hogy ezek a megoldasok
nem sziintetik meg a szakemberhidnyt, csupan a gazdasagra tett negativ hatdsok
csokkennek. Az eltéré megoldasok pozitiv hatasai k6zé sorolhaték az alacsonyabb
szintli szakemberhidny altal generalt koltségek, negativ hatdsa viszont a tobblet-
koltségek vagy termelékenység csokkenése a ,nem szakemberhianyos” allapothoz
képest (Borghans 1997).

A munkaerdhidny kérdését a vallalkozasok eltéré médon kezelik, de ez 6nmaga-
ban nem elegendd, kormanyzati intézkedésekre is sziikség van. Farrel (2013) ku-
tatasai alapjan a kormanyok harom fontos intézkedést tehetnek képzési oldalon a
szakemberhiany elkeriilése érdekében: informacidgy(ijtés és -terjesztés, szektoro-
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kon ativeld egyiittmiikodések segitése, és egy oktatasbol a munkaba keriilést segitd
rendszer létrehozasa. A fiataloknak kevesebb, mint a fele rendelkezik elegend6 in-
formacioval a munkaerdépiaci trendeket illetéen. Mindez elkeriilhetd a kormanyok
altal nyujtott megfeleld tajékoztatassal (pl. a varhat6 diplomasok végzettsége az el-
kovetkez6 években), amely segiti a tervezést, szakmavalasztast és elhelyezkedést.
Ezen informdaciok a munkavallalékat, az oktatasi intézményeket és a vallalkozasokat
is nagyban segithetik hosszu tavu stratégidjuk kialakitdsaban. Ezért olyan megol-
dasokat kell 1étrehozni a jovére nézve, amelyek kidolgozasaban egyiittmiikédnek
az oktatasi intézmények, a kormany és a vallalkozasok egyarant, annak érdekében,
hogy kozosen tervezzenek és oldjak meg az dgazatokon beliili szakemberhidnyt.
Mivel egyiittm{ikodésrél van szd, a koltségek is megoszlanak, ami tovabb novelhe-
ti a részvételi hajlanddsagot. A kormany nagy szerepet tud betélteni az ilyenfajta
egylttmikodések megszervezésében és elinditdsdban. Keszthelyi (2016) ravilagit
arra, hogy djragondolt adépolitika és megfelel6en kezelt szocidlis juttatasok segiteni
tudjak a Magyarorszagon kialakult szakemberhidny menedzselését. A vallalkozasok
véleménye alapjan elmondhato, hogy az alternativ munkamoédszerek alkalmazasa-
nak lehet&ségét magasabb mértékben sziikséges tamogatni az allam részérdl, amely
megoldast tud nyujtani hosszui tdvon a munkaeréhiany-szakemberhiany kérdéseire.

Csedd és szerzdtarsai (2016) altal végzett kutatdsi eredmények szerint a meg-
kérdezett szervezetek tobb mint fele a leghatékonyabb kormanyzati eszkdznek tart-
ja a képzési programok tdmogatasat és szervezését (dudlis és specidlis szakmai); az
atfogobb és részletesebb jovedelemtamogatasi rendszer kialakitasat; a vallalkoza-
sok tdmogatasat gyermeknapkozik és 6vodak létrehozasara vagy specidlis munka-
erdpiaci szolgaltatasok bevezetését.

A kordbban mar idézett Keszthelyi (2016) véleménye szerint, a szakemberhidany
tovabbi novekedését csokkenteni lehetne, ha sikeriil megallitani a lakossag kiilfoldi
kivandorlasat. Megallapitja, hogy nem a kivandorlas a legnagyobb gond, hanem an-
nak a jelenségnek a hianya, amely megfigyelhet6 a gazdagabb orszagokban is: par
év kilfoldi munka utan hazakoéltéznek a munkavallalék. Nagyon fontos lenne, ha a
kiilfoldon dolgozdk szamara ismét vonz6 munkakoriilményeket lehetne biztositani
hazai viszonylatban.

A Randstad (2016) altal készitett felmérés szerint a hazai munkavallalék 82%-a
problémasnak tartja a bérek és a béren kiviili juttatdsok alacsony szinvonalat, és
Magyarorszagon a munkaképes kort lakossag csupan 65%-a dolgozik, amely alacso-
nyabb az eurédpai atlagnal.

A munkaerséhiany kezelésére megoldast adhat a robotizaci6, amely mar jelen van.
Ford (2016) véleménye, hogy napjainkban a munkaerséhianyt jelentd teriiletek az Uj
tipusu robotizacié hatasara hamarosan megszi{innek. Smith (2016) tanulmanyéaban
ramutat, hogy 50 év mulva vélhet6en a robotok, komputerek és automata rendsze-
rek tobb munkat fognak végezni, mint é16 emberek. Az 6njaré autoktol kezdve, a

POOR J., JuHASZ T.,, HAMORI T., KARACSONY P,, MACHOVA R., CSAPO 1.: A munkaeréhidny... 13



METSZETEK ) ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 @ DOI 10.18392/metsz/2018/4/1
-

www. metszetek.unideb.hu

TEMATIKUS TANULMANYOK - A munkaerépiac gazdasagi-tarsadalmi kérdései

félautomata robotokon at, az intelligens algoritmusokig, mar napjainkban is nagyon
sok munkat végeznek a gépek az emberek helyett. Egy kutatas alapjan (Hess - Lud-
wig 2017) elmondhat6, hogy az USA-ban 1év6 allasok 47%-a van ,veszélyben” a ro-
botizaci6 miatt. Anandan (2015) szerint nem az a kérdés, hogy lesz-e robotizacid,
vagy sziikkséges-e, hanem az, hogy mikor kezdik el a vallalkozasok alkalmazni a kii-
16nb6z6 munkatertileteken. A jelenlegi szakemberhidnyos allapot nagyban felgyor-
sitja az eseményeket. Ez az irdny azonban hatéssal lesz a képzésre és a kormanyzati
programokra is, hiszen a robotok tervezését, miikodtetését, programozasat egyelére
emberek oldjak meg, mindaddig, amig ezek a robotok nem érik el a fejlédésiik azon
szintjét, amikor az dnfejlesztévé és dnjavitova valik.

Smith (2014) véleménye szerint val6szindtlen, hogy a robotizalt munkakoérékben
teljesen atvegyék a robotok a munkat az emberektdl. Az el6z6 okfejtések lezarasaként
érdemes idézni a jovékutatd Hararit, aki szerint ,egy vagy két évtizeden beliil kétmil-
lidrd ember valik gazdasagilag feleslegessé”, mig ,masok arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a jelzett valtozas nagyon sok Gj munkahelyet fog teremteni” (Harari 2018: 29).

A kutatas modszere’

P

A kérdéives vizsgalat soran 174 szervezet valaszat dolgoztuk fel. A megkérdezett
szervezetek jellemzden a k6zép-magyarorszagi régioban helyezkedtek el, amely Ma-
gyarorszag egyik legfejlettebb régidjanak szamit.

Az alkalmazott kérd6iv harom f6 tertiletre bonthatd, az els6 része jellemzden a
minta specifikalasara épiilt, azaz a szervezetek elhelyezkedésére, agazati besorola-
sara, éves arbevételre és létszamadatokra kérdezett rad. A masodik része elemezte a
fluktuacié mértékét és a legnehezebben betolthetd pozicidk jellemzbit, valamint a
munkaer6hiany lekiizdéséhez kothet6 vallalati intézkedések kérdéskoreit. A harma-
dik része vizsgalta a munkaerdhiany kezelésére és megoldasara létrejovo allami és
szervezeti intézkedések értékelését.

A kérdéivre adott valaszokat statisztikai elemzési moédszerekkel az IBM SPSS
Statistics program segitségével dolgoztuk fel. Az elemzés soran leir6 és kovetkeztetd
statisztikakat alkalmaztunk.

Elemzésiinkben az alabbi hipotézist vizsgaltuk:

e A kutatdsban részt vevéd cégek ugy ldtjdk, hogy mind kormdnyzati, mind szerve-

zeti intézkedések feltétlentiil sziikségesek a szakemberhidny megolddsdban.

7 A szerz6k koszonetet mondanak Csed6 Csabanak, Frajna Piller Annamaridnak és Kolbe Tamasnak
az empirikus vizsgalatban valé kozremiikodéstikért.
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Kutatasi eredmények

A megkérdezett szervezetek a kdzép-magyarorszagi régioban talalhatoak, 46,6%-a
hazai magantulajdonu vallalkozas, 7,5%-uk hazai kilfoldi tulajdona vallalkozas,
35,1%-uk kilfoldi tulajdonossal rendelkezd vallalkozas és 10,9%-uk vegyes tulajdo-
nosi formaval rendelkez6 szervezet. A legnagyobb aranyban a szolgaltat6 (29,9%) és
ipari (10,9%) szektor képvisel6i toltotték ki a kérdbivet.

A megkérdezett vallalatok 21,8%-a tobb mint 1000 {6t alkalmazott. A mintaban
minden tizedik cég 500-1000 {6 kozotti munkavallaldi 1étszammal rendelkezett,
minden nyolcadik 10-51 {6 kozotti, illetve 2-9 6 kozotti munkavallaléi 1étszam-
allomany volt.

A megkérdezett szervezetek éves arbevételét vizsgalva megallapithato, hogy a
legnagyobb gyakorisaggal az 1-10 Mrd Ft kozotti (23,6%) és a 100 millié és 1 Mrd
Ft kozotti (20,1%) szervezetek fordultak eld.

2015-ben atlagosan a leggyakoribb fluktuacids arany 5-10% kozott volt, de 7 cég
esetében ez elérte a 40% feletti nagysagot is. A kereskedelmi és szolgaltaté szektor-
ban miikédé vallalatok kérében volt ilyen magas a fluktuacio. A fels6foku végzett-
ségliek esetében leginkabb a 0-5%-o0s aranyu fluktuacié a leggyakoribb, mig a fizikai
dolgozdk minddssze 42,3%-a nem valt munkahelyet. A 2. tablazat az dgazatonkénti
hianyszakmakat mutatja be.

2. tdbldzat. Agazatonkénti hianyszakmak a valaszok tiikrében

Agazatok Hianyszakmak

Ipar értékesitési vezetd, gépkezeld, kémiives
mérnok (villamos, gépész, mindségi), villanyszerel

Kereskedelem altalanos adminisztracio, autoszereld,
eladd, pénztaros, IT szakember

Informatika tanacsado, értékesitd, szoftverfejleszto,
programozo, rendszermérnok, SAP fejlesztd

Logisztikai szolgaltatas gépkocsivezetd, projektvezetd
Mezdgazdasag fizikai dolgozo
Szolgaltatas ugyfélszolgalat, operator, értékesitd,

konyveld, IT tandcsado, pincér/felszolgald

Kozigazgatas HR specialista, informatikus, projektmenedzser

Forrds: Szerz6k sajat szerkesztése

A valaszadok szerint leginkabb 8, illetve 12 hét sziikséges az adott munka-
korok betoltésére, igaz, voltak olyan szélsdséges esetek, amikor a munkakor be-
toltésének ideje joval hosszabb id6t vett igénybe, ilyen példaul a felszolgalé vagy
IT szakemberek.
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A szervezetekben jelentkez6 munkaeréhidny és a szervezeten beliili munka-
er6-megtartas fontos kérdés a megkérdezett szervezeteknél, amelyekre eltérd 6sz-
tonzo eszkozoket alkalmaznak. A 3. szdmu tabla tartalmazza azokat az 0szt6nzé esz-
kozoket, amelyeket a megkérdezett szervezetek alkalmaznak a munkatarsak hosszu
tavi megtartasa érdekében.

3. tdbldzat. Alkalmazott eszkdzok a munkaerdhidny kezelésére
és a munkatarsak megtartasara (%)

Jelenleg is | Tervezziik | Nem tervez- | Nalunk ez Kevés

Eszkozok alkalmaz- | alkalma- | ziik alkal- | nem alkal- | ismeretem
zuk zasat mazasat mazhaté | vanrola
Cégauto juttatas 41,0 2,6 35,9 16,7 3,8
Extra szabadsagnapok bizto- 43,6 13 423 103 26

sitasa

Bérfelmérésben val6 részvétel,
és a tapasztalatok beépitése a 46,3 13,4 22,0 11,0 7,3
javadalmazasi rendszerbe

Altaldnos kompetencia érté-

P . 48,8 28,8 17,5 1,3 3,8
kelési és fejlesztési program
Specidlis képzési program, 50,0 30,0 16,3 2,5 1,3
egyéni fejlesztési terv
Karrier- és utanpotlas me- 50,6 304 15,2 3,8 0,0
nedzsment program
Bere,n k1v1,111 ]utt,aFasok rend- 556 173 222 37 12
szerének atalakitasa
Gyakornoki program 59,3 16,0 19,8 3,7 1,2
]?erezgsz, fizetési rendszer 60,5 74 198 6,2 6,2
atalakitasa
Munkavallaléi elégedettség és 63,3 22,8 101 25 13

elkotelezettség felmérése

Atipikus foglalkoztatasi formak
(részmunkaidd, osztott munka- 64,2 11,1 14,8 8,6 1,2
kor, tavmunka)

Munkavégzési koriilmények

o 67,9 16,7 11,5 3,8 0,0
javitasa

R}Jgalmas munkaidd alkalma- 713 113 75 8,8 13
zasa

Teljesitményértékelési és pré- 79.0 111 74 25 0,0

miumrendszer

Forrds: Szerz6k sajat szerkesztése
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A megkérdezett szervezetek igen gyakran alkalmazzdk a megszerzés és meg-
tartas eszkozeként a teljesitményértékelést és prémiumrendszerek hasznalatat, a
rugalmas munkaidét, az atipikus foglalkoztatasi formakat, avagy javitjadk a munka-
koriilményeket. Az additiv juttatdsok, mint céges autd, béren kiviili juttatdsok beve-
zetése sok cég esetében nem éri el a tervezés fazisat sem.

Az 6sztonzb rendszerek és bérrendszerek versenyképesebbé tételének kérdés-
korét illetéen a szervezetek nemcsak magukra tdmaszkodhatnak, hanem allami se-
gitségre is, mivel az allam szamos intézkedést hozhat a munkaer6hiany kezelésé-
re. Kérdés azonban, hogy ennek hatékonysaga és sikeressége mennyire igazolhato.
A szervezeteket a felmérés folyaman megkérdeztiik, hogy véleményiik szerint meny-
nyire tekinthet6k eredményesnek a kiilonb6z6 kormanyzati intézkedések és megol-
dasok. (Ezt a vizsgalatot egy otfokozatd Likert-skalan végeztiik, amely esetében az
1-es az egyaltaldn nem hatékonysagot, mig az 5-0s a teljes hatékonysagot jelentette.)
Ezt mutatja a 4. tablazat.

4. tdbldzat. Kormanyzati intézkedések hatékonysaga (atlag, szoras)

Kormanyzati intézkedések Atlag |Széras
Kiilf6ldi munkavallalok betelepedésének dsztonzése, tamogatasa
RS P 2,23 1,321
a vilag barmely tajarol
K6zmunkaban dolgozék nem kdzigazgatasban miikodo szervezetek altali
‘oz R P 2,38 1,517
alkalmazhatdsaga, ,kolcsonozhetésége
Kiilfoldi munkavallalok betelepedésének 0sztonzése, tamogatasa
P 2,51 | 1,292
Eurépabdl
Nyelvtanitas kiilfoldi munkavallalok szdmara 2,56 1,277
Kiilf6ldi munkavallalk betelepedésének 6sztonzése, tamogatasa 257 | 1335

Ko6zép-Eur6pabol
Attelepedési tamogatas (kiilon bel- és kiilfoldi attelepedés esetén) 2,87 | 1,327

Kozlekedés fejlesztése, munkaba jarasi hozzajarulas (pl. vallalati buszok

. . 3,37 1,26
tdmogatasa)
Lakhatasi tAmogatasok (épités, munkasszallas, albérlet) alkalmazasa 3,58 | 1,246
Vallalati bolcs6dék és 6vodak tAmogatasa 3,70 1,433
Specialis munkaerdpiaci szolgaltatasok bevezetése 3,76 | 1,203
Diakmunka szerepének novelése (kdzép- és fels6foku hallgaték bevonasa
. 3,77 | 1,099
a munkaerdpiacra)
Bértamogatasi rendszer Kiterjesztése 3,80 | 1,234
Képzési programok 0sztonzése, tAmogatasa (dudlis képzés, specidlis
s 384 | 1,163
szakképzési programok)
Atipikus munkavallalasi formak tdmogatasa (pl. tAvmunka, részmunkaidg,
. 4,05 1,2
osztott munkakor stb.)
Adoézasi/jarulékrendszer atalakitasa 4,42 0,9

Forrds: Szerzok sajat szerkesztése
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A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a szervezetek leginkabb az adézasi és
jarulékrendszer atalakitdsaban latnak megoldasi lehet6séget a problémara. Tovab-
ba az atipikus munkavallalasi formak, a képzési programok 6szténzése jelenthet ha-
tékony lehet6séget a munkaerd-megtartas kezelésére. Ez utobbi esetekben azonban
magasak a széras értékek, nem Ugy, mint az adézasi és jarulékrendszer atalakitasa
soran, amely tekintetében viszonylag egyontet(i volt a valaszaddk véleménye. A véle-
mények alapjan a szervezetek nem biznak a kiilféldi munkavallalék betelepitésében,
amely mintegy megoldhatnd a szakemberhianyt.

A kapott eredmények vizsgalatai alapjan az adott valtozokat faktorokba redu-
kaltuk. Az allitdsok alkalmasak voltak a faktorképzésre: KMO érték: 0,648, a Bart-
lett-teszt: Khi-négyzet: 412,219, df: 105 szign: 0,00. Valamennyi valtozé kommu-
nalitdsa magasabb volt, mint a hiivelykujjszabalyként elfogadott 0,25-6s érték
(Sajtos - Mitev 2007). A faktorok rotaldsa ortogonalis forgatdsi modszerrel, azon
beliil is Varimax-eljarassal tortént. Az 6sszes faktorsuly az igazan fontosnak itélt
0,5-0s abszolut értéket meghaladta, igy valamennyi valtozé hozzajarult a faktor-
elemzéshez. A faktorok magyarazott varianciahdnyada 68,4% lett, amely elfogadha-
tonak tekinthetd. A faktor komponenseket mutatja az 5. tablazat.

5. tdbldzat. Faktor komponensek

Komponens
1 2 3 4

Vizsgalt tényezok

Kiilfoldi munkavallal6k betelepedésének 6sztonzése,

tdmogatdsa Eur6pabol 943

Kiilfoldi munkavallalok betelepedésének 0sztonzése,

tdmogatasa Kozép-Eur6pabol 932

Kiilf6ldi munkavallalok betelepedésének 6sztonzése,

tamogatasa a vilag barmely tajarol 875

Nyelvtanitas kiilf6ldi munkavallalok szamara ,571

Vallalati bolcs6dék és 6vodak tamogatasa ,844

Kozlekedés fejlesztése, munkaba jarasi hozzajarulas

(pl. vallalati buszok tamogatasa) 792

Képzési programok 6sztonzése, timogatasa (dualis képzés,

specidlis szakképzési programok) /644

Atipikus munkavallalasi formak tamogatasa (pl. tdvmunka,

. 1 x . ,614
részmunkaidd, osztott munkakdr stb.)

Lakhatdsi tAmogatasok (épités, munkasszallas, albérlet)

alkalmazasa 550

Specidlis munkaerdpiaci szolgaltatasok bevezetése ,847

Bértamogatasi rendszer kiterjesztése ,810

Adézasi/jarulékrendszer atalakitasa ,723

18 POOR |., JuHAsz T, HAMORI T, KARACSONY P, MACHOVA R., CSAPO 1.: A munkaerdhidny...



METSZETEK
Vol. 7 (2018) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2018/4/1

www. metszetek.unideb.hu

TEMATIKUS TANULMANYOK - A munkaerépiac gazdasagi-tarsadalmi kérdései

Koézmunkaban dolgozék nem kézigazgatasban miikodd
et L 1 e P ,716

szervezetek altali alkalmazhatésaga, ,kolcsonozhetdsége
Attelepedési tamogatas (kiilén bel- és kiilfoldi attelepedés 634
esetén) ’
Didkmunka szerepének novelése (kozép- és fels6foku

J p g -,562
hallgaték bevonédsa a munkaerdpiacra)

Forrds: Szerz6k sajat szerkesztése

A faktorsulyok alapjan a faktorok a kdvetkez6képpen azonosithatéak:
1. faktor: Kiilf6ldi munkavallalok betelepitési lehet6sége.

2. faktor: A munkavallalast tAmogat6 szocialis szolgaltatasok novelése.
3. faktor: Bér-, ado- és jarulékiranyu intézkedések.

4. faktor: A koz- és didkmunkaval kapcsolatos megoldasok.

Az ANOVA elemzések azt mutatjak, hogy a tulajdonosi formdak alapjan nincs szig-
nifikans kiilonbség az adott faktorokat vizsgalva. Hasonlé eredményeket kaptunk,
amikor a 1étszam alapjan vizsgaltuk a szignifikans kiilonbséget a faktorok tekin-
tetében.

A kérdéiv eltérd allitdsokat tartalmazott a munkaeréhidny lekiizdésére vonat-
kozoan, és azt vizsgaltuk, hogy a szervezetek milyen mértékben értenek egyet az
adott allitasokkal. (Otfokozatu Likert-skalan az egyes az egyéltalan nem, mig az 6tos
a teljes egyetértést jelentette.) A valaszok atlaga és szérasa a 6. tablazatban lathaté.

6. tdbldzat. A munkaer6hiany lekiizdése (atlag, szoras)

Allitas Atlag | Széras
Akik t6liink elmennek, tobbnyire kiilfoldon vallalnak munkat 2,64 1,272
A szakképzett, nyelveket beszéld szakemberek kivandorladsa komoly
. . 2,87 1,398
gondokat okoz vallalatunknal
Szervezetiink vezet6i szorgalmazzak az innovativ HR megoldasok alkal- 296 1246
mazasat ’ ’
Egyre nehezebb a kornyez6 orszagokbdl betdlteni az tires munkakéro- 399 1263
ket, mert a munkavallal6k mas orszagokat szivesebben valasztanak ’ ’
Ma a 18-35 éves korosztaly vonzasa és megtartdsa jelenti a vallalatunk 391 1088
/ szervezetiink szamara a legkihivobb feladatot ’ ’
Noveli a tehetséges munkavallalok lojalitasat, ha innovativ 6tleteik meg-
sz . . 4,18 0,952
valésitdsahoz a szervezet kereteket biztosit
Egy vallalat, szervezet vonzerejét noveli az etikus lizleti magatartas és a
PP 4,29 0,824
fenntarthaté miikodés
A sikeres toborzas komplex megkozelitést kivan, amely a bevonzani
P s . Les g 4,45 0,832
kivant célcsoport motivacidinak alapos ismeretét igényli

Forrds: Szerzok sajat szerkesztése
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Megallapithato, hogy az X és az Y korosztaly megtartasa egy adott munkahelyen
nehézséget jelent a cégek szamadra. A kapott valaszok értékelése ramutat, hogy a
kivandorlas nem okoz akkora dilemmat a valaszoléknak, igaz tobbé-kevésbé prob-
1émat jelent a kornyez6 orszagokbdl idevonzani a megiiresedett helyekre a mun-
kaerdt. A munkaerd megszerzése és megtartasa abban az esetben lehetséges, ha a
szervezetek egy etikus, komplex, innovativ magatartast és vallalati értékrendet biz-
tositanak a munkavallaléik szamara

Konklazio

A tanulmany egy 2018-ban késziilt kutatds néhany eredményét mutatta be. A vizsga-
latbol megallapithatd, hogy mind a szervezeti, mind a kormanyzati 1épések sziiksé-
gesek ahhoz, hogy a jelenleg fennall6 szakemberhianyt a szervezetek meg tudjak
oldani. Ezek a 1épések nem feltétleniil a kiilf6ldi munkavallalokkal torténé szakem-
berfeltoltést jelentik, hanem a hazai dolgozok itthon maradasat segit6 intézkedések-
kel - ilyen intézkedések kozé tartozik a képzési és 6sztonzési rendszerek alkalmaza-
sa, magasabb munkabérek és a bér-, az ad6zasi és jarulékrendszer munkaerdbarat
mivoltat erdsit6 intézkedések - oldhaté meg.

A kormanyzati oldalon sziikséges lépésekkel parhuzamosan a szervezetek részé-
rél is fontos szamos innovativ, megel6z6 és atfogd intézkedést alkalmazni a munka-
eré-megtartas érdekében. A szervezeti és kormanyzati megoldasok dsszehangoltan,
egymast kolcsondsen kiegészitve, illetve egymassal egylttmiikodve pozitiv hatast
gyakorolhatnak a munkaeréhiany kezelésére. Magyarorszag hosszu tava versenyké-
pességének a megdrzése érdekében stratégiai szinten kell kezelni a tehetségek gon-
dozasat, annak érdekében, hogy a legmotivaltabb és legjobban képzett szakemberek
tudjak betolteni a munkakoroket.

A tanulmanyunk korlatja, hogy egy id6szak (2016. majus-jalius) alatt gyjtott
adatok alapjan proébaltunk véleményt formalni. Jovébeli terviink, hogy hét (Auszt-
ria, Cseh Koztarsasag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia)
kozép-kelet-eurdpai orszagban végzett empirikus kutatds alapjan prébalunk felva-
zolni a vizsgalt témaval 6sszefliggd lehetséges trendeket és tendenciakat, amelynek

7 7

eredményeit a kés6bbiekben fogjuk bemutatni.
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A 9M modell motivaciods vizsgalata egy vidéki
egyetem gazdasagi szakos hallgatoinak kérében

BALOGH PETER! - NAGY RICHARD?

ABSZTRAKT

A munkavallalék motivdltsdgdnak fenntartdsa kulcsfontossdgii tényezd. A vdllalatoknak folya-
matosan szem elétt kell tartaniuk az olyan rendszerek kidolgozdsat, melyek dltal ez a motivdcio
megmarad és mindségi munkdt eredményez. Azonban a fiatal pdlyakezdék munkaerépiacra
térténd belépése kihivdst jelent az emberi eréforrds menedzsmentnek. A 9M modell Osszefog-
lalja a motivdcié kivalté okainak minden aspektusdt, egy olyan kombindlt motivdciés rendszert
nytjtva a vdllalatok szimdra, ami el6segiti a kreativ és inspirdlé munkahely kereteinek kiépité-
sét. A kutatds célja, hogy értékelje a gazdasdgi szakokon tanulé hallgaték elvdrdsait az idedlis
elsd, illetve kés6bbi munkahelyiikre vonatkozoan. A kérddivet 121 hallgaté téltétte ki. A szocio-
demogrdfiai jellemz6k k6zott a nem, lakhely és a végzettség szerepelt. Az adatbdzis kiértékelése
nem parametrikus eljdrdsokkal és fékomponens elemzéssel tértént. Az eredmények alapjdn a
ndi vdlaszadok elényben részesitik a tiszta célmeghatdrozdst és a visszajelzést, valamint a sze-
mélyes kapcsolatokat. A magasabb végzettséggel rendelkezd kitélték nagyobb ardnyban gon-
doljdk fontosnak a szervezeti célokkal valé azonosuldst, mint az alapképzést teljesiték. Ugyanez
a megdllapitds igaz a megosztott értékekre és kultiirdra. A f6komponens elemzés eredménye
nem mutatott egyezést az eredeti modellel. A munka 9 szintje harom eltérd csoportba lett sorol-
va az eredetihez képest.

KULCSSZAVAK: motivdcié, 9M modell, hallgaték, munkavdllaldk, szervezeti kultira

ABSTRACT

Research on ambition conducted with economics students at a rural university
using the 9M Motivational Model

Being motivated is a key factor for every employee. On the one hand, companies are always
working on the most efficient motivational system to ensure employees continue to perform
high quality work. On the other hand, young workers entered the market which setup new
obstacles for HRM. The 9M motivational model sums up all the aspects of reasons to be
motivated for an employee. It gives companies a motivation-mix, which can be used to create
an inspiring framework for employees in their everyday jobs. The aim of this research is to
evaluate the expectations of economic students concerning their ideal first or next workplaces.
The questionnaire was filled in by 121 students. The socio-demographic aspects were gender,

! Egyetemi tanar, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.
2 Egyetemi hallgatd, Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar.
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place of residence and levels between university studies. The database was evaluated using
non-parametric procedures and principal component analysis. The results show that female
respondents are more likely to favour clear instructions, feedback and interpersonal relations.
Respondents with a higher degree are more likely to want to be one with the company’s vision
and mission than respondents during their bachelor studies. The same applies to the lever of
culture and shared values. The result of the principal component analysis showed no similarity
to the original model. The 9 levels of work were grouped into three different divisions than those
seen in the original format.

KEYWORDS: motivation, 9M model, students, employees, organisational culture

1. Bevezetés

A motivacid, a motivaltsag szerepe a szervezetek és az egyén mindennapjaiban is
egyarant alapvetd fontossaggal birnak. A tanulmany a munkaerdpiacra torténd belé-
pés el6tt allo gazdasagi szakos hallgaték preferencidit vizsgalta egy primer, 6nalld
szerkesztés(i kérdéives megkérdezés altal. Altaldnossagban megallapithaté, hogy a
munkahely valasztasi preferencidkndl mar nem a fizetés mértéke all az elsé helyen,
hanem egyéb tényezdk - mint példaul a karrierlehet8ség, gyakori visszajelzések - is
befolyasoljak az els6 vagy kévetkezé munkahely kivalasztdsaban a fiatal munkaval-
lalokat. A francia 9M motivaciés modell ezen tényezdk egytittesébdl prébalja megal-
kotni azt a motivaciés mixet, amely a szervezet szamara kivan tAmpontokat nyudjtani
a leghatékonyabb juttatdsi csomag 6sszedllitdsdban. A modell hasznalataval felmér-
hetévé valnak az egyes munkavallalék motivaciéjanak hattértényezdi, ezaltal téve
konnyebbé az 0sztonzési rendszer megtervezését. A magas teljesitmény tartossa
tételéhez elengedhetetlen a belsd (intrinzik) motivacié megléte, amely tilmutat a
vallalatok altal leggyakrabban alkalmazott anyagi 6sztonz6ktdl. A lojalitas elérésé-
hez fontos, hogy a vallalati és szervezeti célok és érdekek egyezzenek, a visszajelzés
pedig mindkét oldalon legyen rendszeres és elérhetd. A vallalat jovGjébe vetett hit
megerdsiti a munkavallalot abban, hogy részt akarjon venni a jovébeli célok teljesi-
tésében.

2. Szakirodalmi attekintés

Az ember viselkedésének hatterében szamos motivum meghtizddhat. Az emberi
motivacié két alapvetd tipusa az eszkozjellegii és az dnjutalmazé motivacio6. E16bbi
esetben valamilyen kiils tényezo6 hatasara alakul ki a motivaltsag, ezzel szemben az
onjutalmaz6 motivacid esetén a cselekvés motivacioja a cselekvésben rejld élvezet
(Kadlot et al. 2014, Acar 2014). A szervezetek szamara ez a két tipus 6sszhangja te-
remtheti meg azt a kettds motivaltsagot, amely sziikséges ahhoz, hogy a munkaval-
lal6 a téle telhetd legnagyobb mértékben jaruljon hozza a vallalat céljainak az eléré-
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séhez. A tudas hatékony hasznositasanak fontos feltételei a motivaltsag, a tudas
hasznositasahoz sziikséges készségek megléte, az elfogadhaté jovedelem, a fejlédési
lehet&ségek illetve a megfelel egyéb kiilsé koriilmények. Az egyénekben meg van a
lehet&ség arra, hogy képzetté valjanak, informacidkat tudjanak gytjteni és ezek altal
a problémakat képesek legyenek megoldani. A tudas megszerzéséhez, hatékony mo-
don torténd felhasznalasahoz és megfelel6 hasznositasahoz elsésorban motivaltsag-
ra és megfelel6 személyes kompetencidkra van sziikség (Poér et al. 2012, OECD
2004). A kutatas alanyait képezd Y-generacidra jellemzd az ambicio, a folyamatos,
élethosszig tartd tanulds igénye és a magas foku kreativitas megléte (Olah - Fonai
2015). Az egyéniség, az individuum elismerése, a csoportmunka, csoporthoz valé tar-
tozas érzése, a fejlédési lehet6ségek, tovabba az immateridlis értékek is kiemelten
fontosak a szamukra (Weiler 2004). A munkaerdpiacra torténé belépésiik idépontja
az intenziv 6nfejlesztés id6szakaba esik, allaskereséssel kapcsolatos ismereteik, elva-
rasaik és szokasaik eltéréek az el6z6 generaci6étdl. Ennek valdszintisithet6 okai kozé
tartozik, hogy az egyetemi képzések nem csak egy szlik rétegnek érhetéek el, illetve
az informacio6forrasok és informdaciés csatorndk tobbrétiisége (Szretyk6 2012). Ger-
gely (2016) és Kiss, Barizsné és Kun (2017) vizsgalata is alatdmasztja, hogy sokan
koziliik olyan karrierre vagynak, amely biztositja szamukra a fejlédési lehetdséget.
A9M motivaciés modell ezeket az igényeket probalja egy keretbe foglalni.

A modellt Mathe és szerzdtarsai (2011) a Sodexoval egyiittmiikddve alkotta meg.
Harom {6 dimenzié6t allapitott meg, amelyekbe 3-3-3 motivaltsagra haté egységet
helyezett el.

Az ,,Eljiink!" dimenzid szerint az emberek szamara a munka az elsédleges forras
az alapvet6 sziikségleteik kozvetlen és kozvetett kielégitéséhez és a jolét eléréséhez.
Ide sorolja a ,A munkakornyezet”, a ,Munka és szerzédéses feltételek” és a ,Munka
és maganélet egyensulya” itemeket.

A ,Fejlédjiink!” dimenzié szerint az embernek természetébdl fakaddan éreznie
kell alkalmassagat, kompetensségét. Emiatt érdekes és jelentségteljes munkara
van sziiksége. Ebbe a kategoridba tartozik a ,Min6ségi munka és fejlédés”, a ,Megbe-
csiilés és 0sztonzés”, illetve a ,Mérhetd célok és visszajelzés” részegységek.

A ,Teremtsiink kapcsolatokat” dimenzi6 kiemeli a munkahelyen térténé kapcso-
latteremtés, szocializaci6 fontossagat. Az emberek tudatosan torekszenek a munka-
tarsakkal, felettesekkel, ligyfelekkel és magaval a szervezettel torténd kapcsolatfel-
vételre. A szervezettel torténd azonosulas mértékét méri a ,,Misszid és jovokép” elem,
tovabbi egységek a ,Megosztott értékek, kultira” és a ,,Munkahelyi kapcsolatok”.

A modell a kilenc alegység kozti kapcsolatokkal kivanja azt szemléltetni, hogy a
motivaltsag felépitése nem utasitasra torténik, hanem minden nap tenni kell érte.

Magyarorszagon egyediil Farkas és szerzétarsai (2012) végeztek hasonlé kuta-
tast a témaban. Eredményeik szerint a modell relevans a hazai kornyezetben. Kuta-
tasuk alapjan a modell legmeghataroz6bb egységei a munkavallalék szamara a mun-
ka és szerzddéses feltételek, a misszid és jovokép illetve a munkahelyi kdrnyezet.
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3. A kutatas anyaga és mdédszertana

A kutatashoz hasznalt kérd6iv elkészitése a 9M motivaciés modellhez tartozé szak-
irodalom (Mathe et al. 2011) elemzésével tortént. A kérdéiv a modell keretein beliil
probalja felmérni a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnoki alapszakos és gazdasagi agrarmérnoki mesterszakos
hallgaték jovébeli munkahely kivalasztasanak preferenciait. Az alapszakos hallgatok
fele és minden mesterszakos hallgato toltotte ki a kérddivet. A megkérdezetteknek a
kérddiven szerepl6 allitdsokat egy 1-t6] 7-ig terjed6 Likert-skalan kellett értékelni-
ik, ahol az 1-es érték az egyaltalan nem ért egyet, a hetes érték pedig a teljes mér-
tékben egyet ért az adott allitassal.

Az adatelemzés IBM SPSS 23.0 statisztikai szoftverrel tortént meg. A kapcsolatok
vizsgalatahoz elGszor az értékek eloszlasanak normalitasat vizsgaltuk meg. Ehhez
az egymintas Kolmogorov-Smirnov tesztet alkalmaztunk (Kovacs 2014). A teszt
nullhipotézise szerint a minta normalis eloszlasu. A teszt szignifikancia értéke kozel
volt a nulldhoz (p<0,001), tehat a minta nem normalis eloszlassal rendelkezik, ezért
a nem paraméteres eljarasokat lehet csak alkalmazni a tovabbi elemzések soran. A
nem normalis eloszlas miatt a kérd6iv kérdései és a csoportképzd ismérvek kozotti
vizsgalatokhoz Mann-Whitney és Kruskal-Wallis rangteszteket alkalmaztunk (Field
2013, Rice 2006).

A fékomponens-analizis (Principal Component Analysis) (Hamori 2016) egy
tobbvaltozos statisztikai eljaras, mely az adatredukcidés modszerek kozé sorolhatd,
s a faktoranalizis egy specialis esetének tekinthetd. Célja, hogy egy nagy adathalmaz
dimenzidit lecsokkentse, mikdzben a jelenlévé varianciat a lehet6 legjobban meg-
tartja. A f6komponensek szama kisebb vagy egyenl6 az eredeti valtozok szamaval. A
transzformacié olyan médon meghatarozott, hogy az els6 fékomponens rendelkezik
a lehetd legnagyobb varianciaval, minden utana kovetkezé komponens a fennmara-
do6 legnagyobb varianciaval fog rendelkezni (Hunyadi-Vita 2008).

A vizsgalt sokasag szociodemografiai jellemz6ir6l megallapithatd, hogy a meg-
kérdezett hallgatok koziil 70 f6 n6, 47 6 férfi, 4 f6 nem valaszolt a kérdésre. A meg-
kérdezett hallgaték 23%-a lakik Debrecenben vagy a 10 km-es vonzaskorzetében,
32% a megyeszékhelyilinkt6l 10-50 km-es, 45% pedig legalabb 50 km-es tavolsag-
bol utazik be a tanérakra. A vidékiek magas, 77%-os részaranya tokéletesen jellemzi
a szakképzés orientaltsagat: a mezdgazdasaggal kapcsolatos gazdasagi, gazdalkoda-
si, jogi tudasanyag atadasat.

4. Eredmények

A kovetkez6kben a kutatas eredményeit kivanjuk ismertetni a csoportképzd ismér-
vek bontasaban, majd végiil a f6komponens analizis eredményeinek bemutatasaval.
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A csoportképz6 ismérv és az allitdsok kozti kapcsolatokat vizsgalva kettd esetben
mutathato ki allitason beliili szignifikdns eltérés, amelyet az 1. tdbldzat mutat be.

1. tabldzat. A modell elemei és a nemek kozotti kapcsolatok

Megnevezések Elemszam Rangatlag [\tlago,k Medié,n
(darab) (pontszam) | (pontszam)
Férfi 47 48,30 5,08 5
Mérhet6 célok N6 70 66,19* 5,68 6
Osszesen 117 - 5,44 6
Férfi 47 49,34 6,00 6
Munkahelyi kapcsolatok | N6 70 65,49* 6,46 7
Osszesen 117 - 6,27 6

Mann Whitney rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A sokasagra vonatkoztatva megallapithat6, hogy a néi valaszadok statisztikailag
kimutathaté mértékben gondoljak szamukra fontosabbnak a mérhet§ célok, a visz-
szacsatolasi pont meglétét, mint a férfiak. A vilagos feltételrendszer meghatarozasa,
a vallalati cél érdekében tett munkavallaloi erdfeszitések értékelése a ndéi kitolték
szamara szignifikdnsan fontosabbak. Tovabb4, a munkahelyi kapcsolatok mindsége
a munkahelyi motivaci6 olyan kozponti eleme, amely nagy befolyassal van a munka-
tars hozzaallasara illetve a munkaban lelt 6romének a meglelésére és fenntartasara.
A human hierarchidban bet6ltott pozicié egy olyan tényezd, amely a legtobb munka-
helyi stresszért a felels (Buckingham - Coffman 1999).

A szignifikans szinthez koézel (p = 0,076) mutathat6 ki eltérés a ,Munka és szer-
z6déses feltételek” elemnél. Ez az elem a fenti két kategéridhoz hasonléan van fel-
épitve, amely kozel szignifikans eltérést jelentett ebben az esetben is. A ,Munka és
szerz6déses feltételek” tartalmazza tobbek kozott a munkakori felel6sséget, ha-
taskort - amelyekhez a célok kapcsolhatéak -, tovabba az eréfeszitésekért kapott
fizetést a munkatarsakhoz viszonyitva egyarant, amely a human hierarchia részét
is képezi. Ebben a vizsgalati egységben is a néi valaszadék nyilatkoztak ugy, hogy
szamukra meghatarozo6bb ez a munkahelyi feltétel.

A lakhely és a modell elemei kozti szignifikans kapcsolat csak egy esetben mutat-
haté ki (2. tdbldzat).
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2. tdbldzat. A munka és maganélet egyensulya és a lakhely kozotti kapcsolat

M ssek Elemszam Rangatl Atlagok Median
egnevezese (darab) angatiag (pontszam) | (pontszam)

Debrecefl vagy 10 28 28,14 5,68 6

Munka é - km-es kdérnyezete

unka és maganélet
. Debrecen 10-50 "

egyensulya Kkm-es kérzete 39 38,21 6,21 7

Osszesen 67 - 5,99 6

Mann Whitney rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A munka és a maganélet kozti egyensuly megléte a megyeszékhelyt6l 10-50 km-
re él6k szamara fontosabb, mint a Debrecenben vagy kozvetlen vonzaskorzetében
él6k szamara. Ennek egyik oka az lehet, hogy az ingdzas id6t von el a maganéletbdl,
ezért nehezebb az Osszeegyeztetés. A tanulmanyok el6rehaladasi foka és a modell
egységei kozotti jelent6s kapcsolatokat az 1. melléklet szemlélteti.

A ,Megosztott értékek” (vallalati kultira, tarsadalmi felel6sségvallalas) egysé-
gen beliill megfigyelhetd, hogy a mesterképzésen tanul6 hallgaték szamara az egy-
séges kulturalis kozosségbe vald tartozas magasabb prioritasi értéket vesz fel, mint
az alapképzést folytatd kit6lt6k szamara. Az évfolyamokat paronként csoportositva
Mann-Whitney teszttel megvizsgalva, a BSc. 1. évfolyam és a Mesterképzés kozott
mutathato ki statisztikai (p < 0,05) eltérés. Ennek oka lehet, hogy a mesterképzésen
részt vevok mar tobb munkatapasztalattal rendelkezhetnek, mint alsébb éves tar-
saik, ezaltal a munkahelyi k6zosségbe vald tartozas min6ségének a fontossagat mar
megtapasztalhattak. Tovabba differencialé tényez6 lehet még az idésebbek érettebb
gondolkodasa és a képzés soran tanult ismeretek alkalmazasa.

A véllalati ,Misszi6 és jovokép”-pel (vallalati célokkal torténé azonosulas) tor-
ténd azonosulds fontossaga is a tanulmanyokban torténd el6rehaladassal egyenes
aranyban noévekszik. Ebben az esetben is az MSc-s hallgaték és az els6 évfolyamot
végzok atlagértékei kozott mutathatd ki szignifikans kiilonbség (p < 0,05). A mogot-
tes ok valdsziniisithet6en hasonl6 a ,Megosztott értékek” egységnél kifejtetthez, mi-
szerint a vallalat céljaival, misszi6javal tortén6 azonosulas azért fontosabb az MSc-s
hallgaték szdmara, mert tobb munkatapasztalattal rendelkezhetnek, mint alsébb
évfolyamos tarsaik.

A ,Munka és szerz6déses feltételek” egységnél mar nem fedezhet6 fel az évfo-
lyamok adta atlagpontszamok kozti aranyos novekedés. A bemeneti és kimeneti
évfolyamok hasonld atlagértékei ellenére, szignifikans kiillonbség a Mann-Whitney
rangteszttel csak az alapképzés két vizsgalt évfolyama kozt mutathaté ki (p <0,05).
Tovabbi vizsgalatok targyat képezheti a kiilonbség pontos okdnak feltarasa, mert a
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vizsgalt egységet tobb egyéb tényezd is alkotja (pénzbeli juttatds, szocidlis juttatas,
munkavallaléi érdekképviselet, munkakori leiras).

A 9M motivacios modell egységeinek fékomponens analizise sordn a struktira
(2. melléklet) teljes mértékben tiikrozi az eredeti modell kilenc elemét, azonban a
fékomponens analizis masképpen csoportositotta a vizsgalt sokasag valaszai alapjan
az alapmodell elemeit. A modell az 6sszes variancia 58%-at magyarazza 21%-18%
és 18%-o0s részegységekben. Harom f6komponensre osztottuk az egységeket az
eredeti modellhez hasonléan, azonban a harom dimenzi6 teljesen mas egységekbdl
épiil fel. Az els6 dimenziét a ,Munka és szerzédéses feltételek” (eredetileg ,Eljiink!”
dimenzi6), a ,Munkahelyi kapcsolatok” (, Teremtsiink kapcsolatokat!”) és a ,Megbe-
csiilés és 6sztonzés” (,Fejlodjiink!”) alkotja. A f6komponens analizissel megalkotott
masodik és harmadik dimenzi6 elemeinél is megfigyelhetd, hogy az alkot6részek az
eredeti modell kiilonb6z6 dimenzi6ibdl dllnak dssze. Ennek oka lehet az, hogy bar a
vizsgalt személyek nagy része munkatapasztalattal rendelkezett, de a kérdéivek ki-
toltésekor tanuldi statuszban volt. Ez okozhatta az elméleti modellhez képest eltérd
munkahellyel szembeni elvarasokat.

5. Osszefoglalas

A motivacié meghatarozo jelentdséggel van jelen minden szervezet életében. A 9M
motivaciés modell szerint kilenc fontos tényezdje van a motivacionak, amelyek ha-
rom nagy csoportra oszthatoak: ,,Eljl'ink!", ,Fejlédjlink!”, , Teremtsiink kapcsolato-
kat”. A szerzok szerint ezen tényezdk egylittes kielégitése vezet a motivaltsag kiala-
kuldsahoz.

A kutatas célja a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnoki illetve gazdasagi agrarmérnok hallgatéinak motiva-
ciés vizsgalata a modell mentén. A felallitott szoci-demografiai csoportok kozti ki-
lonbségeket nem-parametrikus médszerekkel vizsgaltuk, illetve a modell 9 tényez6-
jének Gjracsoportositasara fckomponens elemzést alkalmaztunk.

A nemek esetén megallapithatd, hogy a néi kitolt6k szamara jelentésen fonto-
sabb a mérhetd célok és célkitlizések megléte, illetve a munkahelyi kapcsolatok mi-
nésége. A lakhelyek szerinti vizsgalat soran a munka és maganélet kapcsolatanal
mutathat6 ki eltérés. A Debrecentdl legalabb 10 km-es tavolsagban él6k fontosabb-
nak tartjak, hogy a munka és maganélet kozti hatarok kevésbé mosodjanak el. Az év-
folyamok kozti adatelemzés soran mutathaté ki a legtobb eltérés az egyes motivald
tényezok fontossaga kozott. A mérhet6 célok, a visszacsatolas megléte a képzésben
torténd elérehaladassal egytitt valik egyre fontosabba a hallgatok szamara. A munka
és szerzOdéses feltételek esetén (p <0,05) a szignifikans kiilonbség nem a képzési
elérehaladassal aranyos. A BSc 1. és MSc 1. évfolyamos hallgatok fontosabbnak tart-
jak a munkakori leiras és szerzddéses feltételek pontossagat, tartamat és formajat.
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Ez valészintisithet6en dsszefiiggésben van azzal, hogy az alapszak els évfolyamos
hallgatéi nem feltétleniil rendelkeznek redlis tudassal az adott szakteriiletre jellem-
z6 munkakorrel vagy fizetési feltétellel. Harmadévre azonban redlisabban lathatjak
az adott tertiletet, igényeik, preferenciaik valtozhatnak az eredeti elvarasokhoz ké-
pest. Amodell 9 elemén f6komponens analizist futtattunk le annak érdekében, hogy
megvizsgaljuk az adott sokasagban a komponensenkénti eloszlasait az itemeknek.
Harom f6komponens keriilt kialakitasra - a modell f6 dimenziéihoz hasonléan -,
amely sordn a komponens matrix értékeit felhasznalva keriiltek besorolasra a mo-
dell itemei. A vizsgalt korosztaly (egyetemi hallgatok) esetében az eredeti modelltdl
eltérd csoportositasok jottek létre. Mind a harom fékomponens elemeit az elméle-
ti modell kilonb6z6 dimenziéibol szadrmazé 6sszetevdi alkottak. Ennek az lehet az
oka, hogy bar a vizsgalt személyek nagy része munkatapasztalattal rendelkezett, de
a kérdéivek kitoltésekor tanuléi statuszban volt. Ez okozhatta az eltéré munkahely-
lyel szembeni elvarasokat.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a megfelel6 6sztonz6 rendszer kiala-
kitasa a vallalatok szamara egy kihivasokkal teli folyamat, mivel a leend6 munka-
vallal6kat hajté motivalé er6k meghatarozasa és egységként torténd kategorizalasa
komplikalt feladat, amelyhez nem elég egy kdzpontositott HRM szervezeti egység.

Mellékletek
1. melléklet. A modell elemei és a végzettség kozotti kapcsolatok
Megnevezések El(?;:::s)m Rangatlag (pA;:ll:ng(;l:n) (p]:)/l:t(; izé;n)

BSc 1. évfolyam 62 53,75 5,04 5
Megosztott BSc 3. évfolyam 46 64,79 5,45 5
értékek Mesterképzés 13 82,15% 6 6

Osszesen 121 - 5,30 5

BSc 1. évfolyam 62 5291 4,77 5
Misszi6 és BSc 3. évfolyam 46 67,71 5,35 5
jovokép Mesterképzés 13 75,85* 5,62 6

Osszesen 121 - 5,08 5

BSc 1. évfolyam 62 65,60 6,80 7
Munka és BSc 3. évfolyam 46 53,89 6,63 7
szerz6déses
feltételek Mesterképzés 13 64,23* 6,84 7

Osszesen 121 - 6,74 7

Kruskal-Wallis rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017
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2. melléklet. A fékomponens elemzés eredménye

A 9M motivaciés modell egységei Fokomponensek
1. dimenzié 2. dimenzi6 3. dimenzi6

Munka és szerzddéses feltételek 0,732

Munkahelyi kapcsolatok 0,702

Megbecsiilés és 6sztonzés 0,681

Munka és maganélet kapcsolata 0,731

Munkahelyi kérnyezet 0,716

Mérhet6 célok 0,425

Misszi6 és jovokép 0,822
Megosztott értékek 0,612
Mindségi munka és fejlédés 0,563

Mddszer: Fokomponens analizis; Rotaciés médszer: Varimax rotacié Kaiser Normalizacioval
Rotaciok szama 8. KMO = 0,647; Bartlett teszt (Khi-négyzet érték) 186,989; P<0,001; Kom-
munalitasok: 0,349-0,733; Magyarazott variancia: 58,084%; N =121.

Forrds: Sajat szerkesztés, 2017
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Karriertervezés és kompetenciak vizsgalata
egyetemistak korében

SZONDI REKA!

ABSZTRAKT

A karriertervezést nem lehet elég kordn kezdeni. A karriertt melletti elhatdrozdst ko-
moly déntések és célok elézik meg. Szdmos kutatds foglalkozik a fiatal felnéttek énis-
meretének és karrierterveinek kapcsolatdval a munkakeresés tiikrében. Az egyetemi
hallgatdk ritkdn rendelkeznek megfeleld énismerettel. A munkaerd-piacon napjaink-
ban a végzettség mellett egyre nagyobb jelentéséggel birnak a kompetencidk. A sikeres
elhelyezkedéshez, minéségi munka megtaldldsdhoz elengedhetetlen bizonyos kommu-
nikdcids, beilleszkedési, stratégiai készségek megléte. A Debreceni Egyetem lehetbséget
nyujt a hallgatéi szdmdra tébbféle egyéni dlldskeresési tdmogatds vagy tandcsadds
és pdlyaorientdcids szolgdltatds igénybevételére. A kutatdsban részt vevé hallgatdk a
szolgdltatdsok és kompetencidk fontossdgdt értékelték a késébbi elhelyezkedés meg-
kénnyitését illetden. Az elérhetd szolgdltatdsok ismerete és a munkaerdpiac dltal el-
vdrt, illetve meglévé kompetencidk kozotti ésszhang segiti a hallgatékat a diploma-
szerzést koveté dlldskeresésben. A vizsgdlathoz tartozo kérddivet a Debreceni Egyetem
hallgatéi toltotték ki, az adatok feldolgozdsa IBM SPSS Statistics programmal tértént.

KULCSSZAVAK: hallgaté, karrier, karriertervezés, kompetencia, munkaerdpiac

ABSTRACT

An analysis of the career planning competencies of students
at the University of Debrecen

Planning a career cannot be started soon enough. The determination of following a
career path preceded by significant decisions and aims. Several pieces of research are
dedicated to the affiliation of young adults self-awareness and career paths in terms of
seeking work. University students rarely have the appropriate amountof self-knowledge.
Nowadays in the labour market beside the qualification, competencies are growing

! PhD hallgatd, Debreceni Egyetem, Ihrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Is-
kola.
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in importance. It is crucial to have certain communication, integration and strategic
skills to successfully find a quality job. The University of Debrecen provides a wide
variety of available services regarding individual job search support or consultation
and the commitment of a career path. The surveyed university students valued the
importance of these services and competencies related to improving the finding of a
job after graduation. The conformity between the knowledge of the available services
and the required and existing skills could be helpful in the labour market after getting
the university degree. The questionnaire was filled out by students from the University
of Debrecen and valued by the IBM SPSS Statistics programme.

KEYWORDS: student, career, career planning, competency, labour market

Bevezetés

A karrierut megtervezésével érdemes minél elbb foglalkozni. Karrierperiédusok
fliggvényében val6 csoportosithatésag szempontjabdl, a kutatasban megkérdezet-
tek a kezdeti karrier szakaszaba tehet6k. Ebben a szakaszban az egyetemi képzés
megvalasztasaval az elhelyezkedésiik egyik lehetséges teriiletét mar eldontotték.
A hallgaték sokszor azonban még nem rendelkeznek megfelel§ 6nismerettel, ami
kulcsfontossagii a munkaerdpiacra torténd belépéshez, ezért fokozottan sziikség
van a karriertervezésben nyujtott segitségre. A tanulmanyban a karrier el6remozdi-
tadsahoz sziikséges kompetenciakat értékeltek a kitoltk, aszerint, hogy szamukra
milyen mértékben fontosak. A kompetencidk felmérése segit az 6nismeret mélyité-
sében, az igy megszerzett tudas pedig a karrierorientacidéban, és a tervezésben is
segitséget nyujthat. A masodik blokkban kiilonb6z6 szolgaltatasok kertiltek, melyek
igénybevételének, 1ényegességének pontozasara vonatkozott instrukcid. A szolgal-
tatasok kozott szerepel tobbek kozt, a motivacids levél és az onéletrajz elkészitésé-
ben nyujtott tAmogatas, allaskeresési technikdk ismerete, interjukra valo felkészités.
A jovobeli karrierat melletti elkotelez6dés nem egyszerii feladat, de a munkaerdépia-
con elényt jelent, ha tisztdban van a munkat keresd a sajat igényeivel és a legtobb
elérhetd informaciéval. A diploma versenyképességét noveli, ha az allaskeresési id6-
szak lerovidiil, melyben kiemelt jelentdségli a frissen végzett tajékozottsaga a sza-
mara rendelkezésre all lehetségekrdl. Az dnismeret megléte hozzajarul a megfele-
16 allasajanlatokra torténd jelentkezésekhez, tovabba a kés6bbi munkahely
értékeinek és a szervezeti kultiranak az elfogadasahoz, az ahhoz torténd illeszke-
déshez.
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1. Karrier, kompetenciak

AXarriert a koznyelvben gyakran azonositjuk a vezet6i kinevezésekkel. Am a karrier
nemcsak vezet6i, hanem szakmai is lehet. Mig az els6 esetében egy vertikalis, hierar-
chikus karrierrdl beszélhetiink, addig az utdbbi esetében az elémenetel a szakmai
tudason és alkotasi képességen alapul. Az egyén életpalyaja soran egyre nagyobb
szakmai kihivasoknak felel meg és a kivivott elismerés is egyre nd. A szakmai (hori-
zontalis) karrier modelljében az egyén rendelkezik egy olyan szakmai tudassal,
amellyel masok nem, és erre a tudasra van sziiksége a szervezetnek, ezért képes
elérelépni a szervezeten beliil. A szakmai karrier lényege tehat az, hogy egy alacso-
nyabb kompetencia- és tudasigényli munkakorbdl egy magasabb értékdi munkakdr-
be 1ép at az egyén (Nemeskéri 2008).

Powell (1995) tanulmanyaban, a karriertervezés négy alappillérjét kiillonbozteti
meg. Az elsé pillérbe az onértékelés tartozik, a masodikba a lehetséges karriertt fel-
térképezése, a harmadik pillér a célok meghatarozasa, a negyedik pedig a cselekvés
elkezdése, tehat az elhelyezkedés, vagy tovabbtanulas. A pillérek egymasutanisaga-
ban a dontés és a tudatossag is fontos szerepet jatszik. A karriertervezés kapcsan 1é-
nyeges szempont a foglalkoztathatdsag vizsgalata is. Watts (2006) harom kiilonalld
csoportba osztotta, ezek az azonnali foglalkoztatas, az azonnali foglalkoztathat6sag,
és a fenntarthato foglalkoztathat6sag. A csoportok jellemzésénél, az azonnali foglal-
koztatas alatt a hat hénappal a végzettség megszerzése utan allast talalékra gondol
a szerz6. Az azonnali foglalkoztathatésagnal pedig el6térbe keriil, hogy a végzett
hallgaté tulajdonaban allnak-e azok a képességek és kompetenciak, melyeket egybdl
képes alkalmazni egy allas betdltésekor. A fenntarthatd foglalkoztathatdsag leirja,
hogy nem csupan az els6 allas megszerzése a fontos a diploma megszerzését kove-
téen, hanem az allas megtartasa is (Csehné 2016). Tébb Y generaciéval kapcsolatos
kutatasban (Koncz 2013, Juhasz - Terjék 2013) megjelenik, hogy a fiatalok elvarasai
kozé tartozik a magas jovedelem, a rugalmas munkaid6, a folyamatos lehetéség a
fejlédésre, elémenetelre. Ha elvarasaik nem kapnak teret, gyakran valtanak munka-
helyet. A munkakeresés soran nagy hangsuly van a képességeken és készségeken.

A hallgatdok szamara fontos a megfeleld karriertudatossag. A karriertudatossag
megfogalmazhaté egyfajta képességként, melynek segitségével megitélhets, hogy
az egyén milyen mértékben latja redlisan sajat hosszu tavu foglalkoztathatdsagi és
fejlodési feltételeit. Akik karriertudatosabbak, pontosabban fel tudjak mérni, miben
kell még tudasra, ismétlésre szert tenniiik, hogy az altaluk valasztott teriileten ered-
ményesebben tudjanak elhelyezkedni és teljesitménytiket fenntartani, novelni (Ta-
kacs etal. 2017).

A kutatas kapcsan el6térbe keriil a kompetencia értelmezése is. A kompetencia
fogalmanak tobb megkdzelitése ismeretes. Maga a sz latin eredett, és alkalmas-
sagot, ligyességet jelent. A koznyelv szintjén rokonértelmiiként hasznaljak a hatas-
korrel, illetékességgel, valamint a hozzaértéssel. Erdemes megnézni néhany kom-
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petenciara adott definiciot, a teljesség igénye nélkiil. Armstrong (2012) alapjan a
kompetencia nem mas, mint az egyén karakterének a részegysége, ami hosszu ta-
von meghatdrozza a hatékony teljesitményt. Mas megkozelités szerint (Nemeskéri
2008), a kompetencia azonos a tudassal, és azt is jelenti, hogy az adott személy ké-
pes valamit véghezvinni, ami a szervezet szdmara jelent értéket. Spencer és Spencer
(2016) megfogalmazasaban, a kompetencidk a személy alapvetd jellemz6i és kap-
csolatban vannak a teljesitménnyel. A kompetencidk megjelennek a cselekvéseink-
ben és tevékenységeinkben, melyek igy valnak értékelhetdvé és a teljesitmény szint-
jén mérhet6vé is. A részjellemzdk tekintetében tehat a kompetencidk személyhez
kotottek. OsszetevSiket nézve megfogalmazhaték, mint olyan jellemzék 6sszessége,
amelyek megkiilonboztetik a tobbi embertdl, kiemelik az atlagbol és kivaloként jel-
lemzik az egyént (Nemeskéri - Pataki 2008).

Mind az egyéni, mind a szervezeti kompetencidk kotédnek a szervezethez.
A szervezeti kompetencia épitkezik az egyénibdl, igy a szervezeti kompetenciakhoz
kotédik az egyéni és kollektiv képesség, a szaktudas és a kapacitasok dsszegének
rendszere (Veresné 2011).

Napjainkban elképzelhetetlen a munkaerépiacon versenyképesnek lenni, ha az
egyén nem képes a megujulasra, a folyamatos tanuldsra és nem rendelkezik megfele-
16 onismerettel. A munkaerdépiac globalizaciéja okozta valtozasoknak talan legfonto-
sabb oktataspolitikai kovetkezménye, hogy a kizaroélag egy szakteriiletre fokuszald
szaktudas helyett, kdnnyen adaptalhaté és megszerezheté kompetencidkra, képes-
ségekre mutatkozik igény (F. Silye 2004).

Osszegezve a kompetencidkrol leirtakat, a meglétiik lehetdvé teszi a megtanultak
eredményes és értékes felhasznalasat, az alkalmazkodast, 6nmagunk fejlesztését és
a minket koriilvevé kornyezet innovaciojat (Henczi - Zollei 2007).

Az dllashirdetéseket vizsgalva, a munkaltatok mindig kévetelik valamely kompe-
tencia meglétét az allas betdltéséhez. Am a hirdetésekben gyakran osszekeverik a
készségeket, képességeket, ismereteket, a személyes tulajdonsagokat, adottsagokat,
a beallitodast. Igy gyakran soroljak kompetenciakhoz a lojalitast, a j6 kommunika-
ciés készséget, informatikai és nyelvi ismeretet, megbizhat6sagot, vevéorientaltsa-
got is. Ezek gyakran egy részteriiletet fednek le, nem esnek egybe a kompetenciaval
(Gaal etal. 2013).

A hallgatoknak ezért is kiemelten 1ényeges, hogy tudatosan tervezzék meg a kar-
rierutjukat, legyenek tisztaban a céljaikkal és az azokhoz vezetd 1épésekkel. Ha az
egyén fel tudja vazolni karrierjének 1épcséit, kdnnyen atlathatja azt is, milyen kom-
petenciak valnak majd szamara 1ényegessé, és miben sziikséges fejlédnie, esetleg
milyen hidnyzé képességeket érdemes elsajatitani. A tudatosan megtervezett kar-
rier gyakran parosul a sikerességgel, eredményességgel. Azonban az egyetemekre
bekeriilt hallgatok még ritkan rendelkeznek konkrét célokkal és tervvel a jovojiiket
tekintve. A folyamat segitségére szolgalnak az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok,
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amelyek a legkorabbi szakaszban a szakmai gyakorlati helyek kivalasztasanal mar
tobblettudast adnak. A késébbiek folyaman az allaskeresés el6tt allé végzds hallga-
tok profitalhatnak a munkaerdpiaci ismeretek megszerzésébdl, a probainterjikbdl,
onéletrajz megirasaban nyujtott segitségbdl stb.

2. Anyag és mddszertan

A kutatas vizsgalata soran primer és szekunder adatgy(jtési mddszereket és adat-
elemzést alkalmaztam. A primer adatgytijtéshez készitett kérd6iv papir alapon ke-
riilt kitoltetésre 2017 szeptemberében. Osszesen 266 valasz keriilt feldolgozasra.
A vizsgalat soran a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan 1évd, eltéré kép-
zéseken, szakon tanuld hallgatok vettek részt. A kutatas nem reprezentativ jelleg(,
az eredmények csak a kérdéivet kitolté sokasagra vonatkozik.

A kérddiv az azonosité adatokbdl és tovabbi két szekciobdl all. Az els6ben a hall-
gatok a felsorolt kompetenciak fontossagat értékelték az alapjan, hogy milyen fon-
tosnak talaljak a karrierjiik eléremozditasaban. A blokk dsszeallitasakor a Henczi-
Zollei- (2007) féle kompetenciaszotart vettem kiindulé pontnak. A masodik blokk
a karriertervezéssel és annak tAmogatasaval dsszefiiggé szolgaltatasokat tartalma-
zott, amelyet a Debreceni Egyetem Hallgatdi Karrierkozpont palyaorientaciés mun-
katarsaval keriilt 0sszeallitasra. A hallgatok értékelték az egyes szolgaltatasokat
aszerint, hogy melyeket vennék inkabb igénybe a karriertervezésiik tAmogatasara.

Az allitasok értékelésére a hallgatoknak egy hatfokozatt Likert-skala allt a ren-
delkezésiikre, amelyek széls6 értékei az egyaltalan nem ért egyet (1) és a teljes mér-
tékben egyet ért (6) az adott allitassal. Az eredmények vizsgalatahoz az IBM SPSS
Statistics 23.0 adatelemz6 programot alkalmaztam. Az adatok értékeléséhez szam-
tani kozepet, szorast, relativ szorast, Khi-négyzet probat és Pearson-féle korrelacio-
szamitast alkalmaztam.

3. Eredmények
A kutatas eredményeinek ismertetése a csoportképzé kérdésekbdl, ezt kovetden a
kérd6iv szekcidinak leir6 statisztikajabol, legf6bb korrelacios értékeibdl és Khi-négy-
zet probaibdl all. A kérd6iv kit6ltéinek demografiai jellemzdit, a kérddivben szerep-
16 hat csoportképzd kérdés dsszegzését az 1. tablazat szemlélteti.
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1. tabldzat. A sokasag demografiai jellemzd

Demografiai tényezék Teljes mil;/toa (n=266)
Nem
NG 63,2
Férfi 36,8
Eletkor (év)
18-21 75,6
22-25 22,9
26-29 1,1
29 felett 0,4
Allandé lakhely
F6varos 0,4
Megyeszékhely 35,0
Véaros 43,2
Falu vagy kisebb telepiilés 21,4
Egyetemi szak
Gazdéalkodas és menedzsment 26,7
Kereskedelem és marketing 17,7
Turizmus és vendéglatas 15,0
Sportszervezd 14,3
Pénziigy és szamvitel 9,4
Nemzetkozi gazdalkodas 8,6
Emberi er6forras tanacsado 4,9
Gazdasagi agrarmérnok 1,9
Vidékfejlesztési agrarmérnok 1,5
Képzési szint
Fels6oktatasi szakképzés 29,7
BA/BSc 1-2. évfolyam 48,9
BA/BSc 3-4. évfolyam 12,8
MA/MSc 8,6

Forrds: Sajat szerkesztés, 2017
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A kérdéivet kitolték 63,2%-a né, életkoruk alapjan a sokasdg haromnegyede a
18-21 év kozotti csoportba esik. Lakdhely alapjan a megyeszékhely és a varos ka-
tegériaba tartozik a tobbség. A vizsgalat soran kilenc egyetemi szak hallgatoi lettek
felmérve. Legnagyobb aranyban a Gazdalkodas és menedzsment, illetve a Kereske-
delem és marketing szakos hallgatok vannak jelen a sokasagban. A kitolték kozel fele
BA/BSc 1-2. évfolyamon tanul, tovabba a megkérdezettek kdzel harmada Fels6okta-
tasi szakképzés keretein beliil végzi tanulmanyait a Debreceni Egyetemen.

3.1. AKOMPETENCIA LISTA LEIRO STATISZTIKAJA, KORRELACIO
ES KHI-NEGYZET PROBAK

A szekcidban dsszesen 21 kompetenciat értékeltek a hallgatok. A kompetenciak fel-
soroldsaban megjelent tobbek kézott, a rugalmassag, kreativitas, 6nallé dontéshoza-
tal, az idegen nyelvek ismerete, a stratégiai el6relatas, vezetési készségek és az érzel-
mi intelligencia is. A 2. tdblazat szemlélteti a legjelent6sebb homogén és heterogén
valaszokat, melyek kiemelésre érdemesek.

2. tabldzat. Kompetencidk értékelése

Atlag Széras értéke Relativ szoras
(pontszam) (%)
Kommunikacid, targyaloképesség 5,48 0,72 13,25
]6 beszédkészség 5,46 0,70 12,81
Bels6 motivacioé 533 0,82 15,40
Etikus hozzaallas 4,20 1,12 26,64
Kritikus szemléletmod 3,73 1,07 28,71
Bizonytalansag toleranciaja 3,57 1,08 30,41

Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A kompetencia listat tartalmazé blokk hatfokozatu Likert-skalas értékelései-
nek Osszegzése soran megallapithatd, hogy a rokonsagba tartozé kompetencidk
(,Kommunikacid, targyaloképesség” és a ,J6 beszédkészség”) kozel azonos atlagér-
téket kaptak (5,48 és 5,46). Az ezekhez tartozd szoras értékek sem mutatnak nagy
kilonbséget (0,72 és 0,70), itt a leghomogénebbek a hallgatdk valaszai a listaban.
A szobeli kifejezési készségeknek tulajdonitott jelent6ség szarmazhat a karriercélok
vilagos megfogalmazhatdsagabol, illetve a munkaerdpiac altal tdmasztott kovetel-
ményekbdl, ugyanis az allaskeresés folyaman meg kell tudni fogalmazni vilagosan a
célokat és az elvarasokat.
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Viszonylag magas atlagértéket mutat tovabba a ,Belsé motivaci6” (5,33) is, amely
értékelésénél a relativ széras értéke (15,40%) kdzepesen valtozékony. Kiemelendd
elem tovabba az ,Etikus hozzaallas” (atlagértéke: 4,20), melynél a relativ szoéras ér-
téke alapjan (26,64%) a valaszok erdsen valtozékonyak. Ebbe a kategériaba sorolha-
t6 még a ,Kritikus szemléletméd” nevli kompetencia is a 28,71%-os relativ szérasra
kapott értékével. A kompetencialista legalacsonyabb atlagértékét a , Bizonytalansag
toleranciaja” kapta, am itt az atlag nem alkalmas a sokasag egészének jellemzésé-
re, mert a relativ szoras értéke (30,41%) széls6ségesen ingadozdnak tekinthetd. Ez
ad6dhat a munkatapasztalatok hianyabdl, tekintve a minta hallgatdi 6sszetételét.

Az Allitasok kozti korrelacids kapcsolatok a 3. tablazatban keriilnek bemutatésra
és értékelésre. A feltiintetett korrelacids kapcsolatok kdzepes korrelacidt, jelentds
kapcsolatot jeleznek.

3. tdbldzat. Korrelacié a kompetencidk kozott

1. allitas 2.4llitas | Szgnifikan-| Korrelacios Ertékelés
cia szint egyiitthato
J6 beszéd- Kommunikacid, Ajo beszedkes.zs,eg,a hat.e-
készség térgyalokészség 0 0,565 kony kommunikacio6 egyik
alapfeltétele.
12 . | Tanulas és telje- A hibabdl valé tanulas
Hibabolval6 | , . . .
. sitmény fejlesz- 0 0,445 egyik modszere lehet az
tanulas . o .
tése onfejlesztés.
A hallgatdk szerint a
Felel6sség- | Hibabol valé 0 0413 hibabdl val6 tanulast
tudat tanulas ’ eléremozditja a felel6sség
érzet megléte.
6 beszéd- Szokatlan helyzet- Aj6 beszédkészség eld-
Készsé és feladatmeg- 0 0,401 segiti a szokatlan helyze-
g oldas tek megoldasat.

* A korrelaciés egyiitthaték p < 0,01 szinten szignifikansak.
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A 3. tablazat alapjan lathatd, hogy a feltiintetett leger6sebb korrelaciés kapcsolat
a kommunikaciét érinté kompetenciaknal talalhato. Ezt is alatdmasztja a két kompe-
tenciara kapott relativ szorasérték homogenitasa. A fejlesztés és a hibabol valé tanu-
1as is kapcsolatot mutat, ami az dnfejlesztés hangstulyba keriilésével all 6sszhangban.
A hibak altali fejl6dés segithet a feleldsségtudat kialakuldsaban. A j6 beszédkészség
megléte és a szokatlan helyzetekben vald helytallas a kihivast jelentd esetekben ki-
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emelkedd jelentséggel bir, mely a munkavégzés elkezdésénél, illetve a szakmai gya-
korlatok teljesitésénél is el6nyos.

A nemek bontasaban vizsgalva szignifikans eltérés figyelhet6 meg a felel6sség-
tudat kérdésében (p < 0,05; Khi-négyzet=9,636). A n6i valaszad6k szamara inkabb
fontos a ,Felelgsségtudat”, mint a férfiak szamara, azonban a kapcsolat eréssége a
Cramer-féle asszociacios egyiitthat6 alapjan gyenge (0,190). Az , Etikus hozzaallas”
kérdésében is hasonlé kiillonbség mutathaté ki a nemek kozott (p < 0,05; Khi-négy-
zet=14,715; Cramer-féle asszociacids egyiitthaté = 0,235).

Kor alapjan nem sikertilt differencialni a valaszadékat. Ennek oka lehet, hogy a
18-21 és a 22-25 évesek is kozel ugyanazt a generacidt alkotjak.

A lakohely szerinti Khi-négyzet probak nem mutattak ki eltérést a hallgatok
preferenciai kozott. Nagyrésziik az Eszak-Alfoldi régiéban lakik, tehat gazdasagi és
tarsadalmi helyzetiik nem sok esetben tér el drasztikusan az atlagtol, régios sajatos-
sagok jellemzik 6ket.

Szak szerinti vizsgalatnal a Kereskedelem-marketing szakos hallgaték statiszti-
kailag kimutathat6 mértékben (p < 0,05; Khi-négyzet = 0,409) gondoltak fontosnak a
,J6 beszédkészség” meglétét. A teriilet sajatossaga a megfeleld kifejez6készség meg-
1éte, ami kifejezetten lényeges a végzettséggel valo sikeres elhelyezkedés tekinteté-
ben. K6zepesen jelentds a kapcsolat az allitas és a szak kozott, amelyet a Cramer-féle
asszociacids egytitthat6 0,409-es értéke tdmaszt ald. A képzési szint esetén nem si-
kertlt differencidlni a kit6lt6ket.

3.2. A SZOLGALTATASOK LEfRO STATISZTIKAJA,
KORRELACIO ES KHI-NEGYZET PROBAK

A szolgaltatasok kozott szerepel az dnismeret fejlesztése, az 6néletrajz, motivacios
levél irdsaban nyujtott segitség, telefonos, ill. személyes allasinterjura valo felkészi-
tés, kiilonbozo allaskeresési technikak ismerete, tanulast segit6 tréninek, valamint
palyaorientaciés tanacsadas is. Az értékelhetd 11 szolgaltatas koziil mindegyik ko-
zepesen erGs vagy erGs atlagértéket kapott (4,4-5,4) és kozepesen valtozékony
(~20%) a relativ szdras értékiik. A blokk elemei koziil a legkevésbé lényegesre a
,Telefonos allasinterjura torténd felkészités” fontossagat (4,38 pont) értékelték a
hallgatok. Ezzel szemben a tartomany fels6 részébe helyezték el (5,31 pont) a ,Sze-
mélyes allasinterjara torténd felkészités” fontossagat. Leginkabb olyan szolgaltatast
vennének igénybe a megkérdezettek (5,36 pont), amely az ,Aktiv nyelvhasznalatot
tdmogatna”. Az egyik leghomogénebb (16,48% relativ széras) valaszadas jellemzi az
allitast.

Az allitasok kozti legfontosabb korrelacids kapcsolat a 4. tdblazatban kertil be-
mutatasra és értékelésre. A feltiintetett korrelacids osszefiiggés magas korrelaciot,
markans kapcsolatot mutat.
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4. tabldzat. Korrelaci6 a szolgaltatasok kozott

Szignifikancia | Korrelacids

1. allita 2. allita . " . Ertékelé
allitas allitas szint* egyiitthato tékelés
A j6 6néletrajz és moti-
J6 6néletrajz | J6 motivacios 0 0.889 vacios levél alapfeltétele

megirasa levél megirasa egy allasinterjura torté-

ng eljutasnak.

* A korrelacios egyiitthaté p < 0,01 szinten szignifikans.
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A nemek szerinti vizsgalat szignifikdns szinten (p<0,05) kimutatta, hogy a
,J0 Onéletrajz” és ,J6 motivacios levél megirasa” illetve a , Telefonos allasinterjura
vald felkésziilés” vagy ,Személyes allasinterjura torténd felkésziilés” (Khi négy-
zet=13,849-15,726; Cramer-féle asszociacios egyttthatd = 0,228-0,243) fontossa-
ga a ndi valaszaddk szamara fontosabb, mint az ellenkez6 nemé. A mindkét nem
altal leginkabb igényelt szolgaltatas a , Tanulast segit6 tréning” (p = 0,996; Khi-négy-
zet=0,369). Ehhez kapcsol6dé foglalkozast szervez a Debreceni Egyetem Hallgat6i
Karrierkdzpontja is a tanulasi technikak elsajatitdsanak megkonnyitéséhez.

Korok vagy lakoéhelyek szerinti differencialtsag ebben az esetben sem valdsult
meg.

A szakok szerinti értékelés jelentGs eltérést mutatott ki (p <0,05; Khi-négy-
zet=45,796; Cramer-féle asszociacios egyltthatd =0,422). A Gazdalkodas és me-
nedzsment szakon tanulé hallgaték kevésbé igényelnének , Aktiv nyelvhasznalatot
tamogatd szolgaltatas”-t, mint a Turizmus és vendéglatast vagy a Nemzetkozi gaz-
dalkodast hallgat6 tarsaik. Ez fakadhat a szakok és kimeneti kdvetelményeik specifi-
kussagabol, ugyanis az utobbi két szaknal elvaras a végzésig a két kozépfoki nyelv-
vizsga megszerzése.

4. Osszegzés

A kutatads célja alapvet6en a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan 1évé
hallgaték véleményének felmérése volt a karrierjiik el6remozditasat szolgalé kom-
petenciak koérében, valamint az eredményes allaskeresésben, elhelyezkedésben, pa-
lyaorientacioban segitd szolgaltatasokra val6 igények tekintetében. A téma aktuali-
tasat igazolja, hogy napjainkban egyre t6bb hangstlyt helyeziink a kompetenciaink,
képességeink fejlesztésére, hiszen a munkaltatok is nagy hangsulyt tulajdonitanak a
személyiséglinknek, képességeinknek az allasok betoltése soran. Ha valaki el tudja
donteni, mely kompetencidk megléte sziikséges a valasztott palyan, konnyebben
tudja sajatjait felmérni, fejleszteni.
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A kérd6iv eredményei alapjan, a hallgatok nagy jelentdséget tulajdonitanak a
kommunikacios képességeknek. A kompetencidk vizsgalata sordn korrelaciés kap-
csolat volta ,Hibabol valé tanulas” és a , Tanulas és teljesitmény fejlesztése” allitdsok
kozott. A hallgatok nagy valoszinliséggel vennék igénybe a személyes allasinterjira
valé felkésziilést segitd szolgaltatasokat, valamint az 6néletrajz megirasaval kapcso-
latban is 1ényegesnek gondoljak a segitséget, mint az egyetem altal nytjtott szolgal-
tatast. A szolgaltatasokra elvégzett Khi-négyzet préba szerint, a kitolték koziil a n6k
szamara fontosabb a jé 6néletrajz, illetve motivacids levél megirdsa és az interjira
val6 felkésziilés, mint a férfiaknak. Az eredményekhez igazodva megallapithato, hogy
a hallgatdk igényt tartanak az allaskereséshez, fejlédéshez segitséget nyujté szolgal-
tatasokra. Javaslatként megfogalmazva, érdemes lenne a Karrierkézpont szolgalta-
tasain kiviil, minden egyetemi karon, szabadon valaszthatd targyként meghirdetni
kompetenciafejlesztd targyakat, tanulas technikai tréningeket. A végzés évfolyamok
esetén pedig hangsulyt fektetni mind a telefonos, mind a személyes allasinterjira
valé felkészitésre ugyancsak szabadon valaszthaté targyak keretében. Az egyetemi
diploma megszerzése ebben az esetben parosulna azonnal felhasznalhat6, haszno-
sulé munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 gyakorlati készségekkel is, ami kiilondsen
fontos a napjainkban jelentkez6 elhelyezkedési problémak megkonnyitésében.
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Egyenlo esélyekkel a munka vilagaban?
Esélyegyenloség és jogvédelem a munkaerdpiacon

SUHAJDA CSILLA JUDIT?

ABSZTRAKT

A tanulmdny az esélyegyenléség megvaldsuldsdt, valamint az ezzel kapcsolatos jogvédelem
lehetdségeit vizsgdlja a munkaerdpiacon. A kutatds célja, hogy feltdrja, hogy melyek az esély-
egyenldség megsértésével kapcsolatos legjellemzébb problémdk az Egyenlé Bandsmod Hatésdg
joggyakorlata alapjan. Meghatdrozhato-e az, hogy mely tipusu diszkrimindcié jellemzd illetve,
hogy jelenleg Magyarorszdgon melyek a leghdtrdnyosabbnak itélt tulajdonsdgok a munkaerd-
piacon.

A feltdrt dsszefiiggések arra mutatnak rd, hogy jollehet a térvényi hdttér szabdlyozdsa je-
lentds mértékben eldsegitette az egyének jogtudatossdgat e tertileten, de még tébb férumra van
sziikség, hogy mérhet6 eredményeket érjiink el.

KULCSSZAVAK: munkaerépiac, esélyegyenldség, foglalkoztatds, diszkrimindcid, tulajdonsdg

ABSTRACT

Equal opportunities at work?
Equal opportunities and legal protection in the labour market

The study examines the realization and the development of legal protection of equal opportunities
in the labour market. The purpose of the research is to identify the most common problems
related to the violation of equal opportunities during the period since the Equal Treatment
Authority began its work.

The study explores whether types of discrimination can be identified, which are the most
prominent and which are the most disadvantaged characteristics of the labour market in
Hungary today. The correlations discovered demonstrate that although regulation of the legal
background has greatly facilitated the awareness of individuals in this field, there is a need to
create further forums of discussion to achieve measurable results.

KEYWORDS: labour market, equal opportunities, employment, discrimination, property

! Tanarsegéd, Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar.
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Bevezetés

Az esélyegyenlGség és a diszkriminacié problémaja meghatarozé jelenség korunk
gondolkodasaban, igy az esélyegyenlGség biztositasa az Eurdpai Uni6 egyik legfon-
tosabb célja. Fontos azonban kiilonbséget tenniink az esélyegyenléség és az egyenld
banasmod kozott. Az egyenl6 banasmod kovetelménye szerint senkit sem lehet tu-
lajdonsagai, vagy valamely csoporthoz vald tartozasa alapjan diszkriminalni (Dajno-
ki et al. 2016). Az egyenl6 banasmad elve azonos a diszkriminacio, azaz a hatranyos
megkilonboztetés tilalmaval. Az egyenldség a demokrdcia alapkévetelményének mi-
ndsithetd. Ez az egyenldség azonban jogi értelemben vett egyenldséget jelent: a tdrsa-
dalom minden tagjdnak emberként és polgdrként egyardnt egyenlének kell lennie,
azaz egyenlének a térvény elétt, eqgyenlének mind politikai, mind szocidlis jogai tekin-
tetében.” (Neményi et al. 2013: 86)

Az esélyegyenléség az egyenl6 hozzaférés azonos modon valé biztositasat, azaz
az egyenld banasmodot jelenti (Farkas et al. 2011). Masképpen fogalmazva az arra
vald torekvés, hogy barki szamara elérhetd lehet6ség legyen barmilyen tarsadalmi
cél elérése, ha annak érdekében kell6 erdfeszitéseket tesz. A valodi esélyegyenldség
létrejottéhez tehat sziikséges olyan feltételek megteremtése, amelyek tamogatottan
biztositjak a hozzaférést.

Az esélyegyenldség elomozditasa konkrét, a hatranyok kiegyenlitését segit6 in-
tézkedések végrehajtasaval érhetd el (Tardos 2015). A teriiletet érint6 szabalyozas-
nak ennek megfelel6en az a feladata, hogy olyan keretet biztositson, amelyek a ko-
z0sségi er6forrasok leghatékonyabb felhasznalasat teszik lehetévé.

1. Az esélyegyenldség jogi keretei

Az egyenl6 bandsmadd kovetelménye, azaz a hatranyos megkiilonboztetés, diszkrimi-
nacio tilalma egyes, Magyarorszag altal is elfogadott nemzetkozi egyezményekben,
valamint szdmos hazai térvényben mar évtizedek 6ta szerepel. A nemzetkdzi jogi
dokumentumok tobbnyire nem altaldnossagban rendelkeznek az egyenlé banasmaéd
kovetelményérol, hanem egy-egy meghatarozott tulajdonsag (faji, nemi hovatarto-
zas stb.) vonatkozasaban deklaraljak a megkiilonbdztetés tilalmat.

A nemzetkozi egyezmények kozil kiemelkedik A faji megkiilonboztetés vala-
mennyi formajanak kikiiszobolésér6l New Yorkban 1965. december 21-én elfo-
gadott ENSZ-egyezmény, valamint a 2008. majus 2-an hatalyba 1épett, ,4 fogyaté-
kossdggal él6 személyek jogairdl” sz6l6 nemzetkozi egyezmény, amely szintén az
Egyesiilt Nemzetek égisze alatt jott 1étre.

A munka vilagat érintd szabalyok sordban az ENSZ Nemzetkézi Munkaiigyi
Szervezetének (ILO) 1951-ben meghozott 100. szamu egyezménye, ,A férfi és ndi
munkaerdnek egyenld értékii munka esetén jdré egyenld dijazdsdrdl”, hosszu ideig
a bérezéssel kapcsolatos legfontosabb hivatkozasi alapot jelentette. Ennek a to-
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vabbfejlesztéseként sziiletett meg a 111. sz. ILO egyezmény ,A foglalkoztatdsbdl és
a foglalkozdsbdl eredd hdtrdnyos megkiilénboztetésrél” 1958-ban, amely felszoélitja
az egyezményhez csatlakozokat a foglalkozashoz, képzéshez és a megfelel6 mun-
kafeltételekhez valé hozzajutasban érvényesiil, faj, bérszin, nem, vallas, politikai
vélemény, nemzetiség és tarsadalmi helyzet alapjan torténd megkilonboztetés meg-
sziintetésére és az egyenld esélyek és elbanas eldsegitésére.

Az eurodpai egyesitési folyamatban az esélyegyenldségi kérdés eredetileg nem
tartozott az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK) célkitiizései kozé. Ennek ellenére,
a kozos tarsadalompolitikarél mar az 1957-es, az EGK-t alapité Romai Szerz6dés is
kiilon fejezetben rendelkezett, a tarsadalmi és szocialis kérdéseket csupan a gazda-
sagi egylittmiikodés eldrehaladasaval 6sszefiiggésben kivantak rendezni. Els6ként,
az eurdpai integracio kezdeti idészakaban (1957 és 1972 ko6zott) a munkaerd sza-
bad aramlasanak megteremtését segitd szabalyozasok sziilettek meg, a tarsadalmi
jogharmonizacié kezdete viszont az 1972-1986 kozotti idészakra tehetd. Ennek
kdszonhetd, hogy az eurdpai integracioé szervei az esélyegyenl6ség megteremtésé-
nek programjaként 1975 6ta szamos iranyelvet 1éptettek hatalyba a teriileten. Az
Eurépai Bizottsag tobb fontos dokumentumot bocsatott ki, amelyek hosszabb tavra
adnak cselekvési terveket, programokat maganak az Unidnak és tagallamainak is.
Vannak rendkiviili jelent6ségl stratégiak, mint példaul ,,A nemek kéozétti esélyegyen-
16ség kézbsségi keretstratégidja 2001-2005", az ,Eurdpai Foglalkoztatdsi Stratégia”,
vagy a ,Lisszaboni Stratégia”, amelyek hosszu tavu célkitiizéseket fogalmaztak meg a
nemek kozotti esélyegyenldség elémozditasarol.

Az Amszterdami Szerz6dés (1999) 6. cikke a nemen, faji vagy etnikai szarmaza-
son, vallason vagy meggy6zddésen, fogyatékossagon, koron vagy szexualis iranyult-
sagon alapulé megkiilonboztetés tilalmardl szol. A 119. cikkely mar arrdl rendelke-
zik, hogy a n6k és a férfiak egyenld értékli munkaért egyenld dijazast kapjanak.

Az Eurdpai Tanacs 2000. december 7. és 9. kdzotti, nizzai lilésén elfogadott
Alapvet6 jogok chartajanak 23. cikkelye szol a férfiak és ndk kozotti egyenléségral.
WA férfiak és nék egyenldségét minden tertileten, gy a foglalkoztatds, munkavégzés és
a bérezés teriiletén is biztositani kell. Az egyenldség elve nem akaddlyozhatja az alul-
reprezentdlt nem szdmdra kiilénleges elényoket biztosito rendelkezések fenntartdsdat
vagy meghozataldt” (Barakonyi 2015: 41) A 26. cikk garantalja a fogyatékos sze-
mélyek jogat az onallésaguk, tarsadalmi és foglalkozasi beilleszkedésiik, valamint a
kozosség életében valo részvételiik biztositasat célzo intézkedésekre.

Az Eurdpai Bizottsag 2004 majusaban tette kozzé az ,Esélyegyenlbség és diszkri-
mindcié-mentesség a kibovitett Eurépai Uniéban” cimi Zold konyvét, amelyben kon-
zultaciora hivta az érintett szervezeteket. K6zosségi szinten az Eurdpai Bizottsag
Foglalkoztatasi, Szocidlis és Esélyegyenléségi Féigazgatosaga arra torekszik, hogy
tevékenysége nyoman egyre tobb és egyre jobb munkahely alljon a munkavallalok
rendelkezésére, valamint hogy az Uni6 befogadd és egyenl6 esélyeket biztosito tar-
sadalomma valjon.
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Az EU Bizottsag 2003-as Esélyegyenl6ségi Cselekvési Terve alapjan, 2008-ban
konkrét ajanlasok sziilettek arra, hogy a tagallamok milyen intézkedésekkel - rugal-
mas foglalkoztatasi rendszerek, tAmogatott foglalkoztatas, szocialis gazdasag, aktiv
befogadast tamogato szolgaltatasok, bértamogatasok, a munkahelyek adaptacioja, a
tamogatd technologidk és a személyes segitségnytjtas - 6sztonozzék a fogyatékos
emberek munkaerdépiaci integracio6jat és re-integracidjat.

Az EU masodlagos kozdsségi jogszabalyai koziil a 2000/78/EK iranyelv arroél
sz0l, hogy diszkriminaciohoz vezet, ha a munkahelyeken nem toérténnek meg olyan
atalakitasok, mint az akadalymentesités, vagy a munkaeszk6zok alkalmassa tétele
arra, hogy azokat a fogyatékos dolgozok is hasznaljak. A szabalyozas figyel arra, hogy
a munkaltatonak megérje a munkahely atalakitasa. Ezért csak a munkahoz jutas, a
munkaban és képzésben vald részvétel és a szakmai el6menetel ésszerii feltételei
biztositasanak kotelezettségét emliti, kivéve, ha ez a munkaltaténak aranytalanul
nagy terhet jelentene (Niederfiringer 2013).

Az egyenld banasmod koévetelményének szabalyozasa Magyarorszagon harom
szintli. Az Alaptérvény altalanos érvénnyel mondja ki a hatranyos megkiilonbozte-
tés tilalmat, az egyenlé banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl szo6ld
torvény a jogrendszer egésze szamara ad részletesebb Utmutatast a kovetelmény ér-
telmezéséhez, és szamos jogszabaly (Munka Torvénykdnyve, egészségiigyi torvény)
utal az esélyegyenl@ségi torvényre és allapit meg tovabbi, csak az adott teriileten
érvényes szabalyokat.

A teriiletet atfogban szabalyozo, az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség
elémozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) 2004. januar 27-én lépett
hatalyba. Az Esélyegyenldségi torvény egyrészt felsorolja, hogy melyek azok a , tu-
lajdonsdgok”, amelyek alapjan tiltott a hatranyos megkiilonbdztetés, masrészt igen
széles korre terjeszti ki a diszkriminaci6 tilalmat. Ide sorolhat6 a nem, az életkor, az
egészségi allapot, a vallas, vagy a politikai hovatartozas. A tulajdonsagnak nem kell
ténylegesen fonnallnia, igy a hatranyos megkiilonboztetés akkor is megallapithatd,
ha valakit vélt tulajdonsaga miatt ér diszkriminaci6. Az érintett tulajdonsagokat a
torvény csupan példalozo jelleggel sorolja fel, ezeken tul ugyanis tiltja a mas hason-
16 tulajdonsag, helyzet vagy jellemzd alapjan megvalésuld, az egyenlé banasmaodot
sérté magatartasokat is. A torvény alapallasa, hogy ,elismeri minden ember jogdt,
hogy egyenlé méltosdgu személyként élhessen”, szandéka pedig az, hogy ,hatékony
jogvédelmet biztositson a hdtrdnyos megkiilénboztetést elszenveddk szamdra” (Ebktv.
preambulum).

A torvény szellemét és bet(ijét kovetve a foglalkoztatdk feladata, hogy tisztelet-
ben tartsak a munkatarsak emberi értékeit, méltdsagat, egyediségét. A szervezetek
feladata, hogy érdekeiket a munkatarsak érdekeivel 6sszhangban fogalmazzak meg.
Olyan munkafeltételeket, munkakoriilményeket, munkahelyi légkort alakitsanak ki,
amely a szervezeti kultira részeként a torvényben megfogalmazott alapvetd érté-
keknek a kialakitasahoz, megdrzéséhez és megerdsitéséhez hozzajarulnak. A tor-
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vényi elvarasok teljesitése azért is aktuadlis és fontos, mert a munkahely veszélyes
tizem, ahol az alkalmazottak fizikai és lelki tAmadasoknak vannak kitéve (Mihaly
2003).

AZ ESELYEGYENLOSEG GARANCIAI

Hazankban az egyenlé banasmdd kovetelményének megsértése miatt az Egyenld
Banasmod Hatésaghoz (EBH) lehet fordulni, ahol kdzigazgatasi eljaras keretében ki-
vizsgaljak a bejelentés tartalmat. A Hat6sag legfontosabb feladata a torvény értelmé-
ben, hogy kérelem alapjan, illetve egyes esetekben hivatalbol vizsgalatot folytasson
annak megallapitasara, hogy megsértették-e az egyenlé banasmod kovetelményét,
majd a vizsgalat alapjan hatarozatot hozzon (Gregor - Pasztor 2016).

Az Egyenl6 Banasmod Hatdsag altalanos hataskorében a védett tulajdonsaggal
Osszefliggésben megvaldsulé hatranyos megkiilonboztetéseket vizsgalja, mikdzben
valddi pozitiv hatasok elérésére torekszik a diszkriminacids folyamatokban: azok
felismerését, illetve megel&zését a jogalkalmazas mellett szakmai informaciokkal és
kiadvanyokkal tamogatja. Olyan panaszosok iigyében jar el, akiket diszkriminacid,
azaz hatranyos megkiilonboztetés ér (Neményi et al. 2017).

2003. évi CXXV. torvény meghatarozta az egyenlé banasmaod kovetelménye meg-
sértésének mingsiil6 6t magatartast, azaz a diszkriminaci6 tipusait. Ezek a kdzvetlen
hatranyos megkiilonboztetés, a kdzvetett a hatranyos megkiilonboztetés, a zaklatas,
a jogellenes az elkiilonités, valamint a megtorlas. A sérelmet szenvedett természe-
tes személy (személyesen vagy meghatalmazottja utjan), jogi személy vezetdje vagy
meghatalmazottja, érdekképviseleti szervezet vagy kozérdek(l igényérvényesit6 a
hat6saghoz intézett kérelemmel kezdeményezheti az eljarast.

A hatésag egyenlébanasmaod-referensi haldzata a jogorvoslati lehetéségeket me-
gyei és jarasi szinteken is kozvetleniil elérhetévé tette. Létjogosultsagat jelzi, hogy a
halézat tagjait évek ota keresik fel kérdéseikkel, problémaikkal az érintettek.

Az Ebktv. szerint a helyi 6nkormanyzat, valamint a tobbcélu kistérségi tarsulas
ot évre szdl6 helyi esélyegyenl6ségi programot koteles elfogadni. A helyi esélyegyen-
16ségi programban helyzetelemzést kell késziteni a hatranyos helyzetii tarsadalmi
csoportok oktatasi, lakhatasi, foglalkoztatasi, egészségiigyi és szocialis helyzetérol,
illetve meg kell hatarozni a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelé-
se érdekében sziikséges intézkedéseket.

Az Ebktv, valamint a Munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi . torvény sza-
balyozasa alapjan az 50 f6nél tobb munkavallalot foglalkoztaté allami vagy onkor-
manyzati intézményeknek, valamint az allami, illetve 6nkormanyzati tobbségi tu-
lajdonban all6 gazdasagi tarsasagoknak munkahelyi esélyegyenléségi tervet kell
készitenilik. A szabdlyozas alapjan az esélyegyenléségi tervvel kapcsolatban 6t, a
munkaltatéval munkaviszonyban allé hatranyos helyzetli munkavallal6i csoportot
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emel ki. Ezek a ndk, a negyven évnél id6sebb munkavallalok, a romak, a fogyatékos
személyek, valamint a két vagy tobb tiz éven aluli gyermeket nevel6 munkavalla-
16k vagy tiz éven aluli gyermeket nevel6 egyediilallé munkavallalék (Garadnay et
al. 2009). Tartalmaban leginkabb a megfelel6 munkakoériilmények biztositasat, az
egyenld banasmod érvényesitésével kapcsolatos eljarasi rendet, valamint a munkal-
tatok az esélyegyenldségre vonatkozd, az adott évre megfogalmazott céljait, a célok
eléréséhez sziikséges eszkozoket (kiilondsen a képzési, munkavédelmi, valamint a
munkaltaténal rendszeresitett, a foglalkoztatas feltételeit érinté barmely programo-
kat) hatarozza meg rendezni. Azon szervezet esetében, amely a jogszabaly altal a
tervkészitésre kotelezett korbe sorolhatd, a terv hidnya esetén, illetve az egyenld ba-
nasmod kovetelményének megsértése vagy jogsértd gyakorlat folytatasa kapcsan az
Egyenlé Banasmo6d Hatésaga birsagot szabhat ki. Ez egyitt jarhat a szervezet szama-
ra megitélt kozpénzek folydsitasdnak meghatarozott idére torténd felfiiggesztésével
(Juhasz - Maticsakné 2014).

Mindezeken feliil az egyes munkahelyek esélyegyenléség biztositdsanak és els-
mozditasanak eszkozei lehetnek a belsd szabalyzatok és irdnymutatasok, illetve a
tematikus munkahelyi tréningek. Ezek a megoldasok segithetik a munkaltatékat
abban, hogy a vonatkoz6 jogszabalyi kovetelményeknek megfeleljenek. Hatranyuk
viszont az, hogy legtobbszor az ilyen szabdlyzatok, irdnymutatasok és tréningek a
munkaltaté egyoldalti dontésén alapulnak és azok kidolgozasaban a munkavallalok
(kiiléndsen a hatranyos helyzeti munkavallal6i csoportok) véleménye nem tiikr6z6-
dik. Mégis az esélyegyenléségi terv elkészitése alternativat jelenthet a munkaltatok-
nak, hogy az esélyegyenléséghez kapcsol6dd célokat megvalositsak. A munkaltatd
és a munkaltatonal képviselettel rendelkezd szakszervezet, valamint (szakszervezet
hidnyaban) az lizemi tanacs egyiittesen fogadhatja el a munkahelyi esélyegyenl6ségi
tervet. Az esélyegyenldségi terv kizarolag hatarozott idére szélhat és ebben olyan
munkaltatéi intézkedések és programok rogzitheték, amelyek a hatranyos helyzet(
csoportok esélyegyenléségének elGsegitését célozzak.

Az egyes szabalyozasokon és munkahelyi intézkedéseken til ma mar szamos
hazai és nemzetkozi szervezet, halézat foglalkozik a témaval, amelyek kutatassal,
tanacsadassal és érdekképviselettel tAimogathatjak az esélyegyenléség megteremté-
sét. Ide sorolhaté az Equinet - Egyenldségi Testiiletek Eurépai Halézata (European
Network of Equality Bodies), az EIGE - Nemek K6zotti Egyenldség Eurépai Intézete
(European Institute for Gender Equality), a FRA - az Eurépai Unié Alapjogi Ugy-
noksége (European Union Agency for Fundamental Rights) és a ECRI - Rasszizmus
és Intolerancia Elleni Eur6pai Bizottsag (European Commission against Racism and
Intolerance) szervezete is, amelyek mind ezen célok mentén szervezik tevékenysé-
giiket (Gregor - Pasztor 2016, 2017).
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2. Esélyegyenlétlenségek a foglalkoztatas teriiletén

Az esélyegyenlGség érvényesitése a foglalkoztatdsban valamennyi csoport szamara
kiemelt feladat. A halmozottan hatranyos helyzeti munkavallal6k esetében azonban
kiilonosen fontos az egyenld hozzaférés biztositasan tul az olyan tAmogato 1épések,
szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik meglévd hatranyai-
kat és biztositjak hozzaférésiiket azokhoz a lehet6ségekhez, amelyekkel késébb si-
keresebbek, eredményesebbek lehetnek a munkaerépiacon.

A munkaerdépiacon leginkabb azok a csoportok érintettek a diszkriminaciéban,
amelyek valamilyen specialis tulajdonsaguk miatt a hatranyos helyzetii csoportok-
hoz sorolhatdk. A hatranyos helyzetet sokan és sokféleképpen értelmezik, a vonat-
koz6 szakirodalom is szaimos aspektusbél vizsgalja a kérdést. Altalanosan azt mond-
hatjuk, hogy azokat az embereket sorolhatjuk a hatranyos helyzetiiek kozé, akiket
tarsadalmi, csaladi helyzetiik vagy az elGitéletek korlatozzak lehet&ségeik kibonta-
koztatasaban, illetve, akik rendezett kdriilmények kézott élnek ugyan, de személyes
okokbol (pl. személyiségébdl addddan vagy az egészségkarosodassal élok) nem,
vagy csak nehezen integralédnak a tarsadalomba.

A munkaerdpiacon szamos hatranyos helyzetii csoport talalhat6, amelyek spe-
cialis jellemzgékkel birnak. A magyar kutatok egymastol eltéré csoportokat jelolnek
meg a munkaerdpiac szempontjabél hatranyos helyzetiinek. Ory (2005) az alacsony
végzettséglieket, a bevandorlokat (menekiilteket), a megvaltozott munkaképességl-
eket (fogyatékossaggal é16 embereket), valamint a ciganysagot tartja ehhez a gytij-
t6fogalomhoz tartozonak. Halmos (2005) a palyakezddket, az idGsebbeket, a tartos
munkanélkiilieket, a n6ket, a roma népességet és az egészségkarosodottakat sorolja
ide. Cserné (2006) munkatarsaival munkaerdépiaci aspektusbdl hatranyos helyzetG-
nek irja le az alacsony iskolazottsaguakat, a tartés munkanélkiilieket, a megvaltozott
munkaképességlieket, a gyermekgondozasi ellatasban részestldket, a 45 év felettie-
ket és a korkedvezményes nyugdijasokat. Kenderfi (2012) szerint a hatranyos hely-
zetben a szocidlis tartalom hangsulyos, itt a tarsadalmi érvényestlés all célként a
koézéppontban. A hatranyos helyzet azzal a veszéllyel jar, hogy az egyes ember nem
tudja optimalisan kibontakoztatni és kihasznalni meglévé adottsagait. Ennek alap-
jan azt mondhatjuk, hogy hatranyos helyzet(i az a személy, akinek életfeltételeibdl,
koriilményeibdl kovetkezd tarsadalmi karrierlehetésége nem biztositott (Viszten-
velt et al. 2014).

A foglalkoztataspolitika aspektusabdl a fentieket réviden ugy lehet dsszefoglalni,
hogy hatranyos helyzetiiek azok, akiknek munkaerdpiaci esélyei az atlagnal alacso-
nyabbak (Cserné 2006). Fontos ugyanakkor megjegyezniink, hogy a munkaerdpia-
con hatranyos helyzetlinek szamitanak az olyan egyéb specialis hatranyokkal és
problémakkal kiizd6 csoportok is, mint a hajléktalanok, a gyermekvédelmi gondos-
kodasbdl kikeriil6k, a szabadsagvesztés biintetésiiket tolt6 fogva tartott és bilinte-
tés-végrehajtasi intézménybdl szabaduld személyek, tovabba a szenvedélybetegek,
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illetve pszichés betegséggel kiizdé emberek csoportjai, akik szamara alapvet6 fel-
tételek hidnyoznak ahhoz, hogy valés esélyiik legyen a foglalkoztatasban valé rész-
vételre. (Kenderfi 2012) Kiszolgaltatott helyzetiiket tovabb néveli a munkaltatok
részérdl a veliik szemben megnyilvanulé magas foku eléitélet is.

A munkaerdpiacon tobb tényezd is vezethet kiilon-kiilon vagy egyiittesen foglal-
koztatasi diszkriminaciohoz. llyen tényez6 lehet a nemzeti vagy etnikai hovatarto-
z3s, az életkor, a nem, az egészségi allapot, a lakohely vagy a csaladi allapot.

A foglalkozasi diszkriminaci6 legtipikusabb formaja az Gj munkaeré felvételénél,
kivalasztasanal jelentkezik. A felvételnél megnyilvanulé diszkriminaci6 lehet nyilt,
kozvetlen és rejtett, illetve kozvetett is. Az esélyegyenldség kiilonboz6 szintjei koziil
itt a foglalkoztatashoz val6 egyenld jog csorbul. (Liptak et al. 2018)

Foglalkozasi diszkriminaci6 érvényesiilhet a vallalaton beliili elémenetel], illetve
a munkakori besorolds terén is. (Juhasz et al. 2014) Az esélyegyenléség szempontja-
bol itt az a kérdés, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportoknak mennyiben van esé-
lytik, hogy a szervezeten beliil megszerezzék azt a pozicidt, amelyet szeretnének,
mennyiben van esélye az adott csoport képviseldjének a vagyott munkakor elérésé-
re. Fontos azonban azt is tudni, hogy nem csak a felvételnél vagy az el6remenetelnél,
hanem a szervezetek elbocsatasi dontéseinél is felléphet nyilt vagy rejtett diszkrimi-
néacio (Tardos 2015).

A munkahelyi esélyegyenléség megteremtése els6sorban szervezeti 6nelemzé-
sen alapul (Simonovits et al. 2013). A helyzetkép megalkotasaba beletartozik a hat-
ranyos helyzetli csoportokba tartozék (pl. nék, kisebbséghez tartozok, 45 év feletti-
ek, fogyatékkal él6k, kisgyermeket nevel6k) feltérképezése a szervezet kiillonb6z6
teriiletein. A sikeres programok ugyanis csak a jelen allapotok, igények ismeretébdl
indithatok ki.

Toérekedni kell, hogy az egyenld esélyek biztositasa a teljes munkaviszony fennal-
lasa alatt megvaldsuljon (Farkas et al. 2011). Ennek f6bb pontjai a kévetkezdk:

o Alldshirdetés: A hirdetések megfogalmazasakor térekedni kell arra, hogy az
elvarasok szigorian a munkakor betéltéséhez kotédjenek. Igy az olyan hirde-
tések, mint ,Fiatal dinamikus munkatdrsat kerestink...”, torvénysértok.

e Jelentkezési formanyomtatvdnyok: a formanyomtatvanyok esetében az a leg-
célravezet6bb, ha csak a munkakoér szempontjabdl fontos készségekre, ta-
pasztalatokra kérdez ra. Tilos megkérdezni a jelentkez6k korat vagy nemét,
kivéve, ha ennek valamely jogszabalyi rendelkezés miatt van jelent§sége.
A fényképek csatoldsdnak kivanalma lehet6séget teremt diszkriminaciéra a
jelentkezd kora vagy bérszine alapjan, ezért ezt jobb elkertilni.

o Felvételi beszélgetés: A felvételi elbeszélgetés sordn Oridsi szerepet jatszanak a
jelentkezdkrol szerzett benyomasok. Ugyanakkor fontos tudnunk azt is, hogy
ilyenkor fordul el6 a leggyakrabban diszkrimindacié is. Ezért indokolt, hogy
az interjuzast tobb személy végezze, akik egységes kérdéseket tesznek fel a
jelolteknek. Lényeges az is, hogy a kérdések megfogalmazasa se adjon okot
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kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésre. Illyenek lehetnek kiillonésen a ma-
ganéletre, parkapcsolatra, csaladi életre, tervezett gyermekvallalasra, szexua-
lis szokasokra, lakbhelyre, szarmazasra, vallasi vagy politikai meggydz6désre,
politikai események megitélésére, vagyoni helyzetre, egészségi allapotra vo-
natkoz6 kérdések.

Bérezés, juttatds: az ,egyenld munkdért egyenld bért” Alaptorvényi szinten
is rogzitésre keriilt hazankban, mégis a gyakorlat arra enged kovetkeztetni,
hogy ez a feltétel nem mindeniitt val6sul meg teljes mértékben (Cseres - Ger-
gely 2018).

Betanitds, beillesztés tdmogatdsa: Az Gj munkatars betanitasanak folyamata
sokszor hosszu iddt vesz igénybe, azonban az nemcsak a szakma, hanem a
szervezet megismerését is magaban hordozza. Ezért hasznos lehet a munka-
helyi patronusok/mentorok kijelolése a befogadas és a beilleszkedés segité-
sére.

Képzések, tovabbképzések: A hatékony szervezet szamara elengedhetetlen a
jol képzett, felkésziilt munkaerd, azonban gyakran megesik, hogy bizonyos
csoportok rendszeresen Kimaradnak a tovabbképzésekben résztvevék koré-
bél (Tardos 2015). A képzési tervek elkészitésekor, a képzések szervezésekor
és meghirdetésekor érdemes kiilon figyelmet szentelni arra, hogy azok széles
kor szamara elérhetdk legyenek.

Atipikus munkavégzési formdk biztositdsa: Szamos formaja és tipusa létezik
(pl. részmunkaidd, osztott munkakor, tavmunka), azonban a mai napig prob-
1émat jelent, hogy a flexibilis munkavallalasi formak alkalmazasakor fennall a
torékeny foglalkoztatas veszélye (Hars 2012): ebben az esetben a munkaval-
lal6 sokszor kiszolgaltatottabb a vallaltvezetésnek.

A munkahelyi esélyteremtés megvaldsitasat szamos tényez6 befolyasolja. Ide

sorolhat6 a vezet6k és a munkavallalok elkotelezettsége, a vallalati kommunikacio,
a tiszta és atlathat6 célok megfogalmazasa, valamint a folyamatok és eredmények
mérése, folyamatos utankovetése (Dajnoki et al. 2016).

Mindezek alapjan lathatd, hogy a teriilet igen komplex és széles spektrumot 6lel

fel, és noha jogi és intézményi feltételei kiépitettek, a téma Osszetettsége és érzé-
kenysége szamos veszélyt és visszaélési lehetdséget hordoz magaban.
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3. Diszkriminativ munkaerépiaci bejelentések szamanak
és jellegének alakulasa

A VIZSGALATI MINTA ES MODSZER

2005. februar elsejével kezdte meg munkajat az Egyenlé BAnasmod Hatésag, felada-
ta a diszkriminacids tigyekben benytjtott panaszok, bejelentések kivizsgalasa. A ha-
tosag a kozigazgatasi eljaras szabalyai szerint folytat vizsgalatot, munkajat az orsza-
gos lefedettségii referensi halozat segiti. A hat6sag a diszkriminativ magatartasok
megel6zését, felismerését, a diszkriminaciémentes szemlélet elsajatitasat a jog-
alkalmazas mellett szakmai publikdciokkal, programokkal és informaciés kiadva-
nyokkal tAmogatja (Gregor- Pasztor 2016).

A tanulmanyban az Egyenlé BAndasmdd Hat6sag munkajanak kezdete 6ta minden
évben megjelend ,Eves tajékoztaté az Egyenlé Banasmoéd Hatésag tevékenységérsl”
cim(, 2005, 2010 és 2015 éves jelentései alapjan dokumentumelemzés mdédszerével
vizsgaltam a hatdsag tevékenységét. A jelentések sajatossaga, hogy azok nem tar-
talmazzak az dsszes gy leirasat, inkabb tobb szempont szerint 6sszegzik azokat és
az adott évben legmeghatarozdbb teriiletekrdl példaszertien mutatnak be eseteket.
A valasztott modszer segitségével 5 éves periddusok tavlatan keresztiil lehetdség
nyilik megvizsgalni a beadvanyok mennyiségi és tartalmi alakuldsat, valamint a ha-
tosag tevékenységeinek jellegét, amely alapjan kovetkeztethetlink az allampolgari
jogtudatossagra a tertileten.

EREDMENYEK
a) A beadvdnyok szamdnak alakuldsa (2005, 2010, 2015)

A Hatésag 2005-ben kezdte meg tevékenységét, jelentségét jol mutatja, hogy mar
miikodésének els6 évében is jelentds szamu beadvanyt nyujtottak be a szervezethez
(1. dbra).

2005-ben 491 beadvany érkezett a hatésaghoz, amelybdl 144 (29,3 %) érdemi
hatarozattal zarult, amelyb6l 9 (1,83%) esetben allapitotta meg a Hat6sag az egyen-
16 banasmoéd koévetelményének megsértését. A Hatosag 2005-ben 103 (20,97%)
esetben hozott elutasité hatarozatot, az elutasitdsok donté hanyadanak oka a Hato-
sag hataskorének hidnyara vezethetd vissza.

A vizsgalt évben érkezett beadvanyok alapjan 6sszesen 18?% (3,66%) esetben al-
lapitott meg jogsértést a Hatdsag. A marasztal6 hatarozatok koziil 5 esetben birsag
kiszabdasara, 5 esetben a hatarozat nyilvanossagra hozatalara, a fennmaradé esetek-

2 A 18 esetb8l 9 esetben még 2005 folyaman, a maradék 9 esetben 2006. jinius 30-ig sziiletett elma-
rasztald hatarozat.
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ben pedig a jogsértés megsziintetésére, illetve a jovébeni jogsértéstdl valo eltiltdsra
keriilt sor.

1. dbra. Az Egyenl6 Banasmod Hatosag
2005, 2010 és 2015. évi tevékenységének 0sszegzése (db)

Beadvinyok szama F
P———— -
Eljarasok szdma —
Elutasité hatdrozatok szdma -

Megillapitott jogsértések szama F

Birsag kiszabdsanak sz ma r

Egyerségek szama P

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Jog-érvés ité éh
L N Birsag kiszabdsanak Megiéllapitott Elutasité hatdrozatok = | soaaberl bl o 3
Egyezségek szama 17 T 5 % Eljarasok széma égeirdlvald B yok szima
szama jogsértések szama szdma i %
tdjekoztatds
m2015 17 27 3 110 407 477 884
m2010 36 11 40 148 377 600 1300
H2005 9 5 18 103 144 212 491

W2015 W2010 W2005

Forrds: Sajat feldolgozas az EBH 2005., 2010. és 2015. évi jelentésének adatai alapjan, 2018

Az Egyenl6 Banasmod Hatdsaghoz 2010. évben mintegy 1300 tigyben fordultak
maganszemélyek, szervezetek és munkaltatok képviseldi tajékoztatasért és jogi se-
gitségért. Ezen ligyek kozil a Hatésag 2009-ben 377 (29 %) ligyben inditott hato-
sagi eljarast, ezek kozil 40-ben allapitott meg jogsértést, 244 (18,7%) iligy pedig
2011-ben is folytatodott.

2015-ben a 884 beadvany érkezett a szervezethez, az eljarasok soran (407 db)
33 (8,1%) esetben allapitott meg a Hatdsag jogsértést, 110 alkalommal (27%) pedig
elutasit6 hatarozat sziiletett.

b) A megadllapitott diszkrimindcidk tipusai

2005-ben a Hatosag altal vizsgalt jogsértések korében a diszkrimindacié fajtai szerint
36 esetben kozvetlen hatranyos megkiilonbdztetést, 6 esetben zaklatast, valamint
1-1 esetben kozvetett hatranyos megkiilonboztetést, jogellenes elkiilonitést, illetve
megtorlast allapitott meg. 11 {igy esetében dontott ugy a Hatosag, hogy bizonyithatd
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a szolgaltatasokkal kapcsolatos hatranyos megkiilonboztetés a kérelmezd egyéb
helyzete, életkora, etnikai hovatartozasa, fogyatékossaga, nemzetisége, boérszine,
egészségi allapota, vagyis az Un. védett tulajdonsaga miatt.

2010-ben az alkalmazott szankcidkat tekintve a kiszabott birsdgok mintegy fe-
1ét - 14400 000 forintot — a Hatésag a munkaltatéval szemben szabta ki. A Hatésag
mintegy 600 esetben valaszlevelet kiildott ki mas jogérvényesitési lehetéségrol. 148
tigyben sziiletett elutasité hatarozat, tobbségiikben azért, mert az eljaras ala vont
bizonyitotta, hogy nem tett kiilénbséget a panaszossal dsszehasonlithaté helyzet-
ben 1évék javara. Fontos mindezek mellett azt is kiemelni, hogy a kérelmet elutasité
hatarozatok mintegy 80%-a a foglalkoztatas teriiletével 6sszefliggd panaszok nyo-
man szililetett. Az elutasitas indoka jellemzden a kérelmezd altal megjel6lt védett
tulajdonsag, valamint a sérelem és a védett tulajdonsag kozotti 6sszefliggés hianyan
alapult.

2015-ben a beadvanyok szama és ezzel parhuzamosan az eljarasok, birsagok sza-
ma a 2010 évihez képest kis mértékben csokkent, ahogy az elutasitott beadvanyok
szama is. Az Egyenlé Banasmo6d Hatdsag 33 esetben allapitotta meg, hogy sértilt az
egyenld banasmod kovetelménye és 17 esetben sziiletett egyezséget jovahagyo hata-
rozat. Ez a Hatésaghoz érkezett beadvanyok tudatossagat és helyességét is jelezheti.
Minderre a szervezet tudatos kommunikaci6ja is hatast gyakorolhatott, hiszen az
EBH 2015. januar 1-t8l a Kommunikacios és Partnerségi Féosztaly létrehozasaval
biztositotta az intézményi kommunikacié pozitiv hatdsait a diszkriminacids folya-
matok tudatositasdban és megel6zésében. A fosztaly az egyenlé banasmadd kovetel-
ményének tudatositasat és a hatranyos megkiilonboztetés eseteinek megelézését az
informdciészolgaltatds koordinaldsaval és partnerségi halézatépitéssel tamogatja.

¢) A beadvdnyok tartalmi megoszldsa

2005-ben a benyujtott kérelmek nagyrészt a munka vilagaval, féleg a romak munka-
vallalasaval, az 50 év felettiek, a ndk, a gyermeket vallalok és a fogyatékossaggal élok
foglalkoztatasaval, elbocsatasaval voltak kapcsolatosak. 2005-ben leginkabb a roma
lakossagot érintette a szolgaltatasok megtagadasa a kereskedelmi-vendéglatoipari
egységekben, a fogyatékkal éloket pedig az egyéb szolgaltatasokhoz torténd hozza-
férésiik kapcsan. Tobb bejelentés érkezett az oktatassal, a hatranyos helyzet( tanu-
16k elkiilonitésével, magantanuléva nyilvanitasaval kapcsolatosan is. Jellemz6 volt
még az EBH megalakulasanak évében az is, hogy tobben, akik a hatranyos megkiilon-
boztetés miatt a Hatésaghoz fordultak, visszavontdk a kérelmiiket, neviik és beosz-
tasuk titokban tartasat kérték. Ez esetben természetesen nem lehetett lefolytatni a
vizsgalatot (2. dbra).
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2. dbra. A jogsértéssel végzddo ligyek megoszlasa a védett tulajdonsagok szerint (%)
- _ g _
o : -

0% 10% 20% 30% 0% 50%. 60% 70% 80% 90% 100%
m Nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozas -roma szarmazas B N&inemhez tartozds -anyasig
= Kérelmez6 egyéb helyzete Fogyatekossag
= szeszualis irdnyultsag = politikai vélemény
MW Eletkor B Erdekképviselthez valé tartozds
m Nemi hovatartozas (férfi) m Egészségi allapot

m Borszin W Csalddidllapot

Forrds: Sajat feldolgozas az EBH 2005. és 2010. évi jelentésének adatai alapjan

A beérkezett panaszok dont6 tobbsége 2010-ben is a munka vilagaval 6sszeflig-
gésben sziiletett. A panaszosok a munkaltatok dontéseit sérelmezve, sok esetben
védett tulajdonsag hianyaban is diszkriminaciéra hivatkozva kérték a Hat6sag se-
gitségét, illet6leg kezdeményezték az eljarast. A beadvanyokbol jol kimutathaté az a
tendencia, hogy megitélésiik szerint els6sorban a munkahoz val6 hozzajutas, az al-
lasinterju, illetve a munkaviszony vagy a foglalkoztatasra iranyul6 egyéb jogviszony
megszlntetése esetében éri sérelem az Egyenlé Banasméd Hatdésaghoz forduldkat.
A Hatdsag az 6sszesen 40 jogsértést megallapité hatarozatanak tobb mint felében
munkaiigyi diszkriminaciot allapitott meg.

2015-ben a panaszosak altal megjeldlt védett tulajdonsagok 74 esetben a fogya-
tékossag, 64 esetben nemzetiséghez tartozas és 39 esetben az apasag/anyasag mint
védett tulajdonsag megsértése voltak.

d) A foglalkoztatdshoz kapcsolodo jogsértések alakuldsa

A 2010. évrodl sz6l6 jelentés mar bemutatja a kizarélag a foglalkozas terén bekdvet-
kezett jogsértések elemzését is (erre a 2005. évi jelentés még nem tért ki, csak az
Osszes jogsértést osszesitette). 2010-ben a bejelentések alapjan 23 jogsértést allapi-
tott meg a Hat6sag a foglalkoztatas terén: 5 esetben az anyasag, 4 esetben mas ér-
dekképviselethez tartozas miatt tortént jogsértés. 2 esetben tortént jogsértés a nem,
életkor, politikai vagy mas vélemény, egyéb helyzet miatt. 1-1 esetben tortént jog-
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sértés etnikai hovatartozas, szexudlis iranyultsag, fogyatékossag, egészségi allapot,
csaladi allapot és nemi identitds miatt.

A foglalkoztatas terén tortént jogsértések 60,9%-ban a munkaviszony ideje alatt,
26,1%-ban a munkaviszony létesitésekor, 13%-ban a munkaviszony megsziinésekor
torténtek.

A vizsgalt esetek koziil 2015-ben is a foglalkoztatasok terén tortént a legtobb jog-
sértés (15 db), azonban 7 esetben a szolgaltatasok (pl. akadalymentesités hidnya)
és 5 esetben a kozszolgaltatdsok (6nkormanyzatok és szerveik hataskorébe tartozé
tigyek) terén is megallapitott visszaélést a Hatdsag.

A Hat6sag minden évi jelentésében fontosnak tartja kiemelni a megegyezés
fontossagat, miszerint nem ,biintetd”, sokkal inkdbb ,prevencids” és figyelmeztetd
szerepet kivan betolteni a panaszosok és a munkaltaték kozott és a megegyezésre
torekszik. Mindharom vizsgalt jelentésben szerepel, hogy az EBH a nem a sajat fele-
16sségi korébe tartozo ligyek nagy részében is kozvetitd szerepet vallal az intézke-
désre jogosult allami, dnkormanyzati szervek és a panaszos kozott.

Osszegzés

A tanulmanyban az esélyegyenldség és az egyenlé banasmod foglalkoztatasi aspek-
tusainak bemutatasara vallalkoztunk. Az attekintés alapjan lathatd, hogy az Eurdpai
Uni6 és hazank nagy eréfeszitéseket tesz jogi és nem jogi eszkozokkel annak érdeké-
ben, hogy a polgarokat ne érje hatranyos megkiilonboztetés nemiik, fajuk, fogyaté-
kossaguk stb. alapjan. Az esélyegyenldség allampolgari jogat és fenntartasat azon-
ban nem csak az alapdokumentumok és iranyelvek irjak el6, hanem azt a gazdasagi
sziikségesség is erdsiti. Az esélyegyenldség alapjan biztosithaté ugyanis, hogy a csa-
ladjaval és nemzetével harmonikusan €16, testileg és mentalisan egészséges, j0l kép-
zett ember nemcsak a demokracia szempontjabél fontos értékrend hordozdja, ha-
nem a XXI. szazadi modern nemzetgazdasag legf6bb er6forrasa is lehessen.

A hazai tendenciak elemzése alapjan az Egyenlé Banasmaod Hatdsag éves jelen-
tései azt igazoltak, hogy a hozzajuk forduldk jelentds részének panaszai a munka
vilagaval, a foglalkoztatassal 6sszefliggd diszkriminaciéval - ezen belil is az allas-
keresés soran megnyilvanulé hatranyos megkilonboztetéssel - kapcsolatosak.
A beadvanyokbdl jol kimutathato6 az a tendencia, hogy elsésorban a munkahoz valé
hozzajutas, az allasinterjy, és csak mindezek utan a munkaviszony vagy a foglalkoz-
tatasra iranyuld egyéb jogviszony megsziintetése esetében éri sérelem az Egyenld
Banasmod Hat6saghoz forduldkat.

Az EBH jelentéseinek adatait vizsgalva ugyanakkor lathatd, hogy az egyenld ba-
nasmoéd kovetelményének megsértésével érintett tarsadalmi csoportok nagysa-
gat nem lehet ténylegesen megitélni, illetve szamszeriileg megbecsiilni a beadott
jogérvényesitési igényeik szama alapjan. Az esetek tobbsége rejtve marad mind a
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hat6sag, mind mas jogérvényesitésben kozremiikodé szervek el6tt, mivel a diszk-
riminacié sértettjei nem minden esetben rendelkeznek megfelel6 érdekérvényesitd
képességgel.

A Hat6sag médiafeliileteken valé megjelenése, munkassaganak tudatos népsze-
riisitése, a referens-halézat 1étrehozasa ugyanakkor ériasi szerepet tolt be abban,
hogy el6térbe keriiljon az emberek jogtudatos viselkedése. A honlapon és a kiadva-
nyaikban bemutatasra keriil6 jogesetek gyakorlatilag mindenki szamara érthet6vé
és vilagossa teszik, melyek azok az esetek, amelyekkel az emberek segitségért for-
dulhatnak hozzajuk az 6ket ért diszkriminacié esetén a foglalkoztatds, az aruk for-
galma/szolgaltatasok igénybevétele, az oktatas és az 6ket érint6 egyéb ligyek terén.
Tudatositjak tovabba azt is, melyek azok a jogesetek, amelyek a védett tulajdonsa-
gokkal nincsenek 0sszefiiggésben és nem az EBH hataskorébe tartoznak

Osszefoglalasként megallapithatjuk, hogy a jogalkotd szdmos intézményt és szer-
vezetet hozott 1étre és kapcsolt dssze a teriileten, amelyek mindegyike az egyenld
esélyek biztositasa felett 6rkodik. A teriilet és az intézmények sokfélesége jol pél-
dazza, hogy mennyire komplex az esélyegyenléségek témakore. Az egyenld esélyek
biztositasa azonban nem csak az allam feladata: a jogalkoté abban a munkaltatok
szamara is kotelezettségeket ir el8, ugyanis csak kozos tarsadalmi szerepvallalassal
valdsithaté meg az egyenld banasmod feltételeinek megteremtése.
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Atmenet a kolozsvari fels6oktatasbol
az IT szektorba!

SZEKELY KINGA?

ABSZTRAKT

Jelen tanulmdnyban arra a kutatdsi kérdésre keresstik a vdlaszt, hogy milyen tényezdk befolyd-
soljdk az dtmenetet a felséoktatdsbdl az IT piacra az informatikdt, szamitdstechnikdt és auto-
matizdlds szakot végzettek esetében Kolozsvdron? A kutatdsi eredmények azt mutatjdk, hogy a
Kolozsvdri IT piac helyzete meghatdrozza a frissen végzettek dtmenetét, melyet egyrészt a nyu-
gati piactol valé fiiggéség, mdsrészt a munkaerdéért folytatott verseny jellemez. Az el6bbi ténye-
z6t fenntartja a hidnyszakmdk jelensége Kolozsvdron. A fiiggési viszony csékkentésére a meg-
olddst az IT-vel hatdros szaktertileteken uj képzések elinditdsdban ldtjdk az egyetemi oktatok.
Az utébbi tényezd (a munkaerdért folytatott verseny) kivetkeztében az dtmenet gérdiilékeny
a frissen végzettek szamdra. A fiatalok elhelyezkedése sordn azonban kivdlasztdsi szempontot
jelent, hogy a frissen végzett szakmdban, megfelelé munkakérben, munkakérnyezetben dolgoz-
zon és/vagy megfeleld juttatds mellett. A munkaeréhidny kezelésére — mely egyidejiileg van je-
len az IT piacon és a felséoktatdsban -, a megolddst az oktatds mindségének és az dtmenetet
eldsegité programok biztositdsa mellett (mint a szakmai gyakorlatok és a mentorprogram), az
akadémiai karrier vonzévd tételében ldtjdk az egyetemi oktatdk hosszu tdvon. Ezt a megolddst
a vdllalatok, az dllam és a felséoktatds szoros egytittmiikédésében ldtjdk megvaldsithaténak a

megkérdezettek az oktatéi létszdm, a kutatdstdmogatds és az infrastruktira biztositdsa révén.

KULCSSZAVAK: IT szektor, foglalkoztatds, dtmenet, felséoktatds, frissen végzettek

ABSTRACT
Transition from higher education to the IT sector in Cluj-Napoca

The present paper focuses on those factors that affect transition from higher education to the
IT sector in Cluj-Napoca, in cases of entrants with informatics, automatization and computer
technology degree. The results show that transition to the IT market in Cluj-Napoca is primarily
influenced by the dependency of the local IT market on western IT markets with more central
positions, followed by the competition for workforce. The first factor: dependency is due to skill
shortages on the labour market in Cluj-Napoca. Launching new trainings with the involvement
of other departments at universities, such as design, business, sales, marketing or business
informatics can reduce dependency according to the representatives of the local institutions

! A tanulmany alapjaul szolgald kutatas megval6suldsat a Rézler Gyula Alapitvany tamogatta.
2 Doktorjelolt, Budapesti Corvinus Egyetem, Szocioldgia Doktori Iskola.
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of higher education. Transition from higher education to the IT sector for entrants in Cluj-
Napoca is smooth, due to the strong competition for workforce (second factor). Entrants select
their potential workplace based on the reputation of a workplace, position/projects, team
and remuneration. Labour shortage is present both in the IT sector and in higher education.
A long-term solution for reducing labour shortage in both sectors could be provided by creating
attractive career paths in the academy which would require stronger cooperation between
companies, state and higher education institutions, according to the representatives of the
institutions of higher education.

KEYWORDS: IT sector, employment, transition, higher education, entrants

1. Bevezetés

Jelen tanulmanyban arra a kutatasi kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen ténye-
z0k befolyasoljak az &tmenetet a fels6oktatasbol az IT piacra az informatikat, szami-
tastechnikat és automatizalds szakot végzettek esetében Kolozsvaron? A kérdés
megvalaszolasa érdekében megvizsgaljuk, hogy milyen kihivasokkal néznek szembe
a piaci szereplék és a fels6oktatasi intézmények, valamint, hogy milyen megoldasi
javaslatokat fogalmaznak meg, keresve a keresztmetszetet a megvalésulas érdeké-
ben. A tanulmdany soran a fels6oktatasi intézmények perspektivajan keresztiil kiva-
nom megvizsgalni a frissen végzettek elhelyezkedésével kapcsolatos kérdéseket,
kitérve a felsGoktatds és piac kozotti egyiittmiikodésekre is. A tanulmanyban hasz-
nalt definicié szerint az IT piac magaba foglalja mindazon tevékenységeket és sze-
repléket, amelyek részt vesznek egy IT termék termelési folyamatdban, a termékle-
irastdl, a tdimogaté szolgaltatasok (service support) biztositasaig, és sajat termékfej-
lesztés esetén a hozza kapcsolodd marketing tevékenységet is magaba foglalja
(Kiss — Péter 2018).

A kutatds sordn alkalmazott médszerek kozott megtaldlhatok a kvantitativ és
kvalitativ mddszerek egyarant. A kvantitativ moédszerek koziil a masodelemzés
modszerével dolgoztam a roman Nemzeti Statisztikai Hivatal statisztikai adatain
(felhasznalva a Tempo-Online adatbazis, az eDemos, a népszamlalasi adatok, és az
AMIGO haztartasi munkaerd-felmérés adatait). A tartalomelemzés méodszerével a ro-
maniai IT piacra vonatkoz6 foglalkoztataspolitikai torvényi keretet és gyakorlatokat
vizsgaltam meg. A félig strukturalt személyes interjuk képezik a kvalitativ kutatas
alapjat. Két interju keriil feldolgozasra jelen tanulmdany keretén beliil, Kolozsvaron
a két legnagyobb allami felsGoktatasi intézmény képvisel6je, ahol IT szakemberek
képzése zajlik, a képzés altal nytjtott lehetGségekrdl és kihivasokrol szamolt be.
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2. Elméleti keretrendszer

A tanulmanyban bemutatott elméletek keretrendszerként szolgalnak, segitségilinkre
vannak abban, hogy keretbe helyezziik a globalis és helyi IT piac 6sszefiiggéseit, az
IT agazat bels6 munkaerdpiaci szerkezetének alakulasat és a vizsgalt piaci szerepldk
dontései mogott all6 mozgatdrugokat.

A vilagrendszer elmélet (World-System Approach) (Wallerstein 2010) szerint a
vilag gazdasaga szegmentalt, ahol kdzponti és periférikus teriiletek vannak jelen. A
kozponti tertiletek kozott megtalaljuk a fejlett orszagokat, mig a periférikus tert-
letek azok, amelyek kiszolgaljak a kozponti teriileteket. A globalizaci6® révén a kii-
16nb6z6 régiok, orszagok, uniok gazdasagai szorosan dsszekapcsolédnak egymassal,
amelyek kozott kolcsonds fliggdség alakul ki. A kialakult fligg6ség nem szimmetri-
kus viszonyokban o6lt testet. Egy adott orszagon belil is megfigyelhetd lehet a szeg-
mentaltsag, a kozponti és periférikus régiok kozott Iényeges eltérések lehetnek.

A dudlis (szegmentalt) munkaerdpiac elmélet szerint szegmentalt munkaerépiac
esetén az iparilag fejlett orszagok szdmara els6dleges a hazai munkaerd szamara
hozzaférhetd, j6 jovedelmet biztositd, legalis és feliilszegmentalt munkaerdpiac, mig
masodlagos a szintén legalis, de alacsony presztizst és jovedelmet kinal6 alulszeg-
mentalt munkaerdpiac (P6czik - Dunavdlgyi 2008). Az elmélet kiindulépontja, hogy
a technologiai fejlédés kovetkeztében eltavolodnak egymastol a specifikus készsé-
geket és az altalanos készségeket igényl6 munkahelyek. Mig az els6 tipusi munka-
hely betdltése kivanatos a helyiek és/vagy szakmabeliek szamara, addig a masodik
tipusu nem kivanatossa valik, aminek kdvetkeztében mashonnan és/vagy mas szak-
teriiletrol érkezik a munkaero a feladatok elvégzésére. Az elmélet szerint a munka-
er6hianyra a megoldast a foldrajzi helyvaltoztatas (migracio) jelenti. A globalizacid
egy masik alternativat (is) kinal. A globalizacionak, a vilagméret(ivé valt termelési
lehet6ségeknek koszonhetden a termékek eldallitasa és a szolgaltatasok el6allitasa
elvandorol* oda, ahol olcsé és j6 mindségli a munkaer6. A tranzakcios koltség elméle-
tet hivtuk segitségiil, annak érdekében, hogy megértsiik a vallalatok milyen gazdasa-
gi cselekvési forma mellett dontenek egy ilyen helyzetben. A vallalati dontés fontos,
mivel munkalehetdségek teremtésében testesiilnek meg, amelyek eltérd karrieruta-
kat kinalnak a munkavallal6knak. A szegmentalt munkaerépiac elmélettel szemben
a tranzakcios koltség elmélet esetében nem a munkaerd, hanem a munka vandorol.
A vallalatok a globalis piacon két megoldas koziil valaszthatnak, egyrészt az adott
vallalat maga allitja el az adott terméket vagy szolgaltatast, vagy a tevékenysége(-
ke)t kiszervezik (egy tavoli orszagba). A kiszervezés (outsourcing) fogalmanak lé-

3 ,Az a folyamat, amelynek kovetkeztében a kiillonb6z6 orszagok, unidk gazdasagai egymassal szo-
rosan 0sszekapcsolédnak, ami lehetévé teszi a termékek, a szolgaltatasok, a téke, a munkaer6 szabad
aramlasat.” (Sebdk 2018: 391).

* A t6ke és munkaer6 szabad dramlasa mellett lehetévé valt a termékek és szolgaltatasok szabad
aramlésa is (Szentes 2000).
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tezik egy sziikebb és egy tagabb definiciéja. Szab6 Katalin a kiszervezés sziikebb
mar meglévd feladatok, funkciok kihelyezése és ezzel egyidejlileg a hozzajuk tar-
toz6 eszkozok, berendezések, illetve kapacitdsok kihelyezése, kiils6 szolgaltatékra
bizdsa (Szabdé 1995). Ravilagit a tagabb értelmezésére is a fogalomnak, amelyhez
hozzatartoznak a vallalat szdmara szilikséges részegységek, részfeladatok®, funkciok
kiils6sokkel vald elvégeztetése, a berendezések, eréforrasok egyidejli kihelyezése
nélkil (contracting out) (Szab6 1995), a munkaerd-allomany kiviilrél térténd kol-
csonzése (bodyleasing) (Szab6 1995), melyet ma mar kiegészit a teljes projekt folya-
mat kiszervezése. Jelen tanulmanyban a kiszervezés (outsourcing) tag definicidjat
hasznaljuk, amely egybeesik az interjualanyok altal hasznalt értelmezéssel, amely
magaba foglalja a teljes projekt folyamat-, valamint a részfeladatok kiszervezését,
és a munkaerd-kolcsonzést is. A tranzakcios koltség elmélet szerint a kiszervezés
melletti dontést elsédlegesen a koltségcsokkentés motivalja. Ha kevesebbe keriil egy
termék vagy szolgaltatas eldallitasa, amennyiben nem sajat maguk allitjak el6, ugy
kiszervezésre keriil. A kiszervezéssel azonban nemcsak a munka helyezddik at 4j
kornyezetbe, de a piac szegmentalddasanak problémadja is. A szegmental6das megje-
lenhet nemzeti, regionalis vagy lokalis szinten. Felmeriil a kérdés, hogy a tanulmany
targyat képez6 IT piac szegmentdlt, illetve a szegmentaltsag milyen szinteken jele-
nik meg (lokalis, regionalis, nemzeti, globalis)?

Szab6 (1995) ravilagit arra, hogy a kiszervezést a versennyel dsszefiiggésben
sziikséges targyalni, ahol a kiszervezett tevékenységet végzdket (outsourcer-eket) a
koltségcsokkentés szempontja mellett a mindségi eredményeik alapjan is lemérik. A
piaci versenynek koszonhetden a munkaerépiac atrendezddik, és a , korabbi kinala-
talapu® piacot felvaltja a kereslet” orientalt munkaerépiac” (Sebdk 2018: 290), ahol
a piacon a munkaerdével kapcsolatos elvarasok is megvaltoznak, és az egyéni készsé-
gek keriilnek el6térbe (softskills), amely mellett hangsulyosan jelen van az elvarasok
kozott az egész életen at tarto tanulasra ® (Life Long Learning — LLL) valé nyitottsag
(Sebdk 2018).

® A nagyvallalatok termelésébdl egyre nagyobb részt vallalnak at a beszallitok (Szabd 1995).

¢ Munkaerdé-kinalat: ,az adott id6szakban rendelkezésre 4116 munkanélkiliek és allaskeres6k szamat
és Osszetételét jeleniti meg.” (Sebdk 2018: 210)

7 Munkaer6-kereslet: ,a munkaltatok altal megjelenitett azon igény, hogy egy meghatarozott idé-
szakban milyen létszamu és 0sszetétel munkaerdt kivannak foglalkoztatni.” (Seb6k 2018: 210)

8 Az egész életen at tart6 tanulas (Life Long Learning) magaba foglal minden formalis, nem formalis
és informalis tanuldst az Eurépai Bizottsag megfogalmazasaban (Seb&k 2018).
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3. Az IT piac bemutatasa az allami regulacio és statisztikai adatok fényében

3.1. ALLAMI REGULACIO ES AZ IT AGAZATRA VONATKOZO
FOGLALKOZASPOLITIKAI GYAKORLATOK

A roman allam az IT cégek részére, olyan aktiv munkaerépiaci eszkézoket dolgozott
ki, amelyek a munkahelyteremtést szolgaljak, és/vagy a foglalkozashoz kdthetd jaru-
1ékok terhe aldl mentesitenek. Az els6 eszkoz révén a Pénziigyi Minisztérium nagy-
véllalatok tAmogatasat tiizte ki célul®, annak érdekében, hogy a kiilfoldi befektet6k
elkoltozését megel6zzEék (olyan orszagokba, ahol olcsébb a munkaerd koltsége).
2016-ban, 11 kiilfoldi t6kéjii cég részestl a roman allam tamogatasaban orszagos
szinten, annak érdekében, hogy 4000 (j munkahelyet!® hozzanak létre, melyet 6t
évig fenntartanak. A tdAmogatasokat allami és Eurépai Uniés forrasokbdl biztositjak.
A tdmogatasi formak koézott megjelenik a munkavallalokkal jaré koltségek részta-
mogatasa (50%) kétéves id6tartamra vonatkozéan. A masodik eszkoz révén, a ro-
man allam a programozoékat mentesiti a személyi jovedelemadd megfizetése alol*
(SZJA), mely a vizsgalat idédpontjaban 16% volt, és amely 2018. januar 1-t61 10% lett
a Nemzeti Pénziigyi Intézet (Agentia Nationala de Administrare Fiscala) weboldalan
elérhet6 79/2017. szamu siirg6sségi kormanyrendelet szerint (Romania Korma-
nya - Guvernul Romaniei 2017), mely a 227/2015. szamu torvény modositasait és
kiegészitését tartalmazza, és amely 2018. januar elsején lépett hatalyba. Ez a jovede-
lemadd-kedvezmény az Eurdpai Uni6 teriiletén csak Romaniaban hatalyos és azon
cégek alkalmazhatjak, melyek éves bevétele meghaladta a 10 000 amerikai dollar-
nak megfelel6 értéket az el6z6 évben. Az adokedvezmény vonzerdvel bir a nagy- és
kulfoldi vallalatok esetében, elsegiti a munkaadok helyben maradasat. A kedvez-
ményekkel a mikro-, és kisvallalkozasok nem, vagy csak korlatozott mértékben tud-
nak élni, amennyiben teljesitik az éves tzleti forgalomra vonatkozo feltételt. A ro-
man allam orszagos agazati foglalkoztataspolitikaja a nagy- és kozepes vallalatoknak
kedvez elsésorban.

A roman allam tovabbi aktiv munkaer6piaci eszkozoket is alkalmaz a munka-
adok és munkavallalok esetében, amelyek nem agazatspecifikusak. A munkaaddk-
nak nyujtott aktiv munkaerdpiaci eszkozok kézott megtalalhatok a bértamogatasok

°Lasd a 797/2012 sz. Kormany Hatarozatot. Romanul: Hotararea Guvernului Nr. 797/2012.

10 A digi24.ro hirportal cikke: a romdn dllam fedezi az IT dgazatban dolgozok fizetését. Egy jaszvasari
(Tasi) IT vallalat 5,4 millié euro tdmogatast kap az allamtél 0j pozicidk létrehozasara Stefan Rusu, a valla-
lat menedzsere szerint. Elmondasa szerint a létrehozott munkahelyi poziciok a palyakezd6tdl (entrylevel)
kezd6dnek, a junior, az experience-en keresztiil, a senior, a mérnok (arhitect) és menedzsment poziciokra
is kiterjednek. A cikk roman nyelvi cime: Salariile angajatilor IT, pldtite de stat. O companie din lasi va
primi 5,4 milioane de euro de la buget;

" Lasda217/4172/1348/835/2015 sz. rendeletet.
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és a képzési programok tamogatasa, példaul a frissen végzett'? munkavallalok
esetében a tanonc- és gyakornoki program révén. A tanonc- és gyakornoki program
a frissen végzett szamara egyszerre jelent szakmai és munkatapasztalatot hat ho-
napos idétartamra (mas rendelkezés esetén az idStartam eltérd lehet), ugyanakkor
a készségeinek és képességeinek fejlesztését a munkaerdpiacon, mentor vezetése,
ellendrzése és anyagi juttatds biztositdsa mellett.

Az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott ,Ifjisagi Garancia”'* nevii intézkedéscso-
magot (Youth Guarantee'®) Romania’® is alkalmazza, annak érdekében, hogy a fiata-
lokat bevonja a foglalkoztatdsba. Romanidban a Garantia pentru Tineret'” nevet vise-
lia program, amely 2014 /2015-ben indult Gtjara. Az intézkedéscsomag a 25 év alatti
fiatalokat célozta meg (16-24 éves korosztaly), akik sem a foglalkoztatasban, sem
az oktatasban vagy képzésben nem vesznek részt (in. NEET)'. A fiatalok szamara a
kovetkez6 aktiv munkaerdpiaci eszk6zoket és szolgaltatasokat foglalja magaba: gya-
kornoki programok, fiatalok vallalkozéva valasanak tdAmogatasa, nonprofit szerve-
zetek fiatalok foglalkoztatasat segit6 programjai. A romadniai Ifjisagi Garancia prog-
ram a munkaadok szamara a kovetkezd tamogatasi lehet6ségeket biztositja: bér- és
bérkoltség-tamogatas, valamint a munkavallalé képzési koltségének tdmogatasa, a
romdaniai Munkaiigyi és Szocidlis Igazsagossag Minisztérium weboldalan kozzétett
sajtotajékoztatd anyag szerint (,Ifjisagi Garancia” a legkiterjedtebb program a fiatal
munkanélkiiliség visszaszoritasara az elmult 25 évben 2015).

3.2. AROMANIAI IT PIAC MUKODESE

Az IT piac a roman gazdasag egyik fontos motorja, melyet a kévetkezd mutatok se-
gitségével kivanok bemutatni: foglalkoztatottak szama az dgazaton belill, az IT cégek
éves lizleti forgalma, az dgazat bruttd hazai 6ssztermékhez (GDP) valé hozzajarula-
sa, valamint ezen mutaték kapcsan mutatkoz6 trendek (2012-2015/2017 kézott) a
rendelkezésre all6 adatok fiiggvényében.

A roman Nemzeti Statisztikai Hivatal Tempo-Online adatbazisa alapjan az In-
formaci6 és kommunikacié agazatok (Informatii si comunicatii) egytttesen (IT&C)
a teljes foglalkoztatott népességen beliil (8,5 millié f6) 153 ezer {6t (1,8%) foglal-

12 Szaktertilettdl fuggetlenil.

13 Lasd a 335/2013-as torvényt (Legea 335/2013), amely a privat szférat célozza meg, a timogatas-
ban kozintézmények és kozhivatalok nem részesiilhetnek a 335/2013-as torvény 28. cikkely (6.) bekez-
dése szerint.

1 Lasd a programot Magyarorszagon: http://ifjusagigarancia.gov.hu/

5 Az Eurépai Bizottsag altal hasznalt megnevezés. Forras: http://ec.europa.eu/

16 Jelenleg a tagorszagok mindegyikében miikodik.

17 Lasd a programot Romanidban: http://garantiapentrutineret.ro

8 Az Ifjisagi Garancia program célja, hogy a fiatalok minél kevesebb id6t toltsenek a munkanélkii-
liségben és négy honapon beliil egy megfelel6 munkaajanlatot, tovabbtanulasi lehet6séget, vagy tanonc/
gyakornoki id§ eltoltésére vonatkozé lehet6séget kapjanak.
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koztattak 2012-ben. 2017-ben mar 6tvenezer fével tébben (205 ezer f6) dolgoztak
ezekben az dgazatokban, ami a foglalkoztatott népesség (8,3 millié f6) 2,45%-at
jelentette a Tempo-Online adatbazis adatai szerint (Nemzeti Statisztikai Hivatal
2018). Az ARIES® altal létrehozott iTech Transilvania Cluster? 2015-6s éves ku-
tatasi®! eredményei szerint az IT cégek éves lizleti forgalma novekedést mutatott
2014-ben: 26%-os volt a novekedés az el6z8 évhez viszonyitva. Ekkor az IT cégek
éves lizleti forgalma megkozelitette a 4 milliard eurét, 92 ezer fével a 2015-6s ARI-
ES kutatds eredményei szerint (Az IT d4gazat Romaniaban: 14 000 vallalattal, 75 500
alkalmazottal és 4 millidrd euro bevétellel 2015).

AzIT & Cszektor 2016-ban 5,5%-kal jarulthozza a GDP-hez a Friedrich-Ebert-Stif-
tung Romania a Monitorul Social (tarsadalomfigyeld) projekt keretén beliil késziilt
elemzés adatai szerint. Az IT szektor hozzajaruldsa a GDP értékéhez 2016-ban (a
kommunikaciés agazat nélkiil) 3% volt (4,8 millidrd euro) az ARIES 2017 kutatas
eredményei szerint (Az IT piac vizsgalata 2017). A roman Nemzeti Statisztikai Hi-
vatal Tempo-Online adatbazisaban rendelkezésiinkre 4ll6 adatok részben teszik le-
het6vé az agazati 0sszehasonlitast??. Az 6sszehasonlité elemzésben az Informacio és
kommunikacio (IT&C) dgazat és a pénziigyi szolgaltatas- és biztositaskozvetits aga-
zat 2012. és 2015. évi adatait?® hasonlitjuk 6ssze. Ez a két agazat hasonlit leginkabb
egymashoz a GDP hozz4jarulas és foglalkoztatottak szama tekintetében. Az IT&C
agazat hozzajarulasa 2015-ben a brutt6 hazai termékhez 35 993 milli6 RON értéki
volt (186 ezer foglalkoztatottal), amely 7963 milli6 eurénak®* felelt meg. A hozzaja-
ruléds értéke folyamatosan névekvd tendenciat mutat az el6z6 évekhez viszonyitva
(2012-2015 kozott): ez az érték 2012-ben még 5374 millié eurdnak felelt meg?®
(153 ezer f6vel). A pénziigyi szolgaltatas- és biztositaskozvetitd agazat (Intermedieri

19 ARIES - Asociatia Romana pentru Industria Electronicasi Software alapitvany, amely a romaniai
informaci6 és kommunikaci6 dgazat hazai és kiilfoldi érdekképviseletét latja el.

20 Az iTech Transilvania Cluster nonprofit szakmai szervezddés (ezen beliil: szakmai klaszter),
amelynek célja az egyiittmiikodés eldsegitése a tagok kozott, mely harom pilléren all: privat szféra (cé-
gek), oktatas (egyetem) és 6nkormanyzat (allami szféra); vagy a tagok és mas intézmények/ vallalatok
kozotti egylittmiikodést hivatott eldsegiteni Romanidban és az orszagon kiviil, projektek révén. A tagok
kozott megtalalhatok a gazdasagi értelemben vett nagyvallalatok, a kis- és kozépvallalkozasok, a felsGok-
tatasi intézmények és kutatokozpontok is. A projektek jellege: innovaciétdmogatas, a munkavallalok kép-
zése révén (technikai és softskill képzések), tudasbazis és tréner adatbazis kiépitése révén, a jelenleg futé
projektek kapcsan.

21 Az IT cégek 2014. évi jovedelemnyilatkozata alapjan, valamint az orszag legnagyobb 4gazati mun-
kaadoinak felmérése alapjan, 393 f6s minta alkalmazasaval.

22 Azon agazatok adatait nem tudjuk hasznalni, ahol egymastdl jelent6sen eltérd dgazatok adatai
aggregalva szerepelnek, mint példaul a vendéglatdéipar eredményeit hozzarendeli a kis- és nagykereske-
delem és a gépjarmiivek és motorkerékparok javitasa soran termelt értékhez.

23 A frissebb, 2018-as adatok nem elérhetdek.

2 A Roman Nemzeti Bank (Banca Nationala Romana) 2015.12.31.-i arfolyamaval szamolva 1 euro -
4,52 RON.

%5 A Roman Nemzeti Bank (Banca Nationala Romana) 2012.12.31.-i arfolyaméaval szamolva 1 euro -
4,42 RON.
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financiare si asigurari) hozzajaruladsa 22 997 millié RON volt a GDP értékéhez 2015-
ben (102 ezer foglalkoztatottal), amely 5087 milli6 eur6t jelentett. A hozzajarulas
mértéke hullamzo volt az ezt megel6z6 években (2012-2015 koézo6tt), azonban nove-
kedés figyelhet6 meg a 2012-es adatokhoz viszonyitva, mikor 4050 milli6 euro volt
a hozzajarulas értéke (114 ezer alkalmazottal). A két dgazat egy foglalkoztatottra
es6% hozzajarulasa 2012-ben hasonlé nagysagrendi volt: IT & C: 35124 euro/fd,
pénziigyi szolgaltatds és biztositaskozvetités: 35526 euro/f6, a novekedés a pénz-
ligyi szolgaltatas- és biztositaskozvetitd agazat esetében intenzivebb volt a 2015-6s
adatok dsszehasonlitdsaban: IT & C: 42 811 euro/f6, pénziigyi szolgaltatas és bizto-
sitaskozvetités: 49 872 euro/f6.

Végiil, az dgazaton beliil a havi nett6 atlagjovedelem értékét is vizsgaltuk az
ARIES 2015 kutatdsa alapjan, melyet 393 IT cég korében végzett. A nettd havi at-
lagjovedelem értéke a vizsgalat idépontjdban (2015 kézepén) 2600 RON, azaz 580
euro? volt (az IT agazat Romanidban: 14 000 vallalattal, 75 500 alkalmazottal és
4 milliard euro bevétellel 2015). A 2014-es év végén az orszagos havi atlagjovede-
lem 1866 RON volt, ami 416 euro?®-nak felelt meg. Fontos megjegyezni, hogy az IT
szektor atlagjovedelmét az dgazatban dolgozdk egyiittesen alkottdk, ami azt jelenti,
hogy az IT szakemberek mellett az adminisztrativ, HR és egyéb személyzet fizetése is
megjelent, melyek sok esetben alacsonyabbak az IT szakemberek fizetésénél.

Osszefoglalva a statisztikai eredményeket azt mondhatjuk, hogy az IT&C 4ga-
zatban foglalkoztatottak szdmanak folyamatos névekedése és az éves iizleti forga-
lom novekedése pozitivan befolyasolta az 4gazat GDP hozzajarulasatis. Az IT&C aga-
zat GDP hozzajarulasa dsszességében nagyobb volt 2012-ben és 2015-ben is, mint a
pénziigyi szolgaltatas- és biztositaskozvetitd dgazat hozzajarulasa. Az egy foglalkoz-
tatottra juté GDP hozzajarulas tekintetében a pénziigyi szolgaltatas- és biztositas-
kozvetitd dgazatban 2012-ben valamivel magasabb, 2015-ben jelentds eltérés volt
megfigyelhetd a pénziigyi 4gazat javara, ami az dgazat gyorsabb novekedését jelenti.
A vizsgalt periédusban (2012-2015 ko6zo6tt) a pénziigyi szolgaltatas- és biztositas-
kozvetité dgazat hulldmzé hozzajaruldsa ramutat arra, hogy kiszamithatatlanabb
agazatrdl van szé, mig az IT&C agazat folyamatos novekedése nagyobb megbizhato-
sagot mutat. Az eredmények alapjan azt latjuk, hogy az IT dgazat a roman gazdasag
fontos, de nem kizarélagos motorja a vizsgalat id6pontjaban.

26 Az értéket ugy kapjuk meg, hogy a hozzajarulas értékét elosztjuk a foglalkoztatottak szamaval.

27 A Roman Nemzeti Bank (Banca Nationala Romana) 2014.12.31.-i arfolyamaval szdmolva 1 euro -
4,48 RON.

28 A Roman Nemzeti Bank (Banca Nationala Romana) 2014.12.31.-i arfolyamaval szamolva 1 euro — 4,48
RON.
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3.3. FIATALOK AZ IT AGAZATBAN

Az Informacié és kommunikacié (IT&C) agazat ndovekedésében fontos szerepet jat-
szanak a fiatalok (25-34 év kozottiek) a Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai szerint,
ugyanis a foglalkoztatottak 46%-at a 25-34 év kozotti korosztaly alkotta 86 ezer f6-
vel, 2017-ben. A 15-24 éves korosztaly kisebb mértékben jelent meg (11 ezer f6vel),
azonban egyttt az alkalmazottak 52%-at alkottak. Hasonloképpen a fiatal korosz-
talyra épitett 2017-ben, a pénziigyi szolgaltatas- és biztositaskozvetitd agazat (Inter-
medieri financiare si asigurari), ahol a 25-34 éves korosztaly az alkalmazottak 38%-
at alkotta 44 ezer f6vel, a 15-24 éves korosztaly kisebb mértékben jelent meg (5
ezer f6vel), 6sszesen az alkalmazottak 43%-at alkottak. A gazdasaghoz jelent6s mér-
tékben hozzajarulé vizsgalt két dgazatnak fontos szerepl6i a fiatalok. A két agazat
sajatossagabol adodoan jellemzben szellemi foglalkozast kinalnak, amelynek felté-
tele a fels6foku képzéshez kapcsol6dé kompetencidk, igy a fels6foki végzettséggel
rendelkezg fiatalok kertiltek kutatasunk kozéppontjaba.

3.4. AKOLOZSVARI IT PIAC

Romaniaban 2015-ben 13 800 IT cég miikodott, melynek 48%-a Bukarestben és Ko-
lozsvaron volt az ARIES# altal létrehozott iTech Transilvania Cluster3® a 2015-0s év
soran készitett dgazati (IT) kutatdsdnak eredményei szerint (Az IT d4gazat Romania-
ban: 14 000 vallalattal, 75500 alkalmazottal és 4 millidrd euro bevétellel 2015).
2016-ban a cégek szama elérte a 14 339-et az ARIES 2017-es kutatdsanak eredmé-
nyei szerint (Tanulmany az IT piacr6l - Nemzeti 6sszehasonlité vizsgalat 2017).
A 2014-es adatok alapjan az IT cégek teljes tizleti forgalmanak (amely megkozelitet-
te a 4 millidrd eur6t) 69%-at Bukarest (58%-ban) és Kolozsvar (11%-ban) bonyoli-
totta, 6ket kovette a tobbi megye (Az IT &dgazat Romdanidban: 14 000 vallalattal,
75 500 alkalmazottal és 4 milliard euro bevétellel 2015). Az ARIES kutatasi eredmé-
nyei alapjan a foglalkoztatottak szdmat tekintve orszagos szinten az IT szektorban
925003 6 volt elhelyezkedve 2014-ben, mig 2016-ban mar tébb mint 100 000 f6
tartozott az 4gazathoz (Tanulmdany az IT piacrél - Nemzeti 6sszehasonlité vizsgalat
2017).

29 ARIES - Asociatia Romana pentru Industria Electronicasi Software alapitvany, amely a roman in-
formaci6 és kommunikaci6 agazat hazai és kiilfoldi érdekképviseletét latja el.

30 Az iTech Transilvania Cluster nonprofit szakmai szervez6dés (ezen beliil: klaszter), amelynek célja
az egyittmiikodés elésegitése a tagok kozott (akik egyben piaci szerepldk is), vagy a tagok és mas in-
tézmények és vallalatok kozotti egylittm{ikodést hivatott elGsegiteni Romanidban és az orszagon kiviil,
projektek révén.

31 Melybd6l 75 500 6 alkalmazott és 17 000 6 egyéni vallalkozé volt.
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2014-ben az alkalmazottak szama tekintetében 9,5%-0s névekedés volt megfi-
gyelhetd az el6z6 évhez képest (orszagos szinten). Az dsszes IT alkalmazott 73%-a
Bukarestben (46%), Kolozs (15%), Temes (6%) és lasi megyékben (6%) volt foglal-
koztatva a vizsgalat id6pontjaban. Az ARIES 2017 kutatas alapjan 2016-ban 1235
IT cég miikodott Kolozsvaron, amely 14 036 f6t foglalkoztatott, ez a Kolozsvaron
foglalkoztatott népesség 8,7%-at jelentette (Tanulmany az IT piacr6l - Nemzeti 6sz-
szehasonlit6 vizsgalat 2017). Romaniaban, Kolozsvaron a legmagasabb a foglalkoz-
tatottakra juté IT szakemberek szdma, a 2014-es adatok alapjan: minden 25 fog-
lalkoztatottra jutott egy IT dgazatban dolgozé személy (Az IT dgazat Romanidban:
14 000 vallalattal, 75 500 alkalmazottal és 4 milliard euro bevétellel 2015), 2016-
ban mar minden 11 foglalkoztatottbdl egy f6 az IT dgazatban dolgozott (Tanulmany
az IT piacrdl - Nemzeti 6sszehasonlité vizsgalat 2017).

Az agazati (IT) vallalatok szamdanak, az éves iizleti forgalmuknak és a foglalkoz-
tatottak szamanak vizsgalata alapjan elmondhato, hogy a févaros utan Kolozsvar
rendelkezik a legmagasabb értékekkel. Tehat, Kolozsvarnak a romaniai IT piacon
elfoglalt helye gazdasagilag fontos.

A kolozsvari IT piac sajatossaga, hogy exportra dolgozik. Interjialanyunk (BBTE,
egyetemi adjunktus; kolozsvari IT cég projektmenedzsere, mentorprogram vezets-
je), aki képviseli a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetemet és a privat szférat,
igy értékeli Kolozsvar helyzetét és kiszervezett tevékenységeit 2016-ban:

»(E)z most mar nem csak bodyleasing-et jelent, vagy hangsuilyosan nem bo-
dyleasing-et jelent. Ezeknek a projekteknek gyakorlatilag a teljes életciklusa,
alegtobb esetben itt van menedzselve, itt folyik ezeknek a tervezése, fejlesz-
tése. Tehat itt egy kreativ tevékenység is folyik, a legtébb esetben. Annyi a
kiilonbség, hogy maga a termék tulajdonos altaldban nem a helyi cég, nem
a sajat termékeket fejleszti.” (BBTE, egyetemi adjunktus; kolozsvari IT cég
projektmenedzsere, mentorprogram vezetdje)

,(0gy néz ki, ... mar valtozéban van valamilyen szinten, tehat egyre tobb a
kezdeményezés arra, hogy sajat termékekkel prébaljanak meg piacra 1épni
a helyi cégek. Es ez igy volt rendjén. Kellett, ez az egész outsourcing mult,
ahhoz, hogy kialakuljon itt az az 6koszisztéma, az az infrastruktira, és meg-
legyen az a tékemennyiség, hogy el tudjunk kezdeni sajat projektekben gon-
dolkodni és ezt most mar elég sok cég meg is l1épi. Elég sok a start-up kezde-
ményezés is most mar egyre inkdbb.” (BBTE, egyetemi adjunktus; kolozsvari
IT cég projektmenedzsere, mentorprogram vezetdje)

A tovabbiakban kihangsulyozza, hogy sziikség lenne kiilfoldi angyalbefektetékre,
mivel a helyiek korlatozottabb finanszirozasi lehetdségekkel rendelkeznek.
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Kolozsvaron jelenleg az IT cégek kozott nagyon éles a verseny a munkaerdért,
kiilonosen a jo mindségli munkaerdért. Ez a jelenség, mint ahogy az elméleti részben
bemutattuk globalis. A versengés kovetkeztében a bérek novekedtek az dgazaton be-
liil Kolozsvaron, melyet kiillon6sen a nagyobb IT cégek és a nagy HR cégek befolya-
solnak. Az interjuialanyok szerint a munkaeré Kolozsvaron ma mar dragabbnak sza-
mit, mint Indidban, Ocednidban, Tavol-Keleten, vagy Dél-Amerikaban, azonban még
mindig olcsébb, mint Nyugat-Eurépaban vagy Eszak-Amerikaban. Bar a munkabér
megemelkedése felveti a kiilf6ldi t6ke elvandorlasanak esetleges veszélyét. Kolozs-
varon a vizsgalat pillanatdban a munkabérek novekedése mellett az IT szektorban
a kiilfoldi téke helyben maradasa jellemz6. A kiilfoldi t6ke helyben maradasanak
magyarazata meghaladja jelen tanulmdany kereteit, az interjlialanyok szerint a mun-
kabér mellett fontos a feladatok elvégzésének jo mindsége is. A magyarazatok kozott
még fontos szerepet jatszhatnak a kordbbiakban felsorolt allami foglalkoztataspoli-
tikai gyakorlatok (bér- és bérkoltség-tamogatas, valamint a személyi jovedelem-adé
mentesség), amelyek csokkentik a munkaerével kapcsolatos koltségeket az dgaza-
ton beliil m{ik6dé vallalatok esetében.

A kutatas helyvalasztasat Kolozsvar romaniai IT piacon betoltott helye, valamint
az IT szakember (fels6fokd) képzésben betoltott szerepe indokolta. Kolozsvar fel-
s6oktatasi helyzetének részletes bemutatasara a kovetkezo fejezetben keriil sor. To-
vabbi kutatdasi helyszinek bevondasara a rendelkezésre all6 eréforrasok korlatozott-
saga miatt jelen kutatas keretén beliil sajnos nem volt lehet§ség.

4. Mddszertan és kutatasi eredmények

Az egyetemek megkeresésénél az elso kivalasztasi szempont volt, hogy allami egye-
temek legyenek, ugyanis a romaniai fels6oktatasban résztvevok jellemzéen allami
felsGoktatasi intézményekben tanulnak®. Az egyetemek kivalasztisanal masodik
szempont volt, hogy a legnagyobb egyetemek keriiljenek be az esettanulmanyba,
ugyanis ezek azok a képzési intézmények, melyek a legmagasabb szamban képzik az
IT szakembereket az IT piacra, kiilonosen a kolozsvari IT piacra. A kivalasztott egye-
temek és karok a kévetkezdk voltak: a Kolozsvari Miiszaki Egyetem (KME) (Univer-
sitatea Tehnica din Cluj-Napoca) Automatika és Szamitastechnika Kara (Facultatea
deAutomatica si Calculatoare), valamint a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegye-
tem (Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca) Magyar Matematika és Informati-
ka Intézete (Departamentul de Matematica si Informatica al Liniei Maghiare).

32 A Tempo-Online adatbazis adatai alapjan az Informaciés és kommunikacids technolégiak (Tech-
nologiile informatiei si comunicatiilor) szakirdnyokon végzettek szama 2016-ban Kolozs megyében 1.045
f6 volt, akik teljes mértékben az allami felsGoktatasi intézményekhez tartoztak. Forras: http://statistici.
insse.ro:8077/tempo-online
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A tanulmany hattereként szolgalé feltar6 kutatas keretén beliil 2016 majusaban
a két legnagyobb kolozsvari allami egyetem képvisel6jével késziilt fél-strukturalt
személyes interjd. Az interjdalanyok kivalasztasanal szempont volt, hogy az inter-
jualany aktiv szerepet vallaljon az IT szakemberek fels6foktl képzésében, aki ren-
delkezik legalabb tiz éves tapasztalattal ezen a téren, ismerje az adott fels6oktatasi
intézményen beliil azokat a lehetdségeket és programokat, amelyek el6segitik a dia-
kok atmenetét a fels6oktatasbol az IT szektorba, ugyanakkor legyen ralatasa az IT
piac altal a didkok kompetenciaival kapcsolatban megfogalmazott igényekre. Az elsé
interjualany a Kolozsvari Miiszaki Egyetem Szamitastechnika tanszékének egyete-
mi el6adéja (profesor), aki hiszéves oktatasi tapasztalattal rendelkezik, aki maga is
ezen az egyetemen végezte tanulmanyait a rendszervaltas el6tt, ismeri az egyetem
altal nyujtott gyakornoki lehet6ségeket, tovabba ralatassal rendelkezik a cégek fris-
sen végzettekkel kapcsolatos elvarasaira. A kutatas pillanatdban az Automatika és
Szamitastechnika karon kozépvezetdi tisztséget tolt be (2016), teljes munkaidében
foglalkoztatott az egyetemen. A masodik interjialany a BBTE Magyar Matematika és
Informatika Intézet (Departamentul de Matematica si Informatica al Liniei Maghia-
re) egyetemi adjunktusa ,tizenéve”** dolgozik az egyetemen. A kutatas pillanataban
az egyetemen részmunkaidében foglalkoztatott, szintén részmunkaidében alkalma-
zott egykozepes méretli IT cégnél (alkalmazottszam tekintetében 70 alkalmazottal
rendelkezik a cég), amely egylittm(ikodésben a BBTE magyar informatika intézeté-
vel mentorprogramot®* miikodtet. Az interjialanyunk a mentorprogram feleldse. Ez
az interjualany Osszetettebb ralatassal rendelkezik a frissen végzettek munkaer6-
piaci &tmenetére, annak k6szonhetden, hogy mindkét szféraban (akadémiai és piaci)
aktiv szerepet vallal négy éve, igy ismeri a fels6oktatas altal kinalt lehetdségeket,
valamint a piaci elvarasokat is.

4.1.1T SZAKEMBERKEPZES KOLOZSVARON A LEGNAGYOBB ALLAMI
FELSOOKTATASI INTEZMENYEK PERSPEKTIVAJAN KERESZTUL

4.1.1. Képzési sajdtossdgok a vizsgdlt fels6oktatdsi intézményekben

A két legnagyobb allami felsGoktatasi intézmény Kolozsvaron, ahol hagyomanya van
az informatika és szamitastechnika oktatasnak a Kolozsvari Miiszaki Egyetem (KME)
és a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE). A Kolozsvari M{iszaki Egye-
temen, a Szamitastechnika és Automatizalas Karon belil mikodd szadmitastechnika

* A doktori programot is beleszamitva.

3% A mentorprogram a BBTE Magyar Matematika és Informatika Intézet és egy kozepes méreti IT
vallalat egyiittm{ikodésében valésul meg, mely 2012-ben indult. A felsGoktatdsi programokrél sz6l6 feje-
zetben részletesen bemutatasra keriil a program.
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és automatizalas szakok mérnoki végzettséget nyujtanak, a képzés elvégzésére ro-
manul vagy angolul van lehet6ség. A szamitastechnika és automatizalas alapszakok-
ra altalaban haromszoros a tuljelentkezés az egyetemi képviseld szerint. A szakokra
torténd bekeriilés feltétele a sikeres és j6 eredménnyel zarulé felvételi vizsga, amely
véleménye szerint egy ,elég nehéz matematikai teszt’-nek felel meg. A két szakon
évente Osszesen 750 f6 felvétele valdsul meg, és az egyetemi képviseld szerint 70%
szerez diplomat. A didklétszam az elmult harom évtizedben tizszeres novekedést
mutatott ("85-ben 60 didk végzett ezen a két szakon az egyetemi képvisel6 elmonda-
sa szerint, aki ezen az évfolyamon végzett abban az évben. A képzési struktiira a
bolognai rendszerre valé attérés 6ta (2005-t61) a kovetkez6képpen néz ki: 4 év alap-
képzés, melyet 2 év magiszteri képzéssel lehet folytatni. A korabbi 6t éves képzés
tananyaga koncentraltan keriil dtadasra a négyéves képzés soran, ugyanakkor az
American Computer Machinery (ACM) rangos nemzetk6zi nonprofit intézmény
programjat alkalmazzak a tantargyak 6sszeallitdsa soran. Az IT 4gazatot dinamikus
fejlédés jellemzi, ezért a tananyag is megkoveteli a valtoztatasokat. Az egyetemi
el6éad6 a KME-n igy fogalmaz:

»,Hat, amit én tanultam ezel6tt 30 évvel és amit tanitok most... na, az nagy
kilonbség.” (KME, egyetemi el6ado)

A négyéves alapképzéssel a végzdsok jol boldogulnak a munkaerdpiacon, ezért
a mesterképzést kevesebben valasztjak (ezt a kérdést részletesen bemutatjuk az at-
menet a fels6oktatasbdl a munkaerdpiacra cimi fejezetnél).

A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen, a Matematika és Informatika
Karon, az informatika szakirany elvégzésére négy nyelven van lehet6ség roman,
angol, magyar és német nyelveken. Az Informatika szakra a 2018-as év folyaman
570 f6 (2018. juliusi és szeptemberi felvételik - Végleges eredmények (alapképzés)
2018) nyert felvételt, amely az elmult 8 évben szintén jelentds novekedést muta-
tott. A 2010-es adatok (Felvételi vizsga (alapképzés), beiskolazasi szamok, vissza-
igazolasok 2010) szerint 300 {6 felvétele valosult meg a vonatkoz6 szakiranyokon
(informatika - informatica, és szamit6gép és informacios technolégidk - Calcula-
toare si Tehnologia Informatiei). A didkok felvételi vizsga alapjan nyernek felvételt.
A felvétel az informatika teszten elért eredmények fiiggvényében torténik: allamilag
tdmogatott vagy onkoltséges helyre (2018. juliusi és szeptemberi felvételik - Vég-
leges eredmények (alapképzés) 2018). A képzési struktiira a bolognai rendszerre
vald attérés ota (2005) 3 éves alapozast jelent, melyet 2 éves szakosodas kévet(het).
Az informatika szak esetében a korabbi négyéves képzés tananyaga koncentraltan
kertil dtadasra a haroméves képzés soran, ugyanakkor a képzés elmozdult gyakorla-
tibb iranyba. Tiz éves tavlatban nézve tobb a gyakorlati targyak szama az egyetemi
képviseld elmondasa szerint, annak érdekében, hogy minél jobb felkésziiltséget biz-
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tositsanak a didkok szamara. A magiszteri képzésre az egyetem képviseldje szerint
kisebb az érdeklédés, a magiszteri képzésen beliil az elméleti szakokat kevesen va-
lasztjak, a gyakorlati szakokon tuljelentkezés van, azonban, mivel a didkok 90%-a
dolgozik, ezért kevesebben fejezik be a mesterképzést.

4,1,2. Az alapképzés célja

Mindkét egyetem képviselGje az alapképzés céljanak az elméleti és gyakorlati tar-
gyak esetében is a megalapozdst tartja a legfontosabbnak, amelyre a késébbiekben
lehet épiteni, akar a tovabbtanulas révén, akar vallalati képzésekkel. A gyakorlati
orakon (laboron) a technolégiak hasznalatanak elsajatitasa a cél a KME-n. El6fordul,
hogy az egyetemet végzett hallgatok képzése kapcsan a vallalatok elvarasként fogal-
mazzak meg a végzdsokkel szemben, hogy azonnal el tudjak végezni a rajuk bizott
feladatokat a projektekben, azaz rendelkezzenek a munkaadé profiljanak megfeleld
és az altala hasznalt specifikus technoldgiak alkalmazasahoz sziikséges ismeretek-
kel, azonban elmondasa szerint, ennél fontosabbnak tartjak a munkaadok is a meg-
alapozast, egyrészt mert a technolégia:

»[M]a van, holnap nincs. ... A cégek nem is annyira a technoloégiat igénylik,
mert azt mondjak, hogy gyorstalpaléval olyan 2-3 hdnap alatt megtanitjak a
technolégiat, amiben majd kell dolgozni a cégen beliil. Inkabb azt varjak t6-
liink, hogy jo alapjai legyenek egy didknak, amire aztan majd lehet épiteni.”
(KME, egyetemi el6ado)

A jelenlegi keretek kozott a lerovidiilt képzési id6 miatt (3 év) a technoldgiak
részletekbe mend oktatasara nem lat lehetGséget a BBTE egyetemi adjunktusa sem.

A képzés masodik fontos célja az egyetemi oktatdk szerint, hogy az oktatasi in-
tézmények az oktatas jé szinvonalat meg tudjak 6rizni, és ennek kovetkeztében min-
den végzos taldljon munkahelyet, j6 munkahelyet és szakmdban dolgozzon.

4.1.3. Kihivdsok a fels6oktatdsban

A fels6oktatasi intézmények oktatdi ramutattak arra, hogy az IT piacon jelen levd
szakember-hidny kévetkeztében a magan szféra javaslatot fogalmazott meg a legna-
gyobb felsGoktatdsi intézmények szdmdara, amelyben az egyetemi képzésben részt
vevok szamanak jelentds (masfélszeresére, duplajara) novelését, valamint mas terti-
letekrdl torténd atképzési programok elinditasat szorgalmazta. Bar az egyetemeken
az elmult évtizedben novekedett a didklétszam, ez nem oldotta meg a piacon jelen-
levé szakemberhidny problémat. A felsGoktatds fontos piaci szereplé a megfeleld
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szakember szam és mindség biztositdsaban, azonban a felsGoktatas is komoly kihi-
vasokkal néz szembe. Az egyes kihivasok felsorolasa az egyetemi oktatok 4ltal felve-
tett témak alapjan kertiilt be a kutatasba, fontossagi sorrendben mutatjuk be az ered-
ményeket, els§ helyen megjelolve azt a témakort (szakemberhiany), amely mindkét
intézménnyel kapcsolatban megjelent, illetve amelyet a legrészletesebben kifejtet-
tek. Az egyetemi oktatok az alabbi kihivasokat fogalmaztak meg az oktatas szinvona-
lanak megdrzése érdekében, amelyekkel a vizsgalt fels6oktatasi intézményeknek
szembe kell nézniiik a kutatas pillanataban:

4.1.3.1. Szakemberhidny

Mindkét egyetemi oktaté megfogalmazta, hogy az egyetemek komoly humanerdéfor-
ras problémakkal kiizdenek. A KME Szamitastechnika tanszékén az oktatéi allasok
fele van betoltve az intézmény képviseldje szerint. A BBTE informatika szakon is ok-
tatéhiannyal kiizdenek, az oktatok koziil egyre tobben mennek at a privat szféraba.

A felsGoktatasi intézmények szamara az oktatohiany csokkentésére elsd szamu
megoldast jelenthetnének a frissen végzettek. Az oktatoéi palya azonban nem jelent
alternativat a fiatalok szamara az IT piaccal szemben, amely mogott tobb tényezd
huzo6dik meg, melyek szorosan dsszefonddnak. Az elsé befolyasolé tényezd, hogy az
akadémiai karrier feltétele a képzés folytatasa (magiszteri és doktori képzés, doktori
fokozat szerzése, kutatas). Az egyetemi oktatdk tapasztalatai alapjan alacsony az ér-
dekl&dés a magiszteri képzésre, ezt kovetden a doktori képzésre még alacsonyabb az
érdekl6dés, de ha valaki elvégzi a doktori képzést, az sem garancia, hogy 6 a fels6ok-
tatasban marad. A tanulmanyok folytatasa id6, energia, és anyagi raforditast igényel
az egyik oldalon, a masik oldalon pedig jovedelemkiesést jelent. Az utébbi atvezet a
masodik befolyasold tényezdre, amely a magas piaci kereslet az IT agazatban. A re-
levans szakmai végzettséggel rendelkezéket a piac nagyon hamar felszivja. Mivel
konnyen és/vagy gyorsan, valamint 1ényegesen jobb fizetéssel tudnak elhelyezkedni
a frissen végzettek a piacon, mint a felsGoktatasban3 a KME oktatéja felteszi a kér-
dést:

»[M]iért jonne hozzank?” (KME, egyetemi el6ado)

Tapasztalatai alapjan, nehéz a frissen végzetteket, a jobb didkokat az oktatasban
tartani, azt tapasztalja, hogy olyan esetben engedhetik meg maguknak ezt a karriert,

35 Az allami szféraban egy tanarsegéd alig keresett valamivel tobbet a kutatas pillanatdban (2016
majusaban), mint a minimalbér (brutté 1250 RON volt, ami br. 277 eurdnak felelt meg), és az egyetemi
adjunktus bére is alacsony volt. Ezzel szemben az IT szektorban két-hdromszorosat is megkereshették az
alkalmazottak pozici6tdl fiiggéen.
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amennyiben a csaldd tdmogatja (anyagilag is) a fiatalt, vagy a hazastars keresete
magas. Ez a tendencia elmonddasuk szerint 2007 utan alakult ki.

A human-eréforrashianyra harom részmegoldast alkalmaztak a kutatas pillana-
taban a fels6oktatasi intézmények. Az els6 megoldas, hogy vallalati szerepl6k bevo-
nasaval prébaltak biztositani a gyakorlati 6rak egy részét a fels6oktatasban (pl. a
KME szamitastechnika szak képviseldje 80 fére becsiili az igy bedolgozdk szamat,
akik 4-6 orat tartanak). A BBTE képvisel6je megfogalmazta, hogy a kiilsé szakem-
berek bevonasa nehézségekbe iitkozik, részben az akadémiai szféran beliili sza-
balyozasok és kovetelmények jelentdsen leszlkitik az alkalmazotti jogviszonnyal
bevonhaté szakemberek korét, pl. doktori programban vald részvétel sziikséges.
Kés6bb az akadémiai el6léptetésnek feltétele a doktordatus megszerzése, kutatdi
tevékenység ellatasa, publikaciok kozlése elismert szakmai folydiratokban. A ma-
sodik részmegoldas, hogy az oktaték egymas kozott felosztjak, azon elméleti 6rak
tartasat, amelyre nem all rendelkezésre humaneréforras. Ez a gyakorlatban mindkét
egyetemi oktatd elmondasa szerint azt jelenti, hogy a meglévd oktatdk atlagban két
oktatd 6raszamat viszik, mely elmondasuk szerint leterheli az oktatékat (,tanarok
tulterhelve”, ,le vagyunk terhelve”). A kutatas pillanatdban mindkét egyetemen meg-
jelentek az el6z6ekben bemutatott részmegoldasok. A harmadik megolddas a Babes-
Bolyai Tudomanyegyetemen kertilt emlitésre, ahol mas szaktertiletekrél vontak be
szakembereket a gyakorlati targyak oktatdsaba. Ez a megoldas a min6ség rovasara
is valhat, ugyanis azt a veszélyt hordozza magaban, hogy a sajat szakteriiletén jol fel-
késziilt oktatd (mas reél-szakokon) nem biztos, hogy jo felkésziiltséggel rendelkezik
az Gjonnan bevont teriileten (informatika) is. A fels6oktatasi intézmények oktatdi
leghangsulyosabban az oktatéhidny problémajat emelték ki, az interjialanyok ma-
guk kezdeményezték a beszélgetést errdl a problémarol, ez alatdmasztja a jelenség
fontossagat.

4.1.3.2. Kutatdstdmogatds

Az oktatas szinvonalat, az oktatas mellett a kutatasokban vald részvétel is befolya-
solja. Romaniaban a felsGoktatasi intézmények finanszirozasa kvotarendszer és az
egyetemek kutatasi eredményei alapjan torténik. A KME oktatéja szerint a kutatas-
tdmogatas a GDP <0,5%-a, mig az Eurépa 2020 stratégia foglalkoztatasi irdnymuta-
tasa az ot kiemelt cél masodik javaslatdban megfogalmazza az uniés GDP 3%-anak
kutatasra és fejlesztésre forditasat (Eurdpai Bizottsdg - Eurdpa 2020 stratégia
2015).2006-2007-ben az egyetemi oktatd szerint sok kutatasi projekt finansziroza-
sa futott a KME-n. A kutatasi tAmogatasok részben megoldast jelentettek a dokto-
randuszok és fiatal oktatok szamara a jovedelem kiegészitésre. Az egyetem képvi-
sel6je szerint, abban az id6szakban a kutatdsi tamogatas folyamatos volt, a
gazdasagi valsag kovetkeztében azonban jelent6sen lecsokkent (becslése szerint ti-
zedére), amely a 2015/2016-0s tanévben sem novekedett, tovabba kiszamithatat-
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lanna valt, ,nehéz bekeriilni” a tAmogatottak kozé. A KME keretén beliil alternativ
megoldast jelent a magantéke bevondsa a kutatastamogatasba, mint példaul a Sie-
mens vallalattal valé egytittm(ikodés, a projekt révén a doktoranduszok kutatasi
tevékenységét tamogattak 3 éven keresztiil. A KME oktatdja ugyanakkor kihang-
sulyozta a - egy kozép- vagy hosszutavu egyiittmiikodés megvalédsitasaval kap-
csolatos - nehézségeket, amely egyrészt a cégek eltéré termékciklusabdl (6 hénap)
adddik. Ennyi id6 alatt kellene elkésziteni egy terméket (fejlesztést), a doktorandu-
szokat, azonban 3 teljes évig sziikséges foglalkoztatni. Az oktatd szerint ritkdn adé-
dik olyan téma, ami a doktoranduszok esetében lefed 3 teljes évet. A masodik nehéz-
séget a projektinduldsbél ad6dé eltérések jelentik, mig a vallalat a gazdasagi évhez
igazodik, addig a kutatas az akadémiai tanév szerkezetét kéveti. Mindkét bemutatott
kihivashoz (szakemberhidnyhoz és kutatdstdmogatdshoz) kapcsol6déd nehézség,
melyet mindkét egyetem képvisel6je megemlitett, hogy az egyetem keretén beliil a
fizetéssel kapcsolatos lehetségek limitaltak, ugyanakkor a fizetési szabalyok szigo-
ruak és nem veszik j6 néven a kutatdstamogatas 6sztondij formaban valé felhaszna-
lasat, amely jarulékok megfizetésétdl mentes jovedelem.

4.1.3.3. Infrastruktira

A rendelkezésre allg infrastruktdra hidnya negativ hatassal van az oktatas szinvona-
lanak alakulasara. A KME esetében az infrastruktira hianya a rendelkezésre allé ok-
tatéi termek formajaban nyilvanult meg. A képzés szamara elérhetd egyetemi infra-
struktura fejlesztésében (rendelkezésre all6 termek szamaban) kisebb meértéki
novekedés volt megfigyelhetd, mint a diaklétszam valtozasban:

,[E]n is itt végeztem, ugyancsak szamitastechnika szakot, mérnoki szakot.
Akkor nem volt kiilon kar a szamitastechnika és automatika. Es ezen a két
szakon - szamitastechnika és automatika: 60 diak volt. Ez volt '85-ben.... Ma
ugyancsak ezen a két szakon kb. 750-et vesziink fel évente. Tehat tobb mint
tizszeresére n6tt meg a didkok szama és sajnos az épiiletek majdnem ugyan-
azok.” ,[I]tt miikodiink, ahol 30 évvel ezel6tt 60 diak végzett. Persze nagyon
keveset néttiink, de nem sokat, nem lényegeset. Most, ha igaz, kezdenek bele
egy Uj épitkezésbe, 8+1 emeletes épiilet” (KME, egyetemi el6add)

A bemutatott tényezok egyiittes figyelembevételével az oktatéhidny probléma
fennmaradasa, a kutatastamogatas alacsony mértéke, és a nem megfeleld infrastruk-
tura nem kedvez a nagymértéki diaklétszam ndévelésnek, ugyanis nem biztositottak
az alapveto6 feltételek.
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4.1.4. Megolddsi javaslatok

Az interjialanyok a felsGoktatas (és a piac) humaneréforras problémajanak csok-
kentését, valamint a kiszervezett tevékenységekrol a sajat termékfejlesztés iranyaba
torténd elmozdulast hosszu tavon két tényezdben latjak megoldhatonak: egyrészt az
akadémiai karrier vonzdva tételében, az el6bb bemutatott harom tényezé megolda-
sa révén, masrészt Uj szakok inditdsaban az IT szakkal hataros tudomanyteriilete-
ken. A BBTE oktatoja szerint az IT 4gazatban a maganszféra konkrét hiany szakma-
kat jelolt meg, amelyre nehéz vagy nagyon nehéz talalni szakembert, amelyek
kiilonosen a sajat termékfejlesztéshez kapcsolédnak, példaul a user experience de-
signer. Nincs ilyen jellegli képzés elmondasa szerint. A design szakhoz kapcsolddik,
mely igényel dgazati ismereteket is. Ismernie kell, hogy technolégiai szempontbdl
mik az aktudlis trendek, hogyan kell kinéznie egy divatos webes feliiletnek vagy mo-
bilos feliiletnek, milyen szokasai vannak az Android-os és iOS felhasznaloknak. K6-
vetni kell a valtozasokat. A BBTE egyetemi oktat6ja szerint nem az informatika okta-
tas feladata, inkabb a designhoz kapcsolodik. A business analyst képzés a kozgazdasz
képzéshez kapcsolodik meglatasa szerint, ugyanakkor igényel agazati ismereteket,
akarcsak a sales-es pozicidkra torténd felkészités, ahol a szoftverprojektek jellemz6-
inek, az agazat dinamikajanak ismeretére van sziikség. Hianyszakmaként emliti meg
a Quality Assurance (QA)-t, nagyon nehéz talalni kiilondsen mérnokoket (QA engi-
neer). Erre vonatkozdan sincs szakiranyu képzés elmondasa szerint, az informatika
oktatas vagy atképzési programok tudnak ellatni ezt a feladatot. Itt nehezit6 koril-
mény, hogy a szakmabeliek el6itélettel rendelkeznek a munkakorrel kapcsolatban,
mivel a QA sokaig csak manualis tesztelést jelentett, és jelentds mértékben szakkép-
zetlen munkaerot vettek igénybe a cégek erre a munkara, a munkakor presztizse
jelentGs mértékben csorbult. A KME oktatoja azt tapasztalta, hogy a villamosmérnoé-
ki végzettséggel rendelkezd volt hallgatok jelentkeztek tesztelonek (tester) IT cégek-
hez 2016-ban.

»[H]abar 6k sokkal kevesebb informatikat tanulnak (...) csak jobbak, mint
azok, akik nem végeznek semmit” (KME, egyetemi el6ado)

Ebben a helyzetben jol felismerheté a munkaerdpiac bels6 szegmentalddasanak
a jelensége. A felsorolt hidnyszakmak a sajat termék kifejlesztésének folyamatahoz
mind sziikségesek, ezen a téren a felsGoktatasnak még alakulnia kell a piaci trendek-
hez, ahhoz, hogy a piac kdnnyebben elmozdulhasson a sajat termékfejlesztés iranya-
ba az outsourcing tevékenységekrdl, a BBTE oktatdja szerint.

A kolozsvariak korében is megjelenik a kiszervezés tevékenysége, mégpedig oda,
ahol rendelkeznek a sziikséges humaneréforrassal: nyugatra (pl. Angliaba) szerve-
zik ki a userexperience design feladatokat a BBTE oktatdja elmondasa szerint, mely
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munkakor az els6dleges munkaerdpiachoz tartozik. Ebben a jelenségben tetten ér-
het6 a globalizaci6 hatasaként kialakult szegmentalt munkaerépiac, amelyet a nem
szimmetrikus fliggési viszony jellemez, és ahol a centrum rendelkezik a magas kép-
zettséget és specifikus képességeket igénylé humanerdéforrassal (mint a user expe-
rien cedesigner esetében), igy a centrumba keriilnek kiszervezésre a (fél)periféria-
rol3¢ ezek a tevékenységek. Tehat a kiszervezés kétiranyt a centrumbdl a perifériara,
valamint a perifériardl a centrumba is megvaldsul. A felsorolt hidnyszakmak eseté-
ben az Gj képzések inditasa mas szakokon az egyetem keretén beliil (design, kozgaz-
daségtan, és ezen belill marketing, sales, gazdasagi informatika szakteriileteken®’)
jelentene részmegoldast, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem oktatéja szerint. Jelen-
t6s valtozas a humanero6forras-problémak kezelésében (mind az IT piacon, mind
a fels6oktatasban) szoros és jelentds kiils6 és belsé egyiittmiikodéssel valdsulhat
meg: az iparagi vallalatok, az allami szféra, és a fels6oktatasi intézmények kozott, és
ahogy ravilagitott a BBTE oktatodja, sziikség van a fels6oktatasi intézményeken beliil
a kapcsolédo tudomanyteriiletek bevonasara is, mint: a design, marketing, sales és
gazdasagi informatika.

4.2. ATMENET A FELSOOKTATASBOL A MUNKAEROPIACRA

Az IT szektorban a munkaer6ért valé versenynek koszonhetéen egyelére nem az a
kérdés, hogy valaki el tud-e helyezkedni, hanem hogy hol és milyen munkakorben,
milyen fizetéssel és juttatasokkal helyezkedik el? A KME egyetemi el6adoja gy fo-
galmaz:

»[A] végz6seink nagy része (...) 110 szazaléka alkalmazva van. (...) Ez azt je-
lenti, hogy nemcsak a végzdsoket veszik fel, hanem mar a harmad-, masod-,
s6t az els6éveseket is felveszik.” (KME, egyetemi el6ado)

Mindkét egyetem képvisel6je ravilagit a tul korai alkalmazas veszélyeire. A BBTE
oktatdja kovetkezményként emliti a fels6oktatds elhagydsat, ami a ,tul nehéz, tul
zsufolt” alapképzési program és a rész- vagy teljes munkaid6 o6sszeegyeztetésének
nehézségeibdl fakad. Szerinte részmunkaidds allas mellett sem lehet mindkét fel-
adatot jol elvégezni. A KME oktato6ja arra hivta fel a figyelmet, hogy az alapképzés
ideje alatti alkalmazas jellemz6en nem bizonyul j6 stratégidnak sem a cég, sem a
didk szamara:

36 Ahol azon telepiilések helyzetét értékeljiik periférikusnak az orszagon beliil, amelyek nincsenek,
vagy alig vannak bekapcsolédva a globalis piacba.
37 A felsorolas nem teljeskort, azonban az interjialanyok ezeket a teriileteket nevezték meg.
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,Ez nem egy j6 praxis, mivel a végén rajonnek, hogy nincsenek meg az ala-
pok. Persze a didkok okosak, a legjobb redl szakos didkok hozzank jonnek,
tehat, nagyon hamar alkalmazkodnak a cégnél. Latsz6lag nem is kell az a 4
év, vagy 6 év képzés. Viszont akkor, amikor a cég valtoztat a profilon, amikor
(...) nem csak egyszer(i programozasrol van sz6, hanem ki kell gondolni egy
terméket, annak az architektdrajat, akkor meglatszik, hogy valakinek meg-
vannak az alapjai vagy nem”. (KME, egyetemi el6add)

Tehat, az alapok hidnyaban a végzettséggel nem rendelkezd fiatal az 0j és egyre
komplexebb feladatok elsajatitasaban korlatozottabb, ugyanakkor az altala betdlt-
hetd poziciok szintje is megrekedhet, vagy az elé6rehaladasa lassabban kovetkezhet
be a karrierdtjaban.

4.2.1. FelsGoktatdsi programok

A fels6oktatasi intézmények a korabbiakban bemutatott oktatasi tevékenység révén
a képzés mingségének biztositasara torekednek, és elsdsorban ezaltal segitik a fiata-
lok elhelyezkedését a munkaerdpiacon. Masodsorban, a képzés mellett a felsGokta-
tasi intézmények kiilonb6z6 programokat dolgoztak ki annak érdekében, hogy a di-
akok megismerkedjenek a piaci lehet6ségekkel és a szamukra megfelel6 dontést
tudjak meghozni az elhelyezkedés tekintetében.

A KME oktatdja két tipusu programot emlit, melyek az egyetem keretén beliil
miikodnek. Az els6 a gyakornoki programlehetdség a harmadéves hallgatoknak.
Az egyetem Osszegylijti a céges megkereséseket, melyekre a didkok utolso év eldtt
(harmadév végén) jelentkezhetnek. 2016 tavaszi szemeszterében az egyetemnek
240 kilonbozo6 céggel volt egyezsége, mellyel a diakok 90%-anak tudtak gyakorlati
helyet biztositani. A bemutatkozo6 forumon (pl. karriernap), az 6néletrajz és inter-
ju alapjan, amennyiben egymasra talal a munkaad6 és a gyakornok elvarasa, ugy
haromoldalu szerzédést kot az egyetem, a didk és a munkaadé. A gyakornoki id6
két- vagy harom hoénap, ez id6 alatt az egyetem nemcsak a didkok elhelyezésérdl
gondoskodik, hanem ellenérzi is a folyamat kimenetelét, példaul megsziintetik az
egylttmiikodést, amennyiben nem szakmai munka ellatasara kérik a didkot a cég-
nél. Amennyiben a gyakornoki periédus bevalik a didk és a munkaado6 szamara egya-
rant, gy az egyetem elvégzése utan (vagy akar el6bb) a diak alkalmazasba keriilhet
a kiprobalt cégnél. A masodik programtipusa karriernapok (2-3 nap), ahol a cégek
bemutatkoznak és interjuszimulaciékat végeznek a didkokkal (az egyetem képvi-
sel6je nevetve fogalmazta meg el6fordul, hogy az interji csak nem szimulacid). Az
egyetemi el6add kihangsulyozza az el6nyét ennek a programnak:
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»[N]agyon sokat segit, hogy a didkok megismerjék a cégeket. Nemcsak azt
a céget, ahol 6 dolgozik, hanem a szobatarsa egy masik cégnél dolgozik, 6
elmeséli, hogy ott mivel foglalkoznak (...) Ugyhogy mindenki megtalalja azt
a munkahelyet, ahol jobban megfelel.” (KME, egyetemi el6ad6)

A programok kozott még megtalalhatok az allasborzék (jobshop), a révid tovabb-
képzések és lizleti otletversenyek, mint a Hackathon?, végiil a teadélutanok egy-egy
cég képviselbjével (pl. Kdvézas a Bosh-sal, La o cafeacu Bosch”).

A BBTE képvisel6je a magyar tagozat programlehet&sége koziil kiemelte a men-
torprogramot, amely egy komplex program, mely egy kézepes méret(i (70 f6s) ko-
lozsvari magyar tulajdonban 1évé, IT céggel egyiittmiikodésben keriilt kidolgozasra.
A cég sajatossaga, hogy kizarélag magyarul is beszél6 munkaerét foglalkoztatott a
vizsgalat idépontjaban (2016-ban). A mentorprogram célja, hogy a didkok a cég 4l-
tal és a piacon alkalmazott eszkézokkel és technoldgidkkal kapcsolatos ismeretekre
szert tegyenek. A program 2012 6ta miikodik, évente tiz fével indul, a program részt-
vevdi a BBTE Magyar Matematika és Informatika Intézet Informatika szakos diakjai
kozil kertilnek ki. A programra négyszeres a tuljelentkezés. A mentorprogram két
és fél év hosszu képzés, mely az egyetemi képzésre épiil, azzal 6sszhangban van, és
amelyre a képzés ideje alatt hétvégénként (1,5 nap) kertil sor. Hirom képzési modult
tartalmaz, ezek egy-egy félévig tartanak és egymasra épiilnek. A mentorprogram ve-
zetbje kettds szerepben van jelen ebben a programban, egyrészt az egyetem oktato-
ja, masrészt az IT cég alkalmazottja. A didkok részvétele onkéntes, formalis keret-
szerz8dés megkotése nélkil valésul meg, mely a mentorprogram koordinatoranak
kettds szerepének koszonhetd, aki ismeri a didkokat oktatéként és a mentorprog-
ramban végig kiséri 6ket. A mentorprogram keretén beliil, a didkok olyan projekte-
ket fejlesztenek, melyek nem hagyomanyos kliens projektek, és nem a haszonszer-
zés a célja, hanem amelyek specidlis igényt elégitenek ki, és altaldban civil szervezeti
megkeresésekre prébalnak reagalni. Masodév végén 2-3 hdénapos nyari szakmai
gyakorlatot hirdetnek (felvételi vizsga van a cég altal alkalmazott technol6giakbdl).
A szakmai gyakorlat alatt a didkok napi 8 6raban dolgoznak, kis csapatokban, iigy-
fél projekteken, bar nem hagyomanyos kliens projekteken, inkabb specialis felkéré-
seknek (pl. civil szféra) tesznek eleget. Mig a program elsé része (képzés) nem jar
a didkok szamara pluszkoltséggel vagy javadalmazassal, addig a szakmai gyakorlat
alatt 6sztondijban részesiilnek. Harmadéven a ,Csoportos projekt” tantargy keretén
beliil a didkok ezeket a projekteket tovabb vihetik szakdolgozat témanak vagy Tudo-
manyos Didkkori Konferencidkra. A mentorprogram részét képezi a (szak)dolgozat
koordindlasa is. A mentorprogram tadmogatast nyujt szakmai taborokban, konferen-
cidn valo részvétel esetén is a legjobbaknak. A mentorprogram lejarta utan a legjobb

3 Lasd: http://kreativegyetem.sze.hu/mi-az-a-hackatlon
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didkokat meghivjak a munkaké6zosségbe, azaz allast ajanlanak nekik (szamuk évente
valtozé 2-6 {6).

A BBTE oktatéjanak tudomasa szerint elérhet6k mashol is olyan programok me-
lyek egy-egy elemét tartalmazzak az el6bb bemutatott mentorprogramnak, vélemé-
nye szerint ilyen komplexitdsd program nem tipikus az egyetem(ek)en beliil. A ma-
gyar tagozaton a programok kozott tovabba megtaldlhaték a szakmai taborok és
az el6adassorozatok, melyek jo lehetdséget kindlnak a szakmai kapcsolatépitésre is.
A roman tagozat erésségeként a robotikaval foglalkoz6 csoport tevékenységét hang-
sulyozta a BBTE oktatoja, akik hazai és kiilféldi versenyeken nagyobb intenzitassal
vesznek részt, mint a magyar tagozat didkjai. A magyar és roman tagozatnak vannak
koz0s programijai is, mint a szakmai gyakorlat és az allasborzék.

A programok és az egyetemi képzés sikeressége kapcsan a BBTE oktatéja megfo-
galmazta, hogy amennyiben a didkok részt vesznek a fels6oktatasban és az (alkalma-
z0) cégképzésén is, ugy megalljak a helyiik a munkaadok altal tAmasztott kovetelmé-
nyekkel szemben. Mindkét egyetem részérdl alljon itt egy-egy példa:

,Kiilf6ldon is nagyon jél el tudnak helyezkedni és inkluzive nagy cégeknél -
példaul olyan cégeknél, amelyek hiresek arrdl, hogy nehéz bekertilni, mint
példaul a Google -, vannak tanitvanyaink és jol helyt tudnak allni.” (BBTE,
egyetemi adjunktus; kolozsvari IT cég projektmenedzsere, mentorprogram
vezetdje)

,Epp a milt héten talalkoztunk egy igazgatéval, ez az ISDC-t8l. Didkunk volt.
2003-ban végzett, és most vezérigazgatd, és kb. 300-an vannak. Nagyon
gyorsan igazgato lett.” (KME, egyetemi el6add)

4.2.2. Munkaerépiaci elvdrdsok a felséoktatdsi szerepl6k
perspektivdjdn keresztiil

Az egyetemi oktatok a szakmai alapismeretek (,,atfogd kép a szakmarol”, ,erds, stabil
alaptudas”) mellett harom készség csoportot jeloltek meg, melyek részben a ,soft-
skill’-ekre, masrészt az egész életen at tartd tanulas (,LLL”") fontossagara vilagitot-
tak ra. Az els6 a csapatban valé6 munkahoz sziikséges készségeket tartalmazza: pl.
kommunikacio, egyiittmiikodési készség, hozzaallas. A masodik készségcsoport a jo
probléma-megolddsi készséget tartalmazza (gondolkodasmad, felelésségvallalas,
,hogyan old meg egy problémat?”). A harmadik készségcsoport a folyamatos tanu-
ldsra valé nyitottsdgot tartalmazza, amely a technolégia gyors fejlédésének (napi-
renden lenni az jdonsagokkal), ugyanakkor annak kdoszonhetd, hogy a szoftverfej-
lesztés mas tertiletek igényeinek kielégitését szolgalja, ezeket a teriileteket sziikséges
valamilyen szinten megismerni. A Word Economic Forum szerint 2020-ra a kovetke-
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z6 kulcskompetenciadk fogjak meghatarozni a munkaerdpiaci keresletet: komplex
problémamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitas, iranyité készség, koordinald
készség, érzelmi intelligencia, {tél6képesség és dontéskészség, szolgaltatasorientalt-
sag, targyalasi készség, kognitiv rugalmassag (Seb6k 2018). Az interjualanyok altal
megjelolt kulcskompetencidkat a vezet6i készséggel és a kreativitassal egésziti ki ez
a felsorolas. Ez fogja jellemezni a globalizalt piaccal rendelkezd IT szektor munka-
erdpiaci igényét az elkdvetkez6 években.

Osszegzés

A tanulmanyban megvizsgaltuk, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek alakitjak a
fels6oktatasbdl az atmenetet a kolozsvari IT piacra az informatika, szamitastechnika
és automatizalas szakiranyok friss végzdsei esetében. A kérdés megvalaszolasa ér-
dekében megvizsgaltuk, milyen kihivasokkal néznek szembe a piaci szerepldk és a
fels6oktatasi intézmények, valamint, és milyen megoldasi javaslatokat fogalmaztak
meg a kiilonb6z6 gazdasagi szerepldk, a szlik keresztmetszet megtaldlasa érdeké-
ben.

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a Kolozsvari IT piac helyzete megha-
tarozza a frissen végzettek atmenetét, melyet egyrészt a nyugati piactdl valo fiiggés,
masrészt a munkaerdért folytatott verseny jellemez. A kolozsvari IT piac elsGsorban
exportra dolgozik, kiszervezett tevékenységeket (outsourcing) végez. A megkérde-
zettek beszamoltak arrol, hogy jelentds elmozdulas tortént ebben a tekintetben az
elmult két évtizedben. Az egyik oldalon, korabban a munkaerd-kolcsonzés (body
leasing) volt jellemz6, ma mar a munkaer6t Kolozsvaron foglalkoztatjak. A masik
oldalon a kiszervezett tevékenységeken beliil a részfeladatok mellett, egyre gyak-
rabban jelenik meg a teljes projektciklus kiszervezése a kolozsvari vallalkozasok
szamara a megkérdezettek szerint.

A fiiggési viszonyt (masodik tényezd) a hidnyszakmak jelensége tartja fenn Ko-
lozsvaron. A fiiggési viszony csokkentésére a megoldast az IT-vel hataros szakteriile-
teken Gj képzések elinditasaban latjak az egyetemi oktatdk. A fiiggési viszonyban tet-
ten érhetd a globalis IT piac szegmentaltsaga, ahol Kolozsvar fél-periférikus helyen
szerepel, a nyugati, centrum-orszagokhoz képest. Kolozsvaron a hianyszakmakhoz
kapcsolddo tevékenységeket a magas képzettségii és specifikus képességekkel ren-
delkezd orszagokba és vilagvarosokba szervezik ki, példaul Kolozsvarrél Londonba,
a user experience designerhez kapcsol6doé feladatokat. A helyi IT munkaerdpiac is
szegmentalt, melyre példa, hogy nehéz tesztel6ket talalni a szakképzettek kozott és
mas szakteriiletrdl jelentkezik erre a poziciora a munkaerd (villamosmérnoki vég-
zettséggel).

Masodik példa, hogy bizonyos cégek a didkok nagyon korai becsatornazasara to-
rekednek a munkaerdpiacon (els6 évtdl elcsabitjak), ahol az egyetemi végzettség és
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az alapkompetencidk nem jelennek meg elvarasként, és ahol a cég kisebb-nagyobb
(2-12 hoénap) képzési program révén tanitja be a munkavallaléit. A betanitott fel-
adatokat igy el tudja latni a munkaerd, azonban jelentds valtas esetén, pl. a kreativ
munkdra valo attérés esetén, hamar plafonizal6édhatnak a végzettséggel nem rendel-
kez6 munkavallalék lehetdségei a munkaerdpiacon, amely stagnalast eredményez-
het, vagy egyfajta Gijrakezdést igényelhet a karriertton.

A munkaerdéért folytatott versenyt a munkaerdhidny problémajaval 6sszefiig-
gésben vizsgaltuk meg. A kiélezett versenynek koszonhetéen a frissen végzettek
szamara nem az a kérdés, hogy sikertiil-e elhelyezkedni a piacon, hanem hogy hol,
milyen munkakorben, milyen fizetéssel és juttatasokkal? A felsGoktatasi intézmé-
nyek a fels6oktatadsban a képzés j6 minéségének megdrzésére térekednek annak
érdekében, hogy el6segitsék a frissen végzettek szakmaban és megfeleld poziciéban
torténd elhelyezkedését. A felsGoktatasi intézmények az alapképzés soran a szakmai
megalapozasra torekednek, amelyre a késébbiekben lehet épiteni, akar a tovabbta-
nulds révén, akar vallalati képzésekkel, tovabba a j6 mindségli oktatas biztositasa
a cél. A két fels6oktatasi intézmény a képzés mellett szakmai programok altal segi-
tik a didkok minél jobb felkésziilését a munkaerdpiacra. Mindkét egyetem esetében
megjelennek a szakmai gyakorlatok, amelyek az eldszobat jelentik az alkalmazas
felé. A két, harom hénapos gyakorlatot mar elég hosszli idének tartjdk ahhoz, hogy
a munkaad6 és a munkavallalé megismerje egymast és eldontsék, hogy tudnak-e,
szeretnének-e a tovabbiakban egytitt dolgozni. A rovid allasborzék (2-3 nap) is jo6 al-
kalmat teremtenek a taldlkozdasra, azonban nincs lehet6ség megismerni a kdrnyeze-
tet/munkaaddt/munkavallalot. Ezek az ismeretek fontosak a dontéshozatalban, ugy
a munkavallal6, mint a munkaadd szempontjabol. Az interjialanyok altal emlitett
legdsszetettebb program a mentorprogram volt. Ez a program végigkiséri a didkokat
csaknem a képzés teljes ideje alatt (2,5 év), mely négy pillért tartalmaz, koztik a
képzést, a technoldgidk elsajatitasat, kliens projektek megvaldsitasat (melynek nem
profitszerzés a célja), a fizetett szakmai gyakorlatot, a szakdolgozat és TDK dolgozat
koordindalasat, valamint szakmai tabor és konferencia-tamogatast. Ez az id6 lehet6vé
teszi mindkét fél megismerését és kiprobalasat. Az egylittm(ikodés a kivalasztottak
esetében alkalmazassal folytatédhat a program elvégzését kovetGen a mentorprog-
ramban résztvevd cégnél, amelynek felszivd ereje korlatozott. Mas vallalatok rész-
vétele a mentorprogramban szélesebb kérben konnyitené meg a frissen végzettek
atmenetét a fels6oktatasbol a munkaerdépiacra.

A munkaerdhidny a piacon és a fels6oktatasban is érezteti hatasat. A piac a
munkaeréhiany problémajanak lekiizdése érdekében a kolozsvari fels6oktatashoz
fordult segitségért és a didklétszam novelését, valamint atképzések inditasat szor-
galmazta, azonban a felsoktatasi intézmények a bemutatott feladatok ellatasa ko-
zepette komoly kihivdsokkal néznek szembe. Mindkét egyetem esetében megjelent
az oktatohiany, amely veszélyt jelenthet az oktatads mindségére nézve. A piac altal
kinal gyorsabb és magasabb jévedelem, a karrierlehet8ségek, és az egyéb juttatdsok
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biztositasa miatt a frissen végzetteknek nem jelentett alternativat az akadémiai pa-
lya az elmult tiz évben. A probléma kezelése érdekében a felsGoktatasi intézmények-
ben harom gyakorlat jelent meg: az els6 az intézményen beliil mas szaktertiletrdl
érkez6 szakemberek bevonasa (BBTE) volt, a masodik a kiils4 szakemberek bevona-
sa (BBTE és KME), mig a harmadik gyakorlat szerint a meglévé oktatok egymas ko-
z0Ott felosztottak, az elméleti 6rak tartasat, ennek kovetkeztében megnovekedett az
oktatok leterheltsége (2-szeres 6raszammal dolgoztak). Az utébbi megoldast egyik
egyetemi oktat6 sem tartja hosszu tavon fenntarthatdnak. A masodik kihivast az ala-
csony kutatdstamogatas jelentette, mely altal kevesebb projekt valésult meg az el-
mult években, és ez negativan hathat hosszt tavon az oktatas szinvonalara, a tovabb-
tanulasi kedvre, az egyetem megitélésére, a tdmogatasok lehivasdnak mértékére és
kozvetett modon az innovaciéra. A harmadik kihivast az infrastruktdra hianya (te-
remhiany a KME esetében) jelenti, mely szintén negativan befolyasolhatja az oktatas
szinvonalat. Ennek a problémanak a feloldasara elindult egy kezdeményezés, mely
egy Uj éplilet atadasat célozza meg. Az egyetemi oktatdk jelentds valtozast a huma-
neréforras-problémak kezelésében (mind az IT piacon, mind a fels6oktatasban)
szoros és jelentds kiils6 és belsd egyiittmiikodés révén latjdk megvaldsithatonak, az
iparagi vallalatok, az allami szféra, és a fels6oktatasi intézmények kozott. Megfogal-
maztak, hogy a felséoktatas (és a piac) humaneré6forras problémajanak csokkentése,
valamint a kiszervezett tevékenységekrdl a sajat termékfejlesztés iranyaba torténd
elmozdulédsa hosszu tdvon: az akadémiai karrier vonzéva tételével és az IT szakkal
hataros tudomanytertileteken 0j képzések inditasa révén valosithaté meg. Az utébbi
a hidnyszakmak esetében jelentene megoldast, példaul a design, a kozgazdasagtan,
és ezen beliil marketing, sales, gazdasagi informatika szakteriiletek bevonasa révén.

A végzettekkel kapcsolatos egyéni kulcskompetencidk vizsgalataban azt az ered-
ményt kaptuk, hogy az egyetemi oktatok a munkaerdpiaci elhelyezkedésben fontos-
nak tartjak a ,softskill”-eket. A fels6oktatasi intézmények oktatéi a munkaers-kulcs-
kompetenciakkal kapcsolatban a szakmai kompetencidk mellett felhivtak a figyelmet
a ,softskill’-ek fontossagara: jol tudjon csapatban dolgozni (egyiittmiikddés, kom-
munikacio, hozzaallas) és jé6 problémamegoldé készséggel rendelkezzen; valamint
az egész életen at tarté tanuldshoz kapcsolédd kompetencia sziikségességére: nyi-
tottsag a folyamatos tanulasra. Az interjlalanyok altal megjeldlt kulcskompetenci-
dkat a Word Economic Forum felsorolasa a vezet6i készségekkel és a kreativitassal
egészitette ki. Tehat, a munkaerdpiacon a jobb poziciét, jobb karrierlehet6ségeket,
adott esetben magasabb jovedelmet nytjt6é poziciékban a fiatal munkaerének par-
huzamosan t6bb kulcskompetenciaval sziikséges rendelkeznie.
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Flexibility in the labour market
A stepping stone or a dead end for worker social security?

JUDIT CSOBA!

Notes for the Panel during the 28" Economic Forum, Krynica-Zdroj, Poland: 4-6. September
2018. Flexible Employment: A way to a global chaos or to a new model of labour market
stability??

1. Economic and societal challenges of the Fourth Industrial Revolution

Technological modernisation dates back to the beginning of the human race. Today,
on the verge of the fourth industrial revolution, it seems that we are facing greater
challenges. As for long-term effects - regarding both the economy and society - we
have only been able to formulate assumptions and questions as to what a society
without work would be like, and what the role of humans will be in a world where
machines do all the work, or whether humankind would succeed in using
technological modernisation to address the problems of the growing population -
that have been considered fundamental for hundreds of years - or in other words,
the five “Giant Evils”: want, disease, idleness, ignorance, and squalor, and thus
significantly improve people’s standards of living. Or quite the contrary: whether -
through the concentration of the tools of modern technology (i.e. the means of
production) and due to the growing number of poor individuals that do not have
such means - previously unseen depths of social inequalities and conflicts would
emerge (Brynjolfsson - McAffee 2014; Schmidt 2017; Tegmark 2018). The answers
are yet unknown, but we can clearly see that the effects of fast-paced technological
improvement are inevitable and plenty of the problems to be solved are already
noticeable. Furthermore, the economic and societal changes pose fundamental
questions with regard to the realm of work as well:

a) After the civil and political liberties that were established in the 18" and 19
centuries had been hardened, “social rights” had also solidified as third-generation
human rights by the mid-20" century (Marshall 1965). The social legislation that
had worked as a pillar of the welfare states established after the Second World War

! University of Ostrava Faculty of Arts Department of Sociology Redlni 5, 701 03 Ostrava.
Mail: csoba.judit@gmail.com

2 “This paper has been financially supported by University of Ostrava, Institutional Development
Project (IRP) No. 201819 Social and Cultural Mechanisms of In- and Exclusion: a Comparative Perspec-
tive.”
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- and that came to existence last, thus it is considered the weakest system providing
liberties - started to gradually decline from the second half of the 1970s. The pillar
of social protection that concern working conditions - that were claimed by the
labour movements of the 19" century - have undergone a gradual weakening over
the last few decades, and in certain cases, their existence has become endangered
as well (i.e. the constant “deregulation” of labour rights, the regulation of the labour
market, the transformation of the unemployment benefit system, but also the
continuous deterioration of other important fields - accident, sickness, and old age
- of social security) (Esping-Andersen 1999; Ferrera et. al 2001; Bonoli2003, Piketty
2014; Devlin 2017).

b) The main paradigm of the distribution of social goods, remuneration
proportional to the amount of work performed had been fundamentally questioned.
The distribution of goods being produced today is no longer proportionate to the
work performed, but to the means of production possessed instead (Beck 2009;
Piketty 2014; Csoba 2017; Schmidt 2017).

¢) “Decommodification” - the foundation of universal social security - is
replaced by “recommodification” nowadays - which seems to be supported almost
unanimously, and in most European countries, the provision of conditional welfare
(thatis mainly dependent on some form of work) has become common in the last ten
years (Esping-Andersen 1990; 1996; Hemerijck-Eichhorst 2009; Hemerijck 2013);

d) Yet, the boundaries of social security are not to be drawn between «the
employed» and «the unemployed». There is an increasing degree of existential
insecurity even among those who are employed. The groups of the underemployed,
people with lower incomes, and those with insecure labour and social conditions are
constantly expanding (Standinng 2011, Doérre at. al. 2014; Moreira-Lodemel 2014.
Hemerijck 2017).

2. “Flexicurity” as a potential solution

The long-established and, even today, widely recognised definition of ‘work’ became
widespread in the 19* century, according to which, work is normally performed by
individuals referred to as employees, and such work is carried out over a period of
eight hours per day. In addition, or perhaps, as a result, work is a moral responsibility
from a societal perspective, it is the path to individual success, since work determines
one’s social status as well as defines the meaning of life. The universal moral law of
mandatory work applies to the whole of society, including its various layers and all
of its members (Csoba 2010; Torok 2014).

On the other hand, the presence of the social control aspect of work’s definition
is severely weakened if there is not enough work to do, if already existing work is
not carried out with the inclusion of human resources, and if members of society are
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not granted access to the most important condition for the distribution of goods that
determine one’s status: work (Wacquant 2010).

The large-scale unemployment resulting from the economic and labour market
changes of the nineties conflicted with the universal rule of mandatory work and
severely challenged the welfare states established after the Second World War that
had been built upon the principle of full employment, and called for the creation of
a new welfare model. One of the important milestones in the reform process leading
to the new welfare model was the transformation of the old welfare system that
was based on insurance funds and entitlement, and that mainly provided passive
benefits; as well as the proliferation of conditional welfare. This last area included,
for instance, the widespread application of the highly criticised mandatory, unpaid
work (Offe 2003), and the promotion of means-tested benefits (Fiszbein-Schady
2009; Barbier 2010; Dorre at all. 2014; Eleveld 2014).

Another significant element of this reform process was the spread of flexible
forms of employment - a grand promise of the nineties. The term “flexicurity”- a
portmanteau of the words flexibility and (social) security referred to a model that
meant to guarantee - through the extensive use of the instruments of active labour
market policies and flexible forms of employment - the growth of employment,
as well as - through increasing state responsibility - social security. Around the
millennium, - in order to further the realisation of the “flexicurity” model - social
partners in certain member states of the European Union agreed one after another
to make the labour market more flexible, and also expressed their demand that
the state should not reduce welfare spending. The underlying assumption of the
agreements was that even though the strict employment protection legislation
reduces the number of dismissals, at the same time it also hinders the transition from
unemployment to employment, and thus prevents the inclusion of those excluded
from the labour market as well as the reduction of inactive social groups -e.g. the
unemployed or individuals receiving social benefits (OECD 1997). The “flexicurity”
strategy — announced in 2007 by the European Commission - was a powerful way to
thaw the “frozen landscape” (Esping-Andersen 1996) of the previous welfare model
that was strictly regulated in order to guarantee social rights, promising flexibility
and social security at the same time. The goal of the strategy was to proliferate a
number of active labour market policies in order to expand employment as well as to
activate inactive groups of society. The idea behind the extensive use of the effective
instruments of active labour market policies is to help individuals cope with the
rapid changes, to reduce the period of unemployment, and to smoothen the process
of re-employment (Eichhorst 2008; Madsen 2002).

Considering the conclusions drawn from the use of the “flexicurity” model
in Denmark in the 1990s, several potential risks of the model had already been
apparent at the time of the millennium, yet, this did not affect the views of those
who had become disappointed with the old model and were absolutely determined
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to reform it. The most prominent issues concerning the application of the model
were already known back then: the “flexicurity” model has little to offer to the
uneducated, those who suffer from medical conditions, and immigrants, and due
to pressure of activating programmes having to serve as “indicators”, organisers
do not include the before mentioned groups in these programmes, but they accept
the more advantaged individuals among the unemployed instead. Essentially, the
most advantaged members of the unemployed will receive the best opportunities
to be activated. According to the European Expert Group on Flexicurity (Flexicurity
Pathways 2007), an essential condition for the implementation and success of the
flexicurity policy is the supportive and fruitful conversation between social partners
and the state (Viebrock - Clasen 2009). Since the millennium, however, there had
been fewer and fewer good examples of effective conversation among European
countries, hence the chances of discussing social and economic interests and making
mutually beneficial agreements between the parties had become lower and lower
through the years.

Following the millennium, it was not entitlement (e.g. an individual had been
formerly granted benefits) any more that counted when the welfare benefits of
the unemployed were determined, but rather eligibility (e.g. dependent on the
participation in work). The reputation of those receiving welfare benefits had
changed entirely as well. These individuals were no longer considered victims of the
changing economic system or subjects of welfare compensation, nor the subjects of
social investment; instead, they became “items of expenditure” that put a burden on
the welfare system and that inhibit economic growth. Instead of receiving support
from the community, they could now only rely on their individual performance,
and in addition, insurance systems based on solidarity saw a shift toward selective
discretionary benefits and benefits based on the principle of equivalence. Most
“out of work” benefits had become “in work” benefits, and the definitions of work
capacity and “suitable work” had completely changed. Accountant mentality started
to dominate welfare services: investments (e.g. welfare benefits and services) were
initiated only if they were profitable (i.e. receiving some kind of service in exchange
for the benefits).

Even though - according to the initial idea - the “flexicurity strategy” would have
reinforced the European growth and employment strategy, which intended to reduce
unemployment, create more and better jobs, and establish a new form of security
for employees that would guarantee them labour instead of a particular job, and
that would guarantee more and better jobs by making employment flexible (COM
2007), one of the most important objectives, the improvement of employees’ social
security, has not been met in the past 20 years. A study of the OECD (2006) had
pointed out said risks prior to the adoption of the EU strategy, however this warning
remained ignored. Similarly, the disapproval of trade unions and southern member
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states around the time of the conception of the strategy was futile. They expressed
doubt whether dismantling social guarantees and making the labour market
flexible was the right direction. They also objected that communication depicted
the opposite of the direction of the happenings in reality. Some experts regarded
the agreements concerning the flexibility of working conditions as the ultimate
failure of trade unions. The trade unions - due to the existence of the unemployment
insurance system that was generous to provide allowances and was subventioned by
the state, yet primarily belonged to trade unions - accepted the liberal employment
protection rules that allowed the relatively easy hiring and dismissal of employees,
thus, essentially the suppression of labour rights (Butterwegge 2015).

The framework of flexible employment established as a result of the deregulation
process on the one hand created an opportunity to integrate groups of the labour
market that had not been able to participate in labour or generate income on their
own during previous decades or that had been limited in such endeavours (e.g.
women, young entrants to the labour market, people with disabilities). On the other
hand, the “flexicurity” strategy guaranteed the possibility of employees breaking
away from the limits of the “manufacturing industry” or leaving “conveyor belts”
and enabled them to freely shape their working conditions depending on their
circumstances and needs (working from home, part-time work, self-employment
rather than being employed by someone else, etc.)

According to the agreement that was reached when the “flexicurity” strategy
was introduced, the role of labour market participants is to ensure flexibility and to
guarantee the best conditions for an increase in the number of jobs. Providing social
security, to those who take part in the unregulated or the flexible labour market as
well, would be the responsibility of the state (Vierbrock-Clasen 2009).

The model based on the coordination of the market, the state, employment
policy, and social policy can only survive in the long term if participants comply with
the agreement. The “flexicurity” model can only be functional if social rights (i.e.
security) are given at least as much attention as responsibilities regarding flexible
employment (i.e. flexibility).

Social protection is a prominent element in the exemplary Danish model to this
day. But during the adoption of the model, however, labour rights had been gradually
weakened in most countries, so that only the responsibilities had been kept. Thus,
the model is now heading toward a dead end, the symptoms of which are already
clearly noticeable.

“Flexicurity”, justlike every buzzword and term deemed politically useful, hasbecome
obsolete. In recent years, it has been gradually replaced by the term “Non-Standard
Forms of Employment” (NSFE). Accordingto the ILO’s definition, itisan umbrellaterm
that includes forms of employment different from traditional employment, ranging
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from fixed-term and part-time employment to gig economy. It is worth mentioning
that, compared to “flexicurity”, NSFE is a flexible form of employment that is missing
the (social) security element. This is also noteworthy because according to the 2015
analysis of the ILO, NSFE is much more common among poorly educated employees,
who can be quickly trained and are easily replaceable, than among employees with
higher education, who have stronger leverage, and where the establishment of social
security is not as challenging as in the case of peripheral groups (ILO 2015: 4).

The number of employees involved in NSFE is noticeably high. According to an
international study completed in 2016, “throughout the world, more than 60 per cent
of employees, mainly women, participate in temporary, part-time, or short-term jobs,
for lower and lower remuneration - and this trend further deepens global income
inequalities and poverty” (PRECARIR 2016).

The ILO in 2017 research pointed out the same elements as the critics of
“flexicurity” revealed around the millennium. Employees do not have any influence
in shaping work conditions e.g. the provision of balance between working time and
free time, or work - life balance, and the reduction of security and health risks;
furthermore, they hardly have any opportunities to participate in training or the
welfare services provided by their workplaces, and their career prospects are
undeniably limited (ILO 2017).

3. The legal /organisational framework of work has been changed

Most businesses today do not follow the model of the factory - the organisation
characteristic of industrial society that employs a great number of individuals. The
roles of employers and employees today are nowhere near as clear-cut as they used
to be a few decades ago. In the last five years, we have seen the rise of “clients” and
“freelancers”, who can use online platforms to hire or offer a variety of services. The
two largest websites are Amazon’s Mechanical Turk and Upwork. The former has
more than 500,000 registered freelancers from more than 190 countries, and
according to the latest estimates, it employs ten million freelancers in 180 countries.
This market is growing so quickly that it is almost impossible to keep track of the
exact number of individuals working through these platforms all over the world.
According to McKinsey’s estimates, by 2025, more than 540 million individuals will
have used such platforms. Also, the contribution of “gig economy” will have created
the equivalent of 72 million full-time jobs (McKinsey 2015).

In this virtual labour market, where individual workers - and in many cases, even
workers and employers - do not or cannot get to know each other, it is much more
difficult to establish organisations that can effectively serve the representation of
interests than in the case of workplaces where the same jobs are carried out by large
numbers of employees, or in the case of industrial companies that employ workers
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represented by trade unions or other labour associations. Due to this fragmentation,
workers are alone against the often well-organised and powerful employers and
when it comes to the representation of their interests, social dialogue is often
impossible, and there is barely any professional and legal protection guaranteed.

The timeframes of work have changed as well. Instead of performing 8 hours of
work per day laid down in an indefinite duration employment contract, employees
are working in more and more flexible timeframes now. Regarding both contract
durations and daily work timeframes, there are substantial changes occurring
today. Employment law has seen the rise of flexible work arrangements, there is an
increasing number of part-time employees - especially among women -, the range
of seasonal jobs is expanding, and most labour market entrants enter the labour
market on fixed-term contracts. The laws concerning the protection of rest periods
are continuously loosening, and due to the availability required by atypical forms of
employment, the boundaries between working time and free time are slowly fading.
The protection of the 8-hour work - 8-hour rest system is becoming as uncertain as
in the 18" century.

There have been significant changes regarding the place of work as well in
the recent period. One of the characteristics of industrial society - besides the
separation of working time and free time - was the separation of the workplace
from home. The most typical places of work in the industrial society were the
factory and the office. These provided safe and steady working environments to
the generations of today’s parents and grandparents. In the 21 century, among a
significant percentage of employees, work is no longer limited to a single physical
location on the employer’s premises. With the emergence of atypical and temporary
work, employees may work at a different location every day; with the expansion of
the service sector, clients’ homes become places of work; and telework transforms
workers’ homes into workplaces as well. The barriers built by industrial society
between the home and the workplace are now being abolished. Mobile phones and
the Internet have made it possible to complete tasks from literally any location, and
even the concept of traditionally workplace-related, physical co-workers has started
to fade, since 21%-century employees - due to the fact that they grew up using
computers, as “digital natives” - establish their own, virtual communities with all
of their advantages and disadvantages. Personal living space, relationship stability,
trust, and mutual responsibility all vanish in the virtual realm. In said virtual realm
of our fast-paced world, everything becomes practical, temporary, consumable,
and replaceable, concerning human relationships as well. Stability and reciprocity,
crucial elements of the solidarity that guarantees the protection of individual and
community interests, also disappear. Employers become susceptible to the highly
personalised manipulation by anonym systems.
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With working conditions becoming flexible - flexible numbers of employees,
flexible functions, and a flexible wage system (Szépe 2012) - all security needs are
flawed. Individuals employed under fixed-term contracts, seasonal workers, student
workers, short-term or temporary workers, those participating in “gig economy”,
the black or grey economy, project employees, those living off of temporary jobs, and
all individuals that are severely underpaid by the system legitimising flexible and
atypical employment do not feel secure at all.

According to Standing - who was the first to perform a comprehensive analysis
of the phenomenon of uncertain employment, and who refers to the target group
as the “precariat” - the appearance of existential insecurity is not due to individual
behavioural issues, but rather a product of neoliberal economy, which greedily
exploits the defenceless employees (Standing 2011). The report of PRECARIR, an
international research project studying the phenomenon, described the created
situation as having “a lack of proper labour, security, protection, and rights”, and
according to the report, in such conditions, wage dumping becomes inevitable and
the exploitation of employees is gradually escalating (PRECARIR 2016).

The deprivation and elimination of the privileges of trade unions that guarantee
the protection of employee rights, the constant impairment of the employment
protection legislation, the weakening of welfare states’ social protection systems
and the deliberate destruction of their institutions, the complete deregulation of
the labour market, and finally the termination of the welfare consensus between
employer and employee are all characteristic phenomena of both voluntary and
involuntary forms of NSFE-type employment (Csoba 2017, Eber 2017). Even though
flexible employment provides a great amount of freedom and it offers undeniable
advantages in the case of several groups of employees, through its expansion, the
social guarantees (income sufficient for a livelihood, paid sick leave, extensive
healthcare services, guaranteed elderly pension) previously connected to steady
jobs are disappearing.

With the gradual weakening of the welfare state, the (social) security element was
getting less and less attention, and finally, social security ceased to be an important
element of the central range of the transformed labour market strategies.

To sum up, we can state that the problem does not lie in flexible or NSFE types
of employment, as tailoring working conditions to personal needs, abolishing
monotonousjobsand supporting creative jobs thatare notlimited to physical location
instead can in fact have clear advantages. The main issue is that during the expansion
of flexible working conditions, social security guarantees were not strengthened.
What is left of the mid-nineties’ promise of «flexicurity» is the «flexibility» element
only. There are no widely accepted alternatives to the restoration of social rights, and
there is no social consensus regarding the replacement of the work paradigm with an
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alternative paradigm guaranteeing social rights. The definition of work continues to
denote wage labour, even though the possibility and necessity of voluntary, socially
useful activity is being discussed more and more frequently. In such cases, work is
not performed to make a living but rather to help the community and to enjoy the
moral reward of their work. Thus, the most important question nowadays is how
third-generation social rights can be guaranteed - even regarding the future - in the
age of accelerated technological improvement, and how the increasing gap between
groups of society - the powerful vs. the powerless - could be reduced.
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ABSTRACT

Interwar Czech photography in the cultural spectre from the viewpoint of media and technology
is related with penetration to various areas without intentionally directed nature of genres or
styles. Viewed in a context with the phenomena of new mass media, industrialization, leisure
time and general cultural and sociological relations in the spatio-temporal compression of
modernity, photography plays a major role in forming modern culture in the 1920’s and 1930’s,
in the “golden era of photography’. I have focused on the tendencies of photographic expression,
influence and thinking after World War I. I considered it is important to point to reversed flow
of ideas, i.e. from other fields of human activity towards photography, when this concerns tools
where the development of new photographic was projected back to artistic and general social
levels.

KEYWORDS: Czech photography, art, society, politics, 1920s and 1930s

ABSZTRAKT

Cseh fotogrdfia a két vilaghdboru kézott
a miivészet, tarsadalom és politika harmasa felél kozelitve

A tanulmdny a két vildghdbori kézotti cseh fotogrdfidra fokuszdl a média és technika szemszo-
gébdl. A fotézds jelentds szerepet jdtszott a 1920-as és 1930-as években a modern kultiira kiala-
kitasdban az ujfajta tomegtdjékoztatds, az iparositds, a megvdltozott szabadidé és kulturdlis
kapcsolatok révén. A tanulmdny tehdt a fotomiivészetre mint gondolkoddst befolydsolé tényezod-
re dsszpontosit. A tanulmdnyban fontos cél, hogy az eszmék forditott dramldsdt mutassa be, te-
hat azon dimenzidk fel6l kézelitsen a fotogrdfidhoz, amelyeket maga a fotomiivészet ragad meg.
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Introduction

The photographic medium presents a major historical source of information about
the transformation of society and related social phenomena in any given period. The
outreach of the meaning and function of visual communication through photography
is enormous, and it significantly changes the established perception spectrums of
the photographic medium in artistic contexts. I will introduce communication
patterns and functions of photography through the characteristics of interwar
photography - professional (business), amateur and art photography, from the
fading influences of pictorialism and art nouveau to the advent of new manifestations
of photographic expression in avant-garde tendencies, in relation to the social
transformation of lifestyle in the changing political situation in Czechoslovakia
between the wars.

Interwar Czechoslovak photography has been examined by a large number of
experts. Among Czech art historians, Jaroslav Andél, Antonin Dufek and Vladimir
Birgus are worthy of note. Key literature in this field includes, in particular, exhibition
catalogues such as Czech Photography 1918-1939; Art for All Senses; Interwar
Avant-garde in Czechoslovakia; Czech Modernism 1900-1945; Czech Photography
1840-1950. Story of a Modern Medium; Czech Photographic Avant-garde, and others.
Yet I believe that it is important to open this issue again and, from a perspective
of revision, subject the connections between its theory and critique, as well as the
medium itself, to critical analysis. Previous approaches were frequently hampered
by the idealization of the avant-garde or its politically unacceptable orientation.
With the results of my research, I will place the existing information about Czech and
Slovak social photography into broader relevant discourses that were characteristic
of the period culture, using the intersecting international and national trends of the
left-wing revolutionary movement as a background.

The research is based on the study of primary archive materials. Social, political
and art groups affecting social photography in all its forms are documented, for
example, in the registers of the Police Headquarters of the National Archive in Prague
and the Moravian Provincial Archive in Brno. These registers have the character of
correspondence and reports about establishing, dissolving, bans, restrictions and
events of the groups and the extent of their activities on the basis of the statutes of
the individual associations and clubs. In terms of photography and film, inventories
of the Cultural and Educational Associations? hold valuable information including
that about the activities of the Prague and Brno Devétsil association® and, in
particular, the Left Front and its Film-Foto section, the prime mover of the events in
interwar Czechoslovak social photography headed by Lubomir Linhart, Karel Teige

2 Moravian Provincial Archive in Brno, reg. B 26, II1.
3 Moravian Provincial Archive in Brno, reg. B 26, I1I: 2545/1411.
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and FrantiSek Kalivoda.* When writing the study, I employed, apart from available
literature, the daily press of the period and specialist journals, for example, Bytovd
ultura, Horizont, Index, Mésic, Pdsmo, Salon and Telehor, as well as Fotograficky obzor,
a photographic journals published in the 1920s and 1930s. The journal became a
platform for the initiators of new photographic tendencies and artists advocating
the pure photographic image with radical changes in chosen subjects, including the
first theoretical and critical articles by Lubomir Linhart, Karel Teige, Jaromir Funke
and others.

The study, created within a long-term project, is divided into two parts. The first
part will introduce the function and approaches of photography after the First World
War, and will outline the critical, theoretical and manipulative approaches and points
of departure of Lubomir Linhart, Karel Teige and FrantiSek Kalivoda in broader
socio-cultural conditions. On the basis of their characterisation and placement in
the period social and artistic context I will introduce the relations and connections
between the photographic image and the social areas of human activities, including
political practices of the interwar era.

1. Czech Photogpraphy after the First World War

Photography built up its position within the hierarchy of established art disciplines
gradually. It pushed through due to its distinctive manner of representation, a search
for aesthetic levels and limits between naturalism and illusion. Yet the importance of
photography only grew after the First World War when new technologies emerged,
as well as new social topics connected with changes in society and the first theoretical
reflections on photographic communication. Nonetheless, the budding reproduction,
documentary, reportage and information functions of the photographic image
followed and employed the established categories of portrait, still life and landscape
known from the visual language of painting and graphic art.

In the late 19th century, the photographic medium started to be divided into
three categories: professional - business photography, amateur photography and art
photography, with numerous overlaps and blending. Approaches rooted in painting
traditions emerged, giving rise to photographic pictorialism and art nouveau
with noble prints used to represent the beauty, symbolism and exceptionality
of the subjects. These tendencies were gradually ousted by purist approaches
experimenting with soft-focus lenses, capturing the near-impressionist atmosphere
of motifs. The development of pictorialism was broken by the war, and in contrast,
post-war photography tended towards the elements of naturalness, objectivity and
new aesthetics of expression.

* Moravian Provincial Archive in Brno, reg. B 26, I1I: 2549/1697.
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Immediately after the First World War the photographic medium became a major
means of communication whose nature crystallized and evolved in close relation to
changes in the urban milieu, and to the factor of modernity in new social conditions
and connections. After the watershed year 1918, the newly-established Czechoslovak
state saw political, economic, social and cultural flourishing, yet it also sought its own
identity and witnessed a large number of heated debates over which direction the
new state should take. Naturally, this radical change in the social situation boosted
and inspired the creative potential of the young generation and their general views,
and it was also strongly reflected in the field of the photographic image. In the
course of the interwar period, professional - business photography moved from the
originally prevailing studio portraiture to a more universal expression responding
to new social needs. Photography was employed in film, theatre and sport, in
advertising and fashion, reproductions of artworks and, in particular, in the booming
journalism with a host of photographic and pictorial magazines and publications.
However, photography in these areas only had a utilitarian function, it was an aid
used at the expense of the photographers’ personal expression. At the same time,
it quickly became an instrument of criticism, a tool of promotion whipped up into
manipulation and political propaganda. The main emphasis was laid on its historical
and social meaning. The growing popularity of pictorial documents was associated
with the compression of time and space, modernization and industrial progress.

The beginnings of the amateur movement in photography go back to the
1890s. In the early 20th century, expression tendencies were still dominated by
the frequently used noble processes, especially bromoil print, oil print, charcoal
print and gum print, in the vein of the art nouveau. Among subjects, atmospheric
landscapes, portraits and symbolic compositions prevailed. Photography becomes
a means of a personal statement. Under the influence of Josef Drahomir Rizicka,
leanings towards pure, non-manipulated photography achieved with soft-focus
lenses came to the fore, including the play with lights and shadows and the principle
of untouchability.

A milestone in amateur photography was the establishment of the Union of
Czechoslovak Amateur Photographers in Prague in 1919. The union promoted
and initiated the birth of a large number of photographic clubs outside Prague.
Photography ceased to be adomain of the upper classes, and the circle of its adherents
quickly expanded, supported by the political Left. Among the leading figures of
the amateur photographers’ movement, the activities of Jan Lauschmann, a Brno
professor of chemistry®, are worthy of note. Lauschmann combined his profession

5 Jan Lauschmann studied in 1918-1924 at the College of Chemical Technology under professor
Jaroslav Milbauer. In 1921 he joined the Czech Club of Amateur Photographers in Prague. He moved to
Brno in 1925.
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and his scientific research in the Neobrom® factory with his own photographic work
rooted in the amateur environment. His photographs were distinctly informed by
the knowledge of photographic chemistry, and create a parallel to the development
of Czechoslovak interwar photography. Despite the soft-focus lens technique clearly
inspired by Josef Drahomir Rizic¢ka, Lauschmann tended towards progressive pure
photography and worked with the sharp drawing of the negative, experiment, play
with details and shadow structures. The strong influence of the avant-garde and the
leaders of the Left Front and its Foto-Film section initiated by Lubomir Linhart, Karel
Teige and FrantiSek Kalivoda is obvious here.

In the early 1920s there were also occasional displays of Czech and German
amateur photographers’ clubs. After the arrival of fascism in Germany, Jews were
excluded from the German club in 1934 and the contact between the Czech and
German clubs was broken. Apart from several documented exhibitions, such as
the one in the Museum of Applied Arts in Brno in 1924 and an exhibition held in
1927 in the House of the Arts, Brno, and sporadic information about individual
photographers, there is virtually no information about the activities of the German
clubs.

The ambitious Devétsil, a left-wing movement with an original programme
focused on poetism, was partially transformed, after a clash of opinions among its
members and its dissolving, into the Left Front association.” Although Devétsil’s
agenda involved photography, its photographers were few; the only photographer
among its members was Jaroslav Rossler. Creative activities with artistic ambitions
regarding the photographic medium only took place in the core of Devétsil. There
was a distinct influence of Man Ray - his rayograms, specific compositions and
technical elements of the photographic image working with coarse grain, blurring,
the Sabatier effect® and all sorts of experiments with light and image. The Bauhaus
also played a crucial role; its multimedia character embracing architecture, painting
, sculpture, photography, film, music, work with metal, wood and many other
materials transformed the means of expression and aesthetic values into a distinctive
creative and autonomous style (Andél 1993, Dufek 1981a). Another strong impetus
was provided by west-European as well as Russian culture and politics, and was

6 The establishment of Neobrom, the first Czechoslovak factory for the manufacture of photographic
paper, is credited to the entrepreneur and industrialist Josef Lakomy. In 1908 Lakomy and his associate
started the Bene§ & Lakomy company. Owing to its prosperity, Lakomy got independent in 1913 and he-
aded Neobrom on his own. It even operated, though with restrictions, during the First World War.

7 Regulations of Brno Devétsil of 15. 12. 1923 sent to the Police Directorate in Brno (MZA Brno, reg.
B26: inv. 2545/1411).

8 Sabatier effect - a phenomenon in which the image recorded on a negative or on a photographic
print is wholly or partially reversed in tone. Dark areas appear light or light areas appear dark.
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especially inspirational for the young generation in the field of art, theatre, literature,
architecture, photography and film.

The change of vision in photography triggered theoretical and critical responses.
Karel Teige’s theoretical work Foto kino film (1925) influenced by Louis Delluc was
important not only for Czechoslovak photography but also for film. In the context of
image-building Teige tended towards the elements of poetism, constructivism and
abstraction. Karel Teige granted photography and film the status of “new beauty”. He
blended documentary and reportage photography with poetism and photogenics,
and accentuated Man Ray’s experiments and photomontages. Yet in general terms,
the art character was still denied to photography in the 1920s (Teige 1925). The
origins of avant-garde photography of the 1920s are associated, above all, with EvZen
Markalous and his poetic photographic collages. Some of them were published in
the Fronta almanac in 1926. Evzen Markalous with photographer Bohumil Stastny
created a reportage from Prague hospitals for the Pestry tyden magazine. Several
shots from the series entitled 4 Zerrspiegelaufnahmen are listed in the catalogue
of the exhibition Film und Foto held in Stuttgart. They are marked by a distinct
influence of Laszl6 Moholy-Nagy and the Bauhaus school. Apart from Stastny and
Markalous, Bohuslav Fuchs showcased at this international exhibition of avant-
garde photography and film three photomontages of modern architecture in Brno
and Luhacovice; a photomontage with the motif of the Eiffel Tower was presented by
Josef Hausenblas. While Karel Teige displayed his illustrations for Vitézslav Nezval’s
Abeceda poetry book and Zdenék Rossmann typographic designs employing
photography combined with book design (Dufek 1993a, Birgus 1989). One of the
members of Devétsil, and later the Left Front, was Zdenék Rossmann, an architect
and designer mostly active in the field of typography in the vein of functionalism.
He specialized in photomontages and stage design. Zdenék Rossmann and Marie
Rossmannova studied at the Bauhaus school in 1930-1931,° and Rossmann’s work
was also strongly influenced by Laszlo Moholy-Nagy. The somewhat limited account
of photographic activities in the 1920s comprises photographic contributions
by Marie Rossmannova published in the Brno Rejpejrevue journal in 1928 (Dufek
1993a). Photographer Jaromir Funke was associated with both Devétsil and the Left
Front in the late 1920s and early 1930s.’° Funke’s oeuvre reflects the experiments
with photogenics and compositions of light and shadows in the context of visual art.

In the 1930s, the importance of socially critical subjects and the phenomenon
of masses in the context of the changing social model gained momentum, which
was manifested in the more radical political direction of the let-wing avant-garde.

9 Marie Rossmannova (née Marie DoleZalova), occasionally publishing as Mary Norova.
12 He was active not only in his own and dominant photographic work but also contributed critiques
and participated in organisational and pedagogical activities.
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The Prague Film-Foto section of the Left Front was initiated by Lubomir Linhart,
while the Brno section was briefly led by E. F. Burian in collaboration with Otakar
Vavra and FrantiSek Pilat, FrantiSek Kalivoda took over in 1931. The Brno section
played a major part in this respect. After the ban of the Left Front, its activities were
concealed within the Czechoslovak Society for Scientific Cinematography. It should
be noted that the Czechoslovak Society for Scientific Cinematography was one of
many organisations and associations of humanitarian nature that were exploited
by radical systems anchored in ideologies. Their ordinary members, photographers
and artists, had often no idea about this kind of background. It was an efficient
propaganda tool that developed in the 1930s in relation to the activities of Willi
Miinzenbergr, the ambitious founder of German workers’ photography with a wide
international impact. Beyond doubt, Lubomir Linhart, Karel Teige and FrantiSek
Kalivoda were in direct contact with the German and Soviet Left and its main
protagonists. In order to hide the activities of the Film-Foto section of the Left Front
from the Prague centre, the Czechoslovak Society for Scientific Cinematography
became a platform for scientific cinematography in Brno. The Brno avant-garde
operated under the auspices of the Film-Foto section of the Left Front headed by
FrantiSek Kalivoda, with committee members Richard Fleischner, Bedrich Vaclavek,
Marie Dolezalova, Jaroslava Vaclavkova, Jaroslav Kral, E. F. Burian, Frantisek Pisek
and Zdenék Rossmann (Marhoulovd 2004). On Bedrich Vaclavek’s initiative, the
Left Front also established its German branch, the Linksfront organisation of the
German left-wing intelligentsia. Linksfront is another example of the ties between
left-wing parties in the international context.'! In the Left Front, only FrantiSek
Kalivoda, Zdenék Rossmanns and FrantiSek PiSek directly related to photography.
Nonetheless, their output was remarkable, chiefly due to FrantiSek Kalivoda and
Jaroslav Boucek, a professor of the Czech Technical College in Brno. Boucek was not
amember of the Left Front but collaborated with the group closely. Its activities were
not restricted to taking photographs; another important thing was the promotion of
photography through lectures and exhibitions organised by Kalivoda and Boucek.
Architect and amateur photographer Josef JeZek centred on social and avant-garde
photography was active in Brno outside the Left Front. In the Studentsky cCasopis
journal he published in 1931 the article “Creative Photography”, an angry response
to the lack of interest in the avant-garde tendencies in photography (Dufek 1993a).

The programme of both the Prague and Brno Left Front is illustrated by
Exhibitions of Social Photography in Prague and Brno in 1933 and 1934. By then,

1 Members of the Linksfront association lecturing in Brno were Otto Lehmann-Russbiildt on the
basic problems of pacifism (5. 10. 1932); Otto Heller with the lecture the Decline of Jewishness (6. 12.
1932), Egon Erwin Kisch with the Reportage from Manchuria (14. 12. 1932), Alfonz Goldschmidt on the
Crisis of the Capital (16. 1. 1933) and others (Kogos1957: 40).
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social photography had been transformed into an autonomous means voicing
opinions and attitudes. It came to the fore at exhibitions of photographs and
projections of avant-garde films, at the Exhibition of Proletarian Housing, the
Exhibition of Social Photography and numerous lectures. Prepared by Lubomir
Linhart, the First Exhibition of Social Photography was held in Prague in 22. 4.-7. 5.
1933, accompanied by a catalogue and a programme declaration of the Film-Foto
section of the Left Front, distancing itelf from salon photography imitating painting
techniques and motifs.'? The Brno reprise of the exhibition took place in 1-15 June
1933, again accompanied by a catalogue prepared by FrantiSek Kalivoda (Kalivoda
1933d). Works by the Brno Photogroup of Five (f5; Josef Kamenicky, Bohumil Némec,
Jaroslav Nohel, FrantiSek Povolny and Hugo Taborsky) were plentifully represented
at the exhibition. !* The Brno reprise was organised by FrantiSek Kalivoda (Dufek
19814, Linhart 1974). Their work is typified by a range of functionalism, surrealist
leanings, imagination and social photography. The work of f5 was inspired by
Emanuel Hrbek and, in particular, by El Lissitzky, L. Moholy-Nagy, Man Ray and
Brno film projections. The group was formed in 1933, and as early as 1934 had
an exhibition in the Krasna jizba gallery in Prague and a reprise in the Musuem of
Applied Arts, Brno. The exhibition was opened by poet Vitézslav Nezval. In 1933
and 1934 FrantiSek Povolny photographed and documented the Exhibitions of
Social Photography in Prague and Brno, and in 1935 Povolny designed and prepared
the installation of the Second International Exhibition of Social Photography in the
Metro Palace, Prague. The f5 group presented at the show completely new elements
of experimental photography. The collaboration of its members ended in 1936.

The year 1936 saw the culmination of Czechoslovak left-wing avant-garde
photography, with the International Exhibition of Photographs in the Manes
gallery, Prague that can be now characterized as a retrospective of leftist art and
social photography. The following development of photography from the late 1930s
onwards tended towards landscape photography, viewed as a “pictorial defence” of
the country against Germany, as well as towards surrealism and styles of the arriving
war and post-war generation. Among Brno photographers, Vilém Reichmann'*
appears most prominent. Reichmann was most active during the war and in the

12 The catalogue published the programme declaration of the Left Front focusing on : “[...] debate
evenings of the members, members’ and public walks, excursions and trips, internal competitions, ex-
change of photographs with artists from abroad, exhibitions, collective reviews of photographs and speci-
alist literature, theoretical and practical education in film and photography, filmmaking, film projections,
lectures by Czech and foreign associates, literary and visual collaboration with magazines, publishing of
a film-photo library.”

13 Fellow students at the Brno School of Arts and Crafts, inspired and supported by professor Ema-
nuel Hrbek.

* Reichmann’s collaboration with Bedfich Vaclavek on the editorial board of Index spanned the in-
terwar period (Dufek 1981a).
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post-war years, and his photographic series The Wounded City ranks with the best in
international photography (Dufek 1994). The leading figures of the post-war culture
included Vaclav Zykmund, a multimedia artist, teacher, theorist and art historian.
His experimental photographic documentation of body actions spanning the years
1933-1945 anticipated action art and body art. An interesting chapter in post-war
photography was “rampage”, in which, apart from Zykmund, other members of the
Ra group participated, such as Vilém Reichmann, Bohdan Lacina, Ludvik Kundera,
Vaclav Tikal, Josef Istler, Zdenék Lorenz and Milos Korecek (Dufek 1988).

The development of photography in the late 1940s and early 1950s was marked
by the onset of communist practices. Among photographers active in this period
were for example Karel Hajek, Jan Beran, Jaroslav Vavra, Cenék Chladek, Bohuslav
Burian and Karel Otto Hruby. In retrospect, it was the medium of photography that
provides the most valuable testimony about this period of oppression.

2. Visual Statement of Photogprahy

During the cultural development, new values of the visual statement came to the
fore. The image had an ability to represent, to convey, to symbolize and mark, to in-
form and to document, as well as to convince, manipulate, advertise and stimulate.
Photography became an important instrument of commerce and documentation in
the areas of travelling, entertainment and economy. The attractiveness, popularity
and especially affordability of the photographic medium entered all categories of the
technical and aesthetic representation, at all levels. Photography was no longer a
mere tool of representation limited to art studios but confidently made its way to the
urban environment in the form of communicating visuals such as advertisements,
posters and notices, as well as the popular press and specialist journals, propaganda
leaflets, etc.

In relation to the growing popularity of the photographic medium, not only
among professional and business photographers but also among a large group
of amateurs, photographic clubs organised many lectures and training courses
in photography. Lectures for the public were organised by professionals such as
Professor Jaroslav Boucek, Professor Vladimir Novak and Ing. Jan Lauschmann, as
well as by the individual associations like Devétsil and later the Left Front, and the
Czechoslovak Society for Scientific Cinematography headed by Bedrich Vaclavek,
FrantiSek Kalivoda, Lubomir Linhart and Karel Teige, during which they promoted
their political interests. These associations employed photography and film as
instruments of power, for the popularization of their views and the expanding of
their membership.

In the 1920s, photography and film in Brno were linked with the activities of
Devétsil and its prime mover Bedrich Vaclavek. In the area of photography and
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film, Vaclavek’s activities predominantly lay in publishing and organisation, in
collaboration with Prague Devétsil led by Karel Teige. After the Prague exhibition
Bazaar of Modern Art in November 1923 (Smejkal 1986), Brno Devétsil staged a
reprise of this show in the Barvi¢ Gallery in January 1924. The exhibition presented
photograms by Man Ray, photographic picture poems by Jindfich Styrsky and Karel
Teige, film takes, shots from firework displays and photographs (Dufek 1981a).
International activities of Devétsil and especially Artu$ Cernik are evidenced by
a double issue of the Pdsmo journal from May 1925 (nos. 13-14). The first page
features an article about an assembly of Brno Devétsil where famous American
actors Charlie Chaplin, Harold Lloyd and Douglas Fairbanks were appointed its
honorary members, “in recognition of their merit in the field of photographic art”.
(Gajdosikova 2005: 68)

Numerous photographic exhibitions and projections of the film avant-garde
organised by the Left Front were crowned, before its dissolving, by a “large”
presentation of avant-garde films. The dramaturgy of the projection comprised
Laszl6 Moholy-Nagy’s Marseille, Black - Grey - White; Montparnasse by Eugéne
Deslaw; At Prague Castle and Purposeless Walk by Alexander Hackenschmied; Light
Getting Through Darkness by Otakar Vavra and FrantiSek Pilat; Burlesque by Jan
Kucera, and Karel Plicka’s film Over Mountains, Over Valleys. FrantiSek Kalivoda
commented sharply on the public’s response to this paramount event of the film
avant-garde held on 29 January 1929 in Brno: “[...] the entire culture business in
Brno characterises the artistic and cultural potential of the Brno intelligentsia.
This also applies to the Brno press that, despite having been invited to a private
journalistic and public presentation, left this event virtually unnoticed, except for
brief notices in Lidové noviny, Brnénskd svoboda and Moravsky denik. And as it was
silent before this presentation, so it is silent afterwards. Brno is turning into a total
cultural wasteland without any stimuli and artistic interests, and this does not only
regard the particular presentation of avant-garde films” (Kalivoda 1933b: 113-115).

The activities of the Left Front association were terminated in 1933 in connection
with its frequent political propaganda activities that, according to the Police
Directorate, clashed with the official statutes of the association. The Left Front then
operated in secret, within the Czechoslovak Society for Scientific Cinematography.
The association’s activities took on a special importance after its forced dissolving
following the Exhibition of Social Photography initiated by the Left Front’s section
for mechanical art, film and photography. Exhibitions of Social Photography staged
in Prague (22. 4.-7. 5. 1933) and Brno (2. 6.-15. 6. 1933) offered a joint display of
avant-garde photographers, filmmakers, architects, artists and writers within the
presentation of the social genre.

Many projections prepared by the Left Front or later by the Czechoslovak Society
for Scientific Cinematography in Brno with main organisers FrantiSek Kalivoda and
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Jaroslav Boucek took place at Masaryk University and the Brno Technical College
under police supervision. This regarded, in particular, the projections of Soviet avant-
garde films by Sergei Eisenstein, Vsevolod Pudovkin, Alexander Dovzhenko and
Dziga Vertov. The organisation of major exhibitions, film projections and lectures is
conveyed by the correspondence of FrantiSek Kalivoda and by the documents of the
Society for Scientific Cinematography.’®> Owing to the importance of social aspects
in modern art, the shows linked the aesthetic and social level, reflecting completely
different artistic tendencies of constructivism and surrealism, New Objectivity and
the Bauhaus. Again, FrantiSek Kalivoda critically commented on the manifestations
of political provinciality (Andél 1974, Kalivoda 1933b).

Further film projections, lectures and exhibitions were held under the patronage
of the Czechoslovak Society for Scientific Cinematography. There were projections of
montage films by Albrecht Viktor Blum, a Brno-born avant-garde director living in
Mexico. Jaroslav Boucek and the Amateur Photographers’ Club in Brno organised a
projection and lecture by Paul Schuitema, a professor of the State Art Academy in the
Hague.’® With Paul Schuitema present, an evening of experimental films was held in
the projection room in Kotlai'ska Street on 8 January 1936. The films included Rain
(Joris Ivens), Bridge (Joris Ivens), Montage Study (Paul Schuitema), Growing Crystals
(J. C. Mol) and Borinage (Joris Ivens and Henri Storck). The next day, the projection
was followed by Schuitema’s lecture on modern photography in Holland. Jaroslav
Boucek supplemented the lecture with his slides. Hannah Hoch exhibiting in the
Masaryk Students’ Home in Brno in 1934 had special ties with Brno. Her exhibition
was opened by FrantiSek Kalivoda who also delivered the lecture Militant and Playful
Photomontage. These film projections testify to the period interest in photography
and film. The projections were followed by specialist lectures and discussions with
the filmmakers.

The Brno art scene was significantly influenced by Laszl6 Moholy-Nagy (1895-
1946): his paintings, photographs, films, typography and experiments. Moholy-
Nagy’s films were first shown to the Brno audience on 29 January 1933 at the
Large Presentation of Avant-garde Films. The films were Marseille - vieux port
and Black - Grey - White. On 13 July 1933 FrantiSek Kalivoda delivered a lecture
entitled Current Problems of Modern Photography and Film dedicated to the work
of Moholy-Nagy, at a summer camp for deprived and progressive students near
HosStejn, Moravia. Another lecture, Photo-film Outsider, took place on 5 March 1934
at Masaryk University in Brno, organised for the Czechoslovak Society for Scientific
Cinematography and accompanied by the projection of the films Marseille - vieux

15 Brno City Museum, architecture department: coll. Ceskoslovenskd spole¢nost pro védeckou kinema-
tografii; Brno City Museum, architecture department: coll. Frantisek Kalivoda.
16 This is confirmed by FrantiSek Kalivoda’s contribution in: Index 6, 1934, 49.
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port, Gypsies in the City, Black- Grey - White and Resounding Alphabet. Kalivoda’s
third lecture called Photo-film Pioneer was held on 26 November 1934.1n 1935 there
was a Nagy retrospective in the Kiinstlerhaus'’ displaying photographs, photograms,
photomontages, light graphics, stage design, typography, oils on canvas, paintings,
watercolours, drawings, montages and sculptures.

Film was inspired by photography in numerous means of expression at its onset,
and in turn film helped photography develop its modern expression. The links
between photography and film are particularly obvious in scientific photography,
as well as in avant-garde and experimental photography. This was related to the
shaping and changing of art movements, the development of the new media and the
rejection of old principles and styles. It is illustrated by the mentioned shows, and by
the organisational and ideological coexistence of, in particular, avant-garde film and
photography. In the Brno context the connection between the two media is evident
in the work of FrantiSek Pilat and Otakar Vavra, as well as of the Photogroup of Five
and at the scientific level, for example, with Jaroslav Boucek and Vladimir Ulehla.

Photography also played an important part in relation to architecture. Historical
and architectural monuments present some of the earliest motifs of depicting reality
inphotography. The priority ofa photographicrecord ofarchitectureliesinanaccurate
reproduction and documentation. This approach was considerably disturbed by the
arrival of modern post-war photography. The documentation nature was replaced
by a play with meaning, attention to detail and different viewing angles: a personal
approach, aesthetic and emotional values frequently overshadowing the informative
aspect of the photographed subject prevailed. Young architects responded to this
situation, and their attitudes reflected the atmosphere in society after the First
World War, dominated by efforts at the severing of all ties with the German and
Viennese influences, both legal and cultural. One major event was the forming of
the architectural section of Devétsil with broad international contacts and impact,
due to the arrival of constructivism, French purism and Dutch neoplasticism. After
the Prague exhibition Bazaar of Modern Art in 1923, a similar show took place in
Brno a year later, entitled the Exhibition of New Art of the Devétsil association. Both
shows presented paintings, drawings, posters, architectural designs, photographs,
photomontages, stage design and books. The architects connected with the art scene
through lectures and journals subscribed to functionalism and constructivism.
Walter Gropius, Charles-Edouard Jeanneret Le Corbusier, Amédée Ozenfant, Adolf
Loos, Theo van Doesburg, Laszl6 Moholy Nagy and Hans Richter lectured in Prague
and Brno on the invitation of Devétsil. Further important events included the reprise
of an exhibition by Alexander Archipenko organised by Karel Teige in 1923, and the
Film und Foto exhibition in Stuttgart where Bohuslav Fuchs showed his architectural
designs (Birgus 1999, Sedlar 1993).

17 Today’s Brno House of the Arts.
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Here, the links between the media are obvious; architecture was displayed
alongside visual art, photography, posters and books, creating a continuity reflecting
the new needs of the modern society. Apart from architecture, new architectural
designs were also employed in furniture design, for example, in Jan Vanék’s
collaboration with the Applied Arts Enterprises (Uméleckopriimyslové zdvody, UP)
in Brno and Trebi¢. The large concentration of new buildings in Brno in the 1920s
and 1930s in the form of office blocks, flats, house colonies, and especially the new
exhibition centre, responded to the new urban conditions. The impetus for a more
modern vision of urban architecture came from Jindiich Kumpost, then the main
Brno architect. On the basis of economical solutions introduced after the First World
War, it incorporated social aspects, yet at the same time also completely new visual
approaches to designs and constructions by architects Arnost Wiesner,'® Bohuslav
Fuchs,' Jan Visek, Jaroslav Grunt, Valentin Hrdlicka, Karel Kotas, Antonin BlaZek,
Emil Kralik, Vladimir Karfik and others (Kr¢alova 1993, Chatrny - Kudélka 2000).

In 1928 Brno hosted the celebrations of the 10th anniversary of the establishment
of the Czechoslovak Republic commemorated by the Exhibition of Contemporary
Culture in Czechoslovakia. An important role was played by architecture with the
modern elements of constructivism and functionalism,?® combined with efforts
to present together science, education and art. The new exhibition ground posed
a challenge for a number of photographers, both in its exterior and interior.
Many publications, magazines and postcards feature new, distinctive visions of
photography by Rudolf de Sandalo, Hugo Taborsky, Vladimir Lehky, Zdenék Minarik,
Cenék Chladek, as well as Jaromir Funke who worked outside Brno.?! Nonetheless,
art photography was only scarcely represented at the exhibition (Dufek 1993a).
Another exhibition with a strong impact was the Exhibition of the Proletarian Housing
held in 1931, and especially the Sociological Fragment of Housing from 1932 by the
professor of architecture Jiff Kroha which merged the architecture of functionalist
exhibitions with social photography, reflecting upon housing issues in the country.
The interest of the new generation also spread to interior design, design of furniture,
glass and applied arts.

18 A, Wiesner - selected constructions: Guttmann apartment block, Udolni Street (1919-20); buil-
ding of the Moravian Life Insurance Company, Mozartova Street (1921-22); Union bank, Beethovenova
Street (1923-25); Moravia Palace (cinema) (1926-29).

19B. Fuchs - selected constructions: Zeman Café (1925); Avion Hotel (1926-27); exhibition pavilions
at the Brno Exhibition Centre (1928); Masaryk Students’ Home (1922-23); Josef Zeman'’s café (1925);
Municipal Baths in Zabrdovice (1929-31); Eliska Machova Home, and the Vesna Vocational School for
Girls (1929-30).

20 Designed by Emil Kralik - plans of the Exhibition Centre, cinema and café; Josef Kalous and Jaroslav
Valenta - Palace of Commerce and Industry; Bohuslav Fuchs - Brno City Pavilion; Jifi Kroha - Man and his
Family pavilion; Bohumir Franti$ek Antonin Cermak - Pavilion of Business and Commerce with a lookout
tower; Vlastislav Chroust - Pavilion of Moravia; Jan Go¢ar - pavilion of the Academy of Fine Arts.

2 Some of the photographs are in the collections of the Brno City Museum.
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The wide range of journals specialising in architecture, applied arts and culture
(Bytovd kultura, Salon, Horizont and others) could not exist without photographic
images. The majority of architects and designers themselves sought the publishing
and promotion of their work and collaborated with leading designers, photographers
and journalists. For example, Bohuslav Fuchs joined forces with Zdetiek Rossmann
in the publishing of his monographs. Photographers working for Fuchs included
Jaromir Funke, Rudolf de Sandalo, Jaroslav Boucek, Herbert Orth and Oldtich
Stanék.?? In contrast, the renowned architect Adolf Loos had completely different
views on photography and novel approaches: “[...] Photography is to blame that
people want to be merely furnished. Not to live well, but to live so that it would look
nice. Photography deceives. [...] And why decorate a material perfectly beautiful in
itself with ornaments? Or ‘improve’ noble mahogany by staining it purple? These are
crimes. [...] I am against photographing interiors. The result is something completely
different. There are architects who create designs not for people to live well but to
produce nice photographs.[...] This is so-called drawn architecture whose mechanical
composition of light and shadows is most suitable for a mechanical apparatus, i.e. the
darkroom. [...] Photography dematerializes, but I want people in my rooms to feel
matter around them, to be affected by it, to be aware of a closed space, to feel fabric,
wood, to perceive with their sight, touch and other senses” (Loos 1924: 5-19).

The photographic image is specific in the fact that a photograph contains
informative and meaning codes that are so strong that they make it independent of
text. A. Dufek writes: “[...] The first photographic books originated for the sake of
photography, not for the sake of text, and this state has basically lasted to this day.
Seldom does photography play a part of a ‘mere’ illustration” (Dufek 1984: 67).

Photography’s superiority was rooted in its readiness, accuracy and technical
simplicity, and it made an irreplaceable communicative component in the
development of illustrated magazines and press. Conditions for the development of
typography after the First World War create a parallel to the advance of modern
photography. Photography’s property to destroy the continuities of time and
space enables a reconstruction of time, provides a record about the changes of
human existence. The connection between photography and press reproduction
was confirmed in regard to the development of the new techniques of halftone
reproduction and rotary printing, and they jointly entered the field of journalism
and advertising. Picture poems and photomontages gained in popularity as well.

The Devétsil association headed by Karel Teige brought together avant-garde
artists, writers and architects, and one of its main interests involved linking words
with the photographic image. Life - Almanac of New Beauty from 1922 published
picture poems by Devétsil artists and photograms by Man Ray. The graphic design

22 See the catalogue of the exhibition Architectural Work of Bohuslav Fuchs in Brno (Kalivoda, 1970).
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was based on variety, communication between words and photographs and visual
dynamics, and it also defied the stereotype of division into pages, outlining instead
further possible directions in the visual culture of illustrated magazines.

Among the Devétsil production, the Pdsmo? avant-garde monthly stands out,
dynamically reflecting the association’s views on interwar art and culture within
the frame of poetism and constructivism and in an international context. Valuable
contributions came from Theo van Doesburg, Walter Gropius, Hans Richter, Laszl6
Moholy-Nagy and many others, accompanied by photographic experiments by
Jaroslav Rossler and Man Ray (Gabrielovd - Marc¢ak 1999). Zdenék Rossmann’s
typography in the spirit of constructivism combined word and picture aspects and
worked with the frequent use of photography.

The avant-garde Telehor, an international journal for visual culture published
by FrantiSek Kalivoda on 28 February 1936, was also of immense importance, and
still is. The issue dedicated to Laszlo Moholy-Nagy presents, apart from specialist
contributions to photography and cinematography, FrantiSek Kalivoda’s own high-
quality typography. Kalivoda’s publishing feat was prompted and reinforced by
his friendship with Laszl6 Moholy-Nagy who was among the first to explore the
coexistence of photography and typography. Moholy-Nagy presented typo-photo as a
specific kind of communication through the optic image and word. He considered the
knowledge of photography to be as important as the knowledge of type and writing.
“The photographic apparatus opens new possibilities for poster and advertising. In
the article Die neue Typographie, at the Bauhaus and in his Brno lecture in March
1925 Moholy-Nagy indicated how to achieve, with a proper use of the photographic
apparatus, different photographic techniques, retouching, covering, copying of two
or more plates onto one and enlarging a major, new diversity. Superb examples of
his photographic advertisements are, for example, circus acrobats, and tyre adverts.
He opposed static images and advocated dynamics. Through a view in the tyre he
shows the hustle and bustle of the city life and achieves dynamics through type.”
(Svreek 1925: 20)

In 1929, Bedrich Vaclavek initiated the publishing of the first issue of the Index
journal?* devoted to literature, music, art, architecture, film and photography. In the
field of photography Index published exhibition reviews, especially those of the f5
group and the Olomouc Photogroup of Three, as well as articles by Laszlo Moholy-
Nagy, contributions and photographs by Brno writers and artists Otakar Lenhart,
Jaroslav Nohel, Marie Rossmannova and the Brno studio of Rudolf de Sandalo, Karel

23 pdsmo was published as a monthly in 1924-26. The Brno editorial board featured Artu$ Cernik,
FrantiSek Halas and Bedrich Vaclavek, while the Prague board included Karel Teige, Jaroslav Seifert and
Jaromir Krejcar (Gabrielova - Marc¢ak 1999).

24 The birth of the Index monthly in 1928 was associated with Bedfich Vaclavek together with J. Kral,
J. Mahen, Z. Rossmann, J. L. Fischer, B. Fuchs, V. Helfert and others. It was published until June 1939.
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Kasparik, Jaromir Funke, Eugen WiSkovsky and Moholy-Nagy. Index featured a large
number of photographs, and some of them came from FrantiSek Kalivoda’s private
collection (Gabrielova - Marc¢ak 1999). Typography was again the work of Zdenék
Rossmann with his trademark “[...] sober elegance, austere use of lower-case letters,
graphically refined and utilitarian decoration of covers with plenty of photographs
(influenced by the Bauhaus where Rossmann studied in the late 1920s), in a well-
arranged and spatially economical layout of pages, effective combination of text and
picture, bold headings, absence of extreme, fashionable elements imitating new
decorativism such as uneven columns intersected by diagonals, etc” (Gabrielova -
Marcak 1999: 73-74). Rossmann’s typographical handwriting also marked other
journals such as Pdsmo and Fronta, books about Index and catalogues. He published
and designed the monograph Architect Bohuslav Fuchs (Rossmann 1930) and the
book Type and Photography in Advertising (Rossmann 1938).

Beyond journals of art groups and associations, there existed other, no less
important periodicals. The independent monthly Salon® was dedicated to literature
and artbutit was also open to articles about sport. Although the typographical design
of the first year was still in the traditional vein of decorativism with art nouveau
ornaments, it gradually adopted modern trends. The individual issues are seen as a
whole in which the cover, endpaper, headings, texts, photographs and illustrations
complement one another. Functional typography is to accentuate the content of
the texts, notably those considered essential by the editorial board. Colour bases
emphasise selected art photographs and visually enhanced advertisements. In many
issues, especially in the special supplements and double-spread pages, the colour
base, the elegance of type and the representational character of the photographs
contribute to an emotional visual effect (Gabrielova - Marc¢ak 1999).

Copious studies on visual culture are supplemented with a wealth of illustrations
and inserts with glued-in illustrations. Photography is given a substantial space:
there is a portrait of Leos Janacek by the Rafael studio and photos produced by the
studios of Rudolf de Sandalo, Vladimir Lehky, Schlosser & Wenisch and Jindfich
Vanék. There are art photographs by FrantiSek Drtikol, Ladislav Sitensky and
Laszlo Moholy-Nagy, reportage photographs by Karel Hajek and Vaclav Jird, as well
as commercial advertising photographs by FrantiSek Drtikol, Jan Vanék and many
others. On the whole, the periodical features a generous representation of the
main photographic scene, from amateur, professional, documentary and reportage
photography to shots with artistic value (Gabrielova - Marc¢ak 1999).

%5 Salon was published in 1922-1943. Its original owner was Bohuslav Kilian (until 1931), the edito-
rial board included Jan Hamacek, Josef Mrazek and Ondiej Sekora.
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A journal of comparable quality was Mésic, a social and cultural review?® centred
on literary criticism and avant-garde movements. It published Vitézslav Nezval’s
introduction to the exhibition of the Photogroup of Five held in the Museum of
Applied Arts in Brno in 1934,% as well as the output of the Brno studios of Rudolf
de Sandalo, Evzen Petriij, and private archives of architects such as Bohuslav Fuchs,
Arnost Wiesner and Jindfich Kumpost.?® The journal also observed applied arts,
namely the production of glass and furniture, with emphasis on functionality and
the visual aspect. Designer companies Artél, DruZstevni prace and Jan Vanék’s
UP factory were frequently represented, along with Josef Sudek’s photographs
documenting Ladislav Sutnar’s porcelain design. In parallel with Mésic, the owner
Kilian launched the German version Der Monat of equally high quality (Gabrielova -
Marcak 1999).

Horizont,* an avant-garde Brno monthly focused on modern architecture in the
spirit of constructivism and functionalism, published the work of architects Josef
Kroha, Bohuslav Fuchs, Arnost Wiesner, Bohumir F. A. Cerméak, Charles-Edouard
Jeanneret Le Corbusier, Walter Gropius and others, with plentiful photographs. The
Bytovd kultura®® Brno journal specialising in Czech and European architecture, art
and aesthetics often employed the photographic medium in the documentation of
exhibition installations, furniture design and architecture. The rise of these journals
spurred the forming of new photographic genres such as advertising, reportage and
photo-journalism.

Photography and type became a sough-after form of applied graphics.
Advertisements and advertising posters of all kinds entered theatres, cinemas, sports
clubs, industry and commerce. The production of posters of both representational
and commercial nature soared in relation to the Exhibition of Contemporary Culture
in Brno in 1928. One of the first graphic artists working with the photographic
image was Emanuel Hrbek. His constructivist approach to posters, adverts, social
graphics, ex libris and typography influenced the younger generation at the School
of Arts and Crafts. In the 1920s and 1930s, the graphic style was completely changed
by the arrival of constructivism. Avant-garde typography found a response with the
architect Zdenék Rossmann inspired by Russian constructivists and by his study
stay at the Bauhaus. Apart from Rossmann'’s collaboration with avant-garde journals
conveyed above, he made his mark in the areas of exhibition design, stage design,

26 Mésic published in 1931-1941 was founded by Bohuslav Kilian deliberately as competition of
Salon. Collaborators included Vaclav Rostlapil and FrantiSek Kalivoda in 1933.

27 Mésic, 111, 1934, no. 8, pp. 10-11.

28 Documentation of buildings for Brno architects was done by professor Jaroslav Bouc¢ek; many of
them were published in interwar journals without Boucek’s signature (Bouc¢kova 2005: interview).

29 Horizont, a monthly for contemporary culture (1927-1932), led by Jiri Kroha and Rostlapil. The
Brno editorial board was headed by Jaroslav B. Svrcek.

30 Bytovd kultura was published in Brno in 1924-1925, in Prague in 1935.
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advertising and poster design. He placed emphasis on functionality and informative
potential, as well as on maximum attractiveness and visuality of the photographic
image in combination with words. FrantiSek Kalivoda employed an original
approach to typography in his mentioned collaboration with Brno periodicals, while
the photographer EvZen Markalous was associated with Devétsil. An important
role for Brno artists in the field of graphic design and typography was played by
Jan Tschichold staying in Brno in 1933. Tschichold published and lectured in Brno
about his functionalist take on typography, rooted in the means of expression, and
about photomontage. Brno artists inspired by Tschichold included Antonin Jero,
exploring different forms of applied graphics, who centred on poster design in the
1930s. The highlights of Jero’s design are exhibition posters from 1937 and posters
for the Moravian Aeroclub (Novakova 1993). In the beginning, photography was
subordinated to word, but it gradually carved itself a niche in textual communication.
The number of illustrated magazines, advertisements and posters opened before
the readers new horizons. This was due to the communication potential of the
photographic image to transmit accurate information, at which photography arrived
when it liberated itself from the one-dimensional aesthetic level.

Conclusion

In the socio-cultural spectrum of the interwar period, photography influenced a vast
scale of human activities. It played a key part in the shaping of modern culture in the
1920s and 1930s, in the “golden age” of photography. In my article, I outlined the
situation, nature and scale of the Czech interwar photographic scene in its complexity
and multiplicity. I demonstrated interconnection with the other areas of human
activities from scientific research to follow-up feedback due to the development of
photographic technologies, techniques and image possibilities in artistic as well as
in general social circles. In retrospective recapitulation, there is a clear shift from an
amateur photography through the professional studio work towards commercial
photography for advertising, pages of magazines and newspapers. In a relation to
the compression of time-space of modernity it also touches upon the context of the
phenomenon of the new mass culture, tool of industrialization, free time and general
cultural and social contexts. Under these conditions photography represents a link,
essential visual means of communication, information, mediation, comparison as
well as confrontation. It is the reflection of life styles and its changes under the
influence of manipulation.
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Drawn Commuters
Caricature as a visual historical resource

ZSOFIA KISORSI

ABSTRACT

Despite of the fact that during the time of state socialism commuters meant a continuously
growing social group both in proportion and in size, writing about their social history has
been pushed into the background so far. The author’s aim is to fill this gap by trying to discover
the most of the available sources of different genres. The present study shows part of this
larger volume work, it shows what it can add to our knowledge about a social group through
traditional sources if we include caricatures of a given social group as visual historical sources
in the analysis.

In this paper, the author analyses sixteen caricatures of commuters, published in “Ludas
Matyi,” comparing written and audio visual sources. In the study, she tries, among other things,
to find out if there was a definite commuter picture of “Ludas Matyi’, and if so, to what extent
did this commuter’s image differ from that of other products in the press? To what extent did the
satirical portrayal of commuters refer to long-distance commuters and to what extent to daily
commuters? Were the real anomalies of commuting in the era reflected in Ludas Matyi?

The analysis discusses the economic and social processes that characterize the time of
publishing the caricatures, and denominates the external and internal characteristics and
emotions commuters were endowed with.The aim of the author is to present the method of
caricature analysis, which emphasizes the comparability of resources.

KEYWORDS: commuters, state socialism, emotions, caricatures, visual historical resource

ABSZTRAKT

Atrajzolt ingdzok
Karikatiira mint vizudlis térténeti forrds

Annak ellenére, hogy az dllamszocialista idészakban jelentds, ardnyaiban és nagysdgdban is fo-
lyamatosan névekvd tdrsadalmi csoportot jelentettek az ingdzok, tdrsadalomtérténetiik meg-
irdsa mindeziddig hdttérbe szorult. A szerzé célja ennek a hidnynak a pétldsa, gy, hogy meg-
prébdlja feltdrni az elérhetd legtébb, kiilénbézé miifaji forrdst. A jelen tanulmdny ennek a
nagyobb volumenil munkdnak egy részét mutatja be, azt, hogy mit tehet hozzd egy tdrsadalmi
csoportrél hagyomdnyos forrdsok ttjdn szerzett ismereteinkhez, hogyha az adott tdrsadalmi
csoportrol késziilt karikaturdkat mint vizudlis térténeti forrdsokat is bevonjuk az elemzésbe.
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A szerzd a jelen tanulmdnyban tizenhat Ludas Matyiban megjelent, ingdzdkat dbrazolé ka-
rikatirdt frott és audiovizudlis forrdsokkal 6sszehasonlitva elemez. A tanulmdnyban tébbek k-
z6tt igyekszik megvdlaszolni, hogy volt-e a Ludas Matyinak egy meghatdrozhaté ingdzé képe, s
ha igen, akkor ez az ingdzé kép mennyiben tért el a sajté mds produktumainak ingdzé képétil?
A szatirikus lap ingdzé dbrdzoldsa mennyiben vonatkozott a tdvolsdgi ingdzdokra és mennyiben
a napi ingdzokra? Tiikrézddtek a korszak ingdzo-létének tényleges visszdssdgai a Ludas Matyi-
ban? Az elemzés kitér a karikatiirdk publikdldsdnak idejét jellemz6 gazdasdgi és tdrsadalmi
folyamatok ismertetésére, és az ingdzokra felruhdzott kiilsé és belsd tulajdonsdgok, érzelmek
megnevezésére. A szerzd célja egy olyan karikatira elemzési modszer bemutatdsa, amely a for-
rdsok dsszehasonlithatésdgdt helyezi el6térbe.

KULCSSZAVAK: ingdzok, dllamszocializmus, érzelmek, karikaturdk, Ludas Matyi, vizudlis
térténeti forrds

Introduction

“Ludas Matyi” distributed its caricatures for almost fifty years nationwide; the
caricatures many times criticized the society and often mediated a higher political
will. Despite the fact, that the profile of “Ludas Matyi” went through several changes
as well - as adapted to the particular political influence-, still, it can be said that the
weekly represented constancy during the time of the regime changes between 1945
and 1992. Taking this into consideration it is not surprising that no one has overtaken
the tremendous task, best suited to teamwork, to make a comprehensive, detailed
analysis of the caricatures of “Ludas Matyi.” However, more historians of social
history have extended their analysis to the thematically selected “Ludas” caricatures
related to their research topic. The author of the present study did the same when
collected and systematized the caricatures related to commuting.

In the present study whileanalysing the caricatures from question to question I
will attempt to summarize the things that are known about the commuters of the
socialist period.According to my hypothesis, as the drawers, editors and most of the
subscribers of “Ludas” lived in Budapest, they met most of non-urban workers in the
near and around the railway stations. That is the reason why they wanted to depict
long distance commuters in their drawings, among whom - as opposed to the daily
commuters - women were significant.

Were caricatures focusing on commuters as individuals only or on families
including a commuter, as well? What was age - sex - commuting type (daily or
long-distance commuting) breakdown of the caricaturists’ commuters? How was
the space used in the caricatures? What external (clothing, hairstyle, physique) and
internal traits were given to the commuters?

In the summary, [ will try to answer to the questions whether there were as
many commuter images as artists or there were common features as well. And if the
answer is yes, if there was a defined image that was used in “Ludas Matyi” then how
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different this picture was from the other commuting pictures of the media. To what
extend was the depiction of the commuters related to the long-distance commuters,
to the so-called “black trains” society, and to what extend was it related to the daily
commuters in the satirical weekly? Finally, I would like to find out how well real
discrepancies of commuting are reflected in “Luda Matyi” during the period.

Resources and methodology

I have been studying and examining commuters of the state socialist period for
years. After collecting information and knowledge from various written resources |
became more and more interested in the visual and audio visual resources. [ was not
interested in the genre or the artists but rather in the extra information that was not
given by the written resources, the information that can upgrade my impression
about commuters. In the present study, similarly to Tibor Kajan quoted in the
following lines, I look at caricatures as an emblem of the era: ,The real caricature
(that grows in good weather conditions and if taken real care of) can depict the
emblem of the day, the week or the era; sometimes summarizing and concentrating
on all the things that are detailed on the other pages of the magazines or papers.
Therefore, it is a mistake to regard to caricatures as being single-celled creatures or
entertaining knick-knacks that should be placed somewhere between the crosswords
and the fishing column - if there is room, if there is a gap on the page perchance.”
(Kajan 1982: 97)

Unfortunately the analysis does not point out the artistic diversity of the
caricatures, it does not analyse the professional life of the artists deliberately, and
the detailed presentation/demonstration of the platforms of caricatures, in this case
“Ludas Matyi”, remains in the background as well. Instead, the analysis meticulously
examines the caricatures, having the same questions asked at every illustration to
get a wider knowledge about the topic thereby, by either gaining new information or
by enforcing the previously acquired knowledge to be sounder.

Themethodologyofthepresentanalysisisnotbased onanexistingwell-established
method, but on combining different methods of historical worksthat are motivating
for the author. I refer caricatures as a visual resource that had similar function as
other forms of media - films, photos, articles- during the state socialist period. I
will analyze the caricatures regarding the following theoretical considerations: 1) I
consider it important to disclose the economic and societal processes characterizing
the time of the publication of cartoons, 2) I will deliberately ignore the well-known
periodization phases, 3) I will focus on the close reading of caricatures, 4) I will try
to determine the complex system of references by identifying the emotions as well
that are given to the commuters 5) deliberately I do not apply the requirements of
the well-known caricatures or the content analysis literature, as during my analysis [
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consider it the most important to analyse the resources so the information obtained
from them could easily be compared with information of other sources. 6) After
several attempts with different models for the denomination and classification
of the emotions commuters were endowed with I will apply the catalysis model
in my study, as the system of this model can be applied the best in the case of
caricatures. As it is set in the official definition: “the catalysis model is a motivational
theory assuming 7 basic needs. Along the 7 sets of needs in the model, emotions
can be divided into 2 x 7 groups: seven positive and seven negative emotions. If a
need is satisfied, then the positive emotions are manifested, but if it is not satisfied,
then they are negative.”In the present study I will only focus on the seven negative
emotions: fear, boredom, anger, sadness, confusion, fatigue, and emptiness, as the
main characters of the caricatures, the commuters were depicted exclusively with
negative emotions by the creators.

Ludas Matyi, which was distributed from 1945, became the third most popular
paper after “Népszabadsag” and TV magazine (“Tévélijsag”) in the domestic market
with its 600 000 circulation in the first half of the Kadar-era (Takacs 2006). The
magazine was not published during the revolution of 1956; it was restarted in
February 1957 with new editors and under a new management. The new wave is
shown by the roundtable discussion of “Népszabadsag” on Hungarian humour. On
this occasion Gyorgy Mikes stated that ,humour has significantly big value for the
society, and so does political humour for the politics. Humour is extremely suitable
for the useful truths to be said; an extremely good humour however will not bring up
bad feelings.”(Anonymus 1971: 5)

The first analysis of this early period of “Ludas Matyi” was published in 1986
first, written by Zsuzsa Demeter. She perceived well that “the number of illustrations
specifically about political events significantly decreases between 1957 and 1968
and in the same time, the number of caricatures showing and judging the direct
environment and everyday life increases. (...) The conflict between Budapest and
the village is a constant issue.” (Demeter 1986: 19) The author’s reflections are
consistent with Demeter’s statement. On the other hand, however, the author of the
present lines solely observed the caricatures on commuting, and refrains from the
general evaluation of the satire policy of “Ludas Matyi.”

In the (digitalized) editions of “Ludas Matyi” were published for 47 years
between 1945 and 1992 I have found 22 commuting caricatures from minimum 16
but probably more creators after searching for the keywords commuter, commuting,
daily-traveller, ,kétlaki”, worker, peasant, peasant worker, workers’ hostel, workers’
train, passenger, railway, train, bus, waiting room, plant, collective farm, village, rural,
alcohol, drinking, pub. Most of the creators made only one caricature respectively
that the research focuses on, only Gyérgy Brenner made three. Therefore, we cannot
talk about caricaturists specializing portraying commuters. The time distribution of

128 ZSOFIA KisORsI: Drawn Commuters Caricature as a visual historical resource



METSZETEK , ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 x\ DOI 10.18392/metsz/2018/4/8
FrSL

www. metszetek.unideb.hu

THEMATIC PAPERS - Worker - life - representation

the commuter caricatures is the following: up to 1956 eight commuter caricatures
were published in total; I will not analyze these caricatures in this study. I will present
the emotions to the commuters in the sixteen caricatures that were published after
1956, between 1960 and 1985.

How were they seen as?

The first question to be answered is who the focus group was; was it the commuting
individual who was in the focal point of the caricatures or was it the commuter’s
family? The commuter was overwhelmingly depicted as an individual on 13
caricatures out of 16. If we look at the way how experts examined the individual-
family relationship, we can see that the representatives of the disciplines that placed
commuting in the focus of the examination - demography, statistics, urban planning,
transportation science -, treated commuters as individuals.So did economists,
among the representatives of disciplines focusing on commuters, who saw
commuters mainly as workforce.

In contrast to the mentioned disciplines, the majority of psychologists,
criminologists and sociologists, drawn by different aspects of motivation, but
designated family to be in the focus. Gyorgy Konrad and Ivan Szelényiwere the
first sociologists to state why it was important to focus on families while doing the
researches. “The fact, that almost one tenth of the society in Hungary commutes does
not shadow the other fact that emerges: the contradiction of the town workplace
and the village home indirectly affects other members of the family as well, and
approximately a quarter of the Hungarian population bears the disadvantages
arising from it” (Konrad - Szelényi 1971: 34) Konrad and Szelényi’s realization
is well illustrated in the caricature No14, whichs the latest among the drawings
depicting commuters with their families, published in 1971; the caricature portrays
the commuter and the family suffering from commuting simultaneously. In the
drawing the man is portrayed as a pendulum that is swinging to and fro literally as a
commuter; or according to another possible interpretation, he is oscillating between
his family and the pub.

The other two caricatures out of the three focusing on family (Pictures No1 and
No8) were published earlier, during the time of the collective farm organizational
period (1958-1961). In my opinion, these drawing deliberately depict commuters
in home environment in the village.

In order to understand these caricatures pointing out the rural characteristics
of this period is vital. During this time thousands of village families felt that
they were losing the work of their lives, their lands. There was chaos in the
villages. Nobody knew for sure if the newly founded farmers’ co-operatives
would be dissolved in one or two years - as it happened before many times -,
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or if they would not dissolve, how people would be able to leave them,
how people would farm the land together. It was also unclear what kind of social
changes and power struggles would the ownership shifts would bring to the villages.
Town work and its correspondent commuting seemed to be the escape route from
the chaotic village atmosphere. It is not a wonder that a significant number of the
commuters in the decade, 89% of the people were the ones who commuted from
villages to towns (Hungarian Census Of Population, 1970, “Kézponti Statisztikai
Hivatal, 1970. évi népszamlalas”).

Due to the industrial investments in the 50’s factories saw a lack of work labour,
and there was a huge demand for workers. Predictable working time and fix wages
were incredibly tempting for the villagers. Having only one person from a family
join the collective farm, and letting others, usually the younger ones try to look for
a job elsewhere seemed to be a rational decision. They, 1/3 of the active earners,
youngsters between the age of 14 and 29, made up 45% of the commuting active
earners. During this time, in the 1960’s, there were a relatively significant labour
reserves of women, and as a consequence, between 1960 and 1970 the number of
active working women grew by 364 000. Although the number of daily commuters
among men in the 1960’s increased more significantly (190 000) than the number
of women (151 000), when looking at the rates, we can see a more dynamic increase
among women (127%) than among men (37%) (Hungarian Census Of Population,
1970).

Village commutershad never been present in the Hungarian society in such
big numbers and rates and more importantly in so highly motivated. This period
was also special, as numerous villagers who had never thought about leaving their
village borders before thanks to their stable financial situation, traditions and family
connections were in need to do industrial works.

I think that the mentioned caricatures, which illustrate commuters in a home
environment, depicted commuters with their families in a home environment as
show where they truly belong to after the previously mentioned economic and social
changes. When looking at all the caricatures included in the analysis, we can say, that
out of the 16 drawings only these two were the ones that showed rural locations and
the homes of the commuters. The majority of the drawings - eight illustrations -,
showed commuters on different means of transportation (Pictures No2, No3, No4,
No9, No10, Nol1, No13, Nol4, and No16), two in railway restaurants (Pictures
No12, No15) and three at workers’ hotels (Pictures No5, No6, No7).

These rates coincide with the interests of other forms of media. The locations
of most articles, pictures and films were railway wagons and/or the railway.
Commuters might have been illustrated at workers’ hostels, and in the towns, but in
home environmentless and less frequently as time went by. The only exception was
Peter Korniss’ photo album, The guest worker (“A vendégmunkas”), as he showed
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his commuting subjects in rural environment as well. Péter Korniss photographer
recorded the life of a commuting man, just like the majority of film producers, who
portrayed mostly commuting men, as well. The question now arises: Was “Ludas
Matyi” following the trend of other forms of media, and depicted predominantly
men? Moreover, what do statistics say about the ratio of men and women commuters
and their age breakdown? Did caricatures reflect the real ratio suggested by the
statistics?

We may see the age structure first. Caricatures did not take a clear position
on this issue. According to the statistics, the younger generation tried to lead a
commuting life; this was the major labour problem for the collective farms in the
60s, as mostly older family members joined the collective farms. In the observed
period, all through 1960 and 1980, 45% and 41% of commuters were young people
(aged between 14 and 29).

In the visual world, created exclusively by men, women were not really included;
they were illustrated in only two pictures (Pictures No10 and No13). None of the
disciplines engaged with commuting or commuters devoted special attention to
examine the gender composition of the commuters, despite the fact that the number
and the ratio of commuting women increased nationwide in the period. In 1960, every
sixthactiveearnermanand every fifteenthwomanworked away fromtheirhomeplace.
In 1970, every fourth active earner man and every eighth active earner woman was
a commuter. Despite the fact that half of the number increase of 241 000 commuters
between 1970 and 1980 were women, the ratio of the women among the commuters
and among the active earners increased moderately.

For all these reasons, it is worth reflecting on why “LudasMatyi”, in line with the
other forms of visual and audio visual media, illustrated almost exclusively men
commuters. My hypotheses is that the drawers wanted to depict long-distance
commuters' - among whom as opposed to the daily commuters - women were in a
negligible proportion indeed. In order to examine the hypothesis, we have to look at
the rate of the drawings about the daily and the long- distance commuters.

Six satires (Pictures No2, No3, No4, No5, No6 and No7) can be said to be
illustrating specifically long-distance commuters. This can be stated with complete
certainty as the locations of the drawings were either the workers’ hostel or the
workers’ train. Four drawings definitely illustrate daily commuters (Pictures Nol,
No8, No12 and No13). The sign in picture No13 reveals that the bus was a short
distance bus, the text in picture Nol2 clearly tells that the commuter travelled
home daily, and pictures Nol and No8 reveal that the commuters portrayed in
home environment commuted daily to their workplaces. The type of commuters

! The drawers, editors and the majority of the subscribers of “Ludas” lived in Budapest that is the
reason why here; in the neighbourhood of the railway stations could they meet the most - quite evidently
right from the first sight - non-urban workers.
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represented in the six remaining pictures, however, cannot be determined with
certainty.

Thus, we cannot state that the drawings solely illustrated long-distance
commuters; the reason of ignoring women commuters - within the framework of
this study - will remain unanswered unfortunately.

The question arises however, whether the rough 50-50% representation of long-
distance and daily commuters in the caricatures correlates with the statistical data.
The short answer is: no. And to be more explicit, we can say, that the so-called long-
distance commuters, who travelled weekly, monthly or even less frequently home
from a longer distance accounted for a very small proportion of all commuters
(Hungarian Census Of Population, 1970).

The first survey covering all the industries nationwide on the number of
commuters was conducted in 1960; this time the number of commuters was
636 000, every eighth active earner was regarded as a commuter. The number of
the commuters and its rate among the active workers was continuously increasing:
in 1970 there were 977 000 commuters, every fifth active earner, and in 1980 their
number reached 1218 000, every fourth active earner was commuting daily. During
the observed two decades the number of daily commuters almost doubled, and
during the same period of time the number of active earners grew by slightly more
than 6%. (Hungarian Census Of Population, 1980).

During the state socialism there were no regular statistics on the number of
the long-distance commuters, the censuses in 1970 and 1980 comprise exclusively
the so-called “number of long-term commuters”, in 1970 320 220 persons, in 1980
270818 persons, among whom 70 000 persons were daily-travellers as well, so
neither their permanent, nor their temporarily place of living was the same as the
place of their workplace. They were not the commuters whose number reached
almost 2 million by the end of the era. They were women and men who after
finishing their daily shifts rushed home 10 to 30 km away from the factory (by bus
or by bicycle). They, the daily commuters and their problems were rarely shown by
the media at that time.

Thus, the daily commuters, who were present in a large number and proportion
based on the statistics, were underrepresented in the caricatures, as well as in the
other forms of media. Representatives of disciplines as demography, statistics,?
geography,® urban planning,* transportation science® however, were exclusively
dealing with daily commuters.They mainly thought of daily commuters, who
were commuting for work, but there were cases when they extended the term to

2 See: Szabady (szerk.) 1964; Acsadi 1964; Orlicsek 1960.

3 See: Beluszky 1961; Vorosmartiné 1971; Sarfalvi 1965, Lettrich 1975.
*See: Gerle 1974; Dedk 1965; Perczel 1974; Preisich 1972.

5 See: Barany - Papai 1964; Palotas 1965
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students as well. While criminology® examined only the long-distance commuters,
economists,’ sociologists,® and psychologists’ researched the lives of daily and long-
distance commuters as well.

Even though commuters were at the forefront of more disciplines, none of them
dealt with the external characteristics of the commuters. Caricatures however, offer
excellent analytical field to observe such external properties as clothing, hairstyle
and physique. In picture Nol, which was created during the repeatedly mentioned
collective farm organizational period, the characteristics of the commuting man
followed the trends of the kulak depiction: a pot-bellied man with moustache
wearing a short jacket (“mandli”) and a pair of boots."?

However, from the end of the 60s and the beginning of the 70s, the boots and
the “mandli” disappeared from the illustrations, and commuters were gradually
illustrated with a luggage in their hands in the first time, and later on with a briefcase
- as to refer to long- distance commuting. As time passed, commuters were more
and more portrayed wearing urban working attire (Pictures No12, No13, No14 and
No15). By the 80’s the commuter was personified by figures reminiscent of lumpen
elements: having long hair and stubble, wearing jeans/ trapeze pants, with a knife
in his hands (Picture No7).

It can be seen that while illustrating the commuters in the caricatures, rural
characteristics were less and less defining, as the urban, worker traits were getting
more and more dominant. Several researches'! revealed that over the time wearing
urban, modern clothes were getting more and more common in the villages as well,
and the differences in the fashion trends were progressively decreasing. In the
pictures of the analysed period, commuters were gradually getting younger: while
commuters were rather personified by the age group of fifty in the 60s, they were
mostly manifested by people in their twenties in the 80s. The commuters’ statistical
breakdown by age has been mentioned above.'?

It should also be noted, however, that during the collective farm organisational
period, when commuters were depicted as kulaks, the worst inner enemies of the
party were the farmers rejecting to join the collective farms, and they were portrayed
as kulaks as well. And in the 80s, one of the inner enemies of the party was the
rebellious youth, following the western trends. Thus, when describing the caricature
commuters, we can say, that even though the representation was constantly changing,

¢ See: 11. footnote.

7 See: 9. footnote.

8 See: 12. footnote.

° See: 10. footnote.

10 The changes of the concept of kulak see: Bolgar 2008: 50-93.
11 See: Valuch 2004.

12 See: Graph2.
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one thing was constant: the drawings always portrayed features of figures that were
the current internal enemies of the party.

Though there have been no publications about the external features mentioned
so far, commuters’ internal characteristics and emotions have often been the topic in
scientific papers and in the media. Following the classification of the catalysis model
mentioned before [ will summarize the emotions commuters were endowed with in
the following lines.

Themajority of the drawingsreflect the feelings of the boredom emotional group:
mainly indifference, listlessness, lack of interest, gloominess and apathy. 1) The
commuter for example, did not care about where to work, what to do that given day
(Picture No1). There was a caricature, where apathy was not a characteristic of the
commuter themselves, but of the other member or members of the family working
in the collective farm (Picture No8).

The characterisation of commuters this time was influenced by the speech of
Matya Rakosi at the at the National Miners’ Meeting in 1951. Rakosi described
commuters as follows: commuters demoralize the work, they are the ones who
are more often absent from work because of sick- leave, have a hectic lifestyle, are
exhausted, less precise at work, did not take an active part in social programmes,
they are unable to learn or evolve, they are harmful to the society.'* The blindfolded
commuter in picture Nol carries several features of what Rakosi mentioned: they
demoralized work by arriving at work late (Picture No8), they led a hectic lifestyle
(Picture No8), and they had an adverse effect on work organization and on the
society as well, as they randomly decided on what to do that given day (Picture No1).

2) The commuter’s family is uninterested in the work in the collective farms too
(Picture No8), as it is shown in a picture that was published in 1960, during the time
of collective farm organisation. To interpret this drawing, we should know that in
the first years of the collective farms there were not only work labour problems,
but problems with work disciplinary as well, due to the low motivation of the home
labour, the unpredictability of wages and benefits and the messy circumstances.'*
Work discipline problems were more intense at families, where there were
commuters in the family, as they were financially less dependent on the collective
farms.

3) Aswe can see in more caricatures (Pictures No3, No9 and No13), the commuter
is indifferent to the travelling conditions as well: he tolerates travelling on crowded,
unheated lines. Marching commuters in a line one by one like snowmen apathetically
acknowledge the dreadful travelling conditions (Picture No3). I have written about
the travelling conditions before, but not about the commuters’ attitude. This is a

13 Rakosi 1951.
1 See: Varga 2009: 1-27.
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topic that psychologists, criminologists and more commonly sociologists dealt
with, and was mainly shown by the sociography.!® The majority of experts share the
view with Mrs Aladar Méd, who briefly stated that: “There are still a lot of dirty,
unclean wagons or buses. A lot of people travel standing up, and there is often no
heating. The illegal sale of alcoholic drinks is still in practice and as a consequence,
drinking and obscene talk is present. Travel conditions of commuters are improving
very slowly, as these complaints were known 20 years ago as well. (...) Commuting
workers have accepted these conditions for 20 years and it might be comfortable:
it has not forced a thorough change. But comfort costs a lot of money to the society:
having no standards is undemanding in other areas as well, those who passively
tolerate the given bad circumstances are obviously even more passive in the public
affairs.” (Méd 1978: 74) Hence, experts recognized that bad travelling circumstances
were not caused by the commuters themselves, and furthermore, they admitted that
these circumstances negatively influence the travelling attitude of the commuters.
The articles in the media were less objective; they took sides with the ones who
stated that it is the commuters that are responsible for their bad conditions.

Some emotions that belong to the anger group often appeared in the caricatures
too: commuters were equally angry, dissatisfied, violent, nervous, irritated,
rebellious and bullying. This emotion was also related primarily to the travelling
conditions. There was a caricature (Picture No2), which contrary to the aforesaid,
presented commuters being dissatisfied with the conditions while travelling (mainly
with the slowness). Many drawings were published that exposed commuters being
violent (Pictures No6 and No7). Commuters are people in these drawings who
break the socialist norms: they are drinking, and as a result of being intoxicated, are
irresponsible (Pictures No6, No11, No12 and No15).

Scientific analysis usually did not separate crime and alcoholism; both features
were attributed to deviant behaviour. Laszl6 Berettyan after analysing the total
labour force balance of the National Planning Office (“Orszdgos Tervhivatal”), was
among the firsts to come to a conclusion, that: “The situation of spending a long time
travelling, and being far away from home, can lead to adverse consequences in many
other respects, e.g. loosening of family ties, alcoholism, etc.” (Berettydn 1965: 46)
In later years, most authors from different disciplines attributed deviant behaviour
only and exclusively to the lifestyles of long-distance commuters.**I would quote
only from Jo6zsef Godony, director of the National Institute of Criminology, who
stated in his monograph “The socio-economic development and crime”, in 1976,

15 See: 21-28. footnotes and Erdei 1971; Csdk 1977; Mesterhazi 1974; Berkovits 1976.

16 Venyige, J6zsa Gyetvai authorsstated in 1975 that: ,At this type of commuting (long-distance
commuting) such undesired effects as alcoholism, crime, etc. are particularly common.” (Venyige-
Jézsa-Gyetvai 1975:8) In Sandor Tar’swriting “Person 6714”, published in 1981, the author discloses
conversations about commuters as reports, that presented commuters at the same time vulnerable and
deviant behaviour workers.Taar1981.
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that: “A single father is exposed to dangers (misuse of free time, alcoholism, etc.)
that lead to crime. This phenomenon is even more relevant in the case of juvenile
or a young adult (male or female) migration in the family. The urban setting, the
lack of sufficient life experiment creates a favourable soil for the impacts that lead
to crimes. Prostitution for girls for example, vandalism, physical abuse, thefts, and
gang activities for boys are the most common features.” (Godény 1976: 201-202)
Godony’s writing is unique, as he scientifically told problems that had only been
broadcast by different forms of media, giving the cause-and-effect relationship as
well. In 1985, Antal B6hm and Laszl6 Pal stated in their publication Commuters
of our society - the society of commuters (“Tarsadalmunk ingdzé6i - az ingazok
tadrsadalma”) that there were deviant individuals (alcoholism, criminology) in a
higher proportions among commuters.

Emotions that belong to the fatigue group such as sleep deprivation, exhaustion,
depression, grouchiness, and stressful life very often appeared in the caricatures.
The marching commuters in a line one by one like snowmen seemed to be exhausted
(Picture No3), commuters trying hard to get on the bus were grouchy (Picture No14),
and the commuters travelling slowly on the bad roads are also dejected (Picture
No13). As I mentioned earlier, Rdkosi was among the firsts who stated that fatigue is
specific to commuters and in this context less precise work. Commuters very often
appear as forever tired people in films, photos, newspaper articles and in scientific
papers.

When depicting fatigue some creators highlighted the commuters’ commitment
to working in the factory'’whereas others put more emphasize on the commuters’
problems at the workplace. Of the latter, Ferenc Nemes and Tamdas Rozgonyi co-
authors were more nuanced regarding the work of commuters: “(In the case of
commuters)the time spent on idlerest increasesandprofessional training is almost
impossible.[...] Commuting is physically demanding for the workers, so they arrive
at their workplaces tired and it affects their mood at work to some extent.” (Nemes—
Rozgonyi 1968: 29.) But most people associated commuters’ exhaustion more with
deviant behavioural forms similarly to Miklés Szant6é and Gyorgy Fukasz: ,Dead
tired people, who are onlyshaken up when drinking or playing cards, and at best,
they are fans in the matches.” (Szanto6 - Fukasz 1964: 126)

As regard to depicting fatigue, it is worth mentioning that a significant number of
newspaper articles and studies blamed the commuters for their exhaustion. In most
cases they also took over the logic of Rakosi speech on “kétlaki”. According to the

17 Authorsusually refer to the fact that commuters put up with double or triple as much burden as
workers living in the towns, as they spend hours travelling before and after the shift, away from their
families, in harsh conditions renting a bed or a flat, or living at a workers’ hostel.
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argument commuters are tired as material gain is too important for them, they want
to profit from the production in the collective farms and home farming as well.'®

Emotions that belong to the confusion group such as uncertainty, being lost,
frustration, helplessness and confusion appear, together with other emotions, as
kind of “sub emotions” besides the listed main emotion groups. The blindfolded work
choice mentioned in the 1% picture can reflect helplessness.But the life situation of
people that are defenceless to the travelling conditions can be interpreted as being
defenceless; even though it is not the main feeling their depiction reflects (Pictures
No3,Nol3,and No14).

The same can be said about the emotions belonging to the sadness group as
well. In the 13™ picture commuters besides being indifferent with regard to the road
conditions are also moody, melancholic. Commuters in the 14" picture are also not
only angry but also careworn. Emotions that belong to the group of fear such as
distrust, aloofness, suspiciousness, and dread appeared less frequently than the
emotions mentioned earlier. Perhaps only the commuter in the 9" picture can be
said with certainty to be distrustful of his colleagues and fellow passengers.

Among the emotions of the seven main emotion groups feelings belonging to the
emptiness group as for example hopelessness, shame and emptiness are the feelings
that do not appear directly in the drawings. It cannot be said however, that these
feelings were far from the commuters to be portrayed. Since, from other resources
(sociography, films) we know the emptiness that characterize the life of commuters
get drunk in the railway restaurants as in pictures No 12 and 15 well. The hopeless
life of commuters entailed that commuters rather chose the pubs and buddies over
their families as it was shown for example in the documentary Black Train, “Fekete
vonat”.

Summary

Summarizing the answers to the questions listed in the introduction, we can state
that the drawings of caricaturists on commuters shared some characteristics, even
though the pictures did not show a homogenous commuter figure. Compiling the
above mentioned findings, it can be stated, that the commuter of “Ludas Matyi” was
generally an ageless man who did not return to his family daily, but less frequently,
and he spent most of his time with his commuting co-workers. Over the years the
commuter of “Ludas Matyi” increasingly followed the urban trends both in his attire
and his hairstyle. As for the personality of the commuter, it can be said, that he was
usually unconcerned about his travelling circumstances and his factory work, his

18 See more aboutthis: Varga 2012b: 93-107.
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indifference had a bad influence on the work of his family members as well. The
commuter, who rarely met his family, tended to have a deviant attitude, to be
aggressive and an alcoholic as well.

The image of the commuter in “Ludas Matyi” mainly resembled to the commuter
image of other media - films, photos, articles -, where commuters were seen as the
“black train” community, and the commuter description caricatured the life of the
long-distance commuters. Above, we could see what “Ludas Matyi” showed about
the long-distance commuters, but for the comparison we have to mention the traits
that other forms of media showed about the commuters.

Films and articles often described attributes of the “black train community”, such
as infidelity, conflicts between commuters and the urban co-workers, being inactive
in programmes after work, alienation from the village and from agricultural work,
integration problems in the factory for the commuters, which caricatures did not
cover. In the counties - e.g. in Vas County-, where the number of commuters was
high, besides the mentioned articles, the press often reported about the problems
of the women who commuted by bicycle or on foot daily or weekly, and about the
deplorable conditions of the bed rents. Thus, as we can say, that the caricatures of
“Ludas Matyi” did not present commuting or commuters’ properties that were not
covered in other forms of media; they did not cover commuters or commuting topics
that other media forms did.

Closing the analysis, I think it is worthwhile to attempt to answer to the rather
complex questionn, as to how well the real anomalies of commuting at the time
were reflected in “Ludas Matyi.” The question should definitely be divided in two:
the case of daily and long-distance commuters. The main initial problem of the daily
commuters was to acquire the job in the town, and to ask for the working paper
that was required for the job from the municipal council; for a villager, this was a
huge problem. Commuting from a scarcely populated village that did not have
a railway station also meant a huge problem; thousands of people living in these
villages were forced to commute by bicycle or on foot. Placing the commuters’
children in a kindergarten or day nursery encountered many obstacles. Doing the
daily grocery often caused a problem because of the short opening times of the
shops. Rural commuters felt excluded because of their habits, utterance and attire by
townspeople. Double compliance meant an awful big burden for daily commuters:
they had to fit into the village community and to the factory as well. Caricatures
did not cover any of this non-exhaustive list of problems. Hence, in the case of daily
commuters, we can say that caricatures did not reflect their real problems at all.

The same cannot be said in the case of long-distance commuters. Obviously,
we cannot state that caricatures presented every little detail of the long-distance
commuters’ lives, but the travelling circumstances of long-distance commuters, the
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difficulties of their family life, the miserable state of the workers’ hostels, and their
health-destroying behaviour (as of alcoholism) appeared in the caricatures. In my
opinion, the statement cited above can be true to the analysed caricatures, as: “The
real caricature (that grows in good weather conditions and if taken real care of) can
depict the emblem of the day, the week or the era.”(Kajan 1982: 97).
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SUPPLEMENT
Caricatures

Dudaron sok a kétlaki

Kajan Tibor rajza

|

5 S S

- Ma hova mégy, apjuk! Bﬂnyiba vagy a téeszbe?
~ Amelyik a kezembe akad..
- Where are you going today, father? To the mine or
to the collective farm?
- Which ever comes in my hand...

Picture No1l. Kajan, T. (1961): There are many “kétlaki” in Dudar, “Dudaron sok a
kétlaki.” In: Ludas Matyi 17, 07.09.1961, 10.

MUNKASVONAT

Picture No2. Mészaros, A. (1968): Workers’ train, “Munkasvonat.” In: Ludas Matyi
24,30.01.1968, 11.
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Picture No3. Anonymous, 1964: The workers’ train has arrived, “Megérkezett a
munkasvonat.” In: Ludas Matyi 20, 30.01.1964, 12.

— Nem mehetink tovébb, hidnyzik a Lojos bacsil

— We can’t go on, Uncle Luis is missing!

Picture No4. Sajdik, F. (1968): Workers’ train, “Munkasvonat”. In: Ludas Matyi 24,
30.01.1968, 11.
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— Ugorjon fel, Mancika, 1t lakom az
otodiken . . .
— Come over Mancika, I live here on the fifth...
Picture No5. Kallus, L. (1968): At the workers’ hostel, “Munkasszallason.” In: Ludas

Matyi 24, 23.05.1968, 12.

— Fizetésnap utan lesz iresedés, olyankor néhany embert mindig
Srizetbe vesznek!

— There will be a vacancy after the payday, some people are
always arrested that time!
Picture No6. Brenner, Gy. (1984): Workers’ hostel, “Munkéasszallas”. In: Ludas Matyi

40,10.05.1984, 7.
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""MMM""' gkéselnek egy kultirfeleldst, akkor nem lesz itt kultira...!

— They think that there will be no culture here if they weekly
stab the person responsible for the culture...!

Picture No7. Brenner, Gy. (1983): Workers’ hostel, “Munkasszallas”. In: Ludas Matyi
39,19.05.1983, 3.

— Won'’t Daddy get up?
— He has time! He'll go working in the collective farm.

Picture No8. Pusztai, P. (1960): Morning in the village, “Falusi reggel.” In: Ludas
Matyi 16, 27.10.1960, 4.
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- I won'’t stay at the same workers’ hostel as the person
I'm angry with, will I?
Picture No9. Lehoczki, I. (1980): Commuters, “Ingazok.” In: Ludas Matyi 36, 11.09.
1980, 11.

T T e R TNGAZOK

Picture No10. Pusztai, P. (1968): Commuters, “Ingazok”. Ludas Matyi 24, 04.01.
1968, 2.

ZSOFIA KisORsI: Drawn Commuters Caricature as a visual historical resource 147



METSZETEK
Vol. 7 (2018) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2018/4/8

www. metszetek.unideb.hu

THEMATIC PAPERS - Worker - life - representation

Picture Nol1l. Szepes, B. (1974): Commuter, “Ingdz6”. In: Ludas Matyi 30, 14.02.
1974, 1.
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- I haven’t seen my family for a week now, as my buddies
always put me on the wrong train!

Picture Nol12. Nagy, T. (1979): Commuter, “Ing4z6.” In: Ludas Matyi 35, 18.10.
1979, 15.
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Picture No13. Piri, B. (1962): Neglected road, “Elhanyagolt ut.” In: Ludas Matyi 18,
12.07.1962, 14.

~ MINDENT AZ UTASOKERT

— Mit okarnak még? Madr ringet is épitettink maguknak ...

- What else do they want? We have already built a ring for ourselves...

Picture No14. Anonymus (1974): Everything for passengers! “Mindent az utasokért.”
In: Ludas Matyi 26, 14.02.1974, 2.
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= Miént buisulsz?l
— Tiz perc milva indul a vonatom,
és még nem wvagyok berigval

- Why are you so sad?
- My train leaves in ten minutes, and I'm still not drunk!

Picture No15. Takacs, Z. (1969): At the “resti” (railway station pub), “Vasuti
restiben.” In: Ludas Matyi 25,16.01, 3.

~ Legaldbb te jojj. szép ingdzé herceg!

- At least you come, handsome commuting prince!

Picture No16. Brenner, Gy. (1985): MAV (Hungarian State Railways) is in trouble,
“Gondban a MAV” In: Ludas Matyi 41, 08.08.1985, 8.
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Revisiting enterprise politics
in the interwar Hungary:
The case of The Rimamurany-Salgotarjan
Iron Works Co.

Worker's lifestyle and rate of living on the colony of the steel factory
in Salgotarjdn before the World War I1.

REKA VARKONYI-NICKEL!

ABSTRACT

The Rimamurdny-Salgétarjdn Iron Works Co. in Salgdtarjdn started to run up from 1871. The
people who lived in the workers’ colony of the Steelworks in Salgétarjdn differentiated themselves
from the rest of the local residents not only spatially but also in their appearance, as a result of
their higher standard of living. At the begining of the 20th century the major streets of the colony
(Acélgydri Street) had macadam or stoned surface and were lit with public street lightning. The
duty of the socalled Dwelling Master was to guarantee neat, clean, tidy streets within the colony.
Steelworkers had more opportunity to visit the shops and barbershop than those men who lived
within the downtown. This difference was partly due to their higher income and partly due to
the fact that the services of the comany’s shop and the barber at the colony were much cheaper
than those of other local barbers since it was ordered so by factory management. Workers’
houses were up to the standards of the time, they did not pay rent or just a very low price and
workers had a possibility to build their own garden houses on the land of the company. All this
fundamentally changed in the second half of the 1940s owing to post-war lack of raw material
and Socialist ‘'modernization’ and uniformization. The period of communist dictatorship after
World War I, nationalization of the works and Socialist ‘'modernization’ created trauma at the
colony.

KEYWORDS: labour history, interwar Hungary, steel works, iron works, lifestile, workers’ colony,
workers’ dynasties

! Junior research fellow, Hungarian Academy of Sciences, Institute of Ethnology, HistoricalEthnog-
raphy Departement .
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ABSZTRAKT

A két vilaghaboru kézétti vallalati gondoskodas feliilvizsgalata:
a Rimamurdny-Salgétarjdani Vasmii Rt. példdjan keresztiil

A Rimamurdny-Salgétarjdni Vasmi Rt. 1871-ben kezdte meg miikédését. A salgétarjdni acél-
gydri kolénidn él6 munkdsok élesen elkiiloniiltek a vdros szélesebb tdrsadalmdtdl, nem csak tér-
ben, de megjelenésiikben is, magasabb életszinvonaluknak készénhetden. A 20. szdzad elejére a
koldnia féutcdjdnak (Acélgydri tit) mdr szildrd burkolata volt (kezdetben makaddm, majd macs-
kakd), és villanyvildgitdssal is rendelkezett. A lakmesterként aposztrofdlt tisztségviseld feladata
volt a kolénia utcdinak tisztdn és rendben tartdsa. Az acélgydri munkdsoknak gyakrabban volt
lehetdséglik boltban vdsdrolni, vagy a borbélyt ldtogatni, mint mds kolénidk munkdsainak. A kii-
lonbség részben annak volt kdszénhetd, hogy magasabb jévedelemmel rendelkeztek, részben
pedig annak, hogy a vdllalat dltal fenntartott élelmiszeriizletben, illetve a vdllalati borbélyndl
olcsébban jutottak a szolgdltatdsokhoz, mint a vdros mds részein. J6 mindségii koloniai lakdsok-
ban laktak, amelyeknek bérldik voltak (bérleti dijuk elhanyagolhatéan alacsony volt) de lehetd-
séglik nyilott sajdt kertes hdz épitésére is a vdllalat birtokain. Mindez alapjaiban vdltozott meg
az 1940-es évek mdsodik felében a hdbort utdni hidnygazddlkodds és a szocialista “modernizd-
cio” kévetkeztében. A mdsodik vildghdbortit kévetd kommunista diktatira, a gydr dllamositdsa,
és a szocialista “modernizdcié” traumatikus viszonyokat teremtett az acélgydri kolénidn.

KULCSSZAVAK: munkdssdg torténet, két vildghaboru kézétti Magyarorszdg, acélgydr, vasgydr,
életmdéd vizsgdlat, munkdskolonia, munkdsdinasztidk

Introduction

Although studying industrial labour had been an ideologically loaded and censored
field of enquiry before 1989 and, subsequently, it was in a marginal position after
the changeover, the history of labour and workers’ life has become a well-researched
field in Hungary and Europe. In the early 1980s there began an academic discourse
on the history of industrial labour that adopted the methodology applied
internationally, such as urban anthropology, microhistory and oral history.

Present day Salgoétarjan is a town with countyrisights in Négrad county, north
Hungary. Salgétarjan is surrounded by beautiful forests and hill stopped with
castleruins. [t wasonly a small village in the middle of the 19th century, when the first
brown-coalmine was opened. The steel works at Salgdtarjan became operational
in 1871 as the iron smelting factory of Association of Iron Works of Salgoétarjan.
The Rimamurany-Salgétarjan Iron Works Co. was founded in 1881. Besides the
factories at Ozd and Borsodnadasd it included the above-mentioned association of
Salgédtarjan. The company established a colony for its workers, most of whom came
from the territory of present day Czech Republic and Slovakia.
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Workers came from...

Salgdétarjdn

1. diagram. Where the workers of Salgétarjan came from in the second half
of the 19th century. Source: Edited by the author

The colony was on par with the highest contemporary standards that served as a
model with opportunities of doing sports and entertainment. The company recruited
skilled labourers for Salgdtarjan that we may consider first generation workers
much like it was customary for military purposes. These workers spoke Slovak,
Czech, Italian or German. Subsequently, they started to build community buildings
and to create those networks, patterns and norms that social life required. Judit
Dobdk called attention to the importance of taking generations into account (Dobak
2008). The company supervised these processes. Initially, everyone was newcomer
and stranger, thus they formed a separate group in the town. This pattern might
have been one of the links connecting workers. The second generation of workers
was made up of successors of the group featuring diverse social geographical
background. In the late 19th century, efforts of Magyarization were in line with
national level tendencies and wished to assimilate multi-lingual families that were
also heterogenous in terms of faith. The venue of Magyarization was mainly the
Workers Reading Circle that hosted a library and a theatre. Barriers marked the
spatial boundaries of the colony of the steel works, while temporally it was the horn
signalling the change of shifts that determined daily routine of inhabitants and this
is what distinguished them from other groups of the society of the town.
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Spoken languages of the pupils in ,Rima” steel works’
elementary school

B German
@ Slovak
B Hungarian

1870-1871 1899-1900 1911-1912 1919-1920

2. diagram. Spoken languages of the pupils in ,Rima” steel works’ elementary school
Source: Edited by the author

From the company management’s point of view this picture was close to
perfection, although the press of the extreme left tried to challenge this view in the
1950s. During the communist dictatorship, the press had to address the fact that
there was a capitalist company where the reason for not having a strong organized
labour was simply that workers did not need one (Nagy 2012). Accordingly, physical
workers that Népszava interviewed stated that pension, benefit that widow s and
orphans received were outrageously low. These workers also complained that the
board of directors nominated the managers of workers’ funds and members could
only select from the list of names provided. According to the paper, workers had
doubts about where deductions went.

For analysing the relationship between workers and the employee, we need
to take into several elements in their complexity such as salary, work conditions,
housing, public hygiene, welfare institutions, education and leisure time. There were
national legislation framing this relationship. In the 19th century, contemporaries
saw work as part of private life and the regulations were explicitly patriarchic in
nature (Bddy 2003). Both parties had obligations for each other. However, based on a
liberal concept of law, legislation did not prescribe specific form of these obligations
(Body 2004). In national comparison, the Rimamurany-Salgoétarjan Steel Works Co.
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had extensive set of social institutions. The first elements of these appeared in the
early 19th century (Rima 1913, 179).

The contribution of Rimamurdny-Salgétarjan Steel Works Co. to setting up
a system of elementary education was significant in both local and national
context.’There was an elementary school at the colony already in the 19th century.
Thanks to its equipment and modern outlook, the new school building built in
1929 was outstanding in the opinion of inspectors (MNL OL Z 371 bundle no. 63.
folio 140- 146. Minutes 1937. 4prilis 28.). The number of school that Rimamurany-
Salgétarjan Steel Works Co. maintained that outstanding in national comparison.
In 1918 the company ran elementary and professional training schools in five
buildings. Altogether these had 4060 students and 102 teachers worked for them
regularly (Rima 1913). The company laid emphasis on religious moral education
of workers and their children. Between 1912 and 1918 they spent 47.571.32 K on
church buildings.

In 1908 the Company set up an orphanage at Likér with 116 seats. The institution
was a world class one. The cost of construction was 300.000 K (Rima 1913). ,The
orphanage is up to the standards of modern hygiene in terms of facilities, as it
has spacious living room and bedrooms, a pipeline from a spring supplies it with
excellent drinking water and the entire building has central heating.” (Rima 2013:
36) The orphanage was designed to host 116 children and it was full in 1910. Initially,
there were five supervisors attending the children. The orphanage did not work as a
school, children went to the company’s school.

In 1908 the company built a 'colony of invalids’ for ageing workers in a location
called Bikas in Zélyom County, using the premises of a former workers’ colony of the
abandoned factory there. Fifteen houses were renovated and a garden and a piece of
land accompanied it. Since workers living in one of the colonies spent a small part of
their salary on housing and the company supported cooperative housing, there were
few workers that were left without shelter and required the ‘invalid colony of Bikas’
at old age unless one lost everything at his own fault. ,Applicants had to apply to the
committee where the pensioner lived. It was the company management that made the
decision about the application. The decision is based on there commendation that that
committee makes.” (Rima 1913: 85)

While studying welfare institutions and benefits, we cannot ignore the issue
of leisure.® It was the company management that initiated sports organizations,
just like in the case for cultural institutions, at the end of the 19" century. These
initiatives were in line with workers’ demands. A Reading Hall of Workers’ Casino
and an Officers’ Casino were constructed at the colony of Salgétarjan. Sports

2 About the school at Salgé6tarjan see: Balazs 1978; 1979; 1980.
3 For more details about leasure time activities and culture see: Varkonyi-Nickel 2017.
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associations emerged from the latter. The Reading Hall maintained the library, the
music band, the choir and the amateur theatre group. This latter was the first of
its kind among workers in Hungary. The company tried to create green areas that
served as spaces of recreation. The company created Dolinka Park after World War |
in Salgétarjan. Next to the hill that was besides the factory they created sports fields
and playgrounds. The hill itself was reforested using pine and acacia trees. The fields
were under the care of the horticultural department of the factory.

The Rima company established grocery stores in all of its premises. At these shops
company employees could buy goods at a reduced price. There was such a shop in
Salgétarjan, too. (The official denomination of these shops was 'provizorat, while
people mostly called them 'magazin’ in Salgétarjan.) Only employees were entitled
to purchase items at the shop and everyone had a credit proportionate to their
salary. This credit could not exceed two thirds of the salary. Credit was registered
in a booklet. Grocery shops were housed in buildings of various size built for the
purpose (Rima 1913). In Salgétarjan it was placed in a separate building near the
Workers’ Casino. In 1928 Ferenc Dullien, the deputy manager of the giant company
wrote a description similar to the one written in 1913. Péter Nagy wrote a detailed
analysis of this (Dullien 1928 quoted in Nagy 2012). Dullien wrote that Rima created
these grocery shops in order to allow workers to buy good quality and clothing at
low price at the colony (Dullien 1928 quoted in Nagy 2012). Buildings and facilities
belonging to grocery shops belonged to the officers’ pension fund. These shops
sold their goods at a low interest and forwarded profit to welfare associations: 1/3
went to officer’s pension fund, 1/3 went to workers’ self-help fund and education
fund received the third part (Rima 1913). Ferenc Dullien believed that these were
necessary because this was the only way to ,avoid excesses of healthy competition”
at the colonies (Nagy 2012). Besides foodstuff, shops sold clothes, fruits and cereals.
They had contract with butchers in order to secure meat supply (Dullien 1928
quoted in Nagy 2012).

While constructing colonies the company used brick walls and glass windows
that could be open, they built at least two rooms (room+kitchen), pavement in front
of houses and cleanliness. There was an officer supervising these features, he was
called the master of housing. Behind the houses there were shelters constructed for
pigs so that families could produce their own meat requirement. They had to turn in
meat only during wartime public provisioning. A regulation from 1917 ordered that
inhabitants of the colony at Salgdtarjan should bring the so-called white goods (that
is bacon and fat) to the shop, while meat could be sold at ‘'maximum retail prices’
(MNL OL Z 371 63. cs. S-46/22.f. folio 198.).

Shops brought their baked items from the steam bakery of the company (Nagy
2012). They calculated the price of bread taking into account the quality, quantity
and price of firewood besides the cost of flour. Company demanded that shopkeepers
fully utilize twigs of wood (MNL OL Z 371 S-46/55.f.1927/1928.).
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The company had two major grocery shops, one at 0zd and another in Salgétarjan.
The shop at Salgébanya belonged to the one at Salgétarjan, while the ones at many
other locations, Banszallas, Somsaly, Jardanhaza, Nadasd, Lucabanya, Likér and
Vashegy-Rakos, were under the major shop at Ozd (MNL OL Z 371 S-46/55. f.
1927/1928.).

In 1917 the company launched a soda water factory at Salgdtarjan to provide
drinking water to workers in summer heat. (MNL OL Z 371 63.cs. S-46/22. f. folio
196.) The grocery shops had a shop manager and a cashier who crosschecked
each other. Auditing shops was a frequent phenomenon (MNL OL Z 371 S46/55. f.
1925/55.).

Law no. XIV of 1876 about public health, among other things, regulated the issue
of vaccination and how a private hospital could be set up. Initially, the Iron Works
Association, the predecessor of Rimamurany-Salgétarjan Iron Works Co., set up
a four-bed sick room next to the school and employed a surgeon. There was not
permanent medical doctor at the colony at that time. The company invited Dr. Mihaly
Jungmann, the first doctor of the town of Salgdtarjan as medical supervisor. The
company hospital and permanent medical care started at the colony shortly after the
cholera epidemic of 1872 (Lizsnyanszky - Hortobagyi - Erd6s 1968). The hospital
had a doctor’s office, operating room, a 12-bed male and a 6-bed female ward,
bathroom and flats for nurses and doctors. Moreover, it had a park for recovering
patients. There was a separate hospital for contagious diseases with 8 beds and flat
for nurses. The first doctor of the colony was Dr. Ferenc Vajda.

Starting in 1881, at the hospital of the Rimamurany-Salgétarjan Iron Works,
there was a personalized preceptregulating the tasks of the doctor. Nearly all of these
documents survived to this day (MNL OL Z 366 1232. o. sz. 34. cs. Ordersforofficers
of RMST -individually. 1899-1939. folio 1306.). The doctor prescribed the diet of
each patient and transferred the cost of supplying patients with food on a monthly
base. The amount was based on the price list that the committee of the self-help
fund sanctioned. The doctor also had public health duties, thus was obliged to
visit the homes of workers. He also had to visit the school at least once a month.
He also administered smallpox vaccination of children and medically assessed new
employees. He had to inform the committee of workers’ self-help fund in case he
requested leave for the duration of one to three days. Moreover, he also had submit
an application to the company management. In that period there was a regulated
workers’ insurance at the company:.

Looking at purchases of the enterprise’s hospital at Salgétarjan it becomes clear
that the company provided support for family members of the insured male when
help was needed. Apart from everyday items such as surgical tampon, bandage and
various mechanical tools, we find spectacles, artificial eyeballs, orthopaedic and
more expensive tools such as walk machines among the items ordered. We always
find the beneficiary on the order form. The proportion of male beneficiaries is only
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cc.50%, females and children appear nearly just as that frequently. For example, in
the hospital ordered a walk machine for 1935 Mrs. Ferenc Sztermen’s son for 62
Pengds and social security bore the costs (MNL OL Z 371 62. cs. 1935. szeptember
6.). Moreover, the hospital often turned to the company board of directors for
financial assistance, asked for advance payment to finance treatment, but also for
the cost of university examinations or for weddings. In the majority of cases the
directors entertained these applications. Beneficiaries repaid the loans in monthly
instalments (MNL OL Z 371 112. bundle 321. item, Personnel issues 1938.). Among
the four company hospitals the one at Ozd was the largest one, Salgétarjan was
second. It was nuns that undertook nursing duties at both locations. The company
hospital worked under close supervision of the board of directors. Medical doctors
needed to report nearly all their moves, each treatment and purchase of drugs or
equipment to the board of directors and approval was required in advance in most
cases (MNL OL Z 371. 62. cs. S-451937. februar 8. Dr. Janos Dorflinger’s letter to
general manager and reply 16 February 1937.). Regarding national level figures,
there were only 304 hospitals with 50 000 beds in total in 1938. Thus, the ratio
was 54 beds for 10 000 inhabitants. In the Rimamurany-Salgétarjan Iron Works'’s
hospital in Salgo6tarjan there were 26 beds for 2100 workers. If we multiply the
number of workers by two, that is to count women, then, there were 161 people for
one hospital bed. This is better the national ratio (that was 1 to 185), although this
was still far from sufficient (MNL OL Z 371. 62. cs. 22 November 1935). In most cases
hospitals were overcrowded. The reason behind this was that construction hospitals
did not keep pace with the reform of the system of insurance. Associations alone
were involved in giving care to the poor. The vast majority of these associations
were formed on congregational basis. In Gdbor Gyani’ view, social care in Hungary
lagged behind Western European standards of the time because there was no
pressure on government, moreover conditions were not conducive to the emergence
of paternalist social institutions that was typical of businesses of the time (Gyani
1992). In1918 there was no X-ray in the hospital in Salgétarjan, but the hospitals
at Korompa and Ozd had such equipment by that time. These institutions of the
Rima were proud to be on the list of hospitals where medical students could do their
practice (Rima 1913).

Népszava, the communist newspaper mentioned above, dealt with workers’ life
at Ozd on several occasions. The main thesis of the paper was that working and living
conditions at were not satisfactory. One of the articles called workers ,slaves of Rima
at 0zd” (Among slaves of Rima az Ozd, Népszava 7 October 1928. 9.). According to
Népszava, workers ,faced death every moment for a salary that equalled the price
of one kilogram of bread.”(Health and housing snapshots from the Rima empire.
Népszava 10 October, 1928.3.)

In the remained of the paper, I take up this assertion and analyse prices at grocery
shops and salaries. According to writings of Social Democrats, grocery shop was
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expensive compared to salaries of workers, thus, employees expressed discontent
regarding about them. It is true that local merchants constantly complained about
the institution, however they saw unequal competition due to maximized and low
prices as the problem (Nagy 2012). We may test these assertions by looking closely
at a conflict from 1938.

In that year, the company management required that the price list of the barber
shop of the steel works change due to complaint that prices were too low compared
to other barber shops in town. The latter feared that they would go bankrupt due to
unequal competition. In fact, the barber shop at the colony was still cheaper after
the price rise of 1 April 1938 than what would have been desirable for the Trade
Group of Salgoétarjan Barbers. The company’s barber shop communicated that
that only company employees might use their services. Since 1927 a person called
Sandor Cserven managed the company’s barber shop. He did not have to pay for
rent and electricity. Moreover, he was entitled for 49 q of coal at the price of 20
fillérs. In return, company management had the authority to determine prices at
the shop. In an appendix we find a price list that the Trade Group of Salgétarjan
Barbers established. The graph below shows these prices compared to prices at the
company’s barber shop in 1938 (MNL OL Z 371 60. bundle S - 27. item). Prices are
shown in fillérs (100 fillér = 1 Pengd).

Prices of barber shop in Salgétarjdn, 1938
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3. diagram. Prices of barber shop in Salgétarjan, 1938. Source: Edited by the author
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Itis clear from the graph that there were remarkable differences between prices
of the town and the colony. Although town dwellers did not go to company barbers
shop, this situation was disadvantageous for town barbers because inhabitants
living in the colony would never visit them.

In the next figure I compared national average food prices with prices at the
grocery shop from the same year. (Prices are given in fillers.)

Prices of foodstuffin 1938

B = i

Tkg pork 1kg bread 11 milk Tkg sugar
B Prices at the company’s grocery shop O Average retail prices

4. diagram. Prices of foodstuff in 1938. Source: Edited by the author

It is clear that prices at the company’s grocery shop* were below average retail
prices (HungarianYearbook of Statistics, 1938.). Groceryshopsoutsidethecolony of
steel works suffered even more than members of the Trade Group of Salgétarjan
Barbers from the presence of the company’s grocery shop since low prices at the
,magazin’ obviously deprived them of employees of the steelworks.

In the figure below I just apose average salary at the Rimamurany-Salgétarjan
Steel Works (MNL OL Z 371 72. cs. Salaryindices- average pay her hour) with
national averages that the Statistical Yearbook provided for the same positions in
1938 (HungarianYearbook of Statistics,1938) (in fillérs).

* MNL OL Z 371 121. cs. Calculation based on the table of 'Domestic indices’ of the report on the
economic situation that the Hungarian Economic Research Institute closed for Ozd on 28 February 1939:
Weekly expenditure on foodstuff for a five-member family based on prices at grocery shop.
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Comparison of average salaries of steel

;Iji
‘

day labourer day labourer blacksmith turner
(female) (male)

m Average salary at the Rimamurdny-Salgétarjén Steel Works
@ National average salary

5. diagram. Comparison of average salaries of steel mill workers, 1938
Source: Edited by the author

Based on these data we may conclude that since the price of one kilogram of
bread was 34 fillér and the worse paid female day labourer earned 42 fillérs per
hour, and the average salary of a skilled labourer was 74 fillérs per hour, they earned
significantly more than the cost of bread. In contrast, in Budapest an average female
day labourer at mechanical industry earned 25 fillérs, a skilled labourer earned
55 fillérs while bread cost 38 fillérs. Thus, living conditions in Budapest were
significantly worse (Hungarian Yearbook of Statistics 1938).

Besides salaries, in kind benefits were not able and inhabitants of the colony
were eligibletor receive these to a larger extent than those that lived elsewhere.
These benefits amounted to 2 to 5 per cent of the salary. Workers lived in houses
built at the colony. They were allowed to stay until they retired that is until they
were capable of working. After that date they had to leave. Company distributed
flats considering the number of years worked, position, effort and marital status.
There were big differences between day laborers, unskilled workers, skilled
workers and foremen. Only skilled workers and those in superior positions were
entitled to flats in the colony. Others commuted or lived in other parts of the town.
Workers’ houses were up to the standards of the time and their walls were built of
brick. Size, furbishment and distance between the flat and the works reflected status
and howlong has one been employed at the works. Workers did not payrent and
they only had to payfor a part of expenses including garbage and chimney sweep.
Rent was the same in all three colonies (Salgétarjan, Ozd, Borsodnadasd). For a one-
room flat workers had to pay 1 Pengé per month, for a 2-room flat they had to pay
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2 Pengds. There were, however, significant differences in terms of fuel allowances.
Workers were entitled for more coal in Ozdon and Borsodnadasd than in Salgétarjan
and Ozd was the only place where foremen were eligible for firewood free of cost.
In other places the company distributed firewood at the price it was purchased.
Since 0zd was the largest premises of the works it follows that we find the most
differentiated structures there. Fuel entitlements were regulated according to size
of flat, and hierarchy at the workplace. In contrast, in Salgétarjan and Borsodnadasd
only the number of rooms were considered. Although electric lighting was free in all
three locations, workers were allowed to use two pieces of 40 W bulbs at 0zd, while
two 25 W ones in Salgdtarjan and only one at Borsodnadasd. There were differences
in terms of the size of plots as well. 0zd each inhabitant of the colony received 77
square feet, in Salgétarjan only those were entitled for any land who did not have
a garden and the size of plot was about 25 square feet. At Borsodnadasd workers
received land only if it laid right next to the colony, although in that case they may
have worked a land of 140 square feet.

Working hours and working conditions are important issues as well. The first
document that mentioned 8 hours working day and maximized the number of hours
worked per week at 48 hours dates from 1919. However, a piece of regulation was
not sufficient for making the 8-hour day a practice. At the company at Rimamurany
a decree no. 91 dated to 19 December 1918 and the related order no. 11 dated to 11
January 1919 regulated working hours, the 12 hours shifts remained a practice in
certain areas during the interwar period.®

At Ozd, the 8-hour shift was a general rule in 1938. It was exceeded only in
exceptional cases. At the same time, there were units, such as the workshop,
at Salgétarjan where the working week was 58 hours long instead of 48 hours.
Eventually, 8-hour shifts were introduced in Salgétarjan in the beginning of 1939
(MNL OL Z 371 52. cs. weekly reports, 2nd week of March 1939). Regulations
concerning holidays did notapply to factories that worked incessantly, however there
was extra pay for hours worked on holidays and Sundays. Overtime, that is hours
worked beyond 8 hours per day or beyond 48 hours per week were compensated
with extra, too: 25% on weekdays and 50% on Sundays and holidays (MNL OL Z 371
121. cs. 16 December 1937. II. Work on Sundays and holidays, overtime).

Law no. 262 of 1 July 1921 regulated paid leave (MNL OL Z 371 121. bundle. 16
December 1937 III. Paid leave). A worker had to right for 5 days of paid leave if he
had been employed for 1 to 5 years, 7 days of paid leave after 5 to 10 of employment
and 10 days after 10-15 years of employment. In case a worker had been employed
for more than 15 years, she was entitled for 12 days of paid leave per year.If a worker

5 Collective contract between mining directorate of Rimamurany-Salgétarjan Iron Works, assisted by
league of mines and smelters of Slovensko co. and the miners of Czechoslovakia, assisted by the district
mine council of Bratislava. Part I, Working hours MNL OL Z 371 121. cs. 16 December 1937.

162 REKA VARKONYI-NICKEL: Revisiting enterprise politics in the interwar Hungary...



METSZETEK } ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 ; DOI 10.18392/metsz/2018/4/9
SLE ]

www. metszetek.unideb.hu

THEMATIC PAPERS - Worker - life - representation

was employed for at least two weeks, he was eligible for one week of salary even if he
could not work for some serious personal reason unless he caused such an obstacle
on purpose or out of carelessness. Such personal life situations could be if his wife
gave birth, burial of family member, wedding or being enlisted for military service.

Working conditions were just like in 'Hell. White-hot steel created extreme
heat not only in the furnaces, but also in the rolling mills and in the forging factory.
Protective gear was minimal, workers worked steel with their hands, using only hand
tools. Cranes were only applied for moving heavy items that human force could not
move. Péter Nagy found that among smelters many workers suffered from retinosis
that resulted in loss of eyesight (Nagy 2012).

Although I did not find similar data for Salgétarjan, we may assume that extreme
heat caused this illness there too. The hospital ordered artificial eye balls, besides
spectacles, on a regular basis.’Interviewees could not tell me why a person would
lose their eye sight? However, memory kept a child with polio and three blind people
or ones that had very weak eye sight as examples of serious illnesses and disabilities.
Interviewees said that one of the three blind lost his eyesight in World War I, while
they could not give reason for the other two cases. The company employed all the
three as full time workers.“There were two blind people that worked in the factory.
They used to come from the Liptay lane and their task was toput nails into a nailcase.
They put nails together for mine-waggons and wagons. The company employed
them for 8 hours a day and they would walk to the casino in late afternoon. As far as
I can remember, they walked with sticks.” (Excerpt from interview with N. Géza14.
October 2014. Privatecollection of theauthor.) It is certain that before World War I1
workers mostly worked without protective gear. My interviewees’ tone and gestures
suggested that even if there was a protective gear, it was considered manly not to use
them. ,I do not know where my grandfather started to work, but before his accident
he worked at the hot mill in 2x12 hours shifts. Once he stepped out of the loop too late
and the fire snake caught him below his knees. (Hot mill consisted of two rolls. There
was a 50 meters distance between the two. Workers placed white hot steel in the rolls
and when it came out from the mill, the turner lifted it above his head as if it was a lace,
turned it around and placed it back to the rolls. This is how steel became steel bar then
steel wire.) After his recovery he worked at the case making factory until his death.”
(Excerpt from letter from Géza N. to Péter Liptay regarding the manuscript of Rima
Sirat6 2012. Private collection of the author.)

Industrial supervisors of the district of Budapest regularly visited factories in
Salgétarjan. 26 October 1937 the supervision found working conditions generally
good in Salgdtarjan’s factory, however he still gave a recommendation consisting of
17 items. From the point of view of safety he noted several times that there needs

¢ For example: MNL OL Z 371. 62. cs. S 45/3 12 June 1939.
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to be boards calling attention to closeness of machines and the danger they posed.
Item no. 13 of the list contains a line underlined with pencil, There should be more
showers, toilets and dressing rooms. The layout shall be presented to the district level
industrial supervisory authority before execution.” (MNL OL Z 371 61. bundleTaxes,
excise, benefits, 26 October 1937). The company acted quickly and the layouts were
prepared in the same year. The budget included 38 000 Peng6s for the purpose. They
wished to build the washroom at the smelter at the cost of 12 700 Peng6s.

Taken altogether, work at the steel making factory of Salgétrajan required high
concentration as work involved several risks and was exhausting. As was the case in
both 0zd, and Borsodnadasd, labourers for the Rimamurany-Salgétarjan Ironworks
Corporation maintained a set of internal workers’ welfare institutions. Colony
residents were given the opportunity of gaining health and accident insurance,
along with membership in a pension fund, and also had access to company-
maintained vacation resorts, hospitals, orphanages, and retirement facilities.The
company provided opportunities for recreation, leisure, aspects that are still in
vogue today. Employees were tied to factory through a number of linkages. They
were in contractual relationship as employer-employee and as owner-tenant of
flats. At the national level, mandatory insurance and the problems of employees and
trade unions showed that Hungary too entered what Zsombor Bédy called the ,age
of society” (Bédy 2004). At the same time, workers of the colony of the steel workers
experienced long working hours and unconditional service to the company in
return for material and social security for themselves and their family that exceeded
national average. This is in contrast with Zoltan Szabd’s view of what he described
as the ,Rima Empire” where workers lived ,,under the dictatorship of the company.”
(Szab6 1938: 152)

Generations were attached to the steel works, so-called workers’ dynasties
emerged at the colonies. Ageing former workers still talk of themselves as ,of
Rima” when they tell about of pre-World War II steel works. Belonging to the works
became part of their identity. The period of communist dictatorship after World War
II, nationalization of the works and Socialist ‘'modernization’ created trauma at the
colony. Socialist heavy industry organized production and life of workers based on
a different ideology and they denounced workers that were loyal to the capitalist
company as ,worker aristocrats” and they marginalized them. Their status gradually
improved as their professional knowledge was indispensable for production.
Subsequently, political changeover and privatization of the 1990s doomed them.
The last representatives of workers’ dynasties had to struggle with unemployment
that had been unknown to them. The last inhabitants of the quarter have to witness
the wrecking of 19th century factory buildings of the company that was made to
bankrupt. The authors current research focuses on the social, social psychological
changes and changes in lifestyle that arise from all these.
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“to work only precisely, nicely...”!

The brigade logs, as sources of the research
of the working class of the Hungarian large-scale industry
in the second half of 20" century

ANDRAS KISS?

ABSTRACT

Brigade logs have got rather little attention in the economic- and social history researches of
the decades since the regime change. However, by appropriate source critique and by joint use
of other type of sources we can gain very useful information from them. And we could say, that
neither they had been used as quasi-sources for the history of the socialist enterprises in the
course of pre-1989 researches in the field of the history of factories and enterprises. The obvious
reason for this was that during the active period of the socialist brigades the logs in better cases
were being administered in a systematic way, and provided with different notes. In the present
study I try to explore the possibilities for interpretation and analysis of this type of source, and
then I attempt to discuss - through the analysis of the examples of two enterprises of the vehicle
industry - the possible ways of their use. I think that the brigade logs, alike as the registers, which
could provide aid for the elaboration of the social history of the Hungarian large scale industry,
may contribute to the better understanding of the movement, to the research of working-class
life, and to the reconstruction of roles within the different social groups.

KEYWORDS: brigade logs, Hungarian large-scale industrial workers, emulation, socialist collective,
social relationships, community life, local societies, state socialism, competition movement

ABSZTRAKT

,dolgozni csak pontosan, szépen...”
A brigddnaplok mint a magyar nagyiizemi munkdssdg kutatdsdanak forrdsai

A rendszervdltds dta eltelt évtizedek gazdasdg- és tdrsadalomtérténeti kutatdsaiban igen ke-
vés figyelmet forditottak a brigddnaplokra, pedig megfeleld forrdskritikdval és mds forrdstipu-

! In Hungarian: “Dolgozni csak pontosan, szépen...” A line of a poem ,Ne légy szeles” (Don’t be
perky...) of Attila Jézsef (1935-1937). In: Jézsef Attila 6sszes versel. Osiris Kiadd, Budapest, 2003, 475.
p. Some lines of this sort poem became one of the slogan of the socialist brigade movement. The slogan
was taken up by the ,Vérmez6 Szabad Majus 1. Szocialista Brigadd”, who worked in horticulture. (Késa N.
Judith 1995: VIIL.).

2 Historian-chief archivist.
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sok egyiittes alkalmazdsdval igen hasznos informdciék nyerhetdk ki beldliik. Az is elmondha-
té, hogy a rendszervdltdst megel6zéen az lizem- és vdllalattorténeti kutatdsok sordn sem igen
haszndltdk a brigadnaplékat, mint kvdzi vdllalattorténeti forrdsokat. Ennek nyilvdnvalé oka
abban kereshetd, hogy ameddig a szocialista vdllalatok brigddjai miikodtek, a naplékat jobb
esetben rendszeresen vezették és kiilonbozd bejegyzésekkel ldttdk el. Jelen tanulmdnyban meg-
prébdlom kériiljdrni ennek a forrdstipusnak az értelmezési és elemzési lehetdségeit, majd két
jarmiiipari vdllalat példdin keresztiil azok felhaszndldsdnak lehetséges mddjait. Hasonléan az
anyakényvekhez, amelyek segitséget nytjthatnak a magyar nagytizemi munkdssdg tdrsadalom-
torténetének feldolgozdsdhoz (Valuch 2017: 603-612), tigy gondolom, hogy a brigddnapldk is
hozzdjdarulhatnak a mozgalom jobb megértéséhez, a munkdséletméd kutatdsdhoz és a kiilonbé-
26 csoportokon beliili szerepek rekonstrudldsdhoz.

KULCSSZAVAK: brigddnaplo, magyar nagytizemi munkdssdg, munkaverseny, szocialista kollekti-
va, tdrsas kapcsolatok, kézésségi élet, lokdlis tarsadalmak

Approaches

The roots of the socialist brigade movement reach back to the stakhanovite
movement of the 19501s, which - with regard to its character as a movement and its
economic purposes, significantly differed from the brigade movement. To such an
extent, that while the stakhanovite movement rewarded the achivements of the
individuals, and worked as an individual incentive, the socialist brigade movement
focused on the accomplishment of the working community. There were published
many books and studies on the stakhanovite movement, both in Hungary and abroad
We must emphasize among them the value of the work of Mark D. Pittaway, who
explored in his works thoroughty the origin of the movement, and the role of the
workers in it (Pittaway 1998, 2003, 2012). It is important to mention the work of
Lewis H. Slegelbaum, who made his central task the presenting of the quantitative-
productivity aspect of the work-policy if the stakhanovite movement originated in
the Soviet Union. The movement's significance as a symbol of a shift in official Soviet
priorities, from construction of the means of production to intensive use of capital
and labor, is emphasized in this analysis (Siegelbaum 1988).

The first summary book about the socialist brigade movement was published
rather early, this book laid down that the socialist brigades were fundamentally
a social movement, and it had originated in the work emulation. The number of
brigades partaking in the movement was 54 thousand in 1962, and the workers
participating in them was approximately 570 thousand (Szocialista brigddmozgalom
[The socialist brigade movement] 1965). According to Tibor Valuch the brigade
movementofthe Kadar-period can be interpreted asa “mild” form of the Stakhanovite
movements of the fifties (Valuch 2002). The brigade movement, as almost all social
initiatives, also had its own slogan. The slogan: “szocialista médon dolgozni, tanulni
és élni” (working, learning and living in a socialist way) expressed the view and way
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of life, offered by the Party for the working class, as an ideal to be followed. The
central element of this way of life was the work. In that sense this movement didn’t
make a distinction between the manual, physical work and the administrative or
mental work. Thus a great number of the socialist brigades was formed of people
employed in the administrative sphere, although in the beginning the movement
was primarily a movement of industrial production and then one of the everyday
factory life. The authoritative, official socialist literature deals separately with the
forms of brigade meetings and the requirements of the administering of the brigade
log too (Szocialista brigddmozgalom 1965). But the importance of the brigade log as
a historical source was emphasized for the first time perhaps by Miklos Ince, during
his historiographic and methodological researches, when the factory history of
socialist “type” still was in its heyday (Incze 1978). Incze expounds in that work, that
the brigade log was an important achievement of factory historiography. A log - as
he himself didn’t declare, but referred to it - could be made by the factory workers,
or by anybody, who was a member of some brigade, furthermore it could be written
by the “chronicler” of the enterprise.* According to him the brigade log is a source
for “scientific historiography” and a genre of factory history, by which he wished to
hint to the fact, that the brigade logs could be used as sources by the “amateurish”
“factory historians” of the socialist enterprises, who focused primarily into the
micro-historical research.

The factory history-writing of the Kadar regime produced - obviously for
firmly ideological reasons - a whole lot of articles and studies about the topic of
the socialist work-competition and brigade movement. But the subject of these
works was merely the description of the history and achievement of this or that
allegedly “exemplary” socialist brigade, and the emphasizing of the raison d’étre and
productive role of the socialist brigade movement. Beyond the general requirement,
that the brigade members should live in a “socialist way” and make regular reports
about the journeys and work-competition commitments, they did not formulate -
apart from a few exceptions - concrete answers about the possible use of brigades
and brigade logs. Thus we could regard as fresh spots those studies and articles about
socialist brigade movement, in which some sociological methods were flashed. The
research related to the Ganz-Mavag Mozdony-, Vagon- és Gépgyar, which was done
at the enterprise in 1967-68 (Hajdu 1968), or the longer study of Laszl6 Hoffman
about the cultural work of the workers’ brigades of the Finomkerdmiaipari Miivek
(FIM), should belong to this category (Hofmann 1979).

The presenting of the historiography of the topic were far from complete, if we
wouldn’t mention the researches of the 1970’ and 1980’s, although in the historical

3 If we turning some brigade logs, their decoration is striking, the work of their makers are on almost
the level of an artist.
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literature of these decades we could find only a few work containing significant
information. This is obviously due to the fact, that the historical works of the age
had to draw the picture of the “self-conscious” worker, totally committed to the
communist ideology. Contrary to the historical research we could gain a more
realistic picture about the workers on the basis of those sociological researchs, which
deal with the social situation and conflicts of the working class. Istvan Kemény for
instance touched upon many of his works the question of the life- and work-strategy
of the working class, which perhaps is the topic nearest to the brigade movement.
(Kemény - Kozadk 1972, Kemény 1990). But we could list to this category the book of
Miklos Haraszti, with the title Darabbér which flashed some snapshots about the life
problems of the working class (Haraszti 1978).

When we turn to the contemporary sociological research works and try to ponder
their relative values, we must highlight the works of Eszter Zs6fia Téth. She sought
answers - applying the methods of oral history and microhistory for the question:
what sort of effect had had their State Award (Allami Dij) as a socialist brigade for
the individual life of the members of the “Felszabadulds” (Liberation) brigade of the
Budapesti Harisnyagyar (Stocking Factory of Budapest). Eszter Zséfia Téth also had
a further question: how did the honoured members represent themselves in the
post-socialist social environment, after the regime change (T6th 2003, 2007). I think
that her study and book is the only and one detailed analysis of the everyday life of
a workers’ brigade. The comparative works of Eszter Bartha, deploying examples of
socialist brigades of East Germany also fit into the series of these sort of researches.
Eszter Bartha analyses in these works the formation of institutional, social and
personal relation inside the socialist enterprises, the spaces and purposes of the
various brigade events and communal life, building her work on her interviews with
the one-time workers of the Carl Zeiss, and Raba of Gyér, and brigade logs (Bartha
2008, 2013). Csaba Csoti, in his source publication also called the attention to the
value oflogs as historical sources, analysing the entries of a brigade log (Cséti, 2003).
We could see from the above lines, that there are only a few historical works, which
consciously apply the brigade log as a historical source. According to my opinion it
would be a mistake, if we use the brigade logs primarily as sources for the history of
production. Thus I think that the brigade logs should be used as auxiliary sources for
the exploration and documentation of this or that career.

The brigade log as a historical source for the history
of production and for social history

What sort of tale do the brigade logs tell? How can they be used for the exploration
of the production- and social history of not only the workers of the large-scale
factories, but even that of the working class employed in small-scale industry? We
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should give a composite answer to that question. On the one hand the log is a basic
source for the history of the given factory, but it also had an important role in the
reconstruction of the life story on the individual persons, as in the exploration of the
informal social connections. The brigade logs also betray the working mechanisms,
customs and habits, private life and friendships of “societies” of the enterprises.
However, when we research these documents, and interpret their data, we also must
consider, that the members of the group - without regard whether the entries are
about their private life or about the brigade - always were connected by their shared
workplace. The workplace and membership in the socialist brigade meant for many
not only the source of their living, but a company of friends too. This was highlighted
by the leader of the brigade “Egyetértés” (“Unity”), who were the “heroes” of the
socialist feature film titled “Mdasodik otthonunk - a munkahely” (“Our second home -
our workplace), made in 1978.* We could speak generally that the members of the
brigade knew much more about each other, than their colleagues outside the brigade,
the obvious cause of which was, that the members had spent much more time
together than with the other workers of the enterprise.

If we analyse the data of the brigade logs about the history of production, we
should note, that already the handbook about socialist brigades published in 1965
mentioned with regard the brigade logs the danger of schematic description, and
also the problem that many workers regarded the writing of the brigade log as a
superfluous administrative activity. The handbook gave some guiding examples for
how and what should be introduced into the log. The list and the important data,
including their professional skills and educational degree belonged primarily to
these, the resolutions of the brigade meetings, and all events related to the life of the
brigade. (Szocialista brigddmozgalom 1965). For example, in the logs we could find
extended descriptions about the competitive commitments of the members. These
information, depending on the education qualification and scope of activity of the
members, were not necessarily related to production. Thus for example in the wage
department of the Ikarus Karosszéria és Jarm{gyar (Ikarus car-body and vehicle
factory) there was only one log administered, in which competitive commitments of
all the brigades occurred.’ Its specificity was, that the brigades had been competed
with each other since 1965, and their scoring had been based on a predefined

*Imre Antal (1935-2008), who was a reporter and presenter gave in this film, mustering a guard of
famous actors, a satirical panorama on a working day of a Hungarian plant, on the issues occupying the
workers and on the manifestations of the hierarchy within the enterprise. In the feature film the brigade
,Egyetértés” also got a role, who couldn’t agree in just that question, how to share between each other
the profit produced by them. http://www.youtube.com/watch?y=Y4VquqLGOK8 (The time of the last
download: 5th, September 2018).

5 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara (further on: MNL OL). XXIX-F-187-r, [karus Karosszéia
és Jarmiigyar, unarrayed papers, Box 79. There worked four brigades in the department, their names
were Dob¢ Katica, Béke, Szabasag and Katé Haman.
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evaluation schedule. Because the workplace in question was a wage department,
most of the competition commitments were related to the wage accounting, the
reducing of the percent of accountancy errors (for example at the computation of
the bonus of the workers). Among the commitments there were such ones as the
meeting of the deadlines for closing or the reduction of the number of delays, these
were tasks belonging not only to the obligations of the administrative employees,
but to that of all sort of the workers. If we read today these documents, we perhaps
may find curious the proposals whose purpose was the fulfilment of the factory-
plan, while the fulfilment of the plan was the original task of the enterprise - without
any sort of specific commitment. The fact of plan-fulfilment also was recorded in the
brigade logs; from which we could get a picture about the results of a given period
of time.

The case of one of the brigades of the Csepel Autégyar (“Csepel Automobile
Factory”), another enterprise of the vehicle industry, closely cooperating with the
Ikarus in the manufacturing of car-floor-frameworks is also worth of examination.
The brigade movement of the car factory had been making an important numerical
progress from the end of the fifties. In 1959 3, in 1969 139, and in 1975 already
490 brigades were active in the enterprise. The number of their members was 24
in 1959, 1500 in 1969, and 5387 in 1975 (A szocialista munkaverseny évkonyve
[Yearbook of Socialist work competition] 1975). The “Fiirst Sandor® Komplex
Szocialista Brigdd” had been formed in 1975, with 15 people, in the “B” plant of the
car factory, manufacturing auto buses, and it acquired the title of Socialist Brigade
in 1973, and in 1978 the title of Vallalat Kivalé Brigadja (“Excellent Brigade of the
Enterprise).” In their brigade log in 1982 we could find their concrete commitments,
specified in numbers of work pieces to be done, the number of “produced” work
hours, allocated to the labour, the degree of fulfilment (in percent) of the plan for
the first half year, and the number of the complete Ikarus car floor framework made
in the plan (detailed according to their different types).? The data series entries in
the log - if we compare the data of commitments and the data of fulfilments - make
possible a comparative analysis of the production data of the brigade. But we should
add, that the examples of the two different brigades of the two factories are excellent

¢ Sandor Fiirst (1903-1932) was a Communist activist. The authorities, despite of his innocence,
accused him by the perpetration of the Biatorbagy attentat, and he was executed on 29th July, 1932 to-
gether with Imre Sallay.

7 The brigade assembled between 1975 and 1985 61 300 mobile autobus floor framework for the
Ikarus. They reduced by their inventions the time of assembly from 72 labourhours to 36 labour hours
during these ten years, by which theyachieved a saving of 8,7 million forints. The brigade and its five old-
est member got in 1985 a State Award (Allami Dij). Népszava, 3 April, 1985. p. 4., and 6 April, 1985. p. 5.

8 The brigade log of the ,Fiirst Sdndor Komplex Szocialista Brigdd”, 1981-82, the property of D. F. I
thank in that way to Attila J6szai, that made available for me the data of his research and the interview
made with D. F.
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means to illustrate the very differential way of the recording of the data. We could
gain valuable results from these data - without regard of which of the brigades we
wish to analyse - if the types of quarterly commitments were the same.’ Such sort
of analysis may be possible, because each of the brigades generally made the same
sort of tasks in the plant for a long time. Thus the data content of the brigade logs
may be regarded as relatively static. Thus the task of the “Fiirst Sdndor Complex
Socialist Brigade” was to manufacture the Ikarus car floor frameworks, and in the
wage department of the Ikarus the wage accounting was a permanent task. It is
important to note that there is some sort of identity between the commitments of
these two brigades. To see this identity, or similarity we should only to examine
the commitments with regard to the reduction of the number of delays, to the
patronizing of the schools and kindergartens, to the renovation of playgrounds and
other similar commitments. But it is important to acknowledge, that these proposals
of the enterprise were not specific, individual ones. They were generally defined on
the basis of the directives of the workplace organization of the Party, and then the
members of each of the brigades turn them into concrete tasks, on the basis of the
assessment of the local needs.

We get a more differentiated picture about the “support” of the superior organs,
on the basis of the opinion of the brigade “Beloiannis”, working on the vehicle
manufacturing and assembling technology department of the Csepel Autdgyar.
The leader of the brigade, in his interview touches upon the administration of the
brigade log, but it is much more essential his way of thinking about their work and
its control “from above”: “The brigade log is almost an unmatched one. Its cultivated
writing, the entries full of significant content tell all more important events of the
collective formed eight years ago. Did you see the notes of the controlling organs of the
enterprise? They give only their names. This is precious little. They wrote neither their
opinion, nor criticism or proposal? Thus how can we know, whether we made a good
work or not?”*® The leader resented just that the supreme organs of the enterprise
dealt very little (if at all) with them, and they didn’t get feedback on their work, and
commitments. Generally, the use of the brigade log makes possible to measure the
performance of the group(s), but it should be lay down, that essential information
about the production of the enterprise as the whole couldn’t be gained from the logs.
Thus the data should be examined at the level of the brigade in question, or - as we
saw in the case of [karus factory - on the level of a department or a group.!

9 The brigades made their commitments quarterly and they formulated new commitments when
they evaluated their performance.

10 Fényszord, 11 June, 1975. p. 3.

1 The enterprises in their accounts made for their superior organs touched proudly upon the
quantified commitments of their brigades and their performances and they summed up all the data.
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Janos Kadar writes a note in the log of the Fiirst Sindor Komplex Szocialista Brigad on his
visit at the Csepel Automobile Factory.'? Source: the property of D. F. 22 July, 1982

When we analyse the data we should take in account that the brigades made
their commitments in many cases for a bonus, or monetary reward. The handbook
of the brigade movement observed in 1965, that some brigades expect rewards not
only for their good production results, but for their learning, or cultural activity, or
for their social work too. They express rather harshly their opinion about this: “How
an improper practice would be, what a distorting picture would be formed about the
socialist brigade movement such a method, when the brigade member, after finishing
the eighth grade of the elementary school, introducing his certificate, would demand
monetary demand for his good exam results.” (Szocialista brigddmozgalom, 1965:
73). However, in the brigade logs we obviously wouldn’t find any reference to all of
this, we see only the recognition of the degree of collective and infidel competitive
commitments, the honoured performance, esteemed by the community.

This recognition resounds in the articles of the Fényszéré, where their
performances were evaluated, or just the manager of the enterprise wrote a letter
to the brigades, thanking their social work.’® Thus the data series of the brigade
logs and other information are completed by the interviews with their one-time
members. According to the account of D. F, the members of the “Csepel Autégyar

12 Kadar Janos a Csepel autégyari latogatasa soran bejegyzést ir a , Fiirst SAndor Komplex Szocialista
Brigad” napléjaba.
13 Fényszord, 1 January, 1975. p. 1.
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Fiirst Sdndor Komplex Szocialista Brigdd” were not led by profit motive, or if so, this
was only a secondary consideration.!* It should be noted, that the oral history source
could be support by a written one too. Z. L., the leader of this brigade, expressed
sincerely their intentions in his letter responding to G. I, a disabled miner of Komlo,
who did ask for a wheelchair with electric motor. “We took the initiative to help other
of our own decision, to help those people, who are standing in need of that. We did this
until now, and we will do in the future too. But we wouldn'’t do this, if were compelled
to do by someone. True human help cannot be substituted neither by a directive of the
general manager, nor by the intervention of the TV."*®

It is important to emphasize, that we could treat with the appropriate source
criticism the interviews made after the system-change. For the participationg in the
brigade movement hadn’t meant the same thing in any case in the state socialism,
or immediately after that what it did in the time when the interviewee recalled
their memories about it. The analysis of ther interviews and the drawing of the
conclusions demanded circumspection. For the interviewees (the former members
of the socialist brigades) are inclined to re-evaluate in the mirror of the experience of
the system-change their former life and their part in the socialist brigade movement.

Fundamental points for sociohistorical analyses

Eszter Bartha in her study describes that the socialist brigade movement served
much more community purposes, than the interests of production, and we could
rely in the research of communal life in the brigades primarily on the interviews
(Bartha 2008). She got to the conclusion in the course of analysis of the brigade logs
found in the archive of Carl Zeiss factory, that the movement served primarily the
building of communities, and not so much the production.'® Obviously this was true,
but in the beginning - at least in Hungary - supposedly it was not the purported goal
of the movement. The handbook about brigade movement calls the socialist brigades
“as the most active promoters of the economic development”, which, through the
increasing of economic performance, improve its quality too, and made commitments
for savings too. Beyond this they add, that the immediate purpose of the brigades
was the training of the members, and of the workers who were still not members, for

* Interview with deputy brigade leader D. F. from the Csepel Autégyar, 3 November, 2016. Made by
Attila Jészai. D. F. got into the factory as a carpenter skilled worker, but he didn’t take up a position in his
own profession, but found his first job in the Hajtomiigyar within the car factory.

15 A letter of Z. F. brigade leader to G. I, without date. (The property of D. F.).

16 He founds his statement only on the logs of the ,Salvador Allende” brigade, which was the only
one which survived in the factory archive. But in the case of the Raba enterprise the examination of
the brigade logs lacked. and it was substituted by the sources of the MSZMP Magyar Vagon és Gépgyari
Bizottsaga related to the brigade movement.
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work, work discipline. This supports my claim, that in the beginning the production
was the first priority of the movement.

For the socialist state power all of these objectives meant the pledge of surplus
production. Janos Kadar,'” the first secretary of the Hungarian Socialist Workers
Party (MSZMP) at the first national conference of the leaders of socialist brigades
drew his opinion with the following words: [...] “I see the true future in that sort of
socialist brigade, in which the worker made his mark on the product, and it may go to
the consumer, or to the foreign buyer, whether sell it to a friendly socialist country, or
to the capitalist market, it is a guaranteed commodity of good quality.” (Szocialista
brigddmozgalom 1965: 103.). When and why the main emphasis in the movement
was taken over by the building of communal, social life - this is not a question which
may be answered by this study. Nevertheless, we could say, that the brigade logs, on
which we based our research make witness about an effervescent communal life,
which - at least in a part of the cases - lacked the “socialist” character, lacked any
political content.

On the question that what do the brigade logs betray, those who have an interest
in social history may formulate more than one answer. Given that the brigade
movement served primarily the strengthening of the factory communities, lets’
have a look at the possibilities for using the logs as social history sources. When
we approach the sources, it is worth to be examine, what sort of fundamental
commitments, concerning the different dimensions of community life are contained
in these logs. Starting from this we could get a much clearer picture about the use
of this many-faced source, and we can even regroup the materials according to our
purposes. We can have met in the brigade logs for example commitments with a
cultural character, among them there are the further education of the members,
visits to movies, cinema and museums, participation in excursions and the holding
of the “brigade evenings”. When we examine the brigade logs of both of the examined
vehicle enterprise it is striking the activity of the members. Eszter Bartha in her
researches got to the conclusion that the communal life of the brigades was not
purely nominal, but the members actually took part in the events organized by the
brigade (Bartha 2008). Obviously we may not claim, that the brigade program was
complete free of politics, but this much depended on the character of the event. It
should be noted, that more of the above mentioned cultural commitments were
permeated by political content, especially if they concerned the political education
of the members. As for the commitments with a cultural/leisure time character, we
can extend our examinations to the postcards found often in a big quantity in the
logs. In the brigade log of the Ikarus wage department quite a few postcards tell

17 Janos Kadar (1912-1989), Communist politician, minister of state in 1958-1961, president of
the government in 1961-65, the first secretary of the MSZMP between 1957-1985, high secretary of the
Party in 1985-1988, and the president of the party in 1988-89.
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about the domestic and foreign journeys of the workers. The visual sources found in
the logs can lead us to the system of the holidays organized by the enterprises and
the trade unions, as Timea Bata also hinted to this (Bata 2008). However, we should
add to this, that the reception of the foreign journeys of the workers among their
colleagues - their possible envy and other emotional reactions - are not reflected in
the logs. In that case we should turn to the method of the oral history.

Eszter Bartha established in her work, that we could get a real picture about the
communal life in the brigades primarily from the interviews (Bartha 2008). But we
could only partially agree with her statement, despite that in the above mentioned
special case we really had to resort to the material of the interviews. Although the
oral resources are indispensable source for controlling the information of the brigade
logs, when we explore the communal life of each of the brigades, we should devote
attention to the factory journals of the enterprises too. We should use them all the
more, because the factory journals have a predilection for articles about the socialist
brigades, and set their results as examples for all workers of the enterprise.'®

Furthermore, we may gain some insight through the brigade logs into the
attitudes and way of life which was described (and expected) by the state power
as “socialist humanity” and “socialist habits”. Thus, according to my opinion, we
have arrived to the allegedly most successful role of the socialist brigades, to the
examination of the different dimensions of the communal and social relationships.
Eszter Bartha, who examined the East-German socialist brigades, establishes, that
her interviewees following the regime change remembered much more gladly to the
life in the one-time socialist brigades in the German Democratic Republic (GDR), as
the power of Honecker, which they didn’t wish back. Bartha’s conclusion was that
the socialist community building worked expressly successfully, her interviewees
told her, that the communal spirit and the solidarity between the colleagues had
been much stronger in the age of the GDR than in the period following of the
reunification (Bartha 2008). Bartha of course gives the appropriate answer to the
question, how and why could the brigade movement be so successful. She believes,
that despite of the institutional support provided by the power to the brigades, the
workers could take part in the community life, that they “didn’t identify themselves
neither with the Party, nor with its politics.” (Bartha 2008: 248). Moreover, Bartha
draws the conclusion from the interviews that the local and workplace collectives
was regarded by the workers as stages of the communal life free of state control.

The state power didn’t conceal its standpoint concerning the members of the
brigades, when there was a discourse about providing individual and communal

18 From another point of view the possibilities given by the lifepath-interviews, among them the
reconstruction of the life of the community, are more and more narrowing because of the death of the
former members of the brigades.
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help: “They sacrifice their leisure time in the interest of their fellow-men and not
sparing any effort, making many times even financial sacrifices, manage the everyday
affairs and troubles of the people. They are people of a new type, people of a higher
order, they are the standard bearers of human progress, of socialist humanism” -
penned the author of the handbook (Szocialista brigddmozgalom 1965: 153.).

In the brigade logs of the Csepel Autégyar “Fiirst Sdndor Komplex Szocialista
Brigdd” there also could be found the offerings of the brigades for communal
purposes, among which there belonged the patronizing of kindergartens, schools,
regular participation in blood donation, visiting the sicks, attendants on class trips,
family journeys, organizing programs for children’s day within the enterprise, or the
cleaning of the public premises.!® We could find in the brigade logs many references
to the close, friendly relationships among the members of the brigade in the car
factory. One of the prominent stages of this was the participation in the family
house constructions of the members. The brigade logs generally report that the
construction materials, the worktools and the means of transportation necessary
for the private construction were “claimed” legally by the brigade members from the
car factory. However, as Tamas Bezsenyi also hinted to this in his explorations about
the Csepel Automobile Factory - the workers often impaired their own enterprises
by “appropriating” various contruction materials, getting in such a way to the
necessary materials (Bezsenyi 2013). The brigade logs of course laid the emphasis
on the alleged fact, that the work and the help provided for each other was based on
the mutuality and friendly relationships in the Kadar-regime. They were led by this
philanthropic mentality, when they made cars for disabled workers. The issue of 6-th
April 1985 of the Népszava stressed, that between 1975 and 1985 the brigades of
the car factory helped the disabled persons, the people living in community homes
and the environing schools and kindergartens by 2400 hours of social work and 75
thousand forints of monetary support.”

The brigade logs thus are excellently useful for the mapping of the friendly,
informal relationships inside the socialist enterprises. However, it should be added
that they can be applied for the mapping of a specific, narrow group, the network of
relationships inside the workshop. The extent of this qualification is illustrated by the
interview with D. F,, in which he told, that in the course of his work he builded a very
good relationship with the director of his factory unit. In the absence of this dialogue
with him important connections would have remained in obscurity. The case of D. F.
was partly an example of how the social capital was turned by the brigade for its own
benefit, and on the other hand how they managed to became well-known within the

19 We could describe nowadays the social, community-building work of the socialist brigades by the
concept of voluntariness.
20 Népszava, 6 April, 1985. p. 5.
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The members of the “Fiirst Sdndor Komplex Szocialista Brigad” with a three-wheeled
vehicle made for a disabled miner?! Source: Property of D. F,, 1980’s

enterprise. He put it in the following way: “I made through the wives - because they
socialized regularly - such agood friendship with Fekete,?* that was almost unbelievable.
When we knew each other — well, I had been using the “maga” with Miklos for a long
time - then, you know, there was such a great work, the motor was lacked from the
frames, and they had been got from the band in such a way, that they had to be rolled
back, and our task was to do this. And the other members didn’t want to do this. But I,
because I was in a good friendship with Miklos, said to the guys:“look, lads, this will be
the greatest gambit of our life. Firstly we will be paid well, and the other hand we will
get merits by this.”?* D. F. emphasized with regard the “merits” that at the factory hall
of 22 000, where they worked, almost all the foreign delegations appeared, because
this building was placed along an important factory pathway within the factory
premises. According to him this fact contributed to their publicity and merits. In
his case we can understand in a detailed way the motivations and the successes of
the brigade from the personal interview made with him. But it is a fact, that in the
brigade too had greater possibilities to enforce their interests, and if they fulfilled
well their plans and over the planned level, they could easily get into the spotlight.

21 A First Sandor Komplex Szocialista Brigadd” tagjai egy mozgassériilt banyasz részére készitett
haromkerekd jarmiivel.

22 Reference to Miklos Fekete, a leader of one of the factory units of the Csepel Autégyar.

2 An interview with the deputy leader D. F. from the Csepel Autégyar. 3 November, 2016. The
interview was made by Attila Jészai.
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Nevertheless in the brigade logs were published the poems of the members
written for each other, by which they greeted each other on their name-days and
birthdays, but the members of the group speak honestly about the problems within
the enterprise, which hindered their wor. Besides this we can find in the brigade
logs humorous, witticizing or even sarcastic remarks, illustrated by drawing taken
from the Ludas Matyi,** about each other and the various situations of the factory
life. These betray that the friendships in the group were often confidential, and
the members thought that these situations and events deserve to be shared with
the other members. Thus in the brigade log of the “Radnéti Miklés Brigadd” in the
Ikarus factory they depicted the job change (inside the enterprise) of a member; E.
J. by a graphic of a weeping woman sitting on a chair, and they wrote the following
text beside it: “Our little sweet Juditka went away from our department®® with such
tears, because such a misfortune befallen on her,that his payment was raised by 400
forints.”®

However, the log entry adds to this that their “Juditka” returned to the workteam
of the department, and thus into the brigade too, supposedly this happened because
of some inner displacement and the activity of the lobby made of their immediate
co-workers. The entry continued with the following words: “This misfortune didn’t
last for a long time, because we smuggled her back with formal elopement into the
staff of the Education department, and she returned there with such a wide smile,
which we couldn’t draw here. Thus the happiness is perfect now.””” - closed his lines
the writer of the log. We don’t know from the diary, what could be the reason of
the “smuggling back” of Judith, we may only suppose, that the cohesive force of the
community, and the settlement of the payment issue. What is interesting in the story
is, that after a year, in May 1969, F.].yet left the brigade, and she continued her work
on another post.

In the brigade log there appeared the close and distant relatives of the members
too, thus we can follow from the brigade log the everyday life of a family (the birth
of their children, title celebrationm bithdays, enrollment, disease, wedding etc.) In
the following enrtry the writer expressed his worry, that the whole brigade would
have got the cold through one of their fellows: “The children of W. became sick and
he had to remain at home for some days, during which he got the cold too, we hope we
won’t get from him.” 28

24 The Ludas Matyi was the only legal satirical weekly of the socialist Hungary, which appeared from
1945 to 1992.

% The department in question was the Education department of the Ikarus Karosszéria és Jarm{igyar.

26 MNL OL, XXIX-F-187-r, Ikarus Karosszéria- és Jarm{igyar disordered papers Box 80. May 1989.

27 Ibid.

28 Ibid.
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Summary

In that study of mine I attempted to sum up the issues related to the use of the
brigade logs as a peculiar kind of source of the economic and social history. On the
basis of the above facts we should say, that sociologists and social historians should
use the brigade logs as fundamental sources for explorations about the history of the
way of life of the factory workers. However, it is important, that we check the data
found in them with the help of other sources, the most important of which are the
interviews and the factory journals of the enterprises. Nevertheless the brigade logs
are sources for the enterprise-history and microhistory too, which could help in the
examination concerning workplace communities, groups and invidiuals. I think that
beyond the flash of the instances published in the study, there are necessary further
Hungarian and international comparative investigations, centred around the
brigades and their logs.

Brigade log versions

The brigade log of the Wage-department of the Ikarus Karosszéria és Jarm{igyar?’
Source: MNL OL, XXIX-F-187-1, Box. 79.

29 Naplé-valtozatok. Az Ikarus Karosszéria- és Jarmtigyar Bér osztalyanak brigadnapléja, 1965.
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Csepel Automibile Factory Power Plant Works®®
Source: Csepel Automobile Factory - Museum of Factory History. Collection of Gyorgy Békés
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Politikai dontések a gyorsuld idoben
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ABSZTRAKT

Tanulmdnyunk célja a dontéselmélet egy olyan problémdjdnak felvdzoldsa, amely a politika-
elmélet, a szociolégia és a filozdfia elméleteinek metszéspontjdn jelélhetd ki. A tanulmdnyban
annak a kérdésfeltevésnek a jelentdségét szeretnénk kiemelni, amely a politikai déntés és a ren-
delkezésre dll6 id6 viszonydra reflektdl. Ennek keretében igyeksziink megtenni azokat a fogalmi
megkiilonbéztetéseket, amelyek a probléma szempontjdbdl leiré és normativ szempontbdl is
nagy jelentdséggel birnak, ugyanakkor nem lehet célunk megolddsok kidolgozdsa, sokkal inkdbb
a probléma irdnti érzékenység kialakitdsa. Az elsG részben néhdny terminoldgiai alapvetésiin-
ket mutatjuk be, amelyek segitenek a probléma fogalmi kérvonalazdsdban és a déntésrél szolo
elemzés hattérben meghtizodo feltételezéseink kifejtésében. Ezek utdn a jelenkori idészociolégia
néhdny tézisébdl kiindulva vizsgdljuk meg a problémdt, majd ravildgitunk a demokrdciaelmélet
ezzel kapcsolatos néhdny sajdtos deficitjére. Végiil egy alaposabb térténeti-elméleti kidolgozds
mutatja be, hogy a Német Szovetségi Koztdrsasdg korai idészakdban a filozéfia, a politika- és
Jjogelmélet tertiletén kiemelkedd jelentdségii Ritter-iskola megfontoldsai hogyan teszik lehetdvé
a felvdzolt probléma tjragondoldsdt a kordbbi fejezetek vonatkozdsdban.

KULCSSZAVAK: dontés, dontési szitudcio, dontési folyamat, gyorsulds, demokrdciaelmélet, Rit-
ter-iskola

ABSTRACT
The Acceleration of Political Decision-making

The detailed description exceeds the scope of this paper, but our aim is to trace a peculiar prob-
lem of decision-making theory that can be allocated at the intersection of political theory, socio-
logy and philosophy. What we are trying to do is to emphasize the importance of the relationship
between political decision-makingand the timespan available for it. In order to do that, first we
make distinctions between some basic concepts that play central rolein the descriptive and nor-
mative approach of the issues under review. Second, this paper is not about detailed elaboration
of solutions, it does not involve solving the problem, only recognizing that there is a problem. Our
aim is therefore to shape problem sensitivity. In the first part we present some terminological
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2 WWU-Miinster, tudomanyos munkatars, SFB 1150.
3 WWU-Miinster, tudomanyos munkatars, Institut fiir Politikwissenschaft.
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basic lines in order to outline the conceptual aspect of the problem, and to develop assumptions
that underly our decision-making analysis. Next, we approach the problem of decision-making
based on some theses of contemporary ,time-sociology”(time as sociology’s basic concept),
and - in relation to that - we point at some specific shortfalls of democracy. Finally, based on
a profound historical and theoretical analysis, we show howsome basic considerations of the
Ritter-school of the early years of the Federal Republic of Germany make possible for us to re-
consider the complex question elaborated above.

KEYWORDS: decision, decision-making situation, decision-making process, acceleration, democ-
ratic theory, Ritter-school.

,A modern nyugati vildg a maga onértelmezésé-
ben hallgatélagosan még mindig azt a felfogast ko-
veti, hogy a politika hatdrozza meg a tarsadalmi és
a kulturdlis fejlédés tempéjat.” (Rosa 2013: 102)

Tanulmanyunk célja a dontéselmélet egy olyan problémadjanak feltérképezése, amely
a politikaelmélet, a filozéfia valamint a modernitas térténelmi és szocioldgiai meg-
kozelitésli elméleteinek metszéspontjan jelolhetd ki. A kovetkezékben elészor a
kérdésfeltevés jelentéségét szeretnénk kiemelni, és azt tobbnyire vazlatos meg-
fontolasok mentén koérvonalazni, illetve igyeksziink megtenni azokat a fogalmi meg-
kiilonboztetéseket, amelyek a probléma altal felvetett leiré és normativ kérdések
szempontjabdl kozponti jelentdséggel birnak. Ugyanakkor mar az elején hangsu-
lyozzuk, hogy nem lehet célunk megoldasok kidolgozasa, sokkal inkdbb a probléma
iranti érzékenység kialakitasa és annak strukturalasa.

Céljaink eléréséhez négy 1épésben haladunk: az elsé részben néhany termino-
logiai alapvetésiinket mutatjuk be, amelyek segitenek a probléma fogalmi kérvo-
nalazdsaban és a dontésrdl sz6l6 elemzés hattérben meghuzdédé feltételezéseinek
kifejtésében. Ezek utdn az aktudlis szociol6gia és az Gjabb kritikai elmélet néhany
tézisébdl kiindulva vizsgaljuk meg a problémat, majd ravilagitunk a demokraciael-
mélet néhany sajatos deficitjére, amelyek a korabbi fejezetben vazolt tételek tiikré-
ben valnak érthetdvé. Végiil egy alaposabb torténeti-elméleti kidolgozas mutatja be,
hogy a Német Szovetségi Koztarsasag korai id6szakaban a filozoéfia, a politika- és
jogelmélet teriiletén kiemelkedd jelentdségii Ritter-iskola® megfontolasai hogyan
teszik lehet6vé, hogy a felvazolt problémat azokra a kérdésekre élezziik ki, amelyek
az els6 részben kidolgozott koncepcidk, a masodik részben bemutatott modernitas-
diagndzis és a harmadik részben vazolt demokraciaelméleti megfontolasok tiikré-
ben a jelen szamara is jelentdséggel birnak. Befejezésként az eredményeket 6ssze-
sitjiik, és ramutatunk arra, hogy a diagndézisbo6l milyen tovabbi relevans filozéfiai
és politikaelméleti kérdések adédnak normativ és deskriptiv tekintetben egyarant.

* A Ritter-iskolaval és hatasaval kapcsolatban lasd Schweda (2015) és Hacke (2006).
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1. Mi a dontés? Koncepcionalis megfontolasok

Erdeklédésiink kozéppontjaban azok a kovetkezmények allnak, amelyek a demokra-
tikus rendszerek politikai dontéseinek jelenben tapasztalhaté fejlédésébdl és atala-
kulasabol adédnak. Miel6tt még a dontés masodik részben bemutatandé moderni-
taselméleti alapjaira ratérnénk, tisztaznunk kell, hogy mi foglalkoztat minket a
politikai dontés jelenségével kapcsolatban. A dontés alatt egy olyan folyamatot ér-
tiink, amely akkor 1ép fel, ha egy targy tekintetében az a hatarozott benyomasunk,
hogy kiilonb6z4d cselekvési alternativak lehetségesek. A dontési helyzetek olyan ese-
ményekhez kapcsolddnak, amelyeknél az egyéneknek vagy a csoportoknak egy targy
vagy targytipus vonatkozasaban ez a benyomasuk alakul ki, és viszonyulni szeretné-
nek vagy viszonyulniuk Kell a cselekvési lehet6ségekhez.® Ahhoz, hogy dontési hely-
zetbe keriiljiink, tobbé-kevésbé konkrét cselekvési lehet6ségeknek kell adddniuk.
Mivel ezek nem véletlenszerliek, ezért a szereploknek kell azokat az alapfeltételezé-
sekhez val6 viszonyukban megalkotni. Kiilonbséget kell tenniink dontési helyzet, azaz
egy olyan esemény, amelynek soran az adott lehetdségek koziil egyet megvaldsitasra
kivalasztunk, és a dontési folyamat mint cselekvés jellegli lefolyas kozott, amely a
dontési helyzethez vezet. Itt nem kell minden dontési folyamatnak dontésbe torkoll-
nia, a folyamat id6legesen és véglegesen megszakadhat, illetve csendesen el is halhat.
Egy dontési helyzet kialakulasa szempontjabol tehat a dontési folyamat nem elegen-
d6, de mindenképpen sziikséges. A kiilonbséget terminologiailag megvilagitja a don-
tés mint folyamat, és a dontés mint eredmény kozotti kiilonbségtétel. A meghozott
dontés és annak kivitelezési folyamata terminoldgiailag tigy is meghatarozhato, mint
a meghozott dontés cselekvésben megnyilvanuld kévetkezménye vagy eredménye.®
A dontési folyamat megint csak feloszthatd lépésekre, amelyek soran altalaban a
kovetkezd részlépések jatszhatnak szerepet. 1. A dontési lehet6ségek explicit meg-
alkotasa, megfogalmazasa és legitimacidja gyakran a nem elegendének tartott al-
ternativaktol val6 elhatarolasbdl sziiletik, mint azoktdl a dontési helyzetektdl vald
elhatarolas, amelyek komolyan nem vehet6ek szamitasba.” A kiillonb6z6 lehetéségek
kialakitasanak egyik legfontosabb értelmezési el6feltétele, hogy azok nem azono-
sak.® Az ilyen eset megkiilonboztetend6 azoktdl az esetektdl, amelyek kapcsan az
egyik alternativa a masikat szemantikailag feltételezi, és ez utobbi azért lehetséges,

5 A modernitasban abbdl indulhatunk ki, hogy a résztvev szereplk cselekvéstiket kifejezetten a
dontés fogalmaba soroljak be. A megelz6 torténelmi korok szamara ez nem volt lehetséges. Ezt kérdést a
tovabbiakban nem vizsgdljuk, mert ezen a helyen els6sorban a modernitasra koncentralunk.

 Ezen a helyen még meg kell kilonboztetniink az empirikus cselekvéskovetkezményeket az anali-
tikus cselekvéskovetkezményektdl, amely utdbbira a cselekvés-konzekvencia terminust javasoljuk. Ezek
a kivalasztott cselekvési opciok szemantikai implikaciéi. Ehhez a megkiilonboztetéshez lasd: Hartmann
(1996: 76-77).

7 A hétkoznapi vitdk soran ebben az esetben ,pusztan elméleti” opcidokrol beszélnénk.

8 Hiba lenne a kovetkez6 két kijelentést alternativaként kezelni szemantikai azonossag alapjan:
,Minden 25 év alatti férfit csak hatarozott ideig kell foglalkoztatni.” illetve ,Minden férfi munkatarsat, aki
még nem érte el a negyedszazados kort, csak hatarozott ideig kell foglalkoztatni.”
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mert az alternativaknak nem kell szemantikailag kizarnia egymadst ahhoz, hogy egy-
mas alternativaiként érvényesiilhessenek.’ 2. A lehetdségek egymassal szembeni
mérlegelése!?, a lehetséges cselekvési kovetkezmények megfontolasa azon célok
tiitkrében torténik, amelyeket a dontést hozo6 személyek kovetnek. Ekézben vitak ala-
kulhatnak ki arrél, hogy mely célokat kell(ene) kdovetni. 3. A dontési helyzetbe vald
atmenet akkor kovetkezik be, ha a célok megfogalmazasa, a lehetdségek felvazolasa
és mérlegelése lezarult, és mar csak egy lehetdséget kell kivalasztanunk. Ez kiilon-
b6z6 moédokon torténhet: eldonthetd sorsolassal, egy retorikailag erds személyiség
akaratdnak érvényestilésével, vagy egy valasztasi rend keretében stb.

A fentirészlépések természetesen a dontés idealizalt folyamatat vazoljak fel. Nem
ritkan azt tapasztaljuk, hogy az egyes részlépések kozott ide-oda ugralunk. Lehet
olyan benyomdasunk, hogy a dontési helyzet mar megsziiletett, de 0j javaslatok ezt
megzavarhatjak, és a vitat gjraindithatjak. Ha a dontési helyzet egy alternativa kiva-
lasztasaval végzddik, akkor azt legitimacids szempontbol is be kell biztositani. Ezért
fontos, hogy az elvetett alternativakat is szem el6tt tartsuk példaul jegyz6konyv, a
résztvevék emlékezete, elbeszélések, sajtohirek, kozlemények formajaban, hogy a
kivalasztas racionalitasat az akkori alternativak fiiggvényében plauzibilissé tegyiik.

Miért fontos egyaltalan az itt felvazolt médon a dontés folyamataval és magaval a
dontéssel analitikus szempontbol foglalkozni?

Szamtalan olyan helyzet adddik, amelyben a szereplék egyéni vagy kollektiv cse-
lekvése a jovo formaldsa szempontjabdl meghatarozd. Sok esetben szokas szerint
cseleksziink, anélkiil hogy a cselekvési lehetségeknek utanagondolnank; mas ese-
tekben masként cseleksziink, mert bizonyos lehet6ségek megvaldsitasat lehetetlen-
nek tartjuk vagy éppen tiltottak. Sokszor fordul el6, hogy alternatividkat alakitunk
ki és kivalasztds révén probalunk meg a jovére vonatkozé céljaink tekintetében
kiilonbséget tenni. Az ilyen eseteket nevezziik ,dontésjellegii cselekvésnek”, amely-
nek lefolyasat idedltipikus esetben a fent vazolt médon kell elképzelni. A hétkoz-
napokban gyakran beszéliink - tdbbnyire retrospektive - a cselekedeteinkrél mint
dontéseink eredményérél, mikézben azt nem is elézte meg dontési folyamat. Igy a
dontés fogalma odaig mehet, hogy a cselekvés minden formajat végiil ugy fogjuk
fel, mintha azt dontés eldzte volna meg. Ha azonban a déntést, mint ahogyan itt ja-
vasoltuk, magat is cselekvésként értelmezziik,!' akkor az el6bbi szemlélet egyrészt

9 Azok a kijelentések, hogy ,minden egyetemi alkalmazottat, aki nem professzor, csak hatarozott
ideig kell foglalkoztatni” és ,minden férfi egyetemi alkalmazottat, aki nem professzor, csak hatarozott
ideig kell foglalkoztatni”, lathatéan kiilonb6z6 alternativat jelentenek, még ha az els6 mar magéban is
foglalja a masodikat.

10 A mérlegelés metaforaja nem azt sugallja, hogy a silyozas folyamataban matematikai mdodszereket
alkalmazunk. Azok talan bizonyos esetekben lehetségesek és kézenfekvéek, de nem jelentenek kénysze-
riien alkalmazandd eljarast arra vonatkozdan, hogy az opcidkat egymassal szemben mérlegeljiik.

1 Pontosabban, a magasabb szint cselekvési séméajaként, amelyet az alacsonyabb szint cselekvési
sémainak aktualizaldsa révén lehet realizalni.
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egy 6nmagaba visszatérd érveléshez vezetne, masrészt azzal is jarna, hogy azokat
a folyamatokat, amelyek a dontés eredményéhez vezetnek, szem eldl tévesztenénk.
Ezért aztdn egy olyan dontésfogalom kialakitasat, illetve dontésjellegli cselekvés fo-
galmat javasoljuk, amelyben a lehet&ségek explicit konstrukci6ja, azok mérlegelése
és kivalasztasa is idealtipikus médon jelenik meg.

Plauzibilisnek tartjuk, hogy legalabbis a kultirtorténetileg megragadhatoé korok-
ban nem létezett olyan tarsadalom, amelyben ne lett volna jelen az a funkcionalis
kovetelmény, hogy legalabb a problémdk egy bizonyos részét dontésjellegli cselek-
vések révén kezeljék. Ezen az altalanos kovetelményen tdl azonban szamtalan torté-
nelmi varians jelenik meg, mind a problémdk, amelyeket eldonthetének tekintenek,
mind a dontések legitimdcids alapjai valtozhatnak. Nem utolsé sorban azok a don-
tési folyamatok, illetve személyek csoportjai és intézmények, amelyektsl dontésjel-
legli cselekvést varunk el, és akik ezt végrehajtjak, kontextustol fliggdek és torténel-
mileg valtoznak. Példaul a nék dontésjellegli cselekvése évszazadokon keresztiil a
haztartasra korlatozodott, a hivatasvalasztas, illetve a politikai és katonai dontések
pedig kizardlag a férfiakra tartoztak. A normak, értékek, szabalyok és gyakorlatok
sokasaga jellemzi az egyes tarsadalmi csoportok - tarsasagok, egyletek, hivatalok,
egyhazak, gyiilekezetek vagy éppenséggel 19. szazadi liibecki kereskeddcsaladok -
déntési kultirdjdt, ami végs6 soron a dontésjellegli cselekvéseket valdsziniivé vagy
valészintitlenné teszi.

A fentebb javasolt fogalomalkotds lehet6vé teszi, hogy a dontési kultdrakat a
leiras egy kivalasztott szintjén megragadjuk, és megprobaljuk annak szerkezetét
és valtozasait magyarazni, vagy egy normativ célkit(izés esetén hatdrait kijel6lni.'?
Ezen a helyen azonban nem kivanunk a kiillonb6z6 dontési kultirak valtozasaval fog-
lalkozni,!® hanem a modern politikara fékuszalunk.

A szociolégus Uwe Schimank azt a nézetet képviseli, hogy a modernitasban egy
olyan tarsadalmi formaciéval van dolgunk, amelyet egyenesen ,dontéshozé tarsa-
dalomként” (Entscheidungsgesellschaft) jellemezhetiink.'* Ezen diagndzis szerint a
lehet&ség szerint dontések révén kezelend6 problémak kore folyamatosan né, ame-
lyek egyben annak a normativ elvarasnak is ald vannak rendelve, hogy racionalisan
eldonthetdk legyenek. Ez a modern tarsadalmakat mindentitt kihivas elé allitja. Ha
ezt a tézist kisérletképpen elfogadjuk, akkor gy tiinik, hogy éppen a politika all azon
sajatos tehertétel el6tt, hogy dontéseit és intézkedéseit legitimalja, illetve az érin-
tettek szamadra a nyilvanossag el6tt racionalisnak tiintesse fel. Schimank szerint a
dontéshozo tarsadalmat nem csak a dontésjellegli cselekvések szamanak noéveke-

12 A kiillonbo6z6 dontési kulturak elemzését jelenleg az SFB 1150 , Kulturen des Entscheidens” (A don-
tés kulturai) keretében végzik a miinsteri Westfalischen-Wilhelms Universitiaten. Lasd: https://www.
uni-muenster.de/SFB1150/ (utolsé letoltés: 2017. 08.07.)

13 Egy ilyen jellegii célkit(izés szempontjabdl iranymutato Stollberg-Rilinger (2016).

1#V§. Schimank (2005).
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dése jellemzi, hanem az eldontendd problémak komplexitasa is, mivel a premodern
korhoz képest az empirikus tudas rendkiviili mértékben megnétt. Ezeket a teherté-
teleket a kdvetkez6képpen foglalja 6ssze:

,A magasfokd komplexitas koriilményei kozott sziilet6 raciondlis dontés el-
varasaval el6szor azok terhelik meg a cselekvét, akik megfigyelhetik 6t és
adott esetben szankcionalhatjak is. Ezentul viszont a cselekvd sajat magat
is terheli ezzel az elvarassal. A nevelés és a szocializaci6 mas formai révén
maga a cselekvd is nagymértékben internalizalja azt az elvarast, hogy racio-
ndlisan kell dontenie.” (Schimank 2005: 11)

A kovetkez6kben a racionalis dontések kihivasanak hatasait, illetve ezek vonat-
kozasaban kiilonosképpen a tarsadalmi folyamatok felgyorsuldsanak kovetkezmé-
nyeit szeretnénk megvizsgalni. Ennek kapcsan nem annyira a politikai dontések
eredményei érdekelnek minket, hanem a déntési folyamat maga, és annak a valtozé
normdk, a problémak érzékelése és a legitimacios kovetelmények fényében beko-
vetkezd valtozasai. A sajatos dontési folyamatok kultiratudomdanyi nézépontjai és
a politikai folyamatok, mint déntési folyamatok legitimacids céljai szempontjabdl
relevans inszcenalasai lehet6vé teszik a demokratikus dontési folyamatok komple-
xitdsanak Ujfajta normativ és leird perspektivajanak vizsgalatat.

2. A modernitas akcelerativ feltételei

Hartmut Rosa a nyugati modernitasrdl szdl6 szocioldgiai elméletében a klasszikus
modernitastényez6k sorat, mint példaul kapitalizmus, iparositas, nemzetallamok
genezise, egy tovabbi, mind ez idaig figyelmen kiviil hagyott faktorral, a gyorsulas
jelenségével egészitette ki.'> Rosa szerint sziikség van a tarsadalmi gyorsulas szisz-
tematikus elméletére és meggy6z6 fogalmara. A modernitas egy olyan kor, amelyben
a varakozas és a gyorsuld folyamatok célra iranyuld elinditasa a modern tarsadal-
mak céljai kozé tartoznak. Rosa a tarsadalmi gyorsulas jelenségét kovetkezményei
tiikrében ambivalensen szemléli. Mindez a komplex tomegtarsadalmak szamara
olyan hasznokkal jar, mint a rovidebb utazasi id6 vagy azon késziilékek cseréje, ame-
lyek gyorsabb és jobb kommunikaciot tesznek lehetévé. A masik oldalon azonban
megjelenik a természet fokoz6dé kizsakmanyolasa, valamint a tarsadalom kiilonb6-
70 részteriileteinek gyorsulasbdl ad6dé komplex viszonyai, illetve ezek deszinkroni-
zacidja.'® A kiegyensulyozottsag ilyenfajta hianya a modern tarsadalom szamos
problémajaért - legalabbis részben - felel6ssé tehetd. Miel6tt ezt a problémat tar-

15 V. Rosa (2005), illetve Gjabb normativ hangstlyokkal bévitve Rosa (2013).
16V6. Rosa (2013: 11. fejezet).
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gyaljuk, roviden felvazoljuk a tarsadalmi gyorsulas fogalmat. Rosa szerint a tarsadal-

sz

empirikusan sokféleképpen 6sszefliggenek.

1. Alegnyilvanval6bb eset a technikai gyorsulasé. Itt els6sorban a kommunika-
ciés folyamatok sebességének novekedésével, a szallitasi és utazasi, illetve
el6allitasi folyamatok gyorsulasaval van dolgunk. TAgabb értelemben a tech-
nikdhoz tartozik a szervezési folyamatok hatékonysaganak novelése is, amely
példaul a New Public Management kifejezett szandékaihoz tartozik.'” Ennek
céljai abban allnak, hogy a hatékonysagot a gyorsasag révén noveljék, példaul
az ligyfelek kéréseinek feldolgozasaban, vagy a hivatali kommunikaciés folya-
matokban és a tervezésben.

2. Masodik kategériaként a tarsadalmi valtozasok gyorsuldsa jelolhet6 meg.
Rosa a gyorsulds ezen dimenzidjanak leirasakor Reinhart Koselleck és Her-
mann Liibbe megfontolasaihoz kapcsol6dik, amit Liibbe a jelenzsugorodas
fogalmaval igen taldl6éan irt le.!® Ezalatt annak az id6tartamnak azt a szisz-
tematikus rovidiilését értjiikk, amelyen beliil az ember az életvildgban és a
tudomdanyban elsajatitott tudasra és készségekre hagyatkozhat, mind propo-
ziocionalis, mind praktikus értelemben, anélkiil, hogy dlland6an gondokba és
nehézségekbe iitkdozne a hétkoznapokban. Rosa Koselleck nyoman feltételezi,
hogy a tapasztalati tér és a varakozasi horizont,'” amelyeken beliil a mar meg-
szerzett tudasra hagyatkozhatunk, a kései modernitasban olyan mértékben
szlkiiltek 6ssze, hogy ezek a tudastartalmak mar csak egy generacién beliil
érvényesiilnek.?’ Tudasunk nagy része mar egy generacion beliil elavul, ami
az érintettektdl folyamatos tanulast kovetel, az embernek tehat folyamatosan
Ujabb technolégidkra és iizemmaddokra kell atallni. Mik6zben a fiatalon az ok-
tatdsban megszerzett tudas érvényének elvesztése a premodern korban t6bb
generacion keresztiil ment végbe, a modern korban ez generacidérdl genera-
ciéra zajlik, illetve azon belill is fokozddik. Ha ez a feltételezés helyes, akkor
a tarsadalmi valtozasok sebességének gyorsuldsaval van dolgunk a vilagrol
alkotott elméleti és gyakorlati tudasunkat illetéen is.

3. Rosa harmadik tényez6éként az élettempd gyorsulasat emeli ki, ami gy defi-
nialhatd, mint a cselekvési és élményepizdédok szamanak egy idéegységen
beliili novekedése, és mint ilyen egy vagy vagy érzelmi igény kovetkezménye,
hogy tobb dolgot csindljunk kevesebb idé alatt.

17 A New Public Management céljaihoz és hatasaihoz kritikai megkozelitésben 1. Crouch (2011; 2015).
184, Liibbe (1998).

V6. Koselleck (2003).

20V6. Rosa (2013: 24. fejezet).
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Kiilonosképpen erre a kategoériara vonatkozik Rosa azon diagnézisa, hogy a mo-
dernitdsban az az altalanosnak tekintheté benyomas terjedt el, hogy az emberek-
nek a technikai folyamatok és a tarsadalmi valtozasok gyorsuldsa ellenére nem
tobb, hanem egyre kevesebb ideje van. Ez vezeti Rosa-t ahhoz a kulturkritikai té-
zishez, amely szerint a modernitasban a feladatok névekedési rataja a feladatfel-
dolgozas gyorsuldsanak novekedését folyamatosan feliilmulja. Roviden, a néveke-
dési mutatdk feltilmualjadk a gyorsuladsi mutatokat. Ezzel magyarazhatjuk azt a
paradox hatdast, hogy sok minden felgyorsul, de az id6keret egyre szlikebbnek t{-
nik. Rosa azt a normativ kérdést teszi fel, hogy ennek minden kortilmények k6zott
igy kell-e lennie, és hogy a tarsadalmi gyorsulds negativ kovetkezményei korlatoz-
hatdak, illetve kivédhet6k-e???

Mindenekel6tt azonban Rosa megfigyeléseinél maradunk és a kovetkezékben a
modern demokratikus politika kérdéskorére koncentralunk. Rosa szerint a tarsada-
lom sokszin{ gyorsulasi folyamatai lassité mellékkovetkezményekkel jarnak egytitt.
Ezek kozé tartozik a forgalom lassuldsa a nagyvarosokban.?* A gyorsulasi folyama-
tok egyik sajatos mellékkovetkezménye kiillondsen fontos szdmunkra: a tarsadalom
azon részteriileteinek felgyorsuldsa, amelyek mas teriiletekkel érintkeznek, a ,de-
szinkronizalédas patologidjahoz” vezethet. Kiilonb6z6 tarsadalmi szférak kiilon-
boz6képpen képesek gyorsuldsra. Példaul az iskolai oktatast hatékonyabba lehet
tenni, de a gyermeknevelés id6tartamat és tempoéjat csak korlatozott mértékben
lehet novelni. A demokratikus politika dontéshozatali folyamatainak Rosa egy sa-
jatos ,hanyagsagot” tulajdonit, amelyek a tarsadalmi egylittm{ikodés rendszerszerti
jellegébdl adédnak. Mivel a technika és a gazdasag tertiletei sokkal hajlamosabbak
a gyorsuldsra, ezért a politika allitélagos ,hanyagsaga” tehet arrdl, hogy nem képes
tobbé a technika és a gazdasag altal kivaltott tarsadalmi valtozasokra adekvat mo-
don reagdlni. A szinkronizacids folyamatokra altaldnossagban jellemz6:

,Mihelyt két folyamat 6sszekapcsolédik, azaz szinkronizal6dik, a gyorsabb
elem a masikat siirgetni kezdi (...) amig a lassabb elem fel nem gyorsul
ugyanannyira, addig azt bosszant6 akadalynak vagy a miikodést gatlo ténye-
z6nek tekintjiik.” (Rosa 2013: 99)

A modern demokraciat igy az fenyegeti, hogy 6t magat is a m{ikodést gatl6 té-
nyezoének fogjak tekinteni. A demokraciat ezért gyakran nem latjak mar elég haté-
konynak ahhoz, hogy a modernitas kihivasaira valaszt tudjon adni. Rosa diagnézisa
megnyitja annak lehet8ségét, hogy azzal az olyan jelenségeket megmagyarazzuk,

21 Itt Rosa olyan jelenségekre gondol, mint a burnout, depresszid vagy erds stressz (V6. Rosa 2013:
9. fejezet).

22 Ezek a fellépd lassité tényez6k azonban, mint ahogyan a kozlekedési dugd példaja ezt evidenssé
teszi, nem vezetnek a fesziiltség és a stressz csokkenéséhez az élettempdban.
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mint a ,politika romldsa” vagy az autoriter politikai rendszerek sikere, amelyeknek
az Uj problémakra valé gyors és dinamikus reagdalast tulajdonitanak. Az ebben rejld
problémakat a kovetkezékben foglalja 6ssze:

»,Ha alapvetéen demokratikus tdrsadalmakban akarunk élni, akkor a poli-
tikanak meg kell hatdroznia azokat a fejlédési kereteket és iranyokat, ame-
lyekben a tudomany, a gazdasag és a technika miikédnek. Mindez a politi-
ka id6ben vald sajatos meghatarozasat feltételezi, azaz feltételezziik, hogy
a (demokratikus) politikai déntéshozatal szinkronban van vagy legalabbis
szinkronizalhat6 a szocio6konémiai és szociokulturalis fejlédéssel. (...)
A demokracia esetében azonban egy idéigényes folyamatrdl van szé. Egy-
szerlien idébe telik a nyilvanossagot megszervezni, a relevans tarsadalmi
csoportokat azonositani, érveket megfogalmazni és mérlegelni, egységre
torekedni és megfontolt dontéseket hozni. Ezen tdl a jogallami, azaz nem
totalitarius tarsadalmakban, ezeknek a dontéseknek a végrehajtasa is id6-
igényes.” (Rosa 2013: 102)

A probléma részben aziltal oldhaté fel, hogy megprébaljuk kimutatni, az auto-
riter dllamberendezkedések, példaul a korrupcidra valé hajlamuk miatt, egyaltalan
nem olyan hatékonyak, mint ahogyan azt el6szor feltételeznénk. Arra a kérdésre
azonban nem kapunk valaszt, hogy a ndvekvé technikai és gazdasagi gyorsulas ko-
riilményei kozott lehetséges-e a politikai keretek meghatarozasa és iranyitasa, és
ha igen, akkor hogyan. Rosa szerint éppen azon demokracidk dontési folyamatai és
dontési kultdrai helyez6dnek nyomas ala, amelyek a tdrsadalmi gyorsulas miatt le-
gitimacids és cselekvési kényszernek vannak kitéve. A tovabbiakban azzal érveliink,
hogy a demokraciaelméletek deszinkronizaciés problémainak elismerése sziszte-
matikus valtoztatasokat igényel, és a negyedik részben megmutatjuk, hogy az tn.
Ritter-iskola megfontoldsai hogyan jarulhatnak hozza a demokraciaelméletek meg-
felel6 Gjragondolasahoz.

3. Politikai dontés a demokraciaban és a demokraciaelméletben

A politikai dontések kiilonlegessége abban all, hogy azok mindig (a) kollektiv donté-
sek® és (b) alternativ cselekvési lehet6ségek konfliktusai nyoméan sziiletnek. Ha va-

2 A kollektiv” ebben az esetben kétféle dolgot jelent. Egyrészt a kollektiv mint déntéshozd jele-
nik meg. Nem egyetlen egy, hanem tobb személy a dontési folyamat szerepl6je. Masrészt a kollektiv a
dontések érvényességi igényére vonatkozik. A politikai dontéseknél a kollektiv révén - vagy a kollektiv
szamara - kotelez6 dontésekrdl van sz6. Még ha a politikai kozosség nem is minden része érintett egy-
forman - gondoljunk csak bizonyos kisebbségi jogokat érint6 politikai dontésekre - a dontés eredményét
mindenkinek el kell fogadnia.
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laki, mint Rosa is, a tarsadalmat Luhmannhoz hasonléan koordinaciés 6sszefiiggé-
sek funkciondlis differencidlédasanak eredményeként értelmezi, akkor a politika
olyan részteriiletként definidlhatd, amelynek meghatarozo funkcidja, hogy kételez6
érvény(i dontéseket generaljon a tarsadalmi konfliktusok megoldasara.

,Ezen funkcio, a kollektive kotelezé dontések lehetéségének garancidjaként
és igény szerinti aktualizalasaként, a politika megfigyelését és megitélését
elsésorban a konfliktusok kezelésére iranyitja, amelyeket tematizal, és a
megitélés kritériuma abban &ll, hogy dontenek-e, és ha igen, hogyan.” (Luh-
mann 2000: 134)

Ezek szerint a politikai dontéshozatal kiilonleges koriilmények kozott torté-
nik. Mikdzben a cselekvési alternativak mérlegelése, ahogyan azt az elsé részben
a dontési folyamat sziikséges részeként leirtuk, az egyéni dontések esetében - pél-
daul a parkapcsolatokkal vagy a munkavallalassal kapcsolatos fontos dontések az
életben - a szubjektiv preferencidk és értékrendek mindenkori racionalitaskritéri-
umai alapjan torténik?*, az kevésbé vilagos, hogy melyek a racionalis megfontolasok
kritériumai a politikai dontési folyamatokban. Ha egy politikai dontéshozatal egy-
altalan sziikséges, mert konfliktusok vannak egy politikailag szabalyozand6 targy
dolgaban, akkor a nézetek és szempontok pluralitasa figyelhetd meg arra vonatko-
z6an, hogy mi lenne a mérlegelési folyamat helyes vagy legjobb eredménye. Azaz
a dontési folyamatnak konfliktusszabalyozé folyamatnak kell lennie - a jé politikai
dontések kritériumai valaszokat foglalnak magukban azt illetéen, hogy hogyan kell
kezelni a véleménykiilonbségeket egy politikai kozosség tagjai kozott. Egy normativ
demokracia-, ill. politikaelméletben legalabbis ennek kell érvényesiilnie. Leiré szem-
pontboél nézve azonban fontos megallapitani, hogy mely forrdsokhoz nytlnak vissza
a politikai dontéshozdk, hogy azokat ,raciondlisnak” tekintsék. Ez ut6bbi eljarassal
még nem mondtunk itéletet arrél, hogy a racionalitaskritériumok érvényre tarthat-
nak-e szadmot, hiszen ebben az esetben egy tiszta eredet-diskurzusban mozgunk.?

Idedltipikusan harom politikai déntésmoédot kiillonboztethetiink meg: a konflik-
tusokat el lehet donteni a, hierarchikusan, b, tobbségi elv és c, konszenzuskeresés
alapjan. (V6. Eberlein és Grande 2014: 152)2¢ Az els6 esetben a hatalommal rendel-

2 A mérlegelés ebben az esetben nem egy rational-choice modellhez kapcsolédik, hanem egy hét-
koznapi megfontoldsi és dontési folyamathoz, amely nem igényel elméleti megkozelitést.

%5 Az eredet és az érvényesség megkiilonboztetésére 1. Wille 2012: 28-61. Dontéselméleti megfonto-
lasaink, amelyeket ezen a helyen a demokraciaelméletre sz{ikitettiink, alkalmasak mind a normativ (az
érvényességre vonatkozo), mind a deskriptiv (az eredet kérdését érintd) vizsgalédasokra.

26 Ezért a konszenzust dltalaban nem tekinthetjiik olyan dontési mdédnak, amelyet a konfliktusra és
nézetkiilonbségre adott valasznak gondolunk. Az elérendd célt azonban - legaldbbis a demokracia keretei
kozott - abban az értelemben konszenzusosnak tekinthetjiik, hogy a konfliktus megoldasanak arra kell
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kez0 szerv dont, a masodik esetben a tobbség, a harmadikban pedig - idedlis eset-
ben - minden résztveve.

A normativ demokraciaelméletnek fenntartasai vannak az elsé lehetdséggel
kapcsolatban, mégpedig azon alapelvbdl kiindulva, hogy a polgaroknak egy demok-
ratikus rendben osztoznia kell a dontéshozatalban. Nem a mar fennallé hatalmi
viszonyoknak kellene arra valaszt adniuk, hogy mit kezdjiink a politikai vélemény-
kiilonbségekkel, hanem maganak a politikai folyamatnak, mint kollektiv koordina-
ciés folyamatnak, amely elvileg minden polgar szamara nyitva all. A tobbségi elv és
a konszenzuskeresés megfelelnek ennek az elvnek. A tobbségi dontés esetén min-
den polgarnak, illetve a konfliktusban résztvevé minden félnek lehet&sége van arra,
hogy meggy&zés és szovetségesi politika révén politikai céljaik érdekében koaliciot
hozzanak létre, illetve - dontéselméletileg szo6lva - az altaluk elényben részesitett
dontési alternativa létrehozasanak és valasztasanak érvényt szerezzenek. A tobbsé-
gi elv magaban hordozza, hogy az alulmaradé kisebbségnek a tobbség dontése elstt
meg kell hajolnia. Ahhoz, hogy elejét vegye a tobbség zsarnoksaganak, a demokracia
ra van utalva, hogy a tobbség magat onként korlatozza és a kisebbség igényeit is
figyelembe vegye, illetve hogy a hatalomgyakorlasnak bizonyos alkotmanyos kor-
latokat szabjon. (V6. Riib 2002: 100)?” De még ha a megfelel6 mechanizmusok ren-
delkezésre allnak és elfogadasra talalnak is, a konszenzuskeresésnek van egy szem-
beotld eldnye a tobbségi dontéssel szemben: ez gondoskodhat arrdél, hogy a fennallg
konfliktushelyzet atalakuljon és egy olyan cselekvési opciot valasszanak ki, amely
minden résztvevd szamadra ‘raciondlisnak’ vagy legalabbis eléggé elfogadhaténak td-
nik. Ezzel nem csak a dontési folyamat valik inkluzivva, ami egyébként a tobbségi elv
érvényestilése esetén is fenndll, hanem a dontés eredménye is. A konszenzuskeresés
tehat kiegésziti a politikai dontések procedurdlis inkluzivitdsdt egy szubsztancidlis
inkluzivitdssal.

Meglehetdsen vonzo6 elképzelésnek tiinik, hogy a demokraciat leginkabb egy
olyan folyamatként értelmezziik, amelynek sordn minden résztvevé ugyanolyan
eséllyel érvel ésszeriien a kozjo kérdéseirdl, mikézben az a cél, hogy a lehetd leg-
szélesebb korl egyetértés jojjon létre ahelyett, hogy a tobbségi dontéssel gyors
eredményre jutnank és a kisebbséget vesztessé tennénk (Nolte 2012). Ez az eszme
a demokraciaelmélet iranyainak normativ programjava valt, amely minden mésnal
inkabb meghatarozza a jelenlegi diskurzust, nevezetesen a deliberativ demokrdcia-
elméletet. A deliberativ elméletek képvisel6i a politikai dontések sordn a proce-

éptilnie, hogy a politikai dontési folyamatban az alulmaradt fél is elfogadja az eredményt. Egy hattérben
meglevé konszenzusnak, amely a demokratikus folyamatnak megfelelé6 dontési eredményt legitimnek
nyilvanitja, rendelkeznie kell egy ,prediszkurziv beleegyezéssel”.

27 Amelyeknek aztdn megint csak mint a politika szamara kotelezen elfogadott ,jatékszabalyok-
ként“ kell érvényesiilnitik.
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duralis és szubsztancialis inkluzivitas korlatozasa mellett érvelnek, amikor abbdl
indulnak ki, hogy egy diszkurziv eljaras soran a konfliktusban résztvevék minden
relevans érv raciondlis és altalanosithaté mindségét feliilvizsgalhatjak, és eztiton ko-
zelithetnek a vita targyat képezd probléma elfogadhaté megoldasahoz. A deliberativ
demokraciaelméletekben ez a gondolat nem leir6 - egyértelm, hogy a val6sagban a
dontési folyamatok masként alakulnak - hanem egy kifejezetten el6iro jellegii tézis.
A dontéseknek deliberativ folyamatok eredményeként kell megsziiletni, amelyekben
minden érintett kozvetlentl vagy képvisel6in keresztiil részt vehet, mert csak igy
lehetségesek az idedlisan legitimdlt dontések (vo. Besson és Marti 2006: XV).

Sok mindent mondhatnadnk még a deliberativ demokracia eszméjérdl, de ezen
a helyen a mellette és ellene szd16 érveket felvonultatd vitdt nem tudjuk eldonteni.
Ezen a helyen arrél van sz, hogy a deliberativ demokraciaelméletnek és az altala
alapvet6en meghatarozott demokraciaelméleti diskurzusnak megvannak a gyenge
pontjai.

Ha az a fentebb mar felvazolt modernitdsdiagnézis helyes, hogy a tarsadalom
egyes részteriileteit a gyorsulads jellemzi, aminek kovetkeztében a demokratikus
politikat egyfajta miikodési akadalynak tekintik, akkor dgy tlinik, hogy a delibera-
tiv demokraciaelmélet egy olyan legitimdaciés idedlt mutat fel, amely a politika és
a tarsadalmi részteriiletek kozotti deszinkronizal6dast még inkabb elémozditja: az
inkluziv deliberativ érvelési folyamatok meglehet6sen id6igényesek, és emiatt var-
hatéan lelassitjak a politika dontési eljarasait. Az érvek kifejtése és a meggy6zés sok
idébe telik. Ugy tiinik, hogy ezért a demokraciaelmélet az elmult évtizedekben az
id6szempont tekintetében nem jart j6 nyomon. Ha olyan valaszt akar adni, amely a
tarsadalmi gyorsulast elméleti szempontbdl nem hagyja figyelmen kiviil, akkor a po-
tositani, mint ahogyan azt a deliberativ demokracia konszenzusidealja feltételezi.?®

A kovetkez6kben megmutatjuk, hogy az ugynevezett Ritter-iskola koriil, egy az
itt felvazolt vitakat torténelmileg messze megel6z6 filozéfiai, a politika- és jogel-
méleti gondolkodo6i irdnyzat korében, hogyan fogalmazédtak meg a felvazolt prob-
1émakor relevans kérdései. Ehhez elészor is pontositjuk, hogy szerintiink miben is
all a demokraciaelmélettel szembeni dontéselméleti kihivas lényege. 1. Az altalanos
tarsadalmi gyorsulds a politikat, mint tarsadalmi résztertiletet, amelynek funkcio-
ja a tarsadalmi konfliktusok megoldasara kotelezd érvényli dontések meghozatala,
dontéshozatali nyomas ala helyezi.?® A dontési folyamatoknak, amelyek egy konflik-

28 Ez az érvelés és az ,id6politika” programjanak ezen megkozelitése megtalalhaté Miiller-Salo és
Westphal tanulmanyéban (2018).

29 A stirget6 dontési helyzet el6allasanak legalabb két feltétele van: 1. Egy dontés nem meghozatala
vagy halogatasa olyan hatdsokat eredményez, amelyek a dontés értelmére kihatnak. (Aki tul késén dont
arrdl, hogy tegyen valamit a klimavaltozas ellen, annak mar nem sziikséges arrél dontenie, mert a hatasai
nem fordithaték vissza minden tovabbi nélkil. Egy errél sz616 dontés elvesztené értelmét.) 2. Az érintet-
teknek ugy kell tekinteni a dontési helyzetre, mint egy idében korlatozott szituacidra, tehat igy vagy ugy,
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tushelyzetbdl indulnak ki, és a konfliktuskezelési folyamaton keresztiil dontési ered-
ményeket kell felmutatniuk, gyorsan vagy gyorsabban kell toérténniiik ahhoz, hogy
a felgyorsult tarsadalmi folyamatokkal tudjak tartani a 1épést. 2. Az a mai demok-
raciaelméletekben uralkodé eszme, hogy a legitim politikai dontéseknek minden
dontésben érintett szamara racionalisnak kell lennie, szlikségszertien részletes és
id6igényes tanacsadasi és érvelési folyamatok koévetelésébe torkollik, amelyek ép-
penséggel nem a politikai dontési folyamatok gyorsulasat, hanem lassulasat vonjak
maguk utan. 3. A politikai dontésre irdnyul6 reflexiéknak ezért mas legitimacios ala-
pot kell keresnie, mivel a konszenzuskeresés és az arra tett kisérlet, hogy a vita tar-
gyat képez6 konfliktust olyan eredménnyel zarjak le, ami minden érintettnek egy-
forman elfogadhatd, a kordiagndzis szempontjabdl anakronisztikusnak tlinik. Mas
szdval, a legitim politikai dontéseknek sziiksége van egy olyan kritériumra, amely
nem redukalhat6 az altalanos elfogadhatdsag minéségével azonositott racionalitas-
ra, hanem elfogadhatéva teszi azokat a dontéseket is, amelyek sz{ikds forrasok és id6
szlikében sziiletnek, és nem lesznek azonnal irracionalisak a normativ elfogadhatat-
lansag értelmében.

4. A dontések eredményei és az id6 sziikében hozott dontések -
a Ritter-iskola

A Ritter-iskola legismertebb képviseldi, 0do Marquard és mindenek el6tt Hermann
Liibbe mar kezdett6l fogva felhivtak a figyelmet a politikai dontések koriilményei és
az életvilag folyamataiban tapasztalhat6 gyorsulas dsszefiiggéseire. A dontés és az
id6 viszonya egy meglehetGsen paradox helyzetet teremt, amelyet egyrészt az id6
hianya, masrészt a dontés kényszere jellemez. A helyzetet a kovetkezdképpen tudjuk
leirni: az életvilag folyamatai egyre gyorsabban zajlanak, ami tapasztalatvesztéssel
jar egyltitt; ugyanakkor az id6 szoritdsaban ujra és ujra, egyre tobb elodazhatatlan
dontést kell hoznunk.

Ahhoz, hogy a helyzetet pontosan megérthessiik, abbél kell kiindulnunk, hogy a
modernitas viszonyai kozott egyre kevesebb id6 all rendelkezésiinkre, amit Hermann
Liibbe igen talal6an ,jelenzsugorodasnak” nevez (Liibbe 2003). A jelenzsugorodas a
modern idGtapasztalat egy sajatos jelensége, ami annyit tesz, hogy: ,egy dinamikus
civilizacidban az egységnyi id6 alatt bekdvetkezd innovaciok szamanak novekedésé-
vel dsszefiiggésben csokken azon évek szama, amelyekre visszatekinteni annyit tesz,
hogy az élet fontos szempontjaibdl eloregedett vilagra tekintiink vissza, amelyben a

tudatdban kell lenniiik annak, hogy a déntést egy bizonyos id6 alatt kell meghozniuk, ha még meg akarjak
6rizni a folyamat feletti befolyasukat. A dontési folyamatok gyakran kezd6dnek az események irant valé
érzékennyé tétellel, amelyek egy bizonyos id6n beliili dontést kovetelnek téliink.
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jelenben ismert életvilagunk struktdrait mar nem vagyunk képesek tjra felismerni,
és amely olyannyira idegen, s6t érthetetlen multta valt. (...) A jelenzsugorodas ezen
tilmenden azt jelenti az idegenné valt mult kronolégiai tavolsdganak révidiilése te-
kintetében, hogy azon évek szama is rohamosan csokken, amelyekre elére tekinteni
annyit tesz, hogy egy jov6be néziink, amelyben olyan életkoriilményekkel kell sza-
molnunk, amelyek lényegi szempontokb6l tobbé mar nem hasonlitanak a mai élet-
koriilményeinkhez.” (Liibbe 2000: 11)

A jelen id6ben valé lerovidiilt tartézkodas tehat azt jelenti, hogy egyre kevesebb
allando6saggal, és egyre tobb valtozassal kell szamolnunk az életben. Ez a folyamat
nem teljesen Uj, mert mar a régi korokban is voltak innovaciok kévetkeztében beko-
vetkezd valtozasok, ami azonban Uj, az a valtozasok mennyisége és sebessége egyet-
len emberi élet idején beliil. A jelenzsugorodds mara egy természetes folyamatta
valt, amely nem allithaté meg és tartdztathato fel, ezért allandé kihivast jelent az
emberi alkalmazkoddéképesség szamara.

A kihivasok kiélez6dnek, mert dlland6an tapasztalatvesztéssel jarnak egytitt. Az
elvesztett tapasztalatok kozé soroljuk azokat a tapasztalatokat, amelyek ,fizikai és
tarsas létiink civilizacids feltételeinek megértésében segitenek benniinket (...) A ta-
pasztalat altal kozvetitett vilagrol sz6l6 tudas tarsadalmi hatdereje zsugorodik. Ez
a civilizacids fejlédéstink két f6 strukturalis jellemz6jének az egyértelmd kévetkez-
ménye, vagyis a komplexitds névekedéséé, mint funkcionadlis differencidlédasé egy-
részt, és az evollci6 sebességének novekedéséé masrészt (Liibbe 1979).

Odo Marquard szerint a tapasztalatvesztés abban all, hogy ,a modern vilagban
az élettapasztalatok tartéssaga csokken, romlandésaguk pedig n6, mert ennek a vi-
lagnak a viszonyai mindig gyorsabban valtoznak, mint ahogyan elsajatitjak éket. Az
élettapasztalat eloregedési sebessége n6, mert a modern vilag valtozasi sebessége is
nd.” (Marquard 2004: 43)

A folyamatnak az a kévetkezménye, hogy egyre tobb informaci6 all rendelkezés-
re, amelyek sziikségszer(ien dontés elé allitanak minket, ha csak nem akarjuk ezen
informaciok - mint példaul a klimavaltozas vagy a természeti eréforrasok végessé-
ge - tartalmat ignoralni.*® A tarsadalmi val6sag egy egyre komplexebb struktiirat
mutat fel és kdzvetlen tapasztalatok révén mar nem lehet megérteni. Az informaciok
gyarapoddsa azonban nem vezet szlikségszer(ien jobb tajékoz6dashoz, hanem sok-
kal inkabb ra vagyunk utalva masok tapasztalataira, az iskolak és egyetemek altal
kozvetitett intézményes és a média altal inszcenalt tudasra. A tapasztalatok elvesz-
tése szorosan Osszefiigg az altalanos gyorsuldssal, amely az élet legkiilonb6z6bb te-
riileteire terjed ki, és a tajékoz6do képesség elvesztéséhez valamint a tehetetlenség
érzéséhez vezethet, mikozben a tevékenységi korok allandéan béviilnek és a cselek-

30 Ez tobbek kozott a modern tarsadalmakat jellemzé ,eltudomanyositasnak” koszonhet6. (V6.
Raphael 1996.)
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vési lehetdségek jelent6s mértékben gyarapodnak. Egy ilyen folyamat soran az ,egy-
szer( életbe” visszavezetd rousseau-i idedl sem nem elképzelhetd, sem nem kiva-
natos. Az életvilag eme jellegzetessége a modernitds alapvonasa, amelyet nem lehet
ugyan megvaltoztatni, de legaldbb kompenzalhaté valamelyest. A veszteségek oka a
felgyorsult és feltarthatatlan haladas, ezért meg kell kisérelni az altalanos gyorsulas
politikai kovetkezményeinek kérdésére valaszt adni, amely a modernitassal és gyor-
suldsaval szamot vet, mikdézben nem szall vele szembe valamilyen modernitaselle-
nes elképzelés nevében.

Minél bonyolultabbak és atlathatatlanabbak a politikai modernitas konstellacioi,
annal erésebb a dontéshozoékra nehezedé nyomads. A dontés kényszere gyakran a
hagyomanyok érvényének gyengeségébdl adddik, ami megint csak a tapasztalat-
vesztésb6l adodik.3! Ebben az értelemben a dontésnek egy nagyon altalanos, de a
modernitas koriilményei kozott nagyon kiilonleges jelent6sége van. Hermann Liibbe
szerint a dontési helyzetek azok, ,amelyek egyszerre nem lehetségesek, és amelyek
kozil csak az egyik érvényestilhet (...) A dontés az az aktus, amelynek soran azok-
ban az esetekben, amikor az egymast kizard lehet6ségeket nem lehet megkeriilni, az
egyiket kizarjuk, hogy a masik megval6sulhasson. A dontés a sziikségszertiség kény-
szere alatt all, j6llehet meghozatalanak a szabadsag el6feltétele.” (Liibbe 1965: 12)

Ebben a definiciéban nyoma sincs a Carl Schmitt-féle decizionizmusnak, amely
bizonyos tekintetben hatott a Ritter-iskola tagjainak dontésrdl alkotott elképzelé-
seire.?? Ebben a definiciéban szd sem esik a szuverénrdl és a kivételes allapotrol.
A politikai dontés ebben az értelemben pusztan a politika egyik fontos funkcidja a
tobbi kozott, amelynek az a célja, hogy a mindenkori politikai rend fenntartsa magat.
,A dontési kényszer végsé soron az 6nfenntartas egyik funkciéja.” (Liibbe 1965: 13)
Igy a dontésnek semmilyen kiilonleges és rendkiviili jellege nincs. A déntést meg-
fosztja dramaisagatdl és a politikai normalitas korébe utalja. Liibbe szdmara a don-
tések meghozatala csakis egy liberalis rend intézményesitett keretein beliil, szigoru-
an szabalyozott koriilmények kozott képzelhetd el. Ennyiben tehat Liibbe a politikai
dontések procedurdlis elméletének kovetdje, ugyanakkor nem koveti a harmadik
részben leirt deliberativ demokraciaidealt.

A parlamentek azért jonnek létre, hogy dontéseket hozzanak, és nem feltétle-
nil az legitimalja 6ket, hogy a dontéshozdk ott bolcsebbek, j6l informaltabbak vagy
mordlisan kiilonbek, hanem maga a dontéshozatali eljaras legitimal. ,A liberdlis in-
tézmények politikai dontéseit nem azért kovetik, mert igazak vagy helyesek, hanem,

31 0do Marquard hires-hirhedt kompenzacio-elmélete alapjan éppen a szellemtudomanyoknak
kellene atvenni azt a feladatot, hogy a modernitasbol fakadé6 veszteségeket orientalassal tegyék elvisel-
het6vé. Az, hogy ezzel a szellemtudomanyok funkcidja teljes mértékben vagy egyaltalan kielégitéen meg-
ragadhaté-e, az természetesen mas lapra tartozik. (V6. Marquard 2016.)

32 V6. Schmitt 1934,
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mert egy folyamaton keresztiil jutottak érvényre.” (Liibbét idézi Bolsinger 1998:
487)

Ennek alapelve tehat nem az igazsag, hanem a t6bbség, amelyet azonban intéz-
ményesiteni kell, és nem altaldban érvényesiil, hanem csakis konkrét doéntési hely-
zetekben. A tobbséggel természetesen vissza lehet élni, ha azt egy vezér akarataval
azonositjak és a tomegek akklamacidjava silanyitjak. Ezekben az esetekben azonban
mar nem egyszerlen a tobbségrdl van szg, hanem arrol, hogy a tobbséget az igazsag-
gal azonositjak.*® Liibbe szerint az igazsag iranti igény a politikdban minden esetben
ideolégiagyanus, ami végiil a totalitds valamilyen elképzeléséhez és koveteléséhez
vezet.3* Ezért jelenti ki, hogy a dontés ,a liberalizmus védelmének médiuma a struk-
turdlisan totalitarius érvényességi igényekkel szemben”. (Liibbe 1988: 433)

A Ritter-iskola tagjai a dontés szilikségességét emelik ki bizonyos helyzetekben,
ha példaul idéhiany 1ép fel, és mégis donteni kell. Mivel a dontések intézményeken
beliil sziiletnek, ezért minden koriilmények kozott ennek a keretnek a fenntartasat
kell szolgalniuk. A dontések tovabba azt a célt szolgaljak, hogy a rend tdmogatdit és
ellenfeleit, baratait és ellenségeit beazonositsak, és kozottiik kiillonbséget tegyenek.
Az id6 hidnyara valé utalas a legf6bb érv, amit a Ritter-iskola tagjai a diskurzusetika
képviseldivel szemben felhoznak. Ezen vita érvei elsésorban abban segithetnek,
hogy a demokratikus dontési folyamatok diskurzuselméleti legitimaciéjahoz olyan
alternativaval szolgdaljanak, amelyek a deszinkronizaci6 patologidjanak fentebb leirt
koriilményei is kozott érvényesek.

A modern vilagban altalaban bonyolult, vagy akar attekinthetetlen probléma-
helyzetekkel szembesiiliink, amelyek a dontési helyzetet csak még inkabb kiélezik.
,Egy dontési szituacié még a legartalmatlanabb helyzetekben is egy kivételes szitu-
aci6, amennyiben a szabalyok, torvények, vélemények és hagyomanyok, amelyek-
hez 4ltaldban igazodni tudunk, nem segitenek tovabb: az ember magara van utalva.”
(Liibbe 1965: 18)

Hermann Liibbe ugy véli, hogy a normak megalapozhatéak. Elméletben nem zar-
hatjuk ki, hogy egy diskurzus révén végiil egy tényleges és végérvényes konszenzust
lehet elérni. Gyakorlati okokb6l azonban nehéz elképzelni, hogy alapvet6en plu-
ralista tarsadalmakban minden esetben elegend6 id6 all rendelkezésre, hogy egy
problémat ennek megfelel6en végigvitassanak. Ha Rosa diagndzisa helyes, akkor
ezek a problémak a siirgetd koriilmények kozott csak még inkabb kiélez6dnek.

33 Az igazsag fogalma ebben a kontextusban megfelel a hideghdboru atideologizalt szellemiségének,
ami azonban ma, a posztfaktualis korban mar nem tiinik plauzibilisnek.

3¢ Hermann Liibbe elemzésében a modernités filozéfiai hagyomanyabél indul ki. Ervelésében Des-
cartes ideiglenes etikajara (morale par provision), Hobbes politikai alapelvére (auctoritas non veritasfacit
legem) és a gyakorlati ész Kantnal megfogalmazott primatusara hivatkozik. Ertelmezéseiben az elemzé-
sek tobbnyire egyoldaliak és tendenciézusak, de ezek helyessége mostani gondolatmenetiink szempont-
jabol semmilyen szerepet nem jatszik.
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Ahhoz, hogy hatékonyak maradjunk, az ,univerzalizalhat6sagra vonatkoz6 kove-
teléseinket” (Liibbe 1965: 18) a lehetd legjobban minimalizalni kell, illetve meg kell
fosztani dramai jellegiikt6l. ,A parlamenti vitat a cselekvési kényszer miatt az id6
stirgeti. A vita elvileg idében korlatozott és figyelembe kell venni, hogy nem vitaz-
hatunk a végs6 konszenzusig, hanem a vita szavazassal végzddik, amelynek sordn a
tobbség dont. A hatalommegosztas altal jellemzett demokracidban a normak meg-
valtoztatdsanak kompetencidja a torvényhozas feladata. Ezért a dontése altalaban a
fennall6 normak megvaltoztatasara irdnyul6 hatarozat.” (Marquard 2004: 49)

Mindkét Ritter-tanitvdny megkeriilhetetlennek és hétkoznapinak tekinti a
dontést, ugyanakkor megfosztjak - a schmitti decizionizmus &ltal sugallt - rend-
kiviliségétol. J6llehet a diskurzuselmélet képviselSinek téziseit meglehetdsen le-
egyszerlsitve mutatjak be, ebben a kontextusban van egy olyan érv, amely az ol-
dalukra billenti el a vita mérlegét, mert a modern tarsadalomban az uralommentes
kommunikacio révén és a siirget6 koriilmények kozott aligha varhato el, hogy végsé
konszenzust érjiink el. Le kell mondanunk a végsé indoklasokroél az igy vagy ugy
dontés lehet&sége javara, mikézben adott esetben a hagyomanyokra tdmaszkodunk.
Ez a Ritter-iskola liberdlkonzervativ krédéja, ami semmit sem abszolutizal, de meg-
probal a hétkdznapi szokadsokra és - akar kitalalt - hagyomanyokra visszanyulni,
amelyek a dontéseket lehet6vé teszik. Sok esetben tulajdonképpen mindegy, hogy
mennyit vitatkozunk, valamikor tgyis eljon a dontési helyzet, amikor az érvek mar
nem segitenek tovabb, és mégis donteni kell. Ilyen médon, minden déntésben meg-
marad a voluntarizmus egy pillanata, a tetsz6legességé vagy akar az 6nkényességé
is, amit lehetetlen felszamolni. A voluntarista momentumot tehat lehetetlen kiiktat-
ni, de hatasait az intézmények miik6dése révén és a dontéshozék commonsense-en
alapul6 képességei révén lehet ellensilyozni.

Az, hogy ez a gyakorlatban hogyan miikddhet, és hogy a megfelel stratégiak
elegenddek-e ahhoz, hogy a deszinkronizalé patolégidkkal szembenézzenek, illetve
hogy a demokratikus politikai és tdrsadalmi rend nem kertil-e hatranyba a technika-
val és a gazdasaggal szemben, olyan kérdések, amelyekre ezen a helyen nem adha-
tunk valaszt. Mindenesetre egy sor kritikus megfontolast figyelembe kell venniink.
Vajon a gyorsulas a kiilonb6z6 tarsadalmi dimenziéiban nem jarul-e hozza maga is
a commonsense gyengiiléséhez? Hogyan hatarozhat6 meg kozelebbrél a hagyomany
és az innovacio viszonya, illetve mértéke? Milyen hagyomanyokat kell 4polnunk és
fenntartanunk, illetve melyekkel kell szakitanunk?*® Es végiil, az intézményesités
milyen konkrét formai alkalmasak arra, hogy a voluntarizmus pillanatat figyelembe
vegyék és ellensulyozzak? Kiilonosen akkor élezédik ki ez a kérdés, ha a common-

35 Egy elméleti és torténeti szempontbdl alapos tanulmany, amely a hagyoméany fogalmaval és szere-
pével foglalkozik a moralis és politikai diskurzusokban (. Dittmann 2004).
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sense-re val6 hivatkozas a jelen koriilményei kozott elégtelennek és bizonytalannak
tlnik.

Meglehetdsen sok kérdés marad tehat nyitva az elemzés folytatasdhoz, ezen a
helyen azonban meg kell elégedniink a diskurzusetikai modellel szembeni kifogasok
hangsulyozasaval. Ha a politikaelmélet felhagy azzal, hogy a politikai gyakorlatot egy
sikeres diskurzus evaluativ és normativ mércéjével mérje, és ehelyett az eljarasok-
nak és hagyomanyoknak enged teret, amelyeknek sikere a gyakorlaton keresztiil t{-
nik ki, akkor talan megszabadulhatunk a legitimacids nyomas egy bizonyos részétol,
ami a politika mai dontési rendszerét eloregedettnek és korszertitlennek mutatja.

5. Eredmények és nyitott kérdések

Tézistink ugy szolt, hogy a Ritter-iskola megfontolasainak alkalmazhatéva tétele ér-
dekében, azokra a kihivasokra kell konstruktiv médon reflektalnunk, amelyek a de-
mokracia és elmélete, illetve a tarsadalmi gyorsulas 0sszefiiggésébdl adodnak. Kiil6-
nosen sokat igéré pontnak igérkezik, hogy a Ritter-iskola gondolatai nyoman egy
explicit médon el6allg, illetve eléallitott helyzetrdl beszéliink, amikor is a dontés
slirg6ssé és siirgetdvé valik. A dontéseket nem csak ugy foghatjuk fel, mint amiknek
sziikségszerlien ellentétes koriilmények kozott kell torténnie, hanem olyan lehet6-
ségekkeént is feltlinhetnek, amelyek az iranyvesztés és tehetetlenség kollektiv érzé-
sébdl is kiutat képesek talalni, amelyeket a jelenzsugorodasahoz kapcsol6dé kiilon-
b6z jelenségek okoznak. A politikai dontések teszik a cselekvési lehetdségek egyre
novekvé mennyiségét kézben tarthatéva és alakithatova. A Ritter-iskola megfontola-
sai meglehetGsen izgalmasak, és arra 6sztonoéznek, hogy a demokracia politikai elja-
rasait ugy szervezziik meg, hogy a rendszeres szavazasok sziikségesek legyenek, és
a politikai dontés segitségével, amelyet a tobbségi elv szabalyoz, a kollektiv tehetet-
lenséget kollektiv cselekvési lehetdségbe alakithassuk at. Az egyszer mar meghozott
dontések rendszeres korrekcidjanak és tjrahangolasanak lehetdvé tétele Uj dontési
helyzetekben segit a minden dontésben jelen levd voluntarista jelleget enyhiteni, és
igy az id6 strget6 koriilményei kozott is megfosztani a dontést dramai jellegétdl.
Kétségtelen, hogy egy ilyen eljaras a politikai szerepl6kt6l magas szintii demokra-
tikus kompetenciat és ennek megfeleld politikai erényeket kivan. A politikai konflik-
tusokat nem lehet egy mindent eldont6 politikai fordulatot hozo valasztasi harcként
inszcenalni; a demokratikus eljarast olyannak kell mutatni, mint amelynek soran
hibazhatunk, de azt egyben korrigalhatjuk is. Ezekkel a megfontolasokkal jelezziik,
hogy a demokraciaelmélet hogyan reagalhat a tarsadalmi gyorsulas koértilményeire.
Nem csak a racionalitas kritériumatol, mint a politikai dontések altalanos igazolha-
tésaganak kovetelményétdl kell eltdvolodnia, hanem ezzel egyiitt G kritériumokat
is meg kell alapoznia. Ehhez tartozik egyrészt a politikai dontéshelyzetek rendsze-
res megteremtése és a politikai decizionizmussal szembeni intézményesitd nyitas.
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Masrészt az itt felvazolt megfontoldsok a demokratikus tarsadalmak politikai kul-
turajaval szemben allitanak fel bizonyos kévetelményeket. A demokracia sikerének
nem csak a demokratikus részvételi- és akaratképzési folyamat a feltétele, hanem a
politikai szocializaci6, amely a polgaroknak belathatéva teszi, hogy mindannyian ké-
pesek vagyunk tévedni, és torékeny politikai képzédményekben éliink, amelyekben
a dontés felelsssége minden érintetten mulik. Eppenséggel a kozosség nagy politikai
dontései és az egyénhétkoznapi élethelyzeti dontései kozotti hiatust kell leépiteni,
mivel ezek kozott nincs 1ényegi strukturalis kiillonbség.

Ennek a tanulmanynak els6dlegesen az volt a célja, hogy felhivja a figyelmet arra,
hogy a mai tarsadalmi gyorsuldsnak milyen kévetkezménye van a politikai dontések
elméletére, illetve, hogy megmutassa, hogy a mai politikaelméleti vitdkban mesz-
szemenden figyelmen kiviil hagyott elméleti iskola - azaz a Ritter-iskola - milyen
tovabbgondolasra 0sztonzé otleteket nyujt a kérdéssel valé foglalkozdshoz. Annal
tobbre ez a tanulmany nem vallalkozhat, mint hogy benne a kérdés iranti érzékeny-
séget kifejezziik, strukturaljuk és perspektivaba helyezziik. Tovabbi id6- és dontés-
elméleti kiegészitésekre és Ujragondolasokra is sziikség van ahhoz, hogy megvizs-
galjuk, milyen koriilmények kozott alakul ki az a helyzet, amikor az id6 siirget, és
mi van akkor, ha a tarsadalmat megosztd, vagy annak részérél elutasitandé donté-
sekrél van sz6. A tanulmany a dontéselmélet szempontjabo6l normativ és deskriptiv
kiegészitéseket és mddositasokat tesz. Deskriptive az vizsgalja, hogy mely esetekben
all el6 a dontéskényszer, hogyan jelenitik meg, és milyen esetekben vezet nem elfo-
gadott, a tdrsadalmat megoszté dontésekhez. Normativ szempontbdl azt vizsgalja,
hogy mennyire kell a politikai déntések kritériumait pontositani és kiterjeszteni ah-
hoz, hogy a demokratikus gyakorlatot egy igényes normativ kritika targyava tehes-
stik, amely dontéseket kényszerit ki és nem engedi, hogy egy altalanosité racionali-
tas kovetelményébe tilzottan belegabalyodjunk.
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Id6szemlélet és politikatudomany II.

Politikatudomanyi paradigmak
az atmenet utani Magyarorszagon

CSIZMADIA ERVIN!

ABSZTRAKT

Két részes cikksorozata mdsodik részében a szerzd a rendszervdltds utdni hazai politikatudo-
mdny idészemléletét vizsgdlja. Elsé cikkében megdllapitotta, hogy a nyugati politikatudomdny
Jjellemzdje volt az elmult 60 évben egyfajta ,idészemléleti valtégazddlkodds’, azaz a diszciplina
képviseldi hol a térténelmet részesitették elényben a jelennel szemben, hol a jelent a térténelem-
mel szemben. Az e tanulmdnyban vizsgdlt magyar példdban nem beszélhetiink vdltégazddlko-
dasrdl: az elmult 30 évben folyamatosan egy jelen-centrikus szemléletméd van jelen, amely a
tranzitolégiai paradigmdt és annak ledgazdsait fogalja magdban. A tanulmdny a Fidesz példd-
jdn keresztiil mutatja be, hogy a mainstream politikatudomdny a Fidesz vdltozdsait szinte kizd-
rélag csak ebbdl a perspektivdbdl értékeli, és e miatt keveset tud mondani a Fidesz (és tdgab-
ban a magyar demokrdcia) elmilt korszaka vdltozdsainak mélyebb, térténeti kériilményekkel
is dsszefliggd okairdl. A szerzé 6nmagdt egyértelmiien a torténeti szemléletméd képviselGjének
tekinti és ebbdl a nézépontbdl az elmiilt negyedszdzad idGszemléleti horizontjdnak feliilvizsgd-
latdt szorgalmazza.

KULCSSZAVAK: Tranzitologia - Konszolidoldgia - Magyar politikatudomdny - A pdrtrendszer
vdltozdsa - Paradigmdk

ABSTRACT

Perception of time and politicalscience II. Politicalscienceparadigmsinthe
post regimechange Hungary

In the second part of his two piecees say the author examines the perception of time in Hungarian
political science after the change of regime. In his first article, the author stated that for the
past 60 years Western political science was characterised by a sort of ,rotation” concerning
the perception of time, that is, at times the representatives of the discipline favored history over
the present, while at other times the present over history. In the case of the Hungarian example
examined in this essay, we can not talk of rotation: the past 30 years has constantly favored
a present-centricperspective, which embodies the transitology paradigm and its derivatives.

! MTA Politikatudomanyi Intézet (Senior researcher, HAS Centre for Social Sciences Institute for
Political Science), tudomanyos fémunkatars.
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The studys hows through the example of Fidesz that mainstream political science is almost
exclusively interested in the changes of Fidesz from this perspective, as a result it has very little
to say about the deeper causes of the transformations of Fidesz (and Hungarian democracy)
during this period of time which are also related to historical circumstances. The author holds
himself to be a representative of the historical perspective and urges there-examination of the
time perspective of the past quarter of a century through this perspective.

KEYWORDS: Transitology, Consolidology, Hungarianpoltiical Science, Transformation of
partysystem, Paradigms

Bevezetés

A Metszetek 2018. évi 2. szamaban az olvaso taldlkozhatott Iddszemlélet és politika-
tudomdny. Vdltégazddlkoddsi ciklusok a jelen-centrikus és a tdrténelmi szemléletmdd
kézétt ciml tanulmanyommal. Az a dolgozat két részes irdsom elsd része volt, s a
nyugat-euré6pai politikatudomany elmult hatvan évét vizsgalta. Azt a tételt allitottam
fel, hogy amikor szakmankat elemezziik, célszerti figyelniink a politikatud6s-k6zos-
ség belsd szerkezetére, illetve egy eléggé elhanyagolt teriiletre, a tud6sok id6-szem-
1életére. Arra jutottam, hogy egyfajta valtégazdasag figyelhet6 meg két politikatudo-
manyi szemléletmdd, a torténelmi és a jelen-centrikus kozott. Az 1960-as években
a torténelmi latdsmod erds a politikatudomanyban, hogy az 1980-as évek végére
ez hattérbe szoruljon, s helyét atvegye a jelen-centrikus szemléletmod, amelyet ira-
somban a tranzitoldgiaval azonositok. A 2000-es évektdl viszont ismét megerdsodik
a torténelmi 1latdsmod, amely az 4j historicizmusban, illetve az amerikai politikai
fejl6dés iskolajaban olt testet.

A fenti dolgozatban jeleztem, hogy a munka egy két részes tanulmany elsé része
(s egyébként a kettd egytitt A magyar politikai fejlédés logikdja cimi konyvem els6
fejezetének részlete).? Tanulmanyom mostani, masodik része feltételezi az elsé rész
ismeretét, de akar 6nalldan is olvashato. A dolgozatban kifejezetten magyar terepen
vizsgalédom, s azt vizsgadlom, a magyar politikatudomanyban miképpen tiikroz6d-
nek a nyugat-eurdpai trendek, és nalunk is megfigyelhet6-e az emlitett ,id6szemléle-
ti valtogazdalkodas”, illetve a rendszervaltas utani Magyarorszagon milyen specialis
sajatossagok érvényesiilnek.

El6zetesen azt kell megallapitanom, hogy (ellentétben az els6 részben bemutatott
nyugat-eurépai paradigmakkal) a hazai politikatudomanyon beliil nemigen lehetsé-
ges elkiiloniteni a jelen-centrikus és a torténeti paradigmat, ami abbdl adddik, hogy
nalunk a torténeti latdsmadd csak nyomokban érvényesiil(t) és paradigmava végképp
nem all(t) dssze. Igy a torténelmi és a jelen-centrikus szemléletméd egymashoz valé
viszonyat nem tudom rekonstrudlni ugy, mint ahogy ezt a nyugati példan tettem.

2 Lasd: Csizmadia 2017.
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Onmagéban is elgondolkodtaté, hogy ez miért alakult igy, de ennek részletezésébe
itt nem megyek bele. Annal érdekesebb viszont az altalam jelen-centrikusnak neve-
zett tranzitoldgiai szemléletmad, illetve az abbdl kifejl6dé ,szarmazékos” elméletek
(Csizmadia 2016) vizsgalata.

A tranzitologia és konszolidolégia Magyarorszagon

Magyarorszagon az atmenet iddszakaban (1987-90) a tranzitolégiai iranyzat ,,jobb-
nak”, ,hatékonyabbnak” és ,magyarazobbnak” tiint, mint egyébként is bizonytalan
kontidrd eléd-elmélete, a politikai fejlédés.® A nyugati tipust tranzitol6gianak azért
is volt konnyi gyokeret vernie, mert ehhez nem kellett - Nyugat-Eurépaval szem-
ben - nagyobb szemléletvaltas, hiszen itt a 70-es évektdl Iényegében pragmatikus,
gyakorlatias és jelen-centrikus ideolégiak formalodtak, s a torténelmi szemlélet nem
tett szert mélyebb gyokerekre a politikatudomanyon beliil, a mellett, hogy paradig-
mak altalaban sem formalédtak ki. igy a magyar tranzitolégia - id6szemléletét,
elemzési perspektivajat illetéen - nem all olyan er6sen szemben elédjével, mint aho-
gyan a nyugati tranzitolégia allt szemben a politikai fejlédéssel. A nyugati példaban
lathattuk, hogy a strukturalista tipusa vagy mas kifejezéssel: prekondicionista meg-
kozelitéseket hogyan szoritja vissza az aktorok cselekvésére fokuszal6 és a demok-
raciak fejlédését illetéen univerzalista megkozelités.*

A tranzitoldgia lett tehat a magyar politikatudomany elsé igazan egységesito
iranyzata. Ha kozelebb léplink magyar szerz6k szovegeihez, azért talalunk egyértel-
mi jeleket, amelyek arra utalnak, hogy a magyar mainstream elmélet a torténelmi
szemlélettel szemben kivanja meghatarozni magat. Hadd hozzak erre harom - id6-
ben egymastdl részben tavol es6 - példat. Az els6 példa G. Markus Gyorgy tanulma-
nyabol valo. A szerz6 a rendszervaltas utani torésvonalak, illetve a partrendszer be-
fagyasarol irva allapitja meg: ez a folyamat egyaltalan nem ugy zajlik, ahogy a 60-as,
70-es években irt klasszikusaiban azt Stein Rokkan megfogalmazta. , A politikai szo-
cioldgia S. Rokkan altal képviselt historicista felfogasa ugyanis erésen determinis-
ta, amennyiben hosszutavon érvényesiil6 meghatarozottsagot tételez.” (G. Markus
1997: 44) Ezzel szemben - folytatja - nem arrol van sz6, hogy a partok egyszertien
L torésvonal-forditok”, hanem maguk alakitjak a politikai teret (uo.).

Ugyanebben az évben irott tanulmanyanak mindjart els6 mondataiban hason-
l6an foglal allast Husz Déra is, aki azt irja: ,Az 1970-es és az 1980-as években a
demokratikus atmeneteket tanulmanyoz6 tarsadalomtudomanyi kutatasokban a

3 A politikai fejlédés paradigmajarél tanulmanyom 1. részében részletesen sz6 volt. A ,jobbnak”,
,hatékonyabbnak”, ,magyarazébbnak” szé6fordulatokkal visszautalok az ugyancsak az 1. részben targyalt
Thomas Kuhnra, aki szerint mindig vannak olyan elméletek, amelyek jobbnak tlinnek ellenfeleiknél. Ez
nem azt jelenti, hogy igazabbak is, csak azt, hogy ,jobbak”, mert a maguk koraban t6bb tudés koveti 6ket.

* Lasd a tanulmany els6 részének ide vonatkozo fejtegetéseit: Csizmadia 2018.
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strukturalista megkozelitést (lasd Lipset 1959) egyre inkabb felvaltotta az interak-
cionizmus. Az interakcionista tarsadalomtuddsok vizsgalatdnak kozéppontjaban
nem a strukturdlis el6feltételek, hanem a cselekv6képes aktorok allnak. Az interak-
cionista kutatok szerint az aktorok kozotti stratégiai interakcid jelentds mértékben
befolyasolja az &tmenet végeredményét.” (Husz 1997: 71)° Harmadikként pedig be-
idézném Réna Daniel véleményét, aki hosszan értékeli Lipset és Rokkan hires m-
vét (Lipset - Rokkan 1967), s megallapitja: ,a m{ legalapvetdbb logikai feltevése az,
hogy a torténelem hatdrozza meg a torésvonalakat, amelyek alakitjak a pdrtrendszert
és a szavazoi magatartdst” (Réna 2008: 125 - kiemelés az eredetiben). Majd utana
lényege, hogy mar nincsenek beszorulva a térténelem ,fogsagaba”.®

Annyit maris megallapithatunk, hogy a magyar tranzitolégia kiindulépontjanal a
torténelmi magyarazatokat illetd kétely all, s ezért a hazai teoretikusok nem is alkal-
maznak ilyen jellegli magyarazatokat, s - hogy igy mondjam - ,természetes moédon”
lesznek antihistoricistak és antistrukturalistak.

A ,torténelem-ellenes” allaspont mainstreammé valasahoz kell6 inspiraciot ad
tovabba Francis Fukuyamanak A térténelem vége? cimii esszéje. Ebben nagyon preg-
nans mondatok taldlhaték, nem csak a torténelem, hanem a politika végérdl is. Vol-
taképpen az 1990-t8l napjainkig tarté idészak mintha nem szélna masroél, mint az
ebben az {rasban megjovendolt politika-képnek a valéra valasarél.” Fukuyama miive
hihetetleniil sokfelé agazik; a torténelem és a politika végén til megjelenik benne az
a gondolat is, hogy mostantdl a liberalis vilagforradalom hatarozza meg a tovabbi
fejlédést. De a masik két alapgondolathoz képest ennek a nagy ivii gondolatnak a
rendszervaltas hajnaldn még nincs komolyabb recepciéja Magyarorszagon. A tran-
zitologia nagy része a korai szakaszban - ahogy bemutattam - Nyugat-Eurépaban
nemzetallam-koézpontu és ehhez egy hagyomanyosabb demokracia-felfogas tarsul.
Fukuyama cikkének megjelenésekor az intézményesedésének magasabb stadiuma-
ba 1ép6 hazai politikatudomanyban kevésbé a liberalizmus, mint inkdbb a demokrd-
cia gy6zelmérdl esik szg, illetve arrol, hogy a demokratikus intézményeket hogyan
lehetne megteremteni és stabilizalni. A Politikatudomanyi Szemlében ekkor szamos,
a demokratikus intézmények alapitasaval, miikodésével kapcsolatos cikket talalunk,
és a polity elemzése marad a legf6bb tematika az egész korszakban, a 90-es évek
végén, a 2000-es évek elején is, amikor a tranzitoldgia és a konszolidolégia kimeriil,
és megjelennek Uj, de tovabbra is jelen-centrikus iranyzatok.

5 A szerzd e tétele alatimasztasara az O’Donnel-Schmitter-Whitehead szerzdtriét, a Bruszt-Stark
dudt valamint Przeworski egy munkajat hivatkozza be. Ugyanerrél a témarél - valamivel korabban -
Herbert Kitschelt adott hosszil nemzetkozi attekintést. Lasd: Kitschelt 1992: 1028-1034.

6 A torténelem fogsaga” szoékapcsolat még a 2000-es években is visszatér. Lasd: Karacsony 2005.

7 A vilag azon vidékein, amelyek elérkeztek a torténelem végéhez, a nemzetkozi kapcsolatokban
fontosabb szerepet jatszik a gazdasag, mint a politika, vagy a stratégia” (Fukuyama 1990: 29).
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Nagyon érdekes ugyanakkor megfigyelni, hogy a Szemlében publikald kiilfoldi
szerz6k - nagyjabol azon a nyomvonalon haladva, amit a tranzitoldgia nemzetkdzi
agarol szoélva irtam - mennyire differencialtan kozelitik meg az intézményalapi-
tas kérdéskorét. Az egyik ilyen az intézmények tdgabb, komplexebb értelmezése.
Claus Offe példaul arrél ir, hogy az dtmenetek soran létrehozott intézmények ,ter-
mészetesen nem olyanok, mint az eredetiek. Meg is indokolja, miért: ,a ,masolt” és
atiiltetett intézmények, mivel nem rendelkeznek azzal az erkdlcsi és kulturalis infra-
strukturaval, amelyre az ,eredeti” tdmaszkodhatott, val6szintileg nagyon eltér6 és
gyakran a varttal ellentétes eredményeket produkalnak” (Offe 1994: 21). Michael T.
Greven még tovabb megy, amikor nem a ,mdasolasban” éhatatlanul elkévetett hiba-
kat tartja fontosnak, hanem azt, hogy maguk a ,mintaadé” intézmények veszitették
el 200 év 4ta szinte szakadatlanul meglévé torténelmi teljesitéképességiiket. Olyan
teriileteken, mint példaul az emberi jogok, a szocidlis j6lét vagy a torvények uralma,
a nyugati tdrsadalmak ,torténelmi kiiszobhoz” érkeztek, s a kiiszobon atlépve mar
egyaltalan nem egyértelmiiek ezen intézmények el6nyei (Greven 1995).8

Megint mas kritikaval kozelit a témahoz a Plasser - Ulram szerzdparos. Ok egye-
nesen a demokratizal6das-elmélet fésodraval vitatkoznak, amikor azt vetik fel, hogy
»az altalanos demokratizacio-elmélet kidolgozasara tett kisérletek nem tul biztatéak.
A kelet-eurdpai demokratizacios folyamatok egyenes vonald, toretlen fejlédéséhez
flizott naiv reményeket eloszlattak a varatlanul tAmadt hatalmi (irok, az 0j bizonyta-
lansagok és a reformorszagokon beliil és egymas kozott feler6sodott fesziiltségek.”
(Plasser - Ulram 1995: 22)° Mikézben azt is megallapitjak, hogy hianyzik egy kon-
szenzusszerlen elfogadott modell.

A legatfogébban azonban a Kopecky - Mudde szerzéparos tekint ra a témara. F6
tézisiik szerint a tudomanyos k6zdsségen beliil ,hatalmas z{irzavar uralkodik abban
a tekintetben, hogy pontosan mit is jelent a demokratikus atmenet és konszolidaci¢”
(Kopecky - Mudde 2000: 51). Izgalmas az a felvetésiik, hogy a kutatéi érdekl6dés
tul hamar fordult a demokratikus konszolidaci6 kérdései felé, 6sszemosva ezzel az
atmenet és a konszolidacié fogalmait. A fogalmak 6sszezavarasa oda vezetett, hogy
az igazi kérdés - amit 6k a demokracia tényleges ,eliiltetésének” neveznek - nem
kapott kell6 figyelmet (uo.). Mindezeken til megfogalmaznak két lehetséges kitorési
pontot is: az dtmenetek soran felmertiild allam- és nemzetépités kutatdsanak sziik-
ségességét; valamint az d&tmenetre haté nemzetkdzi tényez6k kutatasat. Az elébbi

8 Fontos észrevenni, hogy ezek a kritikdk még jocskan az internet, a Facebook és a ,tarsadalmi de-
mokratizal6das” korszaka el6tt hangzanak el. Most nem is ebbdl a szempontbdl értékelem Gket, hanem
abbdl, hogy ramutatnak egy sokszor egyértelmiinek tlin6 fogalom (,a demokratikus intézmények”) bo-
nyolult természetére.

° Dankwart Rustow éppen azt hangstlyozta alapmiivében, hogy az ilyen egyetértést lehetetlen létre-
hozni, hiszen nagyon sok kiilonb6z6 aktor-motivaciobdl jonnek létre a cselekvések. Lasd errdl els6 tanul-
manyom vonatkozo részét: Csizmadia 2018: 105-107.
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kapcsan széba hozzak, hogy az allamépités tanulmanyozasdhoz a demokratizalédas
els6, nyugat-eurépai hulldma adhat j6 impulzusokat; az utébbi kapcsan pedig azt
mondjak, hogy a nemzetkozi dimenzié lényegesen fontosabb szerepet jatszik, mint a
dél-eurdpai és a latin-amerikai &tmenetekben (uo.).!° Kopecky és Mudde irasa azért
is kilonosen érdekes, mert azon irdsok (egyébként ebben az idészakban nem tul
nagy) szamat gyarapitja, amelyekben a jelenbeli folyamatok dsszehasonlito vizsgala-
tan tlléps igények is megfogalmazédnak. Am ez az igény a hazai politikatudomany-
ban nem valik valéra.

A magyar tranzitolégia eldszor is osztozik abban a nyugati optimista vélemény-
ben, hogy itt egy egyenesen elérehaladé folyamat indul meg a demokratizalas altal.
A folyamat magaban foglalja el6szor az intézményeket, de aztan ezen tul az embe-
rekre, az adllampolgarokra is ki kell terjednie. Az egyik legaktivabb szerzd ebben az
idészakban Agh Attila, aki a Magyarorszag Politikai Evkényve cim(i kiadvanysorozat
1992-es évfolyamaban - az elsé éveket még az dtmenet idészakdhoz sorolva - azt
josolja: ,az 1990-es évek végén kezd6dhet a konszolidacié id6szaka, mint az 4j rend-
szer kibontakozésa és a sajat alapra valé helyezdése” (Agh 1992: 16). Ugyanakkor
a kiils6 kozegnek a magyar demokracia konszolidalasat illet§ jotékony szerepét is
hangsulyozza. Ugyanis nem sokkal cikke megirasa el6tt, 1991. december 16-an irjak
ala Magyarorszagnak az Eurépai Uniéhoz valé tarsulasi szerz6dését, s igy egy 1j ,po-
zitiv kényszerpdlya” korvonalai rajzolédtak ki, egy olyan kiilsé eré6centrumé, amely
megszabja a bels6 haladas 4altalanos irdanyat az eurdpai intézményrendszer normai
szerint, s igy védelmet nyujt az autoriter tendenciak ellen (uo.).!

Ugyanakkor Agh bevezeti a ,strukturalis patthelyzet” fogalmat is, amellyel arra
utal, hogy noha a parlamenti rendszer (és nem a demokricia altaldban) konszolidalt,
mégis szamos kérdés megoldatlan, mert az ellenérdekelt szereplék kozott patthely-
zet 4ll fenn. Ilyen a) a kormany- és az ellenzéki partok viszonya; b) a kormanyf6 és
a koztarsasagi elnok viszonya; ¢) a parlamenti tobbség és az alkotmanybirdsag vi-
szonya” (uo. 20). A dolgozatban Agh itt mar - annak a konszenzualis értékrendnek a
nevében, amely kordbban kiformalédni latszott — kemény kritikat is megfogalmaz a
parlamenti tobbséggel szemben: , A fejlett demokracidkban az egyszer(i parlamenti
tobbség hatalma korlatozott...mivel a demokracia 1ényege nem a tobbség diktatu-
raja, hanem a kisebbségek védelme és az ellensulyozé elnok, rivalis hatalmi centru-
mok dsszjatéka.” (uo. 26).

10 Az 4llam- és nemzetépités elmaradasa - mint a demokraciak visszarendez6désének egyik okaként
torténd megnevezése - az idében elérehaladva egyre gyakoribba valik. Az utébbi idében az allamépitést
egyenesen, mint Uj fejlddési paradigmat hatarozzak meg. Lasd errdl: Marquette - Beswick 2011. Giovanni
Carbone felhivja a figyelmet arra, hogy az allamépités nem ugyanaz, mint a jél mi{ikodé allam (Carbone
2015).

1 A pozitiv kényszerpalya kifejezés nyilvanval utalas arra, hogy a magyar koznyelvben a , kényszer-
palya” kifejezés a korabbi évtizedekben dontéen negativ tartalmu. Lasd példaul: Ranki 1983.
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A mabél visszatekintve két észrevételt tehetiink ehhez. Az egyik az, hogy Agh
helyesen veszi észre az atmenet utani helyzetben strukturalisan benne rejlg bizony-
talansagot, azt, hogy nem egyértelmi, milyen jelleg(i a politikai rendszer. Am az An-
tall-kormany kapcsan ,a tobbség diktaturaja” kifejezés haszndlata vildgossa teszi,
hogy a szerz6é demokracia-felfogdsaban a hangsuly - a nyugati atmenet-elméletek-
hez hasonléan - a liberalizmuson és nem a demokracidn van. Ezt akar hangsuly-
valtasnak is tekinthetnénk, hiszen a magyar atmenetben korabban a demokratikus
jelleg tlinik hangsulyosnak, kiilondsen, ha a demokraciat a diktatiira meghaladasa-
nak ellenszereként értelmezziik. A liberalis érték-elem pontos mibenlétérdl ugyan-
akkor az 1990-es évek elején még nem ad egyértelmii eligazitast szdmunkra sem
a demokratikus ellenzék (mint a legnyugatiasabbnak mondhaté ellenzéki csoport),
sem a tobbi késd kadari elit tevékenysége. Ezek koz0s eleme - mint utaltam ra - az
er6s6dé nyugatossag, de ebben a fél évtizedes hagyomanyban viszonylag még gyen-
ge a liberalizmus szerepe.

Ha ez igy van, akkor ebbdl levonhatunk egy dvatos kovetkeztetést a kezdeti , kon-
szenzus-elmélet” érvényességére vonatkozéan. Altaldnos érvényii konszenzusrél
ugyanis akkor beszélhetnénk, ha tilmenden Magyarorszag nyugati orientaciéjan
(amelyben, mint lattuk a 80-as évek masodik felének elitjei egyetértettek), konszen-
zus lett volna a liberalizmus ,,demokracia-fegyelmezgd” szerepének megitélésében is.
Ilyen tipusd konszenzus azonban nem létezik; s6t ellenkezdbleg: a partokba rende-
z6d6 politikai elit gyorsan polarizalédik. Nem véletlen beszél egy évvel iménti cikke
utan Agh Attila ,a ttlpolarizaltsag veszélyes allapotardl” (Agh 1993: 42), hozzatéve
a masik f6 problémaforrast is: a polarizacié azért fokozodott, mert a kormanyzat
megprdbalta feloldani a ,strukturalis patthelyzetet” (uo. 52).

A ,strukturdlis patthelyzet”, az ,egyensulytalansag”, az indul6 magyar demokra-
cia ,eldontetlen modellje” utani helyzet késébb természetesen masoknak (és nem-
csak hazai szerz6knek)'? szur szemet. De a hazai tudomanyos kdzbeszédben (és a
tagabb kozéletben) ezt a kezdett6l jelen 1év6 polarizalédast mégsem silydnak meg-
felel6en kezelik, s igy tesznek, mintha ez a patthelyzet vagy egyenstlytalansag nem
is létezne, s Magyarorszagon a konszenzualis demokracia modellje allna fenn. A lo-
gika egyszer(i: az dtmenet soran gydztes tedriabdl a konszenzudlis modell kovetke-
zik, s minden kisérlet, amely e fel6l a tobbségi felé akarja elmozditani a rendszert,
a rendszervalto liberdlis elveknek - s azon beliil a demokracia konszolidalasa elvé-
nek - mond ellent.

1998-as dolgozataban Agh még tovabb megy, amikor azt mondja: a konszolida-
ci6 jegyében lezarulhat Magyarorszag 10-12 év 6ta tarté valsagciklusa (Agh 1998).
Erre az optimizmusra a partrendszer miikodésében tapasztalhaté - s térségben tt-

2 A modell-probléma bizonytalansagardl és az ebbdl fakadé kovetkezményekrdl a legatfogobb és
legjobb feldolgozas: Roberts 2006.
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torének tekinthetd - harom innovacié szambavétele sarkallja: a) Magyarorszagon
(szemben j6 néhany térségbeli orszaggal) valddi tobbpartrendszer jott 1étre; b) a
90-es évek masodik felére egy megujult, reformalt nagy balkozép partrél beszélhe-
tlink; ¢) 1997-ben megindult a konszolidalt partrendszer miikdéséhez sziikséges
jobbkozép pélus integracioja is (uo.).

Azt, hogy a szerzének ,elfogadd” a véleménye az elsé6 Orban-kormanyrol, bizo-
nyitja, hogy az Orban-kormdany karakterét egy évvel késébb - ellentétben az An-
tall-kormany megitélésével - konzervativ-liberalisnak tekinti (Agh 1999). Ugyanak-
kor ebben a dolgozatban a szerz6 ugyandgy érvel, mint az Antall-kormany idején
irott dolgozataban: a kormany miik6désének eredményeképp a magyar demokracia
elmozdult a konszenzualistdl a tobbségi demokracia felé (uo.). Ugyanakkor van itt
egy Uj elem is: ,a konszolidaci6 id6szaka K6zép-Eurdpaban jéval hosszabb lesz, mint
a konszolidacié Gjabb évtizede délen” (uo. 39). Aminek az a magyarazata, hogy a
80-as évek bipolaris vildgrendjében Nyugat-Eurdpa erésebben tdmogatta a déli or-
szagokat, mint a 90-es évek egypo6lust vilagaban a kelet-kozép-eurdpai orszagokat
(uo.).

A jelen ,megnyulasat” bizonyitandé Agh bevezeti a korai és az érett konszoli-
daci6 fogalmat. A korai konszolidacié korat még a konfliktusok mélyiilése jellemzi,
s ekkor el6fordulhat, hogy a partpolitikai patthelyzetet az egyik fél (esetiinkben a
jobboldal) a kvazi-kétpartrendszer felé valé elmozdulassal igyekszik ,véglegesiteni,
azonban azt is jelzi, hogy a korai szakaszban is torekednie kell a két meghatarozé
partnak az egylittmiikodés Uj formainak kialakitasara.'?

2001-es frasaban tovabb igyekszik értelmezni a konszenzus és a fragmental6das
fogalmait. Most is adottnak veszi a rendszervaltads konszenzudlis 6rokségét, s azt
allitja: a menet k6zben megindulé fragmentalédas épp emiatt az erés hagyomany
miatt jar a kornyezé orszagokéhoz képest nagyobb fesziiltséggel (Agh 2001). Tovabb
flizvén a konszolidaciés szakaszrol sz6tt elméletét, kitér az érett konszolidacio ter-
mészetére is: E szerint érett konszolidacié akkor van, amikor 1. a politikai rendszer
tdmogatottsaga fiiggetlen a partpolitikai polarizaltsagtol, s a valasztason alul mara-
do partok hivei is elégedettek a demokracidval; 2. kormanyvaltas esetén is érvénye-
siil a szakpolitikai folytonossag.

A hazai irodalomban sokaig él ez az Agh 4ltal megfogalmazott konszolidacids té-
zis. Egyedi Zsolt példaul 1998-ban, a Politikatudomanyi Szemlében arrdl ir, hogy a
magyar demokracia konszolidaltnak tekinthetd. A konszolidacié6 nem mas, mint a

13 Agh a hazai szerz6k kozott szinte egyediilallé médon s visszatéréen a nemzetkozi (déntéen euré-
pai unids) torténésekbdl vezeti le az itthoni kdvetelményeket. Ahogy annak idején megallapitotta, hogy
Magyarorszag 1991-es EU-s tarsulasi szerzédése katalizatora a tovabbi itthoni torténéseknek, tiz évvel
késdbb, az EU-csatlakozashoz kozelebb ,megtalalja” a kiils6 , pozitiv kényszerpalya” Gjabb kovetelményét,
az Agenda 2000 Programban. Ez részletes jogi politikai harmonizacids feladatokat irt el6 a csatlakozni
kivano orszagoknak.
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politikai viszonyok és a konfliktusmegoldé folyamatok mintéainak kikristalyosodasa
(Enyedi 1998). Az 1990-es évek végén - bar Agh fentebbi mondataban mar szerepel
az ,autoriter” sz6 - a magyar demokracidban még nem olyan kiélezettek a viszo-
nyok, mint késébb. S még G. Markus Gyorgy is pozitiv példaként idézi be Claus Offét,
aki szerint Magyarorszag az egyetlen orszag Kelet-K6zép-Eurépaban, ahol identi-
taskonfliktusok nem allnak a konszolidacié utjaban (G. Markus 1997)."* Agh még
2001-ben is lehetségesnek tekinti, hogy a konszolidacids tematika fogalomkérében
maradva Magyarorszagon a konszolidaci6 Gjabb szakasza kezd6djon, ami mar a tdr-
sadalom konszolidalasat jelenti.

A jelen-centrikus tudomanyos és politikai irodalom
fokuszanak koncentralédasa a Fidesz vizsgalatara

De a partpolitikai mez6ben bekovetkezd valtozasok — mindenekel6tt A Fidesz polus-
valtasa, majd kormanyra kertilése - mar médositjak az elemz6i optikat és a 90-es
évek végén mar nem annyira az intézményépités és a konszolidacio a f6 téma, hanem
a Fidesz felemelkedésének vizsgalata. A magyar politika polarizaltsagara mar eddigi
szerz6ink is tettek megallapitasokat, de a polarizalddas és az uj keletl konfliktusok
leirasara a 2000-as évek elejétdl kertl sor. Mig az 1998-ban hatalomra keriilé Or-
ban-kormany els6 évében még varakozas teli a hangulat, addig az Orban-kormany
miikodésének masodik, harmadik éve mar tobb szerz6 kritikajat is kivaltja. Sarkozy
Tamas példaul az altala érzékelt ,,a gy6ztes mindent visz” modell alkalmazasat ve-
szélyesnek és az orszag hosszu tavi érdekei szempontjabol hatranyosnak tartja”
(Sarkozy 2002: 58). Azt irja: a jogallamisag keretei 1989-91 kozott kialakultak, s
,egy polgari jogallamban jogbiztonsagnak kell lenni, s a kdzhatalmat nem lehet kor-
latlanul gyakorolni” (uo. 69). Ugyanakkor a szerzd egy érdekes ellentmondasra is
felhivja a figyelmiiket, amikor az 1989-91-es alkotmanyos modell jogallami sértilé-
sérél beszél. Egy masik teriileten ugyanis az Orban-kormany nem hogy eltérne a ko-
rai alkotmanyos modellté]l, hanem éppen megvalositja azt: ,Az Orban-kormany
strukturaja az elsd, amely szerkezetében teljesen alkalmazkodott az 1989-90-es al-
kotmanyos alaphoz, a kancellari rendszerhez.” (uo. 60). Ez a megjegyzés ismét csak
rairanyitja a figyelmiinket az ,eredeti” modellben rejlé ambivalenciara, illetve a mo-
dell sokféle értelmezhetdségére.

A legatfogobb kritikat talan (az akkor még politikus) Hack Péter gyakorolja, aki
parhuzamot von az Orban-kormany hatalomgyakorlasi technikaja és kozjogi fel-
fogasa valamint a néhai MSZMP 1989-es felfogasa kozott, megallapitvan: a Fidesz

* Nagyon érdekes, hogy a 2010-es években megjelend nyugati elemzések mar ,érthetetlentil” opti-
mistanak tekintik az &tmenet kora utani évtized nyugati optimizmusat.
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eltavolodott attél a felfogastol, amelyet 1989-ben az Ellenzéki Kerekasztal partjai
képviseltek (Hack 2002). A szerz6é megallapitja azt is, hogy a parlamentaris rendszer
1étrejottével Magyarorszag jo esélyt kapott arra, hogy ,az antidemokratikus hagyo-
manyokat magunk mogott hagyjuk (...) kétségtelen viszont, hogy az Orban-kormany
idején végrehajtott antidemokratikus fordulatnak erds gyokerei vannak az 1989
el6tti, de az 1945-6t megel6z6 politikai kultirdban is” (uo.). Ez egy igen erds - ra-
adasul a torténelmi fejlemények fontossagara utalé -, &m kibontatlan megjegyzés,
mint ahogy az is, hogy az Orban-kormany esetében mar nem a demokracian beliili
modellvaltasrél, sokkal inkabb egy mar nem demokratikus modellrél van szé. Erde-
kes, hogy mikézben Sarkozy éppen azért ismeri el a kormany teljesitményét, mert
az (az 1989-es alkotmdnyos alapelveknek megfelel6en) megvaldsitja a kancellari de-
mokraciat, Hack értelmezésében ez mar nem kancellaria-demokracia, nem is elnoki
korményzas, hanem a hatalomgyakorlas kontrolljanak felszamolasa.'®

Ezekbdl az idézetekbdl az latszik, hogy a jelen folyamataira koncentralé domi-
nans értelmezések kozéppontjadban dontden két kérdés all: a liberdlis alapelvek
hangstlyozasa és ,szamonkérése” valamint a demokracia ezen alapelvek mentén
torténd konszolidalasa. Az idézett szerzdék kivétel nélkiil ugy vélik, hogy a Fidesz
kormanyzasa ,veszélyes” az 1990 utan kiépiilt magyar demokraciara, s mar 1998
és 2002 kozott megfogalmazzak azokat a kritikdkat, amelyek majd a Fidesz maso-
dik ciklusa idején, 2010 és 2015 kozott dllnak 6ssze egy egységes demokraciavédd
narrativaba.'®

De itt még nem tartunk. Ahogy az imént lattuk: a Fidesz els6 kormanyzasat libe-
ralis nézépontbol éri a legtobb kritika, de a kritikdkban egy mindségileg Uj szakasz
kezdd6dik akkor, amikor a Fidesz - 2006 utan — masodszor keriil ellenzékbe. Ebben
a ciklusban (tehat még joval az el6tt, hogy Orban Viktor, mar miniszterelnokként
felvallalng, hogy ,illiberalis dllamot” épit)!” nemzetkozi elemz8k részérdl elkezd6dik
az orbanizmus-illiberalis veszélyeire vald figyelmeztetés.'®* Hasonloképpen nagyon

5 Hack itt Korosényi Andrasnak arra a tételére utal, miszerint az orbani ,prezidencialis” kormanyzas
a demokracian beliili karaktervaltozast jelent csak: ,az alkotmanyjogi és politikai értelemben valtozatla-
nul fennall6 parlamentaris kormanyzas keretein beliil a kormanyzas egy Uj tipusa, a kormanyzas prezi-
dencializdlédasa alakult ki”. (Kordsényi 2001: 31)

¢ Ezek a nézetek - nem kis mértékben a nyugat-eurépai kritikdkkal parhuzamosan - baloldali és
liberalis folyéiratokban és tjsagokban (az emlitetteken tul: Beszéls, a Mozgé Vilag, Kritika, Elet és Iro-
dalom stb.) fogalmaz6dnak meg. Kiilon érdekesség azonban, hogy a 2000-es évek kozepétdl erds kritika
jelenik meg konzervativnak tekinthet6 organumokban is. A Kommentar cimi folyéiratban jelenik meg
példaul Korosényi Andras (2007) sok vonatkozasban a bal-liberalis kritikdkon is tultevé irdsa.

17 Lasd a 2014-es nyari tusnadfiird6i beszédet. Magyar Nemzet, 2014. julius 29.

8 Sokan mar a 2006-2010 kozotti periodusban ugy latjak, hogy az akkor ellenzéki Fidesz komoly
veszélyt jelent a liberalis demokraciara. Ivan Krastev példaul a lengyel Jog és Igazsag hatalomra keriilését
latja itt fordulépontnak, s ekkortdl szamitja a liberalizmus ,kiilonds haldlat” (Krastev 2007). De igazan az
illiberalis Orbantél valé félelem - kiilondsen a nemzetkozi sajtéban és politikatudomanyi irodalomban -
2010 utan erdsodik fel. Lasd példaul: Mudde 2011.
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kritikus cikkek és tanulmdanyok jelennek meg hazai szerz6kt6l is: az elmult tiz évbdl
tanulmanyok és cikkek sokasagat citalhatnank a magyar jobboldal ,radikalis for-
dulatanak” aldtdmasztasara. Természetesen ezek atfogd szemlézésre nincs modon;
csupan két témakorre koncentralok. Egyrészt igyekszem roviden 6sszefoglalni azo-
kat az irasokat, amelyek arra keresik a valaszt, hogyan tolédott el ,végérvényesen”
a magyar jobboldal egy antiliberalis és ,zsakutcas” iranyba. Masrészt bizonyos ira-
sok alapjan igyekszem rekonstrualni a liberalis paradigmanak fejlédésében a 90-es
évek elejéhez képest két tijnak mondhaté elemét: a liberalizmus véglegesnek ting
gy6zelmét a demokracia felett, illetve — ehhez szorosan kapcsolhatéan - a globalis
nézépont gyézelmét a nemzetallam felett.

Lathattuk, hogy a Fidesz demokracia-felfogasat illeté hazai elemzéi és politikai
kritikdk mar els6é kormanyzasa idején feler6sodnek, s érdekes médon a part ellen-
zékbe keriilésével ezek a kritikdk nemhogy cs6kkennének, hanem még fokoz6dnak
is. Sok oka van annak, hogy ezek a kritikdk 2002 és 2006 kozott fokozéddnak a bal-
oldali-liberalis kozvélemény korében. A fokoz6do kritikdk déntéen harom indokot
emlitenek. Az els6: a Fidesz a 2002 tavaszan sokaig nem fogadja el a valasztasok
elvesztését,'” s a kormanyoldali értelmiség szerint zavart akar kelteni a valtdgazdal-
kodas kialakult rendjében és destabilizalni akarja a magyar demokraciat.?® A maso-
dik: a valasztasok tisztasaganak kétségbe vonasaval a Fidesz nem pusztan atmeneti
zavart akar kelteni, de tartésan polarizalni is akarja a politikai életet és a partrend-
szert.?! A harmadik: a Fidesz 0j partszervezési formaja, nevezetesen a polgari korok
szervezése gyengiti a politika parlamentdris kereteit és magaban rejti (majd teljes
mértékben meg is valésitja) a populizmus csirait.

Az, hogy a magyar demokracia azért mégsem olyan stabil, mint amilyennek az
elsd sziik masfél évtizedben tlint, az els6 bizonyitékot a 2004-ben bekovetkezo kor-
manyf6-csere szolgaltatta. Ilyen jellegli id6 el6tti valtasok mas kornyez6 orszagok-
ban korabban is torténtek (példaul Csehorszagban vagy Lengyelorszagban), Ma-
gyarorszag azonban ebbdl a szempontbdl is a térség legstabilabb orszaga volt 1990
és 2004 kozott. A kés6bbi valtozas eldszeleként értelmezhetjiik azonban a 2002-es
MSZP-gy6zelem, majd koalici6-alakitas egy specidlis sajatossagat: ellentétben a ko-
rabbiakkal nem ,f616s tobbségi”, hanem csak ,minimalis t6bbségi” kormanykoalicié
alakul (V6. Nikolenyi 2004: 129). Ez kiilonosen a 12 éves ,folos tobbségi” hagyo-

19 Lasd errol: Kéri-Petschnig 2003: 135.

201990 és 2002 kozott leginkabb a négy évenkénti kormanyvaltasok ritmizaltak - és stabilizaltak - a
magyar demokraciat. A Fidesz nem allt messze attol, hogy 2002-ben megtorje ezt a trendet és egy maso-
dik ciklusra is kormanyzati poziciot szerezzen. Ez végiil mégsem sikertilt.

21 Kéri és Petschnig évértékelGjében a politikai polarizalodas 12 stacidjat emliti (1asd: Kéri-Petsching
2003: 133-137). En a polarizal6dast 6nall6 tételként azonositom, elismerve, hogy az szamos eseményben
és folyamatban testestilt meg.
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many utdn tiinik fel szamunkra.?? 2002 utan tehat egyszerre indul ki meg két folya-
mat: a) a kormanyoldalon beliil né a kisebbik koalicios part befolydsa a nagyobbik
rovasara; b) ett6l nem fiiggetleniil er6sodik a liberalis értelmiség befolyasa a jobbol-
dali politika fogalmi lefrasara. Mindazonaltal mindkét konfliktus majd a kovetkezd
ciklusban, 2006 és 2010 kozott élezddik ki: a Fideszrél ebben az iddszakban fogal-
mazodnak meg az elsé atfogo, a Fidesz populista partként leir6 elemzések; s ekkor
élez6dnek ki a ,minimalis koalicién” beliili ellentétek is, amelyek eredményeképp
2008-t8]l az MSZP kisebbségi kormanyzast folytatva vezeti az orszagot. A tovabbi-
akban csak a Fidesz szerepfelfogasat illetd, erésen kritikus megkozelitésekre kon-
centralok.”?

Kezdjiik az id6ben kordntsem els6, de annal élesebb kritikaval, amelyet kon-
zervativ oldalroél kap a Fidesz. Szerzdje az a Korosényi Andras, aki 2001-ben a kar-
tellpart-tézissel és a prezidencidlis kormanyzasra val6 attérés tézisével igyekszik
bizonyitani a Fidesz-kormany ujszer(iségét és annak a demokratikus rendszeren
beliili relevancijat (Koérosényi 2001), s aki 2005-ben, a vezérdemokraciarol irott
konyvében igen részletesen beszél a politikusi akaratrél, s6t 6nkényességrol (lasd:
Korosényi 2005: 135). 2007 végén a szerzé mar nem beszél a ,kormanyzas prezi-
dencializal6dasarol”, s pozitiv értelemben vett vezet6i akaratroél sem; ezzel szemben
ugy itéli meg, a Fidesz eltavolodott korabbi 6nmagatdl s 2002-2007 kozott kovetett
politikaja tobb szempontbdl is komoly kritikdnak vethetd ala. 1. Megbukott a Fidesz
minden jobboldali erét egy taborba tomoriteni kivano ,népparti” stratégiaja s ezzel
szemben egy decentralizaltabb, platformosodd Fidesz-miikodésre kellene attérni
(Korosényi 2007). 2. A Fideszben autokratikus vezetési stilus alakult ki, s egyaltalan
nem biztos, hogy egy ilyen vezetési stilussal - még ha lehetséges is - ,érdemes” meg-
nyerni a soron kovetkezo valasztast (uo.). 3. Zsakutcaba jutott a vilagos politikai és
szakpolitikai programokat megfogalmazni képtelen politikai stratégia (uo.).

Mindezek kovetkeztében - allitja a szerzd - a polgari politika elmozdult a popu-
lizmus felé, ami - egy polgari part szamara - sulyos hiba. ,Hiba egyrészt azért, mert
igy hosszabb tavra is atengedi a jobboldali-liberalis poziciot a gazdasagi dimenzi-
6ban a szocialista-szabaddemokrata koaliciénak. Masrészt azért, mert igy a kozé-
posztaly partjabol egyre inkdbb a ,vesztesek” partjava valik (...) Hiba harmadszor
azért, mert a populizmussal a Fidesz elvesziti az elitcsoportok tébbségének tamo-
gatasat” (uo. 101).

22 Folos tobbséginek nevezziik azt a koaliciot, amelyben van egy ugynevezett ,potyautas” part is,
amely nélkiil miikédhetne és tobbségben maradhatna a koalicié. Ilyen part Magyarorszagon a KDNP az
Antall-, az SZDSZ a Horn-, és az MDF az Orban-korményban. S ilyen potyautas part nincs a 2002-ben 1ét-
rejové Medgyessy-kormanyban. V6. Nikolenyi 2004: 129.

%3 A bal-liberalis oldalon beliili konfliktusokrol, illetve a kisebbségi kormanyzasrél lasd: Petrétei
2009, Stumpf 2009. Hogy a kisebbségi kormanyzas mennyire redlis opcié mar korabban is, arrél lasd a
miniszterelnok hattérintézményének, a Demos-nak a kutatasat: Hajduk-Tornai szerk. 2007.
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Mikézben Kordsényi (mint jobboldali teoretikus) kifejezetten erds (olykor a
baloldali-liberdlis kritikdk hevességével vetekedd) biralatot tesz kozzé, a Fidesz a
2006-0s 6sz0di események tiikrében nemhogy nem indul el a Kérosényi altal java-
solt irdnyba, de éppen ellenkez6leg cselekszik. Hogy miért is tesz igy, arra nagyon
érdekes magyarazatot ad két kollégam kival elemzése (Rébert — Papp 2012). Ok
azt dllapitjak meg - s ezek nyilvan a Fidesz vezet6i el6tt sem voltak ismeretlen infor-
maciok -, hogy az MSZP 2006-os valasztasi gyézelmét olyan szavazéknak koszon-
hette, akik kordbban nem kotédtek a parthoz s ez nagymértékben bizonytalanna
tette a szavazdtabor tavlati magatartasat (Robert - Papp 2012). Ugyancsak beszé-
des adat lehetett a Fidesz meglévé iranyanak fenntartasahoz, hogy mig 2002-ben a
Fidesz-szavazdék 63%-a, addig 2006-ban mar 71%-a volt elkotelezett (uo.). S hogy
a Fidesz stratégiaalkot6i végiil is nem szamoltak rosszul, azt bizonyitja, hogy 2010
aprilisdban az MSZP 2006-os szavazo6i kozott koriilbelil 15 szazalékponttal csok-
kent a Fidesz-KDNP elutasitasa. Erre irja Robert Péter és Papp Zso6fia, hogy 6k ezt az
Jidentitasvesztés jelének” tekintik (uo. 56).

Ebbdl a kutatasi beszamol6bdl mintha nem az rajzolédna ki, hogy mikdzben a
Fidesz eltavolodik korabbi polgari karakterétd], elveszitené identitasat. Valdsziniileg
az ilyen jellegli informaciok is hozzajarulnak ahhoz, hogy a Fidesz nem a hagyoma-
nyos konzervativ-polgari, hanem a keresztény-plebejus identitast valasztja ekkori-
ban maganak.

Az nyilvanval6, hogy a magyar politikdban egy kiilonlegesen érdekes valtozas
zajlik le az 1990-es évek kozepétd], s ez a Fidesznek a liberalis p6lustdl valo eltavo-
lodasa, majd az arrol valé levalasa. Ezt a hazai politikatudomany a mainstreamnek
szamito fogalmi keretek kozott elemzi, s megallapitja réla, hogy a Fidesz mar a 90-
es évek végén kezd eltadvolodni a demokratikus értékektd], illetve nem is annyira a
demokratikus, mint inkabb a liberdlis értékektdl, vagy még pontosabban a liberdlis
demokrdcia értékvilagatol.

Fidesz jobbratol6dasardl és radikalizal6dasarol sz6l6
politikai és tudomanyos kritikak 2006 és 2017 kozott

A Fideszt ekkor mar altaldnosan 6vez6 negativ bal-liberalis megitélés mellett, érde-
mes ramutatnunk arra is, hogy - ha rovid ideig is - 1étezik a jobboldal kritikajanak
egy mérsékeltebb vonulata is, s ez éppen a regnal6é miniszterelnok, Gyurcsany Fe-
renc nevéhez kothet6. Gyurcsany tobb irasban is foglalkozik a Fidesszel. Az egyiket
fél évvel az 6sz06di botrany kirobbanasa utan, a masikat a 2008-as pénziigyi és hitel-
valsag megindulasa el6tt irja, s mindkett6ben olyasmivel kisérletezik, amivel rajta
kiviil nem sokan a bal-liberalis oldalon. El6szor is nem pusztan csak kritizalja a Fi-
deszt, hanem megproébalja meg is érteni ellenfelét; tovabba a korabeli Magyarorszag
problémait igyekszik torténetileg (is) értelmezni. A kisérlet kudarca azonban borité-
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kolhaté volt, hiszen a miniszterelnok - irasos offenzivajat megel6z6en — nem tudta
kezelni az ,0sz6d-szindromat”.2*

Pedig a 2007. janudri, Szembenézés cimli dolgozatanak bevezet6jében ezt irja:
,Nem 4allok kozépen, de szeretném jobban érteni rivalisaimat... Megmerevedett al-
laspontok és rogziilt politikai szerepek kozepette szeretnék tenni egy 1épést a kol-
csOnos megértés irdnyaba”? De folytatja is, s kijelenti: elismeri a jobboldal indulasi
hatranyat. A jobboldalnak ,nem voltak intézményei, hidnyozott sajat sajtéja, toredé-
kesek voltak tarsadalmi kapcsolatai. A baloldal nem nagyon vett tudomast errdl a
helyzetrd], a jobboldal pedig erre a méltanytalansagra nemegyszer indulatos daccal,
radikalis médiapolitikaval valaszolt”.?®

Ez egy kevésbé polarizalt orszagban akar egy nagykoalici6 1étrehozasanak is el6-
feltétele lehetett volna. A szoveg meg is mondja, miért kellene, és mire épiilhetne
egy ilyen nagykoalicid: ,Azok a nemzetek lettek sikeresek, amelyeknek meghatarozé
kozéleti, politikai tényezdi k6zos modellel tudtak valaszolni a globalizaciés kihivas-
ra”. Am az adott belpolitikai konstellaciéban az ilyen felvetések semmilyen pozitiv
kimenetellel nem birtak a kormany-ellenzék viszony javitasat illetéen. Ezért hiaba
jon Gyurcsany masodik kisérlete, a Megegyezés. Magyarorszdg megujitdsanak lehet-
séges irdnyairdl cimi irds, az nem tudja pozitiv irdnyban befolyasolni a helyzetet.?”

2 A szindréma” szét olyan értelemben hasznilom, hogy az 6szodi beszéd rendkiviil kiilonb6z6 meg-
itélésék metszéspontjaba keriilt. A miniszterelnok példaul egy interjijaban nem sokkal utana azt mondja:
Magyarorszag egészen 2006 szeptemberéig ,a régid legstabilabb demokraciaja”, am az utcai zavargasok
nyoman ,a vilag egy masik képet ismert meg rélunk”. Lasd: Gyurcsany Ferenc interjtja, Gyurcsany 2006:
11. Ennek az értelmezésnek a része az is, hogy az 6szodi beszéd valdjaban ,igazsagbeszéd” Elfelejtkez-
nek azonban arrél, hogy a beszéd kulcsmomentuma nem az, hogy uj alapokra akarja helyezni a magyar
politikat, hanem a ,hazudtunk” motivum. Politikai Ujrakezdéséhez a hazugsagokért vald elnézés- és uj
mandatumkérés vezethetett volna. Lasd errdl: Csizmadia 2014: 159-187 és uo. 295-303. A masik értel-
mezés kezdettdl hazugbeszédnek mindsitette az 6szodi beszédet. Orban Viktor - vélhetéen - a beszéd
ismeretében irta meg 2006 nyaran cikksorozatat a Magyar Nemzetben: Lasd: Orban Viktor: Vizvalaszté
I-1IL jalius 29., augusztus 5.; szeptember 9.

%5 Gyurcsany Ferenc: Szembenézés. 23 pontban hibdkrdl, tanulsagokrol, tennivalokrol. Népszabad-
sag, 2007. janudr 26. Ez a dolgozat is illusztralja: a 2000-es évek eleje 6ta valtozas kovetkezett be; ekkor
mar nem lehet teljesen mellézni a torténelmet ahhoz, hogy a jelen problémaira valaszt keressiink. A szer-
z6 a 23 pont kozil az elsét (,Baj van a rendszervaltassal?”) igy kezdi: ,Sokszor visszatéré allitas, hogy
minden a rendszervaltasnal romlott el. En tigy gondolom, ez nem igy van”. Majd hozzateszi: ha mar a
torténelemhez kell fordulnunk valaszért, akkor azt kell mondani, hogy a problémak a II. vilighaboru utan
kezdédtek: ,a kommunista hatalomatvétellel zokkent ki a magyar torténelem a sajat, mondjuk ugy, nor-
malis kerékvagasabol”. Ez zavarba ejté megfogalmazas, hiszen Gyurcsany itt majdnem azonos allaspon-
ton van, mint a Fidesz altal 2011-ben elfogadott Alaptorvény preambuluma, amely szerint Magyarorszag
1944. marcius 19-t6]1 1990 aprilisdig nem volt szuverén orszag.

% Uo.

27 Népszabadsag, 2008. augusztus 29. A Fidesz allaspontjat mar 2006 nyaran vilagosan kifejezi Or-
ban Viktor ,Vizvalaszt6” cim( cikksorozata a magyar Nemzetben. Ezekben az frdsokban - még az 6szodi
beszéd kiszivargasa el6tt vagyunk - Orban nyilvanval6va teszi: ,2006-ban nyilt, szervezett hazugsag tor-
tént” s ily mdédon a regnal6 miniszterelnokkel mindenféle egyiittmiikodés elképzelhetetlen. Lasd: A viz-
valasztd. 1. rész. Magyar Nemzet, 2006. julius 29.
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Holott itt Gyurcsany megint gesztust tesz a sajat, nemzeti modellben gondolkodd
jobboldal felé. Magyarorszagnak 4j modellre van sziiksége - irja -, amely ,nem mas,
mint sajatos, rank jellemz6 tarsadalmi-gazdasagi egyensuly, amelynek belsé aranyai-
rol bizonyos hatarok kézott magunk donthetiink”.?

A mai szemmel meglepének mondhaté gyurcsanyi Fidesz-értelmezéshez ha-
sonl6 megkozelitést 2002 és 2010 kozott szinte egyaltalan nem taldlunk a bal-libe-
ralis oldalon, 2010 utan pedig végképp nem.?

Alegjellemz6bb és legkeményebb tonust az a Debreczeni J6zsef képviseli, aki ak-
kor még fiiggetlen publicista, s ma mar a Demokratikus Koalici6 alelndke. Debrecze-
ni toébb irasban is (Debreczeni 2006, 2009) foglalkozik a Fidesz antidemokratikus
satvaltozasaval”. A kordbbi irdsban - Orban-idézetek elemzése alapjan - a szerzd
kijelenti: ,az orbani populizmus bizonyos vonasai er6sen emlékeztettek egyes két
vilaghaboru kozotti szélséjobboldali jelenségekre” (Debreczeni 2006: 27). Itt tehat -
ha teljesen negativ szinezetben is - Ujra eljon a torténelem, s a térténelmi dssze-
hasonlitds nyoman jut a szerz6 arra a kovetkeztetésre, hogy ,,Orban mar rég nem a
magyar kozélet nyelvén sz6l.” (Uo.) Azt azért ,elismeri” a szerz6, hogy Orban nem
akar ,zsiddkat irtani”, de ténykedése eredményeképpen ,gatlastalan populistanak”
latja, akinek legf6bb jellemzdje a ,gyliloletkeltés” (uo. 29). A tavolabbi torténelmi
kozegben torténd elhelyezés mellett (ahol Orban természetesen nem Bethlen, ha-
nem Gombds Gyula mai alteregdja), Debreczeni a rendszervaltas utani korszak elsé
miniszterelnokével, Antall J6zseffel is 6sszeveti Orbant: ,Antall a hid szerepét toltot-
te be: a negyvenes években megszakadt magyar jobboldali parlamentaris tradiciot
0sszekototte a megujult nyugati jobboldalisaggal, a kilencvenes évek jelenével” (uo.
32). Ohozza képest Orban nem az Antall 4ltal képviselt ,j6” torténelmi tradiciét, ha-
nem a rosszat” képviseli, s ez altal , tonkreteszi a magyar jobboldalt” (uo.). Minddsz-
sze annyi engedményt tesz, hogy a két rossz (nacizmus és fasizmus) koziil Orban po-
pulizmusa ,inkabb a korai fasizmus, kevésbé a nacizmus szellemiségéhez, politikai
kultirajahoz és eszkoztarahoz” kotédik (uo. 33). 2009-es cikkében Debreczeni, nem
megismételve korabbi véleményét, bekapcsolja Bibd ,hisztéria-elméletét” is, megal-
lapitva, hogy a magyar politikai kozélet hiszterizalasa egyoldali m6don a Fideszhez,
s dontéen Orban személyéhez kéthetd. (Debreczeni 2009: 26-31).

A 2010-es valasztasok el6tt kialakul tehat az ,0j” Fidesz értékelésének fogalmi
kerete, amelynek két visszatérd eleme a populizmus és az antiliberalizmus. Hasonlé
keretek kozott értékelik a 2010-ben kormanyra kertil6 jobboldalt a kiilféldi szerzék
is; igaz, a legtobb mértékadd nyugat-eurdpai szerzé nem jut el a naci vagy fasisz-
ta mindsitésig. A neves populizmus-kutatd, Cas Mudde példaul az eurdpai radika-
lis-populista partokrdl irott, 2011-es elemzésében egyértelmiien megkiilonbozteti

28 A Megegyezés cim{i Gyurcsany-dolgozatrdl részletes elemzésemet lasd: Csizmadia 2009: 504-515.
29 Gyurcsany maga is nagyon eltavolodik 2007-2008-as 6nmagatol, s 2013-2014-ben 6nmagat a
Fidesz-kormany ,legddazabb” ellenfelének tekinti.
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egymastol a far right” (széls6jobboldal) és a ,,populistradical right” (populista radi-
kalis jobboldal) fogalmat, noha fogalomhasznalatbdl az is vilagos: a radikdlis elemet
a populista partok specifikumanak tartja. Am a radikalizmus nem széls6ségesség,
mint ahogy a mai populista és a néhai fasiszta partok dsszehasonlitadsa is téves, hi-
szen (ellentétben a néha fasiszta partokkal) a populista partok formalis értelemben
demokratikusak (hiszen a tobbség és a népszuverenitas elvére épitkeznek), ha nem
is liberalisak. Azt viszont szintén kidomboritja, hogy a nem liberalis alapokon 4allg
radikalis populista partok koziil is van kettd, amely kiillondsen veszélyes a demok-
racia reprezentativ intézményeire: Berlusconi és Orban Viktor partja. (lasd: Mudde
2011).3° Ezzel a vélekedésével Mudde 1ényegében 0sszegzi a 2010-es évek main-
stream nyugat-eurépai kozvélekedését a magyar jobboldal értékelésében.

Ennek az uralkodo6va valé kozvélekedésnek a hatterében azonban két jol azono-
sithaté koriilmény all. Az egyik az, hogy a demokraciaelméleten (politikaelméleten)
beliil a 2000-es években kinyil6 vita (a liberalis demokracia két komponense, libe-
ralizmus és demokracia kozott) egyértelmien a liberdlis demokracia-felfogas kép-
visel6i javara doélt el. A masik pedig a nemzet versus globalizaci6 vita, amely azok
mértékado befolyasat hozza, akik szerint a nemzetallamok helyébe a nemzetek fe-
letti instanciak 1épnek.

Ha ezt a két témat visszavezetjlik az dtmenet id6szakaig, akkor egyfeldl azt lat-
juk, hogy bar a liberalis demokracia mar 1990 koriil is sztenderd sz66sszetétel, az
alkotéelemek kozotti vitat - megint csak a sikeres dtmenet érdekében - nem élezik
ki. Holott Giovanni Sartori, neves liberalis politikai filozéfus klasszikus kényvében
ezt irja: ,Ne felejtsiik el, hogy a demokratikus legitimaci6 csak addig hatalomkorla-
toz6 erd, mig autokratikus hatalommal 4ll szemben. Miutan az ellenfél megbukott,
a szuverén nép megszerezheti annak minden attributumat: ami egy masik hatalom-
mal szemben a hatalom korlatozdja volt, korlatlan hatalomma véalhat, ha eltiint a
legy6zott ellenhatalom” (Sartori 1999: 100). Ebben a pontos definici6ban minden
lényeges benne van, amit a liberdlisok fontosnak tartanak; a legf6képpen az, hogy a
demokratikus elv nem korlatmentes. Ugyanakkor a demokratdk szdmara a demok-
racia (éppen mert az a népszuverenitason és a tobbségi elven nyugszik) szinte kor-
latozhatatlan. Ha pedig ez igy van, ezzel voltaképpen megjel6ltiik azt a konfliktus-
forrast, amely az 4tmenet utani magyar demokraciaban is (2010 el6tt is talan még
mérsékeltebben, utdna viszont szélséségesen) szembeforditja egymassal a partpoli-
tikai és értelmiségi elitet.

Sartori kdnyvébdl (és persze az egész hatalmas nyugati irodalombél) az is vila-
gos, hogy itt csak ,egy” igazsag lehet, hiszen ,a modern demokracia elmélete alap-
vetden ,egy”: a liberdlis demokracia elmélete” (uo. 18). Ezt Sartori maga is ,main-
stream theorynak” nevezi, s ez vilagosan azt mutatja: a Fidesz értékelésében nem a

30 A témahoz Gjabban lasd: Kérosényi - Patkds 2015.
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90-es évek végétdl kiformalédd konszenzusrol van szé; sokkal inkdbb beszélhetiink
egy hosszu torténelmi hagyomanyrol, s az Orban-kormany azért kertil olyan negativ
megitélés ala, mert demokracia-felfogasa ellentmond ennek a nyugat-eurépai ha-
gyomanynak.3! Ebbe a hosszu hagyomanyba illeszkedik bele Marc F. Plattner elem-
zése is, amelyben a szerz6 elmondja: a két alkotéelem kozotti konfliktus kiiktatha-
tatlan, s olykor ez torzuldsokhoz is vezethet. A liberdlis demokracia nincs védve az
ellen, hogy hol a demokratak akarjak megerdsiteni az altaluk hattérbe szoritottnak
vélt demokratikus elveket a liberalisok rovasara (ekkor alakul ki a populizmus);hol
a liberalisok érzik ugy, hogy ,tll sok a demokracia”, és ilyenkor a liberalis elvek ttl-
hangsulyozasara kertil sor (ekkor alakul ki a radikdlis pluralizmus - 1asd: Plattner
2010: 87)

Ennek a nagyon invenci6zus értelmezésnek van egy nagyon fontos mddszerta-
ni tanulsaga, ha az a kérdést vetjik fel (ami egyébként Plattnernél nem mertil fel),
hogyan, milyen szemléletméddal kozelitstink Magyarorszag elmult 6t évben tapasz-
talhaté valsagjelenségeihez. Ezt a partpolitikai ,egyensuly” elvének nevezhetjiik, s
azt jelenti: az egyik politikai szereplé mozgasat 6nmagdban nem szerencsés vizs-
galnunk. Erre a szempontra kordbban mar utaltam, amikor Thomas Kuhn paradig-
ma-elméletének tanulsagait latolgattam, illetve amikor a szemléleti alapelvek kozott
kitértem a kdlcsonhatasok vizsgalatanak fontossagara.

A fentebb bemutatott kritikai vélemények képvisel6i azonban tobbnyire mell6-
zik egy 0sszetettebb szemlélet alkalmazasat, igy aztan a Fidesz ,populistavd” valasat
6nmagabol - a tobbi part mozgasatdl elszakitott Fideszbdl - igyekeznek értelmezni.
Holott - Plattner tanulmanyabdl is kiolvashatéan - az igazan termékeny megkdoze-
lités a Fidesz atalakulasat tekintve az, ha megvizsgaljuk, milyen 6sszefiiggés van a
liberalis demokracia ,,demokratikus” komponensének felerdsitése (Fidesz) és a libe-
ralis komponens esetleges ,tilhajtasa” (bal-liberdlis oldal) kozott.*?

31 Marc F. Plattner példaul kimutatja: az egész demokraciaelmélet Amerika alapitdsdhoz vezethetd
vissza. Elemzésében kimutatja, miként fogalmazédnak meg a liberalis és demokratikus alapelvek egytit-
tesen példaul a Foderalistaban, s megallapitja, hogy a liberalis demokracia valdjaban egy olyan dualis/
hibrid rendszer, amelyet az tart életben, hogy a két elv egymast kiegészitve, egymadssal egyensulyban
érvényesiil. Lasd: Plattner 2010: 81-92). Inkabb a liberalis elemet domboritja ki Belohradsky is (Lasd:
1992: 262-263). Még korabban Raymond Aron fogalmazza meg, hogy , Az alkotmanyos rendszerek kez-
deti fazisaban korlatozni kell a népi koveteléseket” (Aron 1955/58; 2005: 116)

32 Ugyanilyen hibat vét Francis Fukuyama is, amikor - a magyar alaptorvény elfogaddsa utan - vitaba
bocsatkozik a magyar kormany képviselGivel. O sem fordit kell6 figyelmet arra, hogy a Fidesz-kormany 1é-
péseit megfelel6 kontextusban vizsgdlja, s csupan azt tudja megallapitani, hogy az 0j alaptérvénnyel nem
is az a baj, ami benne van, hanem a szereplék szandéka Egy masik blogbejegyzésében pedig azt mondja,
vannak sokkal fontosabb dolgok a tobbség formalis hatalmanal, példaul a hatalom 6nkorlatozasa. Kovet-
keztetése az, hogy Magyarorszagon nem az Uj intézmények fenyegetik a demokraciat, hanem a feltdmadé
régi politikai kultira Sajndlatos médon azonban, a ,tulfesziilé6 demokracia” felé vezetd ut torténéseirol
nem sz0l, igy 6 is beleesik abba a hibdba, hogy mindent csak az egyik oldal hibdjanak r¢ fel.
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Egy ilyen, a kolcsonhatdsokra kevéssé érzékeny megkozelitésbdl logikusnak is
tekinthetd, hogy Erin K. Jenne és Cas Mudde egy masik irdsban nem csak azt mutatja
be, hogyan épitette le a Fidesz a liberalis intézményeket, hanem azt is latolgatja, mi-
lyen szerepet jatszhat kiilfold a magyar liberalis demokracia ,helyreallitdsaban”. Ter-
mészetesen a szerzék (ahogy ezt magyar kormanykorok sokszor feltételezik) nem
beszélnek a magyar kormany antidemokratikus eszkézokkel torténéd megdontésé-
rél. Arrdl azonban igen, hogy a nyugati hatalmaknak nagyon komoly nyomast kell
gyakorolniuk a magyar kormanyra, s el kell gondolkodniuk olyan nyomdasgyakorlasi
formak alkalmazasan, amelyek lehetetlenné teszik illiberalis reformok bevezetését
(Jenne - Mudde 2012: 147-155).

Az elmult 6t évben a kormanypolitika jellege, s a kritikdk irdnya nem valtozik,
igazan 4j elem nem lathaté a korabbiakhoz képest. A jelen-centrikus elemz6k visz-
szatéréen szinte mindig ugyanazokat az elemeket emlitik, ezekkel azonban - véle-
ményem szerint - nem tudnak koézelebb férkézni a Fidesz altal kovetett politika jobb
megértéséhez. De az adott elemzési szemléletbdl talan nem is férkézhetnek, hiszen
relevansabb értelmezés szerintem csak a jelenbdl kilépve, torténeti szemléletbdl
adhato. Erre teszek rogvest kisérletet, de el6tte még réviden megemlitek egy olyan
kotetet, amely a mérvadé hazai politikatudomany 6sszegzé allasfoglaldsa az elmult
huszonét évrdl. A magyar politikai rendszer - Huszonot év utdn cimii tanulmanyko-
tetben helyet kap6 tizenhét tanulmany elolvasasa arrél gy6z meg, hogy itt valéban
jelen-centrikus kutaték vallalkozasarél van sz6. Nem merném hatarozottan kijelen-
teni, de egy els6 olvasas utan nekem ugy tlinik: a tdrténelem sz6 nem szerepel a ko-
tetben, s nemigen taldlunk benne altalaban vett torténelmi latasmodra utal6 jeleket
sem. Igy nyugodtan kijelenthetd, hogy a kétet egyértelmiien az elmult negyedszazad
Jtorténelem-mentes” mainstream gondolkodasanak csdcskiadvanya.

Tartalmi értelemben mindéssze egyetlen tanulmanyt emelek ki a kétetbdl: Ko-
rosényi Andras munkajat (Korosényi 2015). A szerz6 a jelenkoron beliil mégis csak
torténeti szempontot alkalmaz, amikor harom részre osztja az elmult negyedszaza-
dot: az dtmenet idejére, a konszolidacié korara valamint a valsag és a rezsimvaltas
idGszakara. [rasa ezuttal kevésbé radikalis, mint a kordbban bemutatott, 2007-es
cikk. Most a szerzd irasa masodik felében elismeri, hogy nagyon sok negativ valto-
z4s tortént és rengeteg autoriter vonas jelent meg a magyar politikdban, a huszonot
év egésze mégis megfelel a Dahl altal megfogalmazott poliarchia kdvetelményeinek,
azaz a rendszer jellege tovabbra is demokratikus (Kordsényi 2015). Megismétli to-
vabba azt a kordbbrdl mar ismert nézetét, miszerint - szemben az uralkod¢6 felfo-
gassal - a magyar demokracia kezdettél nem konszenzuadlis; az elitek k6zott sokkal
inkabb beszélhetilink atmeneti kompromisszumokroél, mint elit-konszenzusrél (uo.).
Ily médon a Fidesz harmadik kormanyzasanak idészakaban legfeljebb felerésodik,
de nem kialakul a nagyfokd polarizacié. A szerzé nem gondolja - mint az elmult
években sokan -, hogy a rendszer atlépett volna egy hatart és kikertlt volna a de-
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mokraciabdl; diagndzisa, hogy ami tortént: kormanyvaltasnal tobb, de rendszerval-
tasnal kevesebb. Azaz egy Uj Fidesz-rezsim jott létre, nagyon sok valtozassal, de a
valtozasok elvi jellegli megalapozottsaga nélkiil (uo.). Az elvi alapozottsag hianyat
azonban nem latom bizonyitottnak. A magam részérdl inkabb azt gondolom, hogy
ez csak a jelen id6perspektivajabdl tlinik ilyen egyértelmiinek, de torténelmi néz6-
pontb6l mar nem.

Konkluzié: Torténelmi és jelen-centrikus idészemlélet

Befejezésiil hadd térjek vissza két részes dolgozatom egészére, illetve irasom f6
mondanivaléjara. Dont6en egy viszonylag ritkan targyalt kérdéssel foglalkoztam.
Azzal, hogy a tud6skézosség mikor és miért valaszt maganak torténeti, mikor és
miértjelen-centrikus szemléletet. Nagyon fontos Gjra leszogeznem: tud6skozosség
alatt a dolgozatban nem a politolégusok teljes tarsadalmat értem, hanem a fogal-
mat egy szlikebb szeletre, azokra alkalmazom, akik nem tartjak maguktél tavoli-
nak a politikatudomany ideolégiai felhasznalasat. A tanulmanyban Thomas Kuhn
megkozelitését kovettem, aki a tudomanyban jelen 1évének tételezi ezt az ideold-
giai orientaciot.

Arra jutottam, hogy az elmult hatvan évben Nyugat-Eurépaban ciklikusan valta-
koznak az un. torténelmi és az un. torténelem nélkiili korszakok, s a politikatudésok
hol a torténelmet hasznaljak fel a jelennel, hol a jelent a torténelemmel szemben.
Az 1990-es kelet-kozép-eurdpai atalakulasok egybeesnek a politikatudomanyon be-
lili jelen-centrikus fordulattal, s ez a paradigma egészen az 1990-es évek végéig,
a 2000-es évek elejéig egyeduralkodo6. Utana azonban ismét nagyobb keletje lesz a
torténelmi szemléletnek és egyre tobb nyugat-eurépai politikatudoés kezdi vizsgalni
Kelet-Kozép-Eurdpa tarsadalmait térténelmi szemiivegen keresztiil.

Ilyenfajta modosulas jeleit Kelet-K6zép-Eurdopaban, s azon beliil Magyarorszagon
nem tapasztalhatjuk. Ha nalunk névekedett is valamelyest a torténelmi szemlélet-
mo6da megkozelitések szama, a mai magyar politikardl a megkozelitések nagy része
alapjaban ma is jelen-centrikus. Ebbdl a dolgozat végén minddssze egy 6vatos kévet-
keztetést szeretnék levonni: a magyar politikatudomany mintha nem kovetné kelld
figyelemmel a nemzetkézi paradigmak dinamikajat és ciklikussagat, ebbdl adddo-
an kevés kisérletet tesz a fentebb uj historicistanak vagy az 4j politikai fejlédésnek
nevezett paradigmak integralasara. Ily médon az 1990-2017 kozotti magyar poli-
tikai fejl6dés leirasaban és elemzésében tovabbra sem megfelel kiterjedtségben
kamatoztatjuk a mai nyugat-eurdpai politikatudomany uj felfedezéseit. Sajnos, az e
tanulmanyban bemutatott tranzitolégiai és konszolidoldgiai irodalom sem tud elég
mélyre asni az 1990-ben kialakulé magyar demokracia atalakulasanak és a Fidesz
,megvaltozasanak” értelmezésében. Eppen e miatt is a mai helyzet jobb, alaposabb
megértéséhez a torténelmi szemlélet gazdagabb kamatoztatasa ajanlhato.
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RAJKO ANDREA - A. GERGELY ANDRAS?

ABSZTRAKT

Az eléadds a zsidé csalddi nevelés tradiciondlis és eldirdsokkal pontositott nevelési rendjében
keresi a tradiciondlis ndi és anyai szerep szakrdlis gydkereit, szemben a modernitds ndi karri-
er-lehetdségeivel és tivegplafonjdval. A néi és nevelési kérdések, férfi-szerepek terén értékrendi
értelemben hdzon beliili és hdzon/csalddon/hdztartdson kiviili vildgokra bomlik minden, kiala-
kul a férfivildg prioritdsainak kapun kiviili, hitéleti érvényestilése, dm otthon lényegében ,néura-
lom” van a szé konvenciondlis értelmében. A ldnyok nevelésére vonatkozé térvényi és hdldchikus
eléirdsokban minden a mentdlis-mordlis tisztasdg megdrizhetdségét szolgdlja: legyen a csaldd
nukledris biztonsdga zavartalan, a rokonsdgi rendszerrel fenntartott kapcsolatok kiegyenstilyo-
zottak, a tdrsadalmi integrdcio folyamata pedig akaddlymentes. E szabdlyrendszer ugyanakkor
az alternativ, reform és posztmodern judaizmus hatékérében kibéviil a modernitds kordnak
tdrsadalmi marginalizdciés, holokauszt-emlékezeti, életmdédvadlto, mobilitdsi aktivitdsban erd-
teljesen divergdlo torekvések (korosztdlyi, kapcsolathdlézati, felekezeti életbeli, értékrendszeri)
eltéréseinek legitimmé vdldsdval, valamint sokszor egyazon tdrsadalmi térben is végbemegy a
szekularizalédds, a merev Téra-kévetés ellenében a modernitds Uj ismérveit is figyelembe vevd
nézdpontok legitimdléddsa.

KULCSSZAVAK: szakrdlis hagyomdny vagy modernitds, ndi siker-esélyesség, tivegplafon, mobi-
litds-fesziiltség, élethazugsdg vagy énkeresés, tabu-mentes adaptdcié, retarddlt szocializdcid,
zsidé ndi szerepkonvencidk

ABSTRACT

Sacred-Conventional Roots of Female Roles, or the oppositional
women’s and the glass ceiling

The presentation attempts to discover the sacred roots of traditional female and maternal
roles embedded in the established, accepted, specified regulations and orders of parenting, as
opposed to women'’s career opportunities and the glass ceiling barrier to advancement present

! E szoveg az MTA-SZTE Vallasi Kultrakutat6 Csoport és az OR-ZSE Kaufmann David Kutat6csoport
A csaldd egykor és ma 5. konferencidjan (2018. dec. 10-11., Szeged, SZTE BTK) elhangzott el6adas bévitett,
szerkesztett valtozata.

2 Rajkd Andrea PhD., BME Szociol6gia és Kommunikacié Tanszék, egyetemi adjunktus, szociologus,
tabukutaté ; A. Gergely Andras kandidatus, ELTE TATK Kulturalis Antropolégia Tanszék, PDT DTI oktato.
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in modernity. In terms of value, in the area of men’s roles, female and parenting issues get
separated into in-house / within family / out-of-home worlds; domination of the male world
remains outside and creed related, while at home there is essentially a ,female domination” in
the conventional sense of the word. Everything in the statutory and halachic provisions for girls’
education serves to preserve mental-moral purity in order to protect the safety of the nuclear
family; the relations within the kinship alliance balanced; the process of social integration
unobstructed. At the same time, these rules are expanding within the scope of alternative, reform
and postmodern Judaism; the age of modernity is the legitimacy of social marginalization, post-
holocaust, lifestyle change, strongly diverging efforts in mobility activity (age group, network
of relationships, denominational life, value system), and secularization often takes place in
the same social space, the legitimacy of viewpoints that take into account the new criteria of
modernity against rigid Torah-tracking.

KEYWORDS: sacred tradition or modernization, women success-chances, mobility, self-searching,
Jjewish women roles

Bevezetés

Otodik alkalommal rendezte meg idén az MTA-SZTE Vallasi Kultirakutat6 Csoport
és az OR-ZSE Kaufmann David Kutatécsoport A csaldd egykor és ma konferenciat,
melyen a tarsas-tarsadalmi egyiittlét leg6sibb, legklasszikusabb formajanak elméle-
ti, bolcsészeti, torténeti, filologiai, szocioldgiai, vizualis és szakralis alakvaltozatai
kertilnek széba. A taldlkozok anyagai mindegyre meg is jelennek kotetek formaja-
ban, igy szélesebb publikum is részese lehet a tudomanyos, kutatasi, vallasnéprajzi,
filozéfiai vagy éppen vizuadlis kultira-kutatasi attekintések valogatott szemléjének.
Ezuttal mintegy negyvenkét el6adas programja kinalkozott a résztvevék szamara
olyan utkeresé tajékozddas targyava lenni, melyekbdl a csalad &si, torténeti, modern
és kortars alakvaltozatai, tarsadalmi képe, k6zdsségi-nevelési-szocializacios hatasa,
sziikiilése és szétesése, reményei és mindezek értelmezései kaptak hangot a legkii-
16nb6z6bb tudomanyteriiletek, egyhazak, kutatoi korok képviseldi és témakorei ré-
vén. Az értelmezéseket attekintd szandék itt legtovabb tgy juthat, ha kifejezi a kife-
jezhetetlent: csalad sokféle volt és lett, lesz és lehet, tlinhetett és tiint is valtozdénak,
valtozatlannak, szentnek és biztosnak, 6roknek és valsdgban 1évének, szakralisnak
és szocialisnak - de leginkabb a réla mint a tarsas 1ét legf6bb tiineményérol valo el-
mélkedés alakvaltozatai keriilhettek az el6adoi és hallgatéi latképbe. A kozépkori
dél-francia-spanyol vagy gorog dramakban mutatkozé csaldd, a mai nagykunsagi
vagy izraeli csalddszervezet, a gorogkatolikus egyhazi fohaszok csaladja és a még
1étez6 kibuc-csalddok helyzetképe, a csaladfosztas haboruis vagy Soa utani nemzedé-
keinek élménykozosségei, a konfliktusos és a reménykeresd, a festményeken abra-
zolt és a torténeti jelképekben megmarado, a nevelésben szerepet kapott és a nevel-
tetésbdl valamiképpen kies6é csalddmodellek, korosztalyi csaladképek, pedagdgiai
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értékcélok, allami tdmaszok és idedlok, kozosségpotlo jelképek szinte kovethetetlen
kavalkadja volt tehat jelen az el6adasokban és képes illusztraciékban. Az alabbi
el6adas-toredék csupan egyetlen, kissé reflexiv ténusu is az elhangzott, megannyi
gonddal teli vagy kitutkeresd témavalasztas kozott, s bar a limitalt id6 mindenkit szo-
ritott a rovid, érintdleges kozelitésmddra, de a kivalasztott szempontok sokféleségé-
vel, vitathatd és értelmezésre vard jellegével talan ez a kivonatos attekintés jelzi is a
tarsadalmi, a k6z0sségi, a szakralis, a problematikus és a megoldaskeresd szerepfor-
mak jelenkori fogalmi sokféleségét. Ez az el6adas (akar vetitett-képes, akar halézati
forrasokbol vett) illusztracidval, esetleg filmbetétekkel, sz6vegidézetekkel bizonnyal
tobbet sugallhatna a teljesebb modellekbdl, de mint valami gorcsos tisztazas helyet-
ti, demografiai tablakkal teli vagy csalddpolitikai allasfoglalas nélkiili kérdésfelvetés
is érdemben tiikrozi talan a korunkban jelen 1évé dilemmak, korkérdések és folya-
matok némelyikét...

Elsé kérben mar, rovid expoziciéként arrél, mit is kivdnunk mondani, talan meg-
fontoltabb onnan kezdeni: a hazai tdrsadalomkutatasok, feminizmus- vagy szakralis
reprezentacié-kutatdsok megannyi értelmezési tér felé terelhetnék a hagyomanyok
szerinti életmdd és értékrend, az egyiitt é16 k6zdsségek normarendszere és onké-
pe, vagy szlikebben az allam-tarsadalom-kozosség viszonyrendjének példatarat,
am ezekkel itt most nem kivanunk foglalkozni, ahogyan az egyetemes, eurépai vagy
hazai némozgalmak, sziifrazsettek vagy szex-rabszolgdk, mereven hierarchizalt
euro-amerikai vagy ,harmadik vilagbeli” népolitikak részkérdéseivel sem. Kutata-
si fékuszunkba elsésorban azt emeltiik, hogy a tarsadalmi tagozédasban (szociol6-
giai, tudaselosztasi, jovedelmi, kapcsolathalézati, szerepvallalasi és identitas-prob-
lematikdkon beliil) megfogalmaz6dd, sokszor kimondatlan mobilitasi filiggésrend
miképpen jelenik meg egy tradicionalis, s6t si 0rokségét sokféle médon tartdsitd
vallasi-kulturdlis csoport, a zsid6sdg mai magyarorszagi normarendjében, s ebben
is f6képp a kortars tadrsadalmon beliili ndi szerepmagatartasoknak kitetten. Vallal-
va, hogy ,avatatlansdgunk” nem elleniink sz6l majd, illetve hogy kulttiirakutatasi és
szimbolizacids struktirdkban szamos (kiviilrél nehezebben vagy sehogy) belathaté
dimenziéra - egyebek kozott kutatasokra, szakralis elemzésekre, judaisztikai vagy
etnospecifikus részkérdésekre - kitérni nem lesz médunk az elvarhaté részletesség-
gel, el6adasunk témakore inkdbb kérdésfelvetd szandékd, nem pedig ,elrendezd”
vagy ontorvényl rendszert keres6 és megnevezd.

N6i szerep és rang, kiszolgaltatottsag vagy tobbre képesség kérdése ténylege-
sen nem kiemelt alaptémadja a zsid6sdg mindennapi létének és értékrendjének, f6-
leg nem a tudomdanyos elemzésnek - taldn a hazai polgarosodasig és demografiai
szerkezetvaltozasokig, st a hitéleti szervezetvaltozasoknak sem. Azéta azonban,
féképp alternativ aspektusbdl megfogalmazva, vagy a tarsas viselkedési modellek
példatarat figyelembe véve, jocskan és meghatarozdan is az. Engedtessék itt egy
kontrasztos képet exponalni a kozfelfogdsok és masképp-értelmezések példatara-
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bol. Ismeretes, hogy tradicionalisan a zsid6 férfiak minden reggel azt imadkozzak:
LAldott vagy, 6rokkévalé Isteniink, a vilag kiralya, hogy nem teremtettél nének”. Le-
hetne mondani: akar zsidé és nem zsid6 feministak, vagy mas vallasok hivei, esetleg
laikus kiviilall6k egyik hangzatos és folyamatos érve éppen ez aldas zord kritikaja-
ban fogalmazo6dik meg, ugyanis a fohdszrol alkothaté felszines alapélmény hangoz-
hat akar vadként, mely szerint ,a zsidg vallas elnyomja a néket”, illetve a n6t valami
alsébbrend(, karos 1énynek mutatja ezzel. Ugyanakkor tobb vallasfiloz6fus/vallas-
torténész/rabbi sugallta vélemény szerint is a veretes szentirasi szévegek alapjan
kimondhaté: a ,bibliai id6kben” a n6 szimplan csak ,tdrgy” volt, idével késébb va-
gyontdrgy, s csak joval azutan lett kifejezett érték is.> A kozbeszédben ma mar ki-
hivobb a nemek kozotti egyenléség sziikséges evidenciajara hivatkozé érvelésmod,
ami szerint valaszképpen akkor volna a reggeli fohasz individualis értékrend alapjan
jogszerii, ha a nék az ellenoldalon azért fakadnanak halara: Aldott vagy, amiért nem
teremtettél férfinak! Csakhogy az dldas néi verziéja mégis igy hangzik: ,Aldott vagy,
hogy akaratod szerint teremtetté]”!

Kicsit arnyaltabb, szakralisabb, vagy a zsid6 életvilag-kozeli érvelések szamara
ennek is gazdagon megvan az alapja, ha masban nem, a korlatozdsok szamossaga
terén mindenképpen: hiszen a 613 parancs-értékii el6iras minden férfira vonatko-
zik, mig a nére konkrétan leginkabb csak harom, miutan a hiipe alatt egyezségre
szerz4dott: a gyertyagyujtas, a tésztadldozat és a mikve hasznalata (lasd pl. Téth
Andrea 2015: 20; Fenyves 2012: 66). A tradicionalis értékrend szigorubb kovetése
és részletesebb judaisztikai bemutatdsa ezt az ,aranytalansagot” nyilvdn még sza-
mossal kiegészitheti, de a kotelmek sulyos tomege latszolag egyenlétlen allapotot
eredményez, s teszi ezt konvenciondlisan, s6t értékrendi értelemben is. A kontraszt
latszolagos persze, hisz a kdsersag, a hitéleti vagy mindennapi tevékenységek vég-
telentil széles skalaja egyarant kotelez férfit és nét, amennyiben mindketten a kon-
venciok kovetésében érdekeltek, az O-vald utmutatasat és a micvak rendjét kovetik
(1asd Toth A. 2015; Fényes 2018; Glasser 2012; Hrotkd 2014; Glasser - Zima szerk.
2014; 0lah 2015); de szerepeik mintegy a hdzassagszervez6k Utmutatasain, a kon-
venciondlisabb férfitarsadalmak értékrendjén, a torvényi szovegek sokasagan tul a
szarmazaskozosség megannyi normativ hatas egylittesével dsszefonva a szakralis
kozosségen tuli milidben is jelen szokott lenni. Tdl mar csak azért is, mert a zsiddsag
sosem csupan dnmagaban élet, hanem mindig is interakciéban, kélcsonhatdsokban
volt tarsadalmi-foldrajzi-szakralis kornyezetével is, ahol tehat a kételmek rendje
mas volt - ha a néi szerepfelfogasok skalaja nem is okvetleniil drnyaltabb.

3 Persze nem Kkifejezetten a zsid6sag az egyetlen példa erre. A ,targyiasitas” és a teremtéstorténeti
valtozatok koréhez lasd Fényes 2018; Kelemen 2002, 2012; Kiillds 1999; Glasser 2015; Fenyves 2012;
Hrotkd 2012; Pécsi 2009; Téth K. 2018; Schweitzer 2016. De lasd amugy az ,asszonyallat” kifejezést a
magyar szoveghagyomanyban is!
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A férfi és néi (kovetkezbleg csaladi, 1étfenntartoi és szimbolikus) szerepek /ver-
sus tilalmak/ kore részint talan 6rzi, formalizalja, de jelképek soran at és tilalmak
rendjével egyiitt is tartésitja a nemek kozti kiilonbségeket.* Amde val6éjaban a zsidé
tradicionalis gondolkodasban taldn sosem volt latvanyos e nemi szereptulajdonita-
sok efféle rendez6 elve. A zsidosagon belill, akinek t6bb kotelessége van, mert férfi,
annak sosem a ,folérendelt” status a joghelyzete - sokkal inkabb a vallalt-vallalandé
kotelezettségek terhe, mennyisége, megkérddjelezhetetlen funkcioja, avagy a telje-
sithetd jotétemények szamszer( tobblete. Marmost éppen ezért kérdés a zsidé em-
ancipdacié historidjanak, a halachikus normaknak, életvezetési mintdknak jelenkori
statusa a megvaltozé szereptulajdonitasok mai rendszerében és ezek kommunika-
ciés feliileti megjelenésében, valamint szakralis dimenzidban is. S6t: eltérések az
eurdpai zsid6sag nemi tagoltsagat illetéen sokfélék voltak és maradtak is, a Soa uta-
ni masodik-harmadik generacié pedig immar egészen masként tekint a néi és zsido
szerepkonvencidkra, mint vallalhatékra vagy megujithatokra.’

Konferencidnkon szamos eléadas foglalkozik érint6legesen azzal a targykorrel,
mely kapcsolédik valamilyen médon a mi probléma-talalasunkhoz: itt Balazs Gabor,
Buk Krisztina, Fényes Balazs, Kelemen Katalin, Olah Janos, Gergely Anna témai mint-
egy kiegészitdk, ,felvezetések” lehetnének sajat kérdéskoriinkhoz, foltételezhet6en
szamos adalékkal pontositva az akut, de szélesebb tarsadalmi reflexiéra is kihaté di-
lemmat. Kulturalis kédok, olvasatok, értékmintak, modellek a tradicié és a moderni-
tas kettds szoritasaban, eltérd értelmezési terekben, feltérekvés és néi emancipacié
értékcéljai kozott, mindezek megjelenitési modjai és normai hangot kaphatnanak
rovid felvezetésként, ahogyan az autoritasvesztés, a hagyomanyos csaladi funkciok
értékvalsaga és -relativizalédasa Lanyi Gusztav eléaddsaban, Singer-regényhdsok
csaladhistériai Hanvay Hajnalka targykorében, vagy Kiss Endre Tonnies-prezenta-
ci6ja ugyancsak kozelitenek ama problematikdhoz, melyet sokan masok roppant
sokféle elemzés targyava tettek mar. Emlékezetes az immar tizenot éves A zsidd nd
kiallitas katalégusaban publikalt irdsok tobbsége, a Karady Viktor feldolgozta hazas-
sagkotések és ndi tovabbtanuldsi mutaték kérdéskore, a kortars palyaképek-életutak
valogatasa S. Nagy Katalin vagy tudomanyos karrierek historikus megjelenitésével
Borgos Anna, Forrai Judit, Nagy Péter Tibor, Hernadi Miklés munkaiban, az indivi-

*Léasd még a Bélint Haz Osszevont Tanéjzaré programjét, Toronyi Zsuzsa muzeoldgus, igazgat6, Ma-
gyar Zsid6 Muzeum és Levéltar, Horanyi Gabor fizikus, igazgatd, Lauder Javne Iskola és Balazs Gabor
eszmetorténész: Van kiilonbség? Es ha nem, miért igen?! A férfi és né kiilonbségérél szolo vitajat: www.
balinthaz.hu/BalintHaz_savuot_2017majus30.pdf; tovabba pl. Maybaum 1884; Olah 2015; Fényes 2012;
Kelemen 2012: 461-467.

5 Lasd ehhez Sz4sz Ant6nia pontositasat: ,Az egalitarius szemlélet nemcsak a nék, hanem sok férfi
szamara is szimpatikus. Azok, akik a zsid6 tradicié kovetését hagyomanyosabb formaban, de egalitarius
felfogassal képzelték el, a maszorti irdnyzathoz (a 2006-ban megalakult Dor Hadash kozosséghez) csat-
lakoztak, vagy a reform irdnyzatnal maradtak elfogad6 attitlidje miatt” (Szadsz 2011: 565). Tovabba ide
kapcsolddik Ausztrics 2015; Cseh 2015; Mikes 2013; Kelemen 2002; Szasz 2008 munkdja is.
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dualizacids és én-stratégidk fiatalok kozotti rendszere Vincze Kata Zséfia visszaté-
rék-kutatasaban, az EszterHaz Egyesiilet rendezvényei és kiadvanyai, Pécsi Katalin
kotetei, Kelemen Katalin esszéi és el6adasai, Ausztrics Andrea fiatal zsidé onszer-
vezddési szintéren zajlo kutatdsa a Marom tevékenységérol, Cseh Eniké a kortars
francia alternativakrol, Gal Ivetta kutatasa a Dézsa Gyorgy uti k6zosségrol és a nék
kozos térben 1étérdl, Papp Richard elemzése a Bethlen tériek ndéi szerepfelfogasa-
rél, Mikes Hanna zsinagdégai, vagy Zimre Fanni n6i szerepeket és identitas-kozvetitd
magatartasokat vizsgalé terepkutatdsa (konkrétan a Chabad foglalkozasain), s még
roppant sokféle forras lenne folsorolhat6, melyek megidézik akar az anya-szerepe-
ket, gyermeknevelési elveket, a tudomanyos palyak néképét és a nemek ardnyat, az
onszervezd értékterek kialakuldsat vagy alternativait kdrvonalazva. Mindezek (még
,népszerisitébben fogalmazva”) szinte kihivasként vannak jelen a feltérekvési, mo-
bilitasi szerepstratégidkban, ha a sikerképességek, adottsagok, lehetdségek korét és
Juvegplafonjat” tekintjuk.

Marpedig ezt tekintve nem lehet szem el&l téveszteni az olyan értelmezési mo-
dokat, amilyen példaul a Hanna N&i Klub szereptudatosito torekvése, a Chabad Alef
Kids programjai,® a n6i és férfi résztvevéknek sz6l6 oktatasok elkiilonitése, vagy
akar a n6k és a tarsadalmi mobilitds témakoére, melyek egyik latvanyos prototipu-
sat Mireille Guiliano A francia nék karriert csindlnak koétete mutatja fel - korant-
sem Kkivételességgel.” Ebben a sikerképes n6i modell elegancijat, az amerikai és
francia palyaképek distanciait, valamint a feltorekvés eltéré modelljeit fogalmazza
meg, éppenséggel ellene szo6lva a ,sikernd” korlatozhatésaganak. Itt a ,nemzeti”
karakterisztikat haszndlja életmdd, életszervezési rutin és kozfelfogasok kortars
mintakészlete szerint, de éppenséggel 1étezik szamos vallasi csoportozat, ahol a
n6i mobilitast a ritualis élet, a szakralis normarend korlatozza evidens moédon. De
fennallnak az ellenoldali kisérletek is: példaul mintegy 6t esztendeje létezik és hata-
sos miikddésben mutatkozik (Balint Hazban és a Facebookon, de blogon és masutt,
pszicholdgiai, irodalmi, kultdratudomanyi, szociol6giai, kommunikacids szintéren
is) az a kozéleti csoportozat, mely a nék egyenjogisaganak ,6rokzold” témakoré-
vel hergeli vagy nyugtatja a kozvélekedést. Vitak, tisztdz6é eszmetarsitasok, filmek,
gender-témakorok foglalkoztatjdk e kényszer-helyzeteket elfogaddkat, avagy egy-
egy tipikusan ,n6i” életitra ratéréket, a nemek kozotti szereptulajdonitasok sémait
eltir6ket és nyilvdnos mutatkozasaikra rabir6 problémafelvetéket. A nemek kézot-
ti egyenléségi jatszmak évszazados témakore és a kortars eurdpai adatsorok vagy
kimutatasok tobbsége szerint nemcsak a ,targyiasitott ndi szerepekbe” szorultsag
véalik mindegyre stlyosabb kihivassé - 1ényegében vilagszerte -, hanem az ,Uvegpla-
fon”, a n6khoz kapcsol6ddé nemi sztereotipidk kovetkeztében lejatszodé hatranyos

http://zsido.com/kozosseg/hanna-noi-klub/
7 Guiliano, Mireille (2010): A francia n6k karriert csindlnak. Munka, értelem és érzelem.
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megkilonboztetés, a tarsadalomtudomanyok eszkozeivel megrajzolhatd férfi és
ndi életmod, értékrend, nevelés, karrier-lehet6ségek, tanulmanyi esélyek, fizetések,
csaladban elnyerhetd kapcsolati statuszok aktualis kérdései is egyre inkabb témava
valnak. Az Uvegplafon-esteket meghirdets-szervezd filozofus és média-eseményeket
organizald elméleti szakemberek, érdekképvisel6k ama kérdéssel foglalatoskodast
szorgalmazzak, hogy ,milyen tipikus problémakkal kell a n6knek szembenézniiik,
és hogy hogyan segithet a tarsadalom és a politikai dontéshozatal a nemek kozti
elfogadhatatlan kiillonbségek mérséklésében”. Gat Anna és Réz Anna kihivo ,néi
kozéletmdd” magazin-misorai részben érintik a zsidésagukat is vallalokat, s ennek
az online és offline tevékenységnek alapcélja, hogy ,tullépjen azon az - elsésorban
budapesti - értelmiségi niche-en, amely most elsédleges kozege a feminizmusroél
sz016 beszédnek” és a magyar nék eurdpai értelemben véve katasztrofalis helyze-
tét nehezményez6 interakciot vallaljak mindezzel.® Kicsiben és helyiben, de torek-
vésiik emlékeztet a 60-as években Betty Friedan megalakitotta ,Nemzeti Szervezet
a Nokért” mozgalomra, ,A né mint zsidé, a zsidé mint né” kezdeményezésre - nem
tisztan feminizmusra, hanem etnofeminizmusra és civil ellenéllasi mozgalomra is a
megértés/megértetés érdekében.’

Fennall tehat egy alaphelyzet, melyben konvenciondlisan megvan a né mint zsi-
nagdgai szerepld kijelolt helye,'® nem hivhaté f6l a Térahoz a szertartasi kommuni-
kacié szinterében, nem szamit bele a minjen 1étszamaba, elkiilonitik a zsinagogai
térben is,! egy szukkoti vacsoran is kiilon esznek a férfiak, s kiilon a ndk, tovabba
csaladi szerepe a n6t egy mult id6hoz koéti strukturdlisan, ugyanakkor épp jelen-
kori tarsadalmi szerepvallaldsai, mutatkozasai lesznek latvanyosan kihivoakka, az
tivegplafon 1étét konvenci6 révén sziikkségképpen elfogadéva - de a tabudoéntés és
plafontdrés kontextusaban ugyanakkor mindezt jocskan meghaladéva. Hol hat a mo-
bilitas-hatara ,f6lfelé” a néi karriernek, a palyaorientacids, feltorekvési aspiraciok-
nak, ha a f6szerepl6 éppenséggel zsid6 ndi szereptudattal, neveltetéssel, szabaly- és

8 Németh Valyi Klari interjtja, Szombat, 2016.

9 Betty Friedan a 60-as években alapitotta a National Organization for Woment (NOW) Nemzeti
Szervezet a N6kért) és 1970-ben szervezte a nék sztrajkjat az egyenléségért. 1993 augusztusaban, 50.
évforduléjan annak, hogy a nék kivivtdk maguknak a szavazati jogot, Friedan 50 ezer nét (azért tobb
szaz férfi is volt kozottiik) vitt ki a Fifth Avenue-ra tiintetni. 1984-ben 6 volt a vezérszénoka a ,A nd mint
zsid6, a zsido mint né” témaju konferencianak. Zsid6 identitasat illetéen - taldn meglep6 médon - igy nyi-
latkozott: ,NGi identitAsom meghatarozasa sokat segitett nekem abban, hogy megerdsitsem zsidé iden-
titdsomat. Szembe kell nézni a zsid6 hagyomanyok ndellenes aspektusaival ahhoz, hogy elfogadhassuk
mind a feminizmust, mind a judaizmust”. https://www.szombat.org/archivum/nehez-egyutteles-femi-
nizmus-es-judaizmus

10 Ebbdl kévetkezden a zsinagdga bejarata a szemben 1évé oldalon legyen; a férfiakat és a néket el
kell kiiloniteni, hasonl6éan, mint a Szentélyben annak idejében” (Misna: Midot 11,5 és Talmud: Szukd 51b.
utalja Olah 2015: 2).

1 Lasd: Olah 2015: 2-3; valamint A ndi ima ereje: http://sofartudozsido.com/a-noi-ima-ereje/.
So6far, 2008. december 19., tovabba: https://www.youtube.com/watch?v=iZfSHpXV14k

RAJKO ANDREA, A. GERGELY ANDRAS: Hagyomdny-kitettség vagy tabutorés 235



METSZETEK ) ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 @ DOI 10.18392/metsz/2018/4/13
-

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP - Hozzasz6las

értékrendszerrel é1? S mi szab hatart annak, hogy fennebb jutva a tarsadalmi létran
vagy presztizs-1épcs6n, magara vegye a sikerképesség legfébb attitidjét, a reflexi-
vitds mellett a karrier-épitési rugalmassagot, rdadasképpen a gyermekét egyediil
neveld anya szerepkorét, az elhagyottét, a csaladfenntart6ét, a férfi-statuszba atke-
ril6ét, az életmenedzsel6ét?

Voltaképpen egy kulcskérdés kiemelése fontos csupan itt: van-e a halachikus
létmodnak, konvenciondlis, tradicionalis normarendnek és féképpen csaladdi neve-
l1ésnek hatdsa, dsszefiiggése a ndk tarsadalmi szerepfunkcioival, a kortars sikerké-
pességgel, a néi dnérvényesités rangtobbletével..? Tobblet-e a néi szerep ,altalanos”,
hagyomanykdvetd vagy ortodox valtozata, és specifikus-e a zsid6 néi szerep, akar-e
és tud-e ez érvényesiilni, vagy konvencionadlis ,elnyomdas” alatt all évezredek 6ta?
Avagy mit jelent nének lenni a zsiddsagon beliil: kevesebb tradicionalis beleszdlast a
1ét kérdéseibe, tobb rangot a,,mamele” funkcidjaban, megkotottséget az életvitelben,
a tarsadalmi és nemi szerepek teljesitésében, a csaladdi nevelésben és értékrendben,
s emogott, emellett még terheli-e példaul valas esetén a maganyon tuli ,csaladféi”
teher atvétele is, s emiatt el lehet-e valni egyaltalan az életvitel-szertien hith{i neve-
1ési normak felrugdasa nélkiil, lehet-e valni a férj cselekvd akarata és a get (elbocsatd
okmany, valolevél) nélkiil, lehet-e beliilrél attoérni a tobbszoros tivegfalakat vagy pla-
fonokat, s mindezzel egyiitt ilyenkor veszit vagy nyer az 6nérvényesité nd, s miként
alakul a tagabb tarsadalmi kozfelfogdson inneni, zsid6é kozosségi értékrenden beliili
megitélése..? Ehhez persze van béven hattérirodalom, ugyanakkor nincsenek kellg
szamban interjuik és megfigyelési tapasztalatok, (bar attételesen mégis 1étezik sza-
mos ilyen, de nem az ,iivegplafon” dimenziéjaban), igy csak indirekten lehet koze-
lebb jutni a részvalaszokhoz.

Egyik részvalasz az alapkérdésre /persze szandékos leegyszertisitésben/ a tra-
diciondlis (ebben latvanyosak Hrotké Larissza, Fényes Balazs, Papp Richard, Zimre
Fanni, rebecenek nyilatkozatai és nyilvdnos mutatkozasai, Fényes Balazs, Olah ]a-
nos, Tillmann 2009, stb. meglatasai); a masik valasztipus az én-kiteljesit6, tarsa-
dalmi szereptudatos, struktira-atrajzold, posztmodern stdatusz-reprezentdcié (Toéth
Katalin, Vincze Kata Zso6fia, Ausztrics Andrea, Surdnyi Rachel, Susan Eszter, Gantner
B. Eszter, Gro6 Diana, Pécsi Kata, Vasvari Louise, Angelusz - Tardos stb.). Tovabbi
tagolasi lehetdség rétegzi ezt a felosztast részint korosztalyi, részint zsid6 szubkul-
tura-fliggd valaszlehet6ségekre (lasd példaul Kelemen Katalin vagy Fenyves Kata-
lin markans allaspontjat a kulcskérdésekben), masik metszet valamelyest térségi
bontasban is mutatkozé eltérésekre, torténeti kihivasokra figyelemmel hasonl6-
képpen valamiféle struktiuraként tekint minderre. Hatarozott allaspont tiikrozédik
Fenyves Katalin habilitacids értekezésében is, mely szerint a hazai zsid6sag nyelvi
asszimilaciés alkalmazkoddasa, a Numerus Clausus folyamata, a mindegyre szoron-
gatottabb statuszba keriil6 tarsadalmi tomeg val6jaban mar az 1920-30-as évek-
tol atélte a nék képzésének, tarsadalmi befolyasanak, presztizs-csokkenésének és
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mobilitasi korlatozasainak kovetkezményeit (Fenyves 2012), de ehhez elementaris
modon kapcsolhaténak lattatja a kordbban mar elért statusok megsz{inését, a néi
imakonyvek megjelenésétdl és a f6kotd/paroka vitatol a zsinagdgai karzat-racs-jo-
gosultsagok variacidiig, a zsid6 csaladok atalakulasatél kezdve a matriarchatustol
a patriarchatusig zajlé szerep-atrendezddés részkérdéseit is (v6. Fenyves 2012;
Hrotk6é 2014b). Mindekoézben nemcsak a tarsadalmi atrétegzédés ment végbe a
19-20. szazad forduléjan, hanem a képzettség, tarsadalmi mobilitas, elfoglaltsag,
zsinagbégak kiliresedése, sziiletésszam-csokkenés, a nékre vonatkozé korlatozasok
lassu felpuhuldasa, presztizs-poziciékba kertilésiik megsokasodasa (pl. egyletekben,
tudomanyos vagy miivészeti teriileteken, immar a lakasokbdl kiszabadulva), sét a
szakralis hagyomdany ellenében a polgari szerzédésjogok érvényesiilési feltételei is
hatottak arra, hogy a zsid6ésagon beliil mintegy evidencianak szamité kérdésekben
az ortodox és neoldg szemléletmodok megiitkdzzenek, eltérd kovetkeztetésre jutva
a noi szerepek, karrierek és legitimacids szertartasok vagy tabuk terén. , Az elmult
szazadokban gyokeresen megvaltozott a hdzassagjogi és csaladjogi torvénykezés, a
hazassagkotések torvényi szabalyozasa. A csalad és csalddtagok szerepe az érték-
rend Orzésében és atadasaban alapvetden mas lett. Tobbgeneracios csaladok ma
mar ritkdbban élnek egyiitt, a kiscsalddok dominalnak. Ennek megfeleléen valtozé
a nevelési és oktatasi intézmények (bolcséde, 6voda, iskola) és a csalad kapcsolata,
viszonya. A 19. szazad Uj nemzeti mozgalmai is felvazoltak a kovetkezé nemzedékek
és az 6ket kibocsaté idedlis csalad vizidjat. Erre az id6szakra tehet6 a n6kép, a néi
szerepek atalakulasanak kezdete is.” (Kiss Endre - Barna Gabor 2014: 7)

Andiszerepfelfogasok és a nékép-valtozas egyik trividlis kommunikacios feliilete
a bulvar-médiabdl visszakoszond emancipacids igény, a szélesebb kozvélekedésben
is megjelend szerepstruktira-valtozas, (amugy az ,idealis csalad-vizié” részeként
tekintve magat a csaladi koteléket is), valamint épp az érintett n6k én-érvényesitési
szereptudatossaganak nagymértékii novekedése is. Am ez utébbi vallaldssaban ré-
szint a ,feminizmus-gyanus” mutatkozasok széles kore is megbuvik, de kdzelebbral
nézve rataladlunk a norma-atrendezddések, szereptudatok, 6nérvényesitési stratégi-
ak, tovabba tabukezelések és tabutorések mechanizmusaira is.

A Rajkd Andrea kezdeményezte kutatdsban a normak, tiltasok, tabuk sok eset-
ben eredeti tarsadalmi funkcidjukat elvesztett fogalmak jelentéskorében is feltlin-
tek (érdemes itt az egyedtilalld szl csalddmodelljére vagy az abortusz témakorére
gondolni), de a tabuk funkcidi kézott sokszor els6sorban mint pozitiv értelemben
targyalt segitd, tAmogatd, védelmi funkciot értelmezziik az 4j értékrendek tiikrozs-
déseit, amelyek a magatartast, cselekvést, viselkedést segité szabalyrendszerként
miikodnek. A tabuk 1ényeges tarsadalmi feladata lehet az is, ha hozzajarulnak a tar-
sadalmak és a tarsadalmi csoportok, valamint egyének stabilitdsahoz, védelmezd
funkcidval is birnak, biztosithatjak a tdrsadalom miikodését pusztan azaltal, hogy
mell6zik vagy elfedik azokat a dolgokat, amelyek fenyegetést jelenthetnének az
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egyén vagy csoport pozitiv identitadsara vagy életkilatasaira. Ezzel mintegy rejtik a
sajat élettorténet sotét oldalait, a halalt, a betegséget vagy az élet értelmének kérdé-
seit, az egyéni megbirk6zasi mechanizmus formait, az egyéni és kollektiv identitas
felépitésének sajatos stratégiait, vagy lefedhetik mindazt, ami egy tarsadalomban
potencidlisan nem lehet szembestilés, identifikacios konfliktus targya, vagy a kor-
szak tarsadalmi kozbeszédének mintegy ,letiltott” tematikaja, és parhuzamosan
kibeszéletlen oroksége is. Ennek a narrativ fesziiltségnek lehetséges kovetkezmé-
nye, hogy ma is a tarsadalmi tabuk egyike a zsidésaghoz valé viszony, s az antisze-
mitizmus 4jboli er6sddése (az 1990-es évektdl), ami még inkabb készteti a téma
tabuizalasat, a sokféle kdznapi kommunikaciéban vitatott, kibeszélt vagy koriilér-
telmezett témaként megjelenését. Ennyiben komplex tarsadalmi termék is a tabu,
de eléfordulhat, hogy csupan egyfajta személyes érzelmi idegenkedés a felmertild
cselekménnyel kapcsolatban, vagyis nagyon nehéz konszenzusra jutni mar a foga-
lom definidlasakor is, mikdzben elméletileg maga a tabusitott kifejezés (latszolag)
mindenki szdmdara ugyanazt jelenti: rejtettet, titkot, titkolandoét, kibeszélhetetlent,
elhallgatasra itéltet. Ezenkézben épp a hatarfogalmak és/vagy kommunikacids hely-
zetek helyettesitik sokszor a tabu fogalmat: ilyenek példaképpen a hallgatas, elhall-
gatas, illetlenség, maganiigy, elhatarol6das, csénd, norma, titok, szabaly, erkélcste-
lenség. Mindegyik kifejezésben egy konkrét folyamat a kozds: a tiltas, amely lehet
kiils6 és/vagy belsé motivacidju. A tabusitasi mechanizmus a vizualisan és (genera-
ci6s, életkori sajtossagként is értelmezheté mdédon) kulturalisan elvart kiils6ségekre
vonatkozé normalitds, valamint az adottsagok, izlés, szocializacids, szokasbeli stb.
kiilonbségekbdl fakad: , Ldtjuk, de nem beszéliink réla.” (Rajké 2015: 83)

A kibeszéletlen tabu-teriiletek és elemzési témakoriinkbe ill6en (Rajké Andrea
tabu-kutatasa révén, és részben kommunikacio-kutatasi szakirodalmi attekintés
alapjan) megallapithatjuk: ,a tarsadalmi feltérekvésben, szerepviselkedésekben
megmutatkozé fogalmak és normak koziil meglehetdsen erételjesnek latszik a tabu-
kat kortilvevd értékrendszerek ama tulajdonsaga, hogy mivel vannak k6zos hiedel-
meink, szocidlis konstrukcidink, ezek képesek (inter)akciokat, szertartdskozossé-
geket, élmény- és vélemény-csoportosulasokat kialakitani. Ezekben megjelenik a
szocidlis hiiség, amelynek vallaldja hajland6 a sajat érdekeit, attitidjeit a kozosség
érdekei mogé helyezni, a kulturalis folytonossag fennmaradasanak és a tobbségi vé-
lemény tiszteletének kifejez6déseként konform magatartast, az utanzast, egyfajta
torzitatlan mintakovetést megvalodsitani vagy értékesnek mindsiteni. A tabunak vélt
cselekvés- és viselkedésmoddok e szabalyok mentén alakulhatnak, sokszor 6rokléd-
hetnek, akar tobb generacion keresztiil is. Feltételezhetd, hogy a tabu 1étezését csu-
pan megszegése teszi lathatéva és észlelhetévé, de a kovetkezményektol, szankciok-
tol valo félelem meghatarozo eleme a tabu kialakuldsanak, a tabuszegés jelentéségét
pedig az adja meg leginkdbb, hogy mennyire és hogyan alakitja az ember vagy k6z0os-
ség életét. Kiillonbséget kell tenni azonban a narrativ struktiradkban képzddg, tila-
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lommal megtamogatott, sz6ban atorokitett, megtiirtként ’elfogadott, szakralis kinyi-
latkoztatdsokkal vagy szokasjoggal 'védett’ és mas, példaul irott, legalizalt, mitikus
tabuk kezelése kozott” (Rajko 2016a: 37-38). A tabuk imigyen a zsidé gyermekne-
velési konvenciok, 6si forrasokra hivatkozasok, modern atértelmezések és egyedi,
nem-konvenciondlis interpretaciék sordban, a gyermeknevelés folyamata soran al-
kalmazott ,efféle homalyos imperativuszok révén formalédnak, internalizalédnak.
Igy aztan a jogi szabalyozas és a hivatalos szankciék gyakran feleslegessé is valnak.
A verbalis (kommunikacioés) tabuk specialis funkcioi a nonverbdlis (cselekvésekre
vonatkoz6) tabukéhoz képest tobbek kozott lehetnek a betegség, a test, az dregség, a
félelem és elutasitas érzése, a lelki problémak 'kiteregetése’ vagy épp pszichologiai
kezelése, a stigmatizaltsag élménye, a szexualitas, a melegség, és szélesebb kérben
értve a verbalitds nagy mértéki korlatozottsdga a kommunikativ szféraban...” (b6-
vebben lasd Rajké 2016b: 47-48, 74).

Mindez nem jelenti azt, hogy mert a tarsadalmi vagy k6zgondolkodasi térben je-
len van az tivegplafon képzete és élménye, ez mintegy természetes méodon jelen kell,
legyen az egyhazak hierarchidiban, a vallasok normarendjében, a hitéleti torvények-
ben vagy magatartas-szabalyozé értéknormakban is. Ez tehat vitathaté valameny-
nyire, am amiként a tudott/ismert tivegplafon kérdése nem jelenik meg a muszlim
vagy a katolikus, a vaisnava vagy sintoista egyhazi normarendben, hitéleti szaba-
lyozasban és értékképzetekben valamely latvanyos formaban, annyival inkabb je-
len van, kifejezddik, hangsulyt kap a zsidé életviteli szabalyok kozott. Tehat mintegy
kontrasztképpen a torténeti, csaladfelfogasi, normakdovetési vagy csaladfenntartéi
szerepfelfogdsok okan érdemes a masik szférat is aprolékosabban megvizsgalni - ha
nem is épp a kézgondolkodas vagy a némozgalmi értékcélok kozvetlen megidézé-
sével.

Mint arra Hrotkd Larissza is tobb irasaban folhivja figyelmiinket (2012, 2014a,
2014c), hogy ezek az anyaszerepek, néfelfogasok, mintaszolgaltat6 statuszok terén
is folyamatosan kérdésekként megmarad6 tiinemények nem egyszer a nék kitérését,
6nallé mozgalmi szerepvaltasat, de ezek mellett is sokszor normativ értékrend-val-
tasat tikrozik: ,Mai zsidé né - akar vallasos, akdr nem - az aktualis 6nkép kialaki-
tadsaban a hagyomanyos, s6t ortodoxnak nevezett mintabdl indul ki. Vagy tgy, hogy
hatat fordit a rabbinikus hagyomanynak, vagy tjra értelmezi a férfiak altal meg-
fogalmazott halachikus el6irasokat. (...) A halachikus mintak ma is hatnak a zsid6
szocializaciés normakra, noha ez néha fesziiltségekhez vezet” (...) ,A traktatusok
szovegeiben emlitett férfiak meghataroztak a zsid6 nék szerepét és magatartasat,
vagyis a n6i szocializaciot. Ennek kovetkeztében a nék kozosségi helyzete a kisko-
raak statuszaval egyenld, akik helyett apjuk hozza a déntést”. (...) ,[A] Talmud zsi-
do bolcseleti értelmezésének tiikrében a nd szerepe a csaladi térben jelentséggel
bir. Am minden verbalis csinositas ellenére a csaladi teret a tarsadalom a kozélet-
hez képest mindig és mindenhol masodrendiinek értékelte, az anyagi jutalmazas
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tekintetében is”. (...) ,Hivatalos polgari szemlélet alapjan a n6 'ugyanolyan ember’,
mint a férfi, de mégis Mds. Tény, hogy a talmudi irodalomban a né minden esetben
a diskurzus targya, nem pedig alanya”. (...) ,A férfiak altal dsszefoglalt halachikus
el6irasok megszabtak a néi egzisztencia minden egyes mozzanatat, beleértve a nék
0ltozkodését, a menstrudcio, a terhesség és a sziilés alatti (utdni) magatartdsat és az
ezzel kapcsolatos higiéniai intézkedéseit. Ezek az el6irdsok mindenekel6tt a férfi-
ak és az utddok ritudlis tisztasagat biztositottak. A vallasi vezet8k azt magyaraztak,
hogy a szabalyok megtartisa az egészséges utédok érdekét szolgalja. A nok, akik-
nek értéke sokban fliggott vilagra hozott utdédok szamatol és mindségétdl, érthetéen
fontosnak tartottdk a szabalyok teljesitését. (...) A hagyomdany ugyanis a ndi testet
teszi felel6ssé fogantatasért és a magzat egészségéért. A terhes né kornyezetét is
misztifikaltak, ami djabb fesziiltségeket és félelmeket idézett el§ az eredetileg ta-
lan nem is annyira félénk néi pszichében. (...) A zsid6 vallastorténetben a csalad so-
hasem volt maganiigy, és a mai val6sagban sem kizaro6lag személyes kérdés. (...) A
csalad és a tarsadalom kozotti kiilonbség, hogy a tarsadalom alapja nem a szexudlis
kapcsolat, de a nemiség a tarsadalomban is meghatarozo szerepet jatszik. A hagyo-
manyos zsinagdgaban a fiuk feln6tté avatadsa dontben eltér a lanyok avatasatdl, ami
mintegy meghatarozza feln6tt nemi szerepiiket. A zsid6 n6k szdmara a csalad ma is
az egyetlen legalizalt életviteli minta. A ndi fliggetlenséget, esetleg csaladon kiviili
életformat, vagy a nem-hagyomdanyos, hovatovabb egynem partneri kapcsolatot
a zsid6 tarsadalom hallgatélagosan eltliri - vagyis a tabu fentebb emlitett védelmi
funkcioja itt is érvényesiil. A legitimacié feltétele ugyanis, hogy a né a térvényho-
z6 férfihatalom szabdlyait megtartja. Valdban természetes nemi hatalomroél van itt
sz6? Vagy nemiségiik révén hatalomra jutott maszkulin egyének uralmarol? Hiteles
Feministak és férfikutaték ugy vélik, hogy ez a fajta maszkulinitds nem fejezi ki a
férfi igazi természetét. A tdrsadalmi szerep lassan kilép az eddigi nemi keretbdl, mit
sem veszitve nemiségébdl. Vajon milyen hatdssal lesz ez a zsidé csaladi statuszokra.”
(Hrotké 2012: 51-54) A hasonld, beliilrél atértékel6dé folyamatrdl tovabbi részle-
tekkel szolgdl habilitacios el6addsaban is a bevandorldk, a statuszvalodk, a ,nélkiiloz-
hetetlenek” témakorében (Hrotkd 2014c).

E téren nemcsak a tarsadalmi szerepmodellek kortars esélyei érdemesek vita-
ra (lasd pl. Angelusz - Tardos 2002, Acsady 2002; Bédy 2008; Vincze 2013, 2010),
nemcsak a néi szereprél az 6kortdl napjainkig folvazolt szamtalan verzié szinezi a
korképet, de karakteres példaul a néi sors és a holokauszt, a pszicholdgia és femi-
nizmus viszonyrendszere (Kende 2008; Pécsi 2009, 2013; Kelemen 2012; Hrotkd
2014c; Cseh 2015; Dalsace 2006), tovabba Louise Vasvari szereptudata és ,gende-
rizmusa” a massag vallalasaval,’? s6t megvan ennek alapkérdése példaul a magyar

12 https://www.szombat.org/archivum/a-noi-kultura-mas-mint-a-ferfikultura-avagy-mit-tud-a-
feminista-nyelvtudomany
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zsiddsag szaz évvel ezel6tti orthodox-neolég csoportvitdiban, s attél kezd6d6en akar
mindmaig is. Az utébbiak attekintését részben elvégzd Schweitzer Gabortdl idézziik:
,Miért fontos a férfiak és nék zsinagdgai egyenjoglisagan alapulé egalitarius szem-
1élet elfogaddsa? A n6k egyenjogusitasa a neoldgia fennmaradasanak egyik zaloga.
A hitélet fenntartasa, illetve megmentése aligha képzelhetd el a n6k egyenjogtsaga
nélkiil, kiiléndsen ott, ahol nem biztosithaté tiz feln6tt férfi jelenléte az istentiszte-
letek megtartdsahoz. A nék hitéleti egyenjogusitasa a neologia meguijulasat is maga
utan vonja, mikozben a micvakhoz valé hozzaférés lehetéségét is kiszélesiti. A néi
egyenjogusitds eszméjének elfogadasat megkonnyiti, hogy toérai rendelkezésekre
vezethetd vissza: ‘Es teremtette Isten az embert az 6 képmasara, Isten képmadsara
teremtette 6t; férfinak és nének teremtette ket (1 Méz. 1: 27). Az egalitarius fel-
fogast mellesleg nemcsak a reform judaizmus (reform judaism) fogadja el, hanem
a neoldgidhoz kozelallé konzervativ zsid6sag (conservative judaism) donté része is
egalitarius alapokra helyezte miikodését”. (Schweitzer 2016)*3

Csupan a fennallé kontraszt kedvéért hadd idézziik fel tovabba Téth Katalin 6sz-
szehasonlit6 kutatasat,'* aki immar nemcsak négy-ot zsinagdgai kozosségben vizs-
galédott, hanem mas vallasi (kistelepiilési katolikus) szintérrel is 6sszehasonlitotta
a mikroko6zosségi jegyeket. Elemzésében, melyben arra fokuszal, hogyan hatja at a
vallasi kultira egészét a szimbolikus interakcidk sokasaga, érzékletesen kifejti, hogy
a tekintély, hatalom és vallasi konvenci6 kérdéskoreit empirikus 6sszehasonlitassal
tekintve (ha talan nincs is a ndi szerepmddosuldsokra vonatkozé részletes halachi-
kus szabalyozas a zsidd hitéleti forrasmiivekben), de jellegadd, hogy a legtobb zsina-
gbgai ko6zodsségnek, irdnyzatnak megvannak a sajat elképzelései a n6k szerepérdl, s a
néknek is az ebben valé viselkedésrdl. Tapasztalatai szerint eltéréek a néi szerepek
a zsinagoga belsé terében (elkiiloniilt erkélyen, fliggonnyel elvalasztva, vagy kozos
térben, de hatra szorulva), a mindennapi vagy linnepi cselekvések sordban is ka-
rakteres a ndi funkcié masodranguisaga, a zsinagogan vagy akar csalddokon beliili
adaptacios kiillonbségek is hangsilyosan jelen vannak. Mindez a hagyomanykéve-
tés, a hagyomanyteremtés és a progressziv valtozatok felfogdsmodjaiban nemcsak a
hazai és eurdpai zsidosagot tekintve eltérd értelmezéseket érdemelt ki, de - tegyiik
hozza - tikroz6dik a mindennapi életben, csoportkézi kommunikaciéban, szokas-
jogokban is, nem mellesleg még a zsidé hazassagkozvetiték partner-kinalataban, a
temetési szertartasszervezésben, a pardkakészitésben, a késer konyha vitelében, a
macesz-beszerzés intézményi mogottesében is éppuigy helyet kap, miként Singer ko-

13 https://www.szombat.org/politika/schweitzer-gabor-halado-zsidosag-halodo-zsidosag

4 T6th Katalin 2018: 107-125., tovabba megjelenés alatt egy terepkutatasi napl6-anyaga is a bar
micvé tinnepérél és eseménymenetérdl... Ide is tartozik Téth Katalin megjegyzése az ortodox/neolég
torténeti vitahoz kapcsolédva: ma mar nem az ortodox-neolég csoportvitak keriilnek elgtérbe, hanem
a neoldgia megosztottsaga, kiilonb6z6 csoportjainak kiillonb6z6 véleményei a nék - féként zsinagdgai -
helyzetérdl és szerepvallalasarol.
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rai regényeiben, Ostrovsky karpataljai vagy Babel ogyesszai torténeteiben, s akar a
Magyar Zsid6 N6 szazadelGs hetilapban.t®

A zsinagbgai tér és a tarsadalmi tér ekképpeni ,megfeleltetését” persze szinte
minden jartasabb beavatott félreértelmezésnek tarthatna - ha ugyan nem a csala-
di szerepek, a szakralis el6irdsok és a praxisjogok terén a legtébb korabbi gyakor-
latot meghaladni és ,feliilértékelni” probalé reformjudaizmus hive. E kortars (bar
jelentds torténeti el6zményekre épitkezd) felfogdsmod talan egyik legmerészebb
vallalasa a ndéi szerepek atértelmezése. Kortars magyar kutatéjukat idézve: ,A re-
form mozgalom elkételezett a nemek és minden ember teljes egyenjogtisaga mellett
az élet minden teriiletén. Ebbdl kifolyélag emancipaciot hirdet a zsidé hitéletben
is: egyenld jogokat és kotelességeket biztosit a férfiaknak és a néknek, a papi és a
nem papi szarmazasuaknak egyarant. A nék is betdlthetnek barmely kozosségi vagy
zsinagdgai posztot, lehetnek kantorok, rabbik, kozosségvezetdk, a Téra tudés ma-
gyarazoi. Egalitarius felfogadsukboél adédik a liturgia megvaltoztatasa. Szovegszinten
a nemi statuszra vonatkozo részeket kihagyjak, vagy moédositjak.!® A nék is bele-
szamitanak a minjanba (a tiz imadkoz6 ember kozosségébe), magukra vehetik az
imasalat és az imaszijakat, nem kell elkiiloniilve iilnitik a férfiaktél felmehetnek a
Térahoz. A férj és a feleség vallasjogilag is egyenld.” (Szasz 2011). E reformszemlé-
leti és modernizalt értékrend nemcsak szervezeti értelemben hozott djitast (lasd
ehhez Szasz 2002, 2008, 2011, 2013; Kelemen 2002, 2012; Ausztrics 2015), vagyis
hozzajarult a Bét Orim, Dor Hadash, Marom és mas maszorti irdnyzatok er6s6désé-
hez, hanem a hazai zsid6sagon beliil is jelentds 1étszamaranyokban képviseli az al-
ternativ szellemiség térhoditasat is. S6t az intézményes feltételek és tjrakonstrualt
tradiciok mellett talan nem lényegtelen szempont, melyet Kelemen Katalin kozossé-
gében idézett fol sajat betérés-torténeti élményébdl egy interjialany: a holokauszt
utani masodik nemzedék mar koedukalt iskolakba jart, a sziiléi mintakban sem volt
deklaralt és konvencidk szerinti a férfiuralom evidenciaja, igy sokkal életszeriibben
elfogadhatéva valt a n6i-férfi egyenléség kérdése (hivatkozza Szasz 2013: 94), am az
is nyilvanvald, hogy mindezt a reformer felfogast és értékrendet meglehet6sen sok
ellenz6 hang utasitja el (uo. 84).

A térai eredetli és konzervativ felfogasok alternativijaként egzisztal6é reform-
szemléletli hivékozosség, az isteni parancsolatok értelmezésében aktiv szerepet
vallalé néi szerepfelfogds emancipativ és résztvevéi megjelenitése bar kordntsem
csupan a kétezres évek hazai torekvéseire jellemz6, a néi szerepek egyenrangtisa-

15 [A] n6k ,Izrael papnéi, hazi tlizhelyiink érei” - 1asd ehhez Fenyves Katalin 2012; valamint Fényes
2012: 226-227.

16 A hagyomanyos imarendben a férfiak azt mondjak: ,Aldott vagy Te, vilag Kiralya, aki nem terem-
tettél nének”, mig a reform zsid6 férfiak és nék: ,...aki kedvére teremtett”. A ,minden férfira” mondott
aldasokat ,minden emberre” mondjak. Az ,Abrahdm Istene” megnevezés helyett az ,Abrahdm és Sara
Istene” kifejezést hasznaljak.
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ganak ekkénti képviselete vallasjogilag is egyenl6 jogok és kotelességek rendsze-
rére tdmaszkodik (ide értve a valas kezdeményezésének jogat, a gondoskodas és
hazastarsi szerepek egyenjogu vallalasat, az egyhdazi szertartasokon beliili szerep-
vallalasok rendjét, stb.),"”” mi tobb, mar a reform-rabbik j6 egyharmada is n6kbdl all.
Mindez nem teszi f6loslegessé a kérdést: a modernitds szellemében szervez6d6 néi
szerepfunkciok nem tisztan tabutoérd vallalasok-e, s a konzervativ hitkdzosségi sze-
repvallalasok mellé nem csatlakozik-e immar névekvé aranyban a szakralis tabuk-
kal szembeni kommunikativ identitas? A lehetséges valaszok sokféleségébdl csupan
kiemelni lehet Glasser Norbert elemz§ attekintését a hagyomanyos szerep-inter-
pretaciok elmult szaz-szazotven évébdl, melyben az orthodox és a modernizaciés
felfogasok egyik kiillonbségét az europai kultira-fogalomra vezeti vissza, jelezve azt
is: a hagyomany értelmében nem a ,kapni”, hanem az adni a zsid6 konvenci6, de
nem az atadds, hanem az atvétel képviseli a kulturdlis mintazatot, igy a Szinaj-hegyi
o0rokség 6nmagara nem mint kultira-atvételre gondol, hanem kultiraként a kiviilrél
jottre, az eurdpai szekularizacié eszméihez kotédés elemeire utal (Glasser 2012).
Ebben példaul az orthodoxia létszdmcsokkenése, a Trianon utan hatarokon kiviilre
kertilt képzd intézmények, majd erre kovetkezden a csaladi nevelési elvek részbeni
valtozasat ,a kiilvilag arvizveszedelme” is okozhatta, de szerepet kaphatott a vallasi
szocializaciéra harulé felel6sség, a Sulchan Aruch dtmutatasaitél el nem téré anyai
szereptudatossag vallalhatésaga, az orthodox sajté néknek szdl6 cikkei, a torvé-
nyileg bevezetett polgari hdzassagkotés normarontd hatasa, az elveszett hazassagi
szerz6dések, a megvaltoz6 kozerkolcs vallaserkolesi hatdsa, a hazasodasi életévek
kitol6dasa, de a Monarchia-kori zsid6 élet iranti nosztalgia erételjes fogyatkozasa
is (uo.). A multhoz és jov6hoz valé viszony modern és premodern indikaciéi kdzott
nemcsak a generaciok kozotti ,valladstalanodas” folyamata, az 6s6k orokségét atér-
telmezd és Ujragondold korosztalyok valasztasi stratégiai kaptak szerepet, hanem
a hagyomanykovetés és a kontinuitas-fogalom atalakulasi sodrasa is: a Téra- és ha-
gyomanykovetés lancolata a fogyatkozo6 valldsossag, a vegyeshazassagok, a polgari
és miiveltségi hatasok, az {rott és szdébeli Tan mintazatainak fokozatos elérvénytele-
nedése mind-mind hozzajarultak az orthodoxia 6rokségének minéségromlasahoz,
ezen belill az anya-szerepek, a mintaszolgaltaté vallasi nevelési elvek, a tekintély és
az intézmény megmaradasi feltételeinek atalakuldsa, az er6sodé individualizacié
hitgyakorlati hatasai is (uo.).

A zsiddsagot ,életproblémaként” atélé (két vilaghaboru kozotti) tudomanyos-
miivészeti elit is szdmos példaval jelzi a kiilsé kulturdlis (éppenséggel nemzeti, faji,
identitasbeli, vilagképi, hagyomanykotott) athatasokkal megkiizdés problematikus
mivoltadt még olyan kiemelkedd személyiségek esetében is, mint Stk Sdndor, Radnéti
Miklés és Kecskeméti Armin (életportré-érték(i bemutatasukat lasd Miklés 2014:

17 Bévebben lasd: Szasz 2013; Fényes 2012.
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211-221). Schéner Alfréd ugyanakkor arra is folhivja a figyelmet, hogy a ,soa fel-
boritotta az Isten vilagrendjét”, a holokauszt utani demografiai és korosztalyi atren-
dezd6dés a politikai valtozasoktdl fiiggetleniil is atalakitotta ,a - klasszikus értelem-
ben vett csaldd - a tobb, egymas mellett él6 generacié - fogalmat” is: ,tdmegesen
éltek tul sziil6k gyermekeket, (...) az 4j csalddok azonban nem a t6bb évszazados
tarsadalmi konvencionak megfelelé kordsszetételliek voltak” és igy a tradicionalis
értékrend atadadsaban is sériilt a sziil6-gyermek kapcsolat, ,egyedi attitlidok jelen-
tek meg: az atlagosnal er6teljesebb sziil6i féltés, a megmagyarazhatd, de nem min-
dig logikusan kévetkezd tilz6 gondoskodas. Az allando jellegli 6vatossag, traumat
okozott a sziilének és a gyermeknek egyarant”, eléggé hamar egyediil maradtak a
fiatalok, ,az érzelmi hattér, a vallastorténeti hattér, a hagyomanyos zsidé tradicio-
nalis hattér értelmében teljesen ismeretlen volt szamukra.” (Schéner 2014: 7, 2-73)
Ezt kés6bb a vallasiildozés, a kettds nevelés id6szaka kovette, a titokban megvallott
identitasok és a tonkre ment tradiciok 6sszhatdsa, a deportalast kovetd demografiai
gondok és a kényszer( migracio is nehezitették. A zsinagégak leromlottak, k6zos-
ségeik szétszéledtek vagy a févarosba koltoztek, az eltérd haszid, ortodox és neolog
vallasos gyakorlat ,jelentds mértékben eltért att6l az élettdl, amit a mai fiatalok, a
mai magyarorszagi - ateista nevelést kapott felnéttek - zsid6 csaladjaiban lattak”, a
zsid6 k6zosség tagjai sem voltak képesek kivonni magukat az dssztarsadalmi jelen-
ségek hatasa aldl: ,(csonkacsaladok, csaladok szétvalasa, politikai megosztottsag,
generacios érdekellentétek, esetlegesen drogproblémak, zlirzavar a kozéletben és a
fejekben egyarant) mind-mind befolyasoljak a 21. szazadi magyar zsid6 csalad iden-
tifikacidjanak kérdéseit is.” (Schéner 2014: 74-75) Mindezt kovette a vallasi ismere-
tek megfogyatkozasa, az otthonbdl a zsinagdgaba szorulé hitélet, az elvilagiasodas,
a klasszikus csalddmodell tovabbi atalakuldsa, a csalddok internetes tavolsagra sza-
kaddasa, a hagyomdany- és értékérzd kapcsolatok atértékel6dése, a tavolsagi hitk6zos-
ség jelenségének kialakulasa is (uo. 75-76).

A til messzi asszociacioktol 6vakodva, de nem mell6zve a kinalkozo szakirodal-
mat, érdemes meglatni a zsinago6gai térbdl az otthonba, a stilbdl a privat életbe, majd
a kozosség ujrakeresésekor a zsinagoégai szakralis kozosségbe visszatérék menta-
lis modelljeit. Papp Richard tobb kutatasi szempontja (a n6k szerepe, a humor és
vicc-forma megoldasok), vagy Vincze Kata Zséfia sokoldaltl kutatasa (2004, 2010,
2014) egyarant ravilagit a generaciés értelmezésmoédok és mikrokozosségi érték-
rendek parhuzamossagara, a halacha értelmezéseire, az ,atadd” korosztalyok és
az ,atvevd” érzékenységek talalkozasi terepére. Ebben is megerdsité Rajko Andrea
kutatasa, melybdl a percepcids hatarok és a konvenciondlis szerephatarok sajatos
interakcioja is elévilaglik: ,kidertlt az is, hogy a tabu megitélése nyilvanval6an at-
tol fiiggott, hogy az adott valaszado a sajat mikrokornyezetében (csalad, sziil6hely,
jelenlegi kortarscsoport) melyik témaval és hogyan talalkozott. A csaladi életet 6ve-
z6, mar érvénytelennek tartott tabuk készlete nemcsak béségesebb, hanem tartal-
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maban is kissé eltér a ma érvényes tabukétdl. A fiatal generacié joval kevésbé érzi
tabunak a csaladi élet olyan aspektusait, mint a hazassagtorés, a hazassagon kiviil
sziiletett gyermekek, az élettarsi kapcsolat, a nyitott hdzassag vagy az apas sziilés
kortars tematikait és tarsadalmi problematikait, de persze szamos olyan elem is
akad, amelyet a kutatads 2010-2015 kozotti idészakaban sokan emlitettek, ugyan-
akkor jelen van a ma is érvényes tabuk kozott, melyeket a didkok ekként soroltak be
(pl. valas, csalddon beliili erdszak, kapcsolati tabuk, vallassal kapcsolatos megitélés,
kisebbséggel, szexualitassal kapcsolatos témakorok). A mai tabuk készlete, mint azt
a kutatas soran lattuk, a szexualitas témakorében volt a legb6ségesebb, ez szerepelt
legnagyobb sullyal a vizsgalt korosztaly életében és normarendjében.” (Rajké 2015:
101)

Nem lenne egykonnyen értelmezhetd, ha a tabutodrés, plafon- és iivegkalicka-to-
rés kérdését pusztan a nemek kozotti viszonyra, a szakralis konvenciok szigoru-
sagara, az életvilag és értékrend megszabta mentdlis vagy mordalis kdrnyezeti kol-
csonhatasokra probalnank visszavezetni a hagyomany-kitettség problematikait. Az
tivegplafon szimbolikus és egyben korlatoz6 1éte nem puszta vizi6, hanem a részt-
vevok és érintettek egy adott hanyada szerint is megfogalmazhaté érziilet. Akar csak
olyan értelmezésmddokban is megjelenik ez, amely bar a feminizmustél sem mentes
kritikai kommentarokban kap hangot, mégis jelez ennél mélyebb megosztottsagot.
»A n6k szentirdsi dbrazolasarol és annak értelmezésérol jelen dolgozat dvatosan és
csak roviden szol. Ugyanis a bibliai értelmezé irodalmat és a kommentarokat féleg a
férfiszerzok irtdk a hagyomanyosnak mondott csaladi és kozosségi viszonyok igazo-
lasa és fenntartasa érdekében. Ezért a nék bibliai tarsadalmi és csaladi statuszanak
kideritésére ezek a munkdak tobbnyire alkalmatlanak. Jelen diskurzus megvaldsi-
tasadhoz elsGsorban a zsid6 kulturalis torténeti leirasokhoz fordulok, amit feminis-
taként kritikusan értelmezek. A tudomanyos feminizmus ugyanis megalapozza a
nemek tarsadalmi helyzetének elemzését, és feltarja a n6k tarsadalmi esélyeit. A tal-
mudi szévegekbdl kikovetkeztethetd, hogy a zsidé kozosségi és csaladi magatartasi
el6irasok kialakulasanak kordban a né tarsadalmilag az életet szabalyoz6 el6irdsok
targyava valt. Ugyanis a férfi tarsadalom a torai el6irasok sajat értelmezése alapjan
rogzitette a halachikus szabdalyokat. A mai zsidé né - akar vallasos, akar nem - az
aktualis 6nkép kialakitdsaban a fentiekben emlitett halachikus szabalyok hagyoma-
nyos, gyakorta ortodoxnak nevezett mintajabol indul ki. Vagy ugy, hogy hatat fordit
a rabbinikus hagyomanynak, vagy Ujra értelmezi a férfiak altal megfogalmazott el6-
irasokat” (Hrotké 2014: 51).

A hagyomany, minta-atvétel és csaladi modellek Gjkori torténeti kdre persze en-
nél arnyaltabb, miként azt Nagy Péter Tibor, Borbiré Fanni, Balogh Margit - S. Nagy
Katalin, F. Dézsa Katalin, Karady Viktor és masok is részletesen attekintik. Arra mar
Zima Andras hivja fol a figyelmet, hogy a modernizalé zsidé csalad miligjében nem
csupan a ndi, hanem a férfi szerepek is valtozasnak indultak: ,a 19. szdzad végére a

RAJKO ANDREA, A. GERGELY ANDRAS: Hagyomdny-kitettség vagy tabutorés 245



METSZETEK ) ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 @ DOI 10.18392/metsz/2018/4/13
-

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP - Hozzasz6las

20. szazad elejére a kdzép-eurdpai polgari kdzéposztalybeli zsid6k szaméara a csalad
jelentette az igazi értéket, és szimbolikus jelentéssel birt. A modern kézéposztaly-
beli zsidok attdl tartottak, hogy az 4j idék fokozatosan alddssak a zsidé csaladot.
A csalad keretei kozott ment végbe a gyerek hasznos polgarra nevelése. Marion
Kaplan szerint ez kiilonosen a kulttira teriiletére volt igaz. Ertelmezésében ebben a
kulturalis és tarsadalmi polgariasitasban volt kiemelt szerepe a zsid6 nének. A nék
tanitottdk meg a gyerekeknek, a polgari viselkedés alapjait. Természetesen a kultu-
ralt ko6zéposztalybeli csalad, akkulturalt zsidé csalddot is jelentett egyben. (...) Pau-
la Hyman szerint, hogy a korai cionista vezet6k gyakran vadoltak elndiesedéssel a
kozéposztalybeli zsidé intelligenciat, és programként hataroztdk meg az 'tij zsid6’
visszaférfiasitdsat, mind testben, mind lélekben.” (Zima 2012)

A férfi ,visszaférfiasitdsa” immar nyilvanvaléan nem szazadfordulés polgari ér-
tékképzet, de éppenséggel ezredfordulds. A nemek kozotti kommunikacio, agy is,
mint a zsinagdgai szakralis 1ét formaja, s Ggy is, mint az értékcsere jelképes tartoma-
nya a csaladi mili6ben, akar tudas, akar gyakorlati ismeret, kosersagi tajékozottsag
vagy a kapcsolati kotddés kitettségi mutatdja, szdmos hétkéznapi formaban is meg-
jelenik még: ,A zsid6 nék aktiv részvételét a zsinagdgai liturgidban az Gjkori rabbi-
nikus hagyomany kb. 12. szazad 6ta erdésen korlatozta. A nék kapcsolata a vallashoz
az évek soran valtozott, és 4j formakban jelent meg, példaul a néi konyorgésekben
(Techines) és a néi kézimunkaban. A néi kézimunka az otthoni ’szakralis tér’ kiala-
kuldsat is lehetdvé tette, ami a zsidé vallasossagnak egészen bensdséges vonasokat
kolcsonoz. Azt is lathatjuk, hogy a nék a kézi munka formai sokasadgaban szivesen
fejezték ki egyéniségiiket, mikdzben a férfi liturgiat inkdbb az egységes szabalyok
szigori megtartasa jellemzi.” (Hrotk6 2014b: 5) ,A néi zsidé kézimunka mintegy lat-
hatéva teszi a zsidé hétkoznapi és linnepi imak szavaiban rejtett odaadas és hiiség
spiritualitadsat.” (Hrotké 2014b: 5-6)

Osszegzés

E szerepek felfogasa, kovetése, értelmezése és megjelenitése pedig - ez mar eléada-
sunk végét jelzo, levezets kérdésfelvetés - nem bizonyosan van tekintettel a kortars
mobilitasi szerepek, gender-mintazatok, korosztalyi értékcélok kialakult rendszeré-
re, melyek talan 4j és még ujabb valaszokat stirgetnek a hiv6kozosségek fiatalabb
generacioi fel6l. Az itt felvetett témakornek ez nem ,kidolgozott” verzidja, hanem
csupan témava avatasa, lehetséges problematikaként megosztasa és vitara ajanlasa
volt célunk... A konferencia szamos el6adasaban példaképpen megnevezésre vagy
emlitésre keriilt a zsidd néi szerepfunkciok hagyomanyos jellegének megléte mint a
csaladon, hazon beliili szerepkor, szemben a férfiak kiils6, nyilvanos megjelenésével,
mely sokszor nem is leplezi a munkamegosztasok térbeliségének, kapcsolati kozel-
ségnek vagy mindennapi szokasjogoknak megfeleltetését mint korilményt. Mind-
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ezek tehat még tovabbi és mélyebb elemzésre érdemes kérdések - de legalabb nem
eredendden érvénytelenek a kutatasok tiikrében. A cimkézett alapkérdéseink tehat:
hagyomany vagy modernitds, azaz konvencionalis szerepek vagy siker-esélyesség,
szerepkonvenciék a mobilitds-fesziiltséggel szemben, élethazugsag vagy énkeresés,
kozosségi vagy tarsadalmi érvényesség, tabu-mentes adaptacid, vagy retardalt szo-
cializacié var ma ,a zsid6 n6i” szerepvaltozatokra?

A kiegyensulyozott magyarazat, a kovetkeztetés tehat részint a kitettség és ala-
rendeltség konvencidjat rendeli a zsid6 néi szerepekhez, ezen beliil pedig a kotelmek
sulyos tomegébdl fakadé egyenl6tlen allapot elfogaddsahoz, s teszi ezt konvenciona-
lisan, s6t értékrendi értelemben is, tehat a n6 maradjon csak a csalad blivkorében,
ne tegye ki magat tarsadalmi-kapcsolati k6t6déseknek, kisértéseknek és megalaz-
tatasnak; masfeldl pedig jobbara a fiatalabb korosztalyoknal, melyeket a halachikus
hagyomanykovetés mar kevésbé jellemez, megjelenik és utat keres a kortars csalad-
modellek, rugalmasabb és kotetlenebb életvilagok folfedezésének, megtalalasanak
kisérlete, melyek persze a tarsadalmi és a szakralis tabutorésnek egyarant megfelel-
nek. A megfogalmazott vagy rejtett kérdések mogott helyenként persze trivialitasok,
eltérd szokasok, valtoz6 normak, alkalmilag komolyan vett értékkészletek rejlenek,
miképpen Gldsser, Zima, Hrotkd arnyalja ezeket a torténetiség, Vasvari a mozgalmi-
sag példaival, de ott van még akkor Téth Katalin, Papp Richard, Hrotkd Larissza, Pé-
csi Katalin, Gantner B. Eszter, Vincze Kata Zséfia, Toronyi Zsuzsa, Kelemen Katalin
megannyi valasza is, melyek a legkiilonb6z6bb valaszkisérletek példaival illusztral-
jak a mindenkori harmoéniakeresés szandékat a kultirakozi mozgasok kozott. Rajkd
Andrea ugyanakkor vitatja, hogy itt specifikusan a zsidésag problematikajarél lenne
sz6, a létez6 plafonok és a tabutdrések kisérletei mas szakralis szférdk nemi sze-
repkori, munkamegosztasi, biolégiai reprodukcion tuli dllapotaiban egyarant jelen
vannak - akkor meg minek elkiiloniteni a zsiddsag sajat megoldasait. Ugyanakkor
pedig - véleményét osztva is, de arnyalni probalva - az iszlamon beliili n6i moz-
galmisag (nemcsak a Mediterranumban, hanem &zsiai valtozataiban is), valamint
a genderen beliili kreativ kiterjeszkedési kisérletek mas szakralis tartomanyaiban
vagy formaiban is legf6képp az tiikroz6dik, hogy a néi valasz a szerepfunkciok kény-
szereire, ezek évezredes 6rokségére reflektdl, de nem univerzalis valaszt formal, ha-
nem egyedit, kiskozosségit, csaladit - igy a problematika genderizal6dasi kimenetei
csak egyféle aspektust, a kommunikalt szerepfunkcio-valtozast tiikrozik (lasd ehhez
Horvath Julia Borbdala ,ujn6korszakanak” tapasztalatat is), de egy tovabbit Marom,
Szochnut és az alternativ judaizmus megannyi mas kisérlete segit értelmezni, és a
csaladi-kiskozosségi érdekérvényesitések egy tijabb réteget formalnak, s minden to-
vabbi valtozat mas-mas egyéb kimenetet intézményesitenek vagy kinalnak fel.

E valtozatok és eseti elagazasaik sokfélesége miatt nem biztos, hogy valéban jo
alapkérdés a zsidé néi szerepkotottségek és a virtualis vagy valosagos tivegplafonok
ellentmondésossaga. De nem biztos az sem, hogy ezek mondvacsinalt valtozatok és a
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kérdés ,rossz”. A rossz kérdésfeltevés ugyanis nem azzal/akkor fenyeget, ha egyféle
sémat (akar az tivegplafon-tordék Uj életfelfogasi prioritasat, akar a hagyomanykotott
viselkedési modellek kizar6lagossagat) fogalmazunk univerzalisra, hanem ha nem
tartjuk becsben a kiilonféle valaszadasi kisérleteket, vagy mesterkélt prioritasokat
tesziink meg névumnak, ,kiviilrél” atpoziciondlva adott és lehetséges hatasaikat,
kommunikativ értéktartomdanyaikat... Ugylehet, a részvalaszok esélyei nem meg-
fosztjak, inkabb gazdagitjak a valaszrepertoart - erre legalabb kisérletet tenni akkor
is érdemes, ha az tivegkalicka falai talan mindig is korilottiink vannak...
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A rendetlenség terjedése!’

BALAZS ANDRAS?

Az aldbbiakban Kees Keizer, Siegwart Lindenberg és Linda Steg , The Spreading of
Disorder” (A rendetlenség terjedése) cimii kutatasanak legfontosabb eredményeit
igyekszem 0sszefoglalni, reflektalva a tanulmany ,zéré tolerancia” tipusu bilintet6-
politikakra vonatkozé tanulsagaira. Recenziém végén a vizsgalat alapjaul szolgald
torott ablakok elméletével (broken windows theory) kapcsolatos néhany szakmai
fenntartast szeretnék ismertetni.

A Kutatas targya

A Science nevii tekintélyes tudomanyos folydiratban megjelent tanulmany alapjat
képezé vizsgalat arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a torott ablakok elméletében
megfogalmazott térvényszeriiségek bizonyithatéak-e empirikus médon. A rendet-
len kdrnyezet, illetve masok lathaté normasértése valéban tovabbi kihagasokra 6sz-
tonzi-e az embereket. A kutatdk hat kiilonbozé terepkisérlettel kivantak tesztelni a
népszerl elmélet gyakorlati megvaldsulasat, illetve a normasértések megsokszoro-
z6dasa mogott allé szocidlpszicholdgiai folyamatokat.

A térott ablakok elméletét két tarsadalomtudos, James Q. Wilson és George L. Kel-
ling fogalmazta meg a nyolcvanas évek elején (Kelling - Wilson 1982). Ebben a cikk-
ben a szerzdék amellett érvelnek, hogy a normaszeg6é magatartasokra érkezd tarsa-
dalmi valaszreakci6 hidnya noveli a normasérté magatartas legitimitasat, valamint a
sulyosabb blincselekmények terjedéséhez is vezethet.

Elméletiik leirasdhoz egy egyszerdi hasonlatot hasznaltak: amennyiben egy va-
rosrészben a betort ablakokat nem javitjak ki, azok latvanya azt az lizenetet kdzveti-
ti, hogy barki szabadon megszegheti a szabalyokat, akar silyosabb médon is, mint az
egyszerd vandalizmus. Ha viszont a betort ablakot azonnal kijavitjak, akkor ennek
az a tarsadalmi jelentése, hogy a kozosség éberen 6rkodik a kozos normak felett.

! Kees Keizer - Siegwart Lindenberg - Linda Steg (2008): The Spreading of Disorder, Science, Vol
322. https://www.influenceatwork.com/wp-content/uploads/2012/02/BrokenWindowsArticle.pdf
(Utolso letoltés: 2018.05.13)

2 Tudoméanyos segédmunkatars, MTA Tarsadalomtudomanyi Kutat6kozpont Szocioldgiai Intézet.
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Bar Wilson és Kelling hipotézisét New York polgarmestere és renddrfékapitanya
a 90-es évek kozepén az tn. , Eletminéség kampdny” (Quality of life campaign) kere-
tében a gyakorlatban is alkalmazta, a kedvez6en alakuld blinozési statisztikak és a
kozrendvédelmi program dsszefiiggéseit nem sikeriilt kétséget kizaréan bizonyitani.

A Kisérletek eredményei

A kutatdk a hat kontrollalt terepkisérlet soran elsGsorban arra voltak kivancsiak,
hogy a megfelel6 magatartasra felszolit6 (injunctive) norma és a masok magatarta-
sarol informald (descriptive) norma konfliktusa milyen mértékben befolyasolja a
cselekviket. Egyszerlibben fogalmazva azt a kérdést tették fel, hogy abban az eset-
ben, ha a definialt tiltast a kdrnyezet nagyobb része nem veszi figyelembe, miként
valtozik meg a tobbi cselekv szabalyhoz val6 viszonya. A kdzos szabalyok masok
altali felrigasa noveli-e az egyén hedonista vagy haszonmaximalizalé ambicidjat.
A kovetkez6 kisérletek a fenti felvetések mellett arra is valaszt igyekeztek talalni,
hogy a parhuzamos normasértések és az egyszerre fennalldé rendezetlenség (dis-
order) noveli-e a vizsgalati alanyok normaszeg6 hajlamat. A kutatas tanulsagainak
levonasa el6tt roviden 6sszefoglalom az egyes kisérletek eredményeit:

1. ,Kerékpar parkold kisérlet”

Az els6 kisérlet soran egy szupermarket kerékpar parkoldjaban egy ,sze-
metelni tilos” tablat helyeztek el6szor egy tiszta falfeliiletre, majd egy 6sz-
szegraffitizett falra. A kutaték arra voltak kivancsiak, hogy az ott parkold
biciklikre ragasztott szérdlapokat a tiszta és a graffitis kornyezetben milyen
aranyban dobjak el. A nem graffitis esetben 33% hagyta figyelmen kivil a
tilto tabla rendelkezését, mig a graffitis fal esetén a szemetel6k aranya 69%-
ra novekedett.

2., Kerités kisérlet”

A kovetkezd kisérlet soran egy gépjarmi parkolé keritésén tatongé lyuk
mellett két tilto jelzést helyeztek el. Az egyik arra szolitott fel, hogy tilos a
lyukon belépni, a masik pedig a biciklik keritéshez rogzitését tiltotta. A kuta-
tok azt vizsgaltak, hogy egy, a tilalom ellenére a keritéshez lancolt kerékpar
mennyiben befolyasolja a masik szabaly betartasat. A kisérlet soran arra ju-
tottak, hogy a tiltas ellenére lelancolt bicikli jelenlétében az arra jarék 82%-
a bujt at a keritésen, mig a bicikli lelancolasa hidnyaban csupan 27% sértette
meg az atkelést tiltd normat.
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3. ,Bevasarlokocsi kisérlet”

Ebben a kisérletben azt vizsgaltak, hogy a szupermarket gépjarmi parko-
16jaban a kocsik szélvéddjére ragasztott szordlapokat tobben dobjak-e el
abban az esetben, hogyha a bevasarlokocsik a felszolitdsnak megfeleléen
vissza vannak tolva a helyiikre, mintha széthagyva allndanak a parkold te-
riiletén. A kisérlet eredménye szerint visszatolt bevasarlé kocsik esetén az
arra jarok csupan 30%-a dobta el a szérdlapot, mig a rendezetleniil hagyott
bevasarlé kocsik kérnyezetében 58% szemetelt.

4. ,Palyaudvar kisérlet”

Ebben az esetben a kutaték nem egy magan tiltast, hanem egy kozismert
torvényi szabalyozast valasztottak a kisérlet kontextusaul. Hollandidban
szilveszter éjszakajat leszamitva az év tobbi napjan tlizijaték, illetve petarda
tilalom van érvényben. A vizsgélat arra vonatkozott, hogy egy palyaudvar
bicikli parkoldjaban a kerékparokra ragasztott szér6lapokat a tiltott petar-
dazas hangjanak hatasara tobben dobjak-e el, mint nyugodt kérnyezetben.
A kisérlet eredményeként megallapitottdk, hogy hallhaté petarda hang ese-
tén a kisérlet alanyainak 80%-a szemetelt, mig zajhatas hianyaban csupan
az emberek 52%-a dobta el a kerékparokra helyezett szérélapot.

5., Boriték kisérlet I.”

Az 6todik kisérlet sordan ismét egy biintet6jogi tényallas szolgalt a vizsgalat
kereteként. A kutatdk egy atlatszo6 boritékban taldlhaté 5 eurds bankjegyet
helyeztek el egy postaldadadban gy, hogy tartalma felismerhetd legyen. A kér-
dés pedig arra iranyult, hogy 0sszegraffitizett, illetve szemetes kornyezet-
ben tobben tulajdonitjdk-e el a boritékot, mint tiszta, rendezett viszonyok
kozott. A vizsgalat eredménye ramutatott, hogy graffiti és szemét hianyaban
csupan az emberek 13%-a lopta el a boritékot, mig graffitis és szemetes kor-
nyezetben ugyanezt 27% tette meg.

6. ,Boriték kisérlet I1.”

Az 5. szamu kisérlet folytatdsaként a graffitis és a szemetes kornyezet 6nallé
befolyasol6 erejét probaltdk megvizsgalni. Graffiti-mentes kornyezetben
13% vitte el a boritékot, mig szemetes lépcséhazban 25% lopta el a pénzt.
A tobbféle rendezetlenség egyidejii jelenléte tehat tovabb erdsiti a norma-
sértd magatartast, mint azok 6nalléan.
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A Kutatas tanulsagai

Keizer, Lindenberg, Steg és munkatarsaik kutatisa nem csupan alatdmasztani lat-
szik a torott ablakok elméletében megfogalmazott hipotézist, hanem arnyalja is az
eredeti felvetést. A kutatas tanulsagai szerint az egyik tipust rendezetlenség (disor-
der) lathato6 jelenléte valéban hozzajarul a masik tipusti normasértés elkovetéséhez.

Ezek a kihagasok azonban nem csupan a szocialis normak figyelmen kiviil hagya-
sat eredményezik, hanem Kkiterjednek a kdzosségi egytttélés formalis szabalyainak
megsértésére is. A szabalyszegés lathatd jelenléte épp gy 6sztonzdleg hat a privat
el6irasokra (pl. tizletkdzpont, parkolé stb. tilté tablaja), mint a jogszabalyi tiltdsok
(pl. lopas biintetdjogi tényallasa) megsértésére.

Ennek megfeleléen a szerzdk arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kozosségi nor-
mak megszegésének korai felismerése és a hatékony beavatkozas kulcsfontossagu
a terjedés megfékezése érdekében. S6t, az 5. és a 6. szamu kisérlet’eredményének
szellemében kijelenthetd, hogy ,kiterjedt rendezetlenség” esetében nem elégséges
csupan ,a torott ablakokat” rendbe hozni, hanem hathatés beavatkozassal az dsszes
nem megfelel6 kornyezeti tényezo6t egyszerre sziikséges korrigalni.

Néhany kritikai észrevétel

Az ismertetett vizsgalat meggy6z8 eredményekkel zarult,dm az elmélet az elszegé-
nyedo varosrészek nehézségeinek kezelésére csak korlatozottan alkalmas. A ,torott
ablakok elmélete” és az abbol kifejlédd,zéro tolerancia” tipust rendészeti politikak
f6 vonzereje abban rejlik, hogy azonnali eredményeket igér a blindzés visszaszorita-
sara (Sarosi 2008). A kozéposztaly érdekeihez igazitott modellel azonban 6vatosan
kell banni. A zér6 tolerancia kozvetleniil reflektal a média és az 4ltala formalt kozvé-
lemény olykor elnagyolt és el6itéletes igényeire. A valés problémak orvoslasa he-
lyett latvanyos rendészeti akciokkal és intenziv rendéri jelenléttel garantalja a lakos-
sag szubjektiv biztonsagérzetét.

A rendészeti intézkedések célkeresztjébe keriil6 marginalizalt csoportok hely-
zete a kozéposztalynak szant ,hangulatjavitd intézkedésekkel” nem valtozik érdem-
ben. Ez a megkdzelités gyakran a blindzékrdl kialakitott eléitéleteknek leginkabb
megfelel§ személyeket szamiizi a nyilvanos terekbdl (Sarosi 2008). A hajléktalano-
kat, szerfiiggdket, szexmunkasokat és az etnikai kisebbségekhez tartoz6 fiatalokat a
segitség valds lehetdsége nélkiil kényszeriti rejtézkodésre. A normakovetési hajlan-
dosagot latszdélag megerdsiti, am a mogottes okokat elfedi, a szocialis gondokat mas
keriiletekbe exportalja.

3 A boritékban talalhaté pénz ellopasat tobben kisérlik meg, ha a boriték kihelyezése szemetes és
graffitis kornyezetben torténik, mintha csak az egyik zavaré tényez6 allna fenn.
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Bar az agressziv rendoéri fellépés bizonyos biincselekménytipusok esetén vissza-
tart6 erével bir, a komolyabb jogsértéseket csekély mértékben befolyasolja. A koz-
rendzavarasok el6fordulasa és a sulyosabb bilincselekmények szamanak alakuldsa
kozo6tt nem mutathaté ki kauzalis kapcsolat (Harcourt 2001, Sampson - Rauden-
bush 1999). A vandalizmus és a garazdasag megvaldsitoi nem feltétleniil azonosak a
rablasok és betorések professzionalis elkévetdivel.

A ,torott ablakok elméletének” legnagyobb veszélye, hogy tudomanyos hatteret
és meggy6zoének tliné empirikus bizonyitékokat vonultat fel az dllami beavatkozas
hatarainak kitolasahoz. Ek6zben azonban leveszi a dontéshozok vallardl a szocidlis
gondoskodas és a strukturdlis problémak megoldasaval kapcsolatos terhet. A rend-
teremtés igéretével fellépd politika széls6séges esetben az élhet6bb kornyezet 1étre-
hozasa helyett a szegénység és kirekesztettség stigmatizalasdhoz vezethet.
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- SIK ENDRE ALLANDO ROVATA —

Amioéta a szakmaban vagyok, harcolok a talzasba vitt specializacid, a semmirél vald
mindentudds irdnyaba mutaté szakszerliség eluralkodasa ellen. Természetesen a
kudarc elkeriilhetetlen, de kedvenc fegyverem ennek ellenére hasznossa valhat ma-
sok kezében is. Arrol van sz6, hogy vilagéletemben vigyaztam arra, hogy ha nyaralni
mentem vagy feleslegesnek tling konferencian iildogéltem, akkor olyan tanulmanyo-
kat olvassak, amelyeknek semmi k6ze nem volt ahhoz, amivel akkor éppen foglalkoz-
tam. Gondosan mindig valamilyen feleslegeset olvastam. Ezek koézott sok volt olyan,
amibe beleszerettem, s félretettem, hogy valaha talan valakinek a kezébe adhatom,
hogy foglalkozzon vele behatébban, mert a mii valamilyen szempontb6l zsenialis.

A konyv, amelyet a Debreceni Egyetem PhD hallgatéja bemutat alabb?, a hetvenes
években keriilt kezembe, amikor a haztartasok kozotti munkacsere kérdése izgatott.
Kés6bb jra ratalaltam, mint a szociobioldgia egy gyakran hivatkozott el6képére, il-
letve mint a tarsadalmi t6ke fontossaganak egyik korai felismerésére. Ennyiszer
beletitk6zni egy miibe nem lehet véletlen miive, s ezért javasoltam Zolnanak, hogy
olvasson bele. Beleolvasott.

! Kropotkin Péter (1924): Kélcsonds segitség mint természettorvény. Budapest, Népszava-Konyvke-
reskedés kiadasa. mtdaportal.extra.hu/books_kulf/kropotkin_pjotr_kolcsonos_segitseg.pdf
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A Kolcsonos segitség mint természettorvény

VIRGINAS ZOLNA!

Bevezetés

,Ne harcoljatok! - A harc és versengés mindig kart okoz a fajnak és nagyon
sok médotok van az elkeriilésre! Ez a természet tendenciaja, ami nem tel-
jesiil mindig tokéletesen, de mindig hatékony. Ez a jelszé hangzik felénk a
bokorbdl, az erd6bdl, a folydbol és a tengerbdl. Azért tehat egyesiiljetek, gya-
koroljatok a kélcsonos segitséget! Ez a legbiztonsagosabb méd, amelynek
segitségével mindegyik megszerezheti maganak a legnagyobb biztonsagot,
a létezés és a testi, szellemi és erkoélcsi haladas legerdsebb biztositékait. Ezt
tanitja a természet és ezt tették mindazok az allatok, melyek a sajat oszta-
lyukban a fejlédés legmagasabb fokara eljutottak. Ezt tette az ember, a leg-
primitivebb ember is és ezért érte el az ember azt a fokot, amelyen mi al-
lunk.” (Kropotkin 1924: 59)

A szabadversenyes kapitalizmus korszakaban az iparmagnasok a kor uralkodd
egyenl6tlenségeinek igazolasara elészeretettel hasznaltak a szociobioldgia alapvetd
paradigmajat, az evolucidt. Mint tudjuk, a darwini filozoéfiai, bioldgiai és szociologiai
gondolkodas alapelve: a 1étért val6 kiizdelem, melyet Uigy definial, mint folytonos
harcot, kiizdelmet, az egyének, fajok, fajtak és tarsadalmak kozott. A 1étért vald kiiz-
delmet tekinti az evolicié mozgatérugdjanak, valamint az élet diverzitasat és az Uj
fajok megjelenését indukalo tényezdének. Helytelentl tigy képzelték, mint valamiféle
agressziv élethalal-kiizdelmet, amelyben az alkalmasabb leigazza a kevésbé alkal-
masat (Barash 1977).

Kropotkin 1924-ben megjelent kdnyve, a Kdlcsénds segitség mint természettor-
vény, a darwini evolucids paradigma ellenérve, tudomanyos cafolata.

Kropotkin Péter 1842-1921 kozott élt orosz herceg, anarchista, geografus. Szi-
bériai és mandzsuriai utazasai soran az allatvilagban tett tudomanyos megfigyelései
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a fejlédés legfontosabb tényezdje a kol-

! PhD hallgatd, Debreceni Egyetem, Human Tudomanyok Doktori Iskola, Szocioldgia és tarsadalom-
politika doktori program.

262 VIRGINAS ZOLNA: A kélcson segitség mint természettorvény



METSZETEK , ISSN 2063-6415
Vol. 7 (2018) No. 4 x\ DOI 10.18392/metsz/2018/4/15
FrSL

www. metszetek.unideb.hu

OLVASS FELESLEGESET!

csonos segitség és tdmogatas. Az allatvilag feldl kozelitve vilagit ra a kdlcsonos segit-
ség multjara és jelenére az emberiség torténelmi fejlédésében. Amellett érvel, hogy
a torténelem folyamdan az emberiség a follendiilés elemeit és nagy vondsait mindig
a kolcsonos segitség altal szerezte és ebbdl a forrasbdl eredtek mind az 0j gazdasagi
és tarsadalmi berendezések, mind pedig az 0j erkélcsi rendszerek, és vallasok. Kro-
potkin végkovetkeztetése az, hogy a kolcsonos segitség hatékonyabb 6sztonzd erd,
mint a létért valo kiizdelem.

Kolcsonos segitség az allatok kozott

Kropotkin az allatvilag etolégiajat tanulmanyozva bebizonyitotta, hogy a kiillonb6z6
gerinctelen és gerinces fajoknal a kolcsonos segitség fontosabb a tulélés szempont-
jabdl, mint a létért valé kiizdelem. Az 6koszisztémak megfigyelése soran megallapi-
totta, hogy a természet nem darwini csatatér és nem is rousseau-i paradicsom, ha-
nem a kett6 6tvozete, ahol teret kap a fajok kozotti pusztité harcok mellett a fajon
beliili kdlcsonos tamogatas, kdlcsonos segitség és kolcsonos védelem is. A tarsulas
éppugy természettorvény, mint a kiizdelem. A kolcsonos segitséget az allatvilagban
tobb faj etoldgiai szokasaiban is felfedezte: a temet6bogarak dogokbe valé kdzos
peterakasaban; a hangyak, méhek tarsas életeben, munkamegosztasaban; a fehér-
farku sas vadaszatra vald szovetségében; a pelikanok kozos vadaszataban; a verebek
taplalékforrasrol val6 kommunikaciéjaban; a papagijok szocialis életében, magas-
foku intelligenciajuk hasznalataban. A kdlcsonos segitség magas fokat figyelte meg
tovabba a madaraknal vonulasuk idején, a vonulé vagy legelész6é novényevé csor-
daknal, de a ragadozok szocidlis szokasaiban is megtalalta: pl. oroszlanok kozds va-
daszataban, ragcsaloknal a kdzos munkaban vagy a mezei nyulak 6romteli tarsas
életében. ,Az allatok egész természetét eltolti annak a szlikségessége, hogy érzelmei-
ket egymasnak tudtul adjak, jatsszanak, csevegjenek, vagy legalabb érezzék, hogy
baratsagos lények vannak a kozelben, és mindez az életnek és az dntudatnak épp
olyan sziikségszer( alkatrésze, mint barmely mas élettani miikédés.” (Kropotkin
1924: 46)

A tarsulasi 6szton a fejldés kezdeti faktora, mely elGsegiti az értelem fejlodését.
A tarsas élettel parhuzamosan fejlédnek a szocialis érzékek, az igazsagossag kollek-
tiv érzése, s ezek a faktorok serkentik a beszédet, az utanzast és az intelligenciat.

Kolcsonos segitség a vad népek kozott

A kolcsonos segitség a vad népek kozott fejezetben szépen bebizonyitja, hogy a
vadember nem mintaképe a vadsagnak és az emberiség sem érhette volna el fejl6dé-
sének a mai fokat, ha a régmultban é16 emberek nem rendelkeznek azzal a tulajdon-
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saggal, hogy sajat 1étliket azonositsak a torzs 1étével. Viselkedésiiket leirhatatlan il-
lemszabdalyok hosszl sorozata befolyasolta, melyek sokszor babonaba gyokereztek,
de vakon engedelmeskedtek a k6zdsségi jognak, mely életiik és vallasuk k6zos ta-
pasztalatainak volt az eredménye. A toérzson beliili legf6bb térvény a mindenki min-
denkiért. Az emberi berendezkedések embriolégiaja szerint az emberi tarsadalmak
csirdja a tarsasagok, hordak, torzsek, melyek csak hosszu fejlédés utan alakulnak
poligdm, majd monogam csalddokka. A kékorszaki ember életmddjat az antropolo-
gusok a svajci colopépitmények, a daniai kagylohalmok és a torténelem el6tti ar-
cheoldgiai maradvanyok alapjan, valamint a primitiv torzsek megfigyelésével re-
konstrualtak. Kiemelték, hogy a szocidlis 6sztonok mélyen gydkereznek az emberi
viselkedésben, a primitiv kommunizmus és a torzsi szolidaritas irdnyitotta, korla-
tozta, befolyasolta életiiket. Kropotkin a busmanok, hottentottak és eszkimék min-
dennapi tevékenységén keresztiil mutatja be a kolcsonos segitség dominancidjat.

A busmanok életének rekonstrualasat ellenségeik, az eurdpaiak végezték el. A
tanulmanyok mégis pozitiv képet festenek roéluk: a torzs kozosen vadaszik, a zsak-
manyt veszekedés nélkiill megosztjak, sebestiltjeiket sosem hagyjak el, josziviiek,
megbizhatdak és halasak.

A hottentottakat - a legpiszkosabb 4llatok jelz6 mellett - fejlett szocialis erkolcs-
csel ruhaztak fel. Dicsérték tarsas érzékiiket, készségiiket, ahogy egymason segitet-
tek. A legfontosabb hottentotta szokasként azt irtak le, hogy nem tudnak egyediil
enni, ha éhes, akkor is hivja a tobbieket, hogy megossza veliik lakomajat. Legnagyobb
oromiiket a kdlcsonos ajandékozasban és szivességben talaljak meg. Vidamak, szere-
tik a tarsasagot. Az id6seket és gyerekeket szeretettel dpoljak. A foldjiik koztulajdon.
Koz6sen dolgoznak éppen annyit, hogy meglegyen a mindennapi kenyeriik.

Az eszkimo6k hosszi hazban élnek, melyben tobb csalad lakik egytitt. Kozos tiizet
taplalnak. Amit vadészattal és haldszattal szereznek, az a klané. Az egyenl6ség az
alapelviik, a vagyont szétosztjak. A szitkozddas illetlenségnek szamit. Torzsi szolida-
ritas, josziviiség jellemzi 6ket.

A vademberek pejorativ jellemz6jeként sokszor a gyerekolést és az id6sek elha-
gyasat emlitik, de mindkett6t csak akkor alkalmaztdk, ha a torzs élete veszélyben
forgott és legtobbszor nem gyilkoltak, hanem a természetben sorsara hagytdk az
aldozatot. Az idések sokszor 6ngyilkosok lettek, bucsuszlogentik a kovetkezd volt:
mas emberek életét élem, ideje lesz menni. A kannibalizmust isteni eredetiinek te-
kintették, célja az ellenség batorsaganak atoroklése volt.

Ko6lcsonos segitség a barbarok kozott

Kropotkin a barbarok népvandorlasainak okat a természetben bekdvetkezd hatal-
mas szarazsagokban latta. Szerinte a szarazsag el6li menekiilés rajzolja at a térképet
és alakitotta ki a fejl6dés kovetkezd 1épcsifokat, a falukdzosséget, a klan szervezetek
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természetes produktumat. A falukézosség lett a barbarok leghatékonyabb fegyvere,
az ellenséges természettel folytatott bator kiizdelemben. Kifejlédik a kozos fold-
teriilet, teriileti szovetségek keletkeztek, melyek tobb szabadsagot adtak az egyéni
kezdeményezéseknek, biztositottak a sziikséges 6sszefogast a gondolat és cselekvés
kozott, és elég erdsek voltak ahhoz, hogy ellenalljanak a varazslok, papok és kivald
harcosok uralkodasi hajlamainak. A faluk6zdsség elfogadta az ingé vagyon folhalmo-
zasat a csaladon beliill és annak atorokithetdségét, de a magantulajdont vagy 6rok
tulajdont nem. A f6ld a torzs kozos tulajdona maradt. A falukézdsség tulajdonkép-
pen szovetkezés volt a kdzos foldmiivelésre, védelemre, dsszetartasra és kolcsonos
segitségre. A kozosen termelt javakat elosztottdk, az tinnepektdl eltekintve kozos
tlizhelyen féztek. Jogaikrél a népgytilés hatarozott. Intézmények keretében éltek,
melyek eldontotték mi a hasznos és mi a karos a torzsnek. Minden vita elészor a
kozvetité vagy békebiro elé kertilt. Igazsag, erkolcs és cselekedet egymastol elva-
laszthatatlan volt szamukra. A barbar ember legels6 kotelessége az elkovetett hibat
jévatenni, valamint a szelidség és méltanyossag alapelvei szerint cselekedni.

Kolcsonos segitség a kozépkori varosokban

A falukozosségek békeszeretete volt a mozgatérugoja a kovetkezo fejlédési stadium-
nak. A tomegek konstruktiv ereje 1étrehozta a kozépkori varosokat, melyek varfala-
ikkal egyben a k6zos érdekeket is védték. A polgarok a népgyiilés révén kézben tar-
tottdk az igazsagszolgaltatast és a teljes Onkormanyzat jogat. Létrejott egy Uj
egyesiilési forma, a céh, amely biztonsagot, védelmet és egyenlGséget jelentett
tagjainak, de egyben szocialis kotelességet is, konkrét szabalyokkal, elvarasokkal,
feltételekkel. A kdlcsonos segitség elvére épiil6 céhek sajat igazsagszolgaltatassal és
katonai hatalommal rendelkeztek. Unnepeik legf6képpen a testvériség megujitasat
szolgaltak. A késébbi korokban a céhek egyesiilésébdl, szovetségébdl jottek létre a
varosok. Torvényeiket szabadsagleveleik tartalmaztak. Szabadsagleveleiknek ko-
szonhet6en a hiibéri iga alatt é16 teriilet kozepén a kozépkori varos egy megerésitett
oazis lett. Jogukban allt rendelkezni haboru és béke felett, szomszédjaikkal szovet-
ségeket kothettek. Onbirdskodasuk az énkormanyzatok kialakuldsahoz vezetett.
A kozség, varos maga lett az allam. Miikédésiik alapelve a szegények és gazdagok
legsziikségesebb taplalékardl és hajlékarol valéo gondoskodas volt. Az eurdpai ko-
zépkori varosok éghajlati, fekvési, gazdasagi, nyelvi és vallasi kiilonbségeik ellenére
hasonld vezéreszmére épiiltek: 6nbizalom, foderalizmus és szuverenitas. Soha nem
orvendett a munka akkora nagy kdzmegbecsiilésnek, mint a varosi élet viragkora-
ban. A fiiggetlen varosi élet id6szakara esik az emberi szellem felviragzasa is. A ter-
melésben és arucserében a kozosség iranti méltanyossag, a termeldk és fogyasztok
iranti igazsagossag elve uralkodott. A termelés szocialis kotelesség volt. A kézmiive-
sek minGségi aru termelésére torekedtek. A kézmiivesség megbecsiilt foglalkozas
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volt, hét esztendei tanulas altal valt valaki mesterré. A kézmiivesek organizaciojat
kiilon hivatalnok végezte. A piac, kozépkori vasar védelem alatt allott, nem volt sza-
bad viszalykodni ott senkinek. A k6zépkori varosok élete szakadatlan kemény kiiz-
delem volt a szabadsag megszerzéséért és biztositasaért. A harcok idészakaban a
viszalykodas és féltékenykedés egyetlen hatékony ellenszere a kdlcsonos segitség
volt. Ezekben a nehéz id6kben feler6sodott a sziil6varos szeretete és kultusza. Fejlé-
dott a kultara, ekkor épitettek sok, napjainkban is megcsodalhaté mtiemléket. A ko-
zépkori varosok adtak az eurdpai civilizaciénak a sokoldalisagat, 6nbizalmat, kez-
deményezo képességét és azt az 6riasi szellemi hatalmat, amellyel ma is dicsekedhet.
A kozépkori varosok hanyatldsa 6nhibajukbdl kovetkezett be. Végzetes tévedésnek
bizonyult, hogy a kélcsonds segitséget nem terjesztették ki a bevandorlékra, az Gjon-
nan érkezoéket hatranyosan megkiilonboztették a céhek tagjaitél. Hatalmukat a ke-
reskedelemre és az iparra alapitottdk, a mezdégazdasagot elhanyagoltak. Zsoldos
hadsereget fogadtak, dériasi kolcsonoket vettek fel, ezért a belsd viszalyok minden
valasztasnal jobban kiélesedtek. Viszalykodasaik kovetkezményeként jelentek meg
az autokraciak. A kiillénboz6 orszagrészekben egy-egy nagyravagyé hiibéruir szerez-
te meg a hatalmat. Fokozatosan hatalmas régi romai mintéara épiilé allamok jottek
létre.

Kolcsonos segitség napjainkban

Az allam kisajatitott minden szocialis 6sszefogast. Minél jobban erdsodott az allam
iranti elkotelezettség, annal inkabb diadalmaskodott az a meggy6z6dés, hogy az em-
bernek egyénileg kell boldogulnia. Egyre nagyobb teret héditott az individualizmus.
A kozségi foldeket, a falukozosségek birtokait fokozatosan eltulajdonitottak. De e
zord id6kben is a kolcsonds segitség magvai, a falukozdsségek maradvanyai megma-
radtak elszoértan kis teriileteken, minden drasztikus rendszabaly dacara.

Svéjcban példaul a falukdzosségeknek a kiterjedt onkormanyzatuk révén sikeriilt
megtartaniuk osztatlan tulajdonu foldjeiket. Minden kantonban miikddik a Burger-
nutzen, vagyis néhany tehenet kdzosen tartanak, hogy a csaladokat ellassak vajjal,
kozos foldjiuk, sz6l6jik van, amelynek termését elosztjak a polgarok kozott. Sok
kolcsonosségen alapulé hagyomanyuk van: didhdmozas, menyasszonyi kelengye
varrasa, hazépitd kalakak, nyelvtanulasi célbol gyerekcserék, a nehéz munkanapok
rutinjabol kiemel6 kdzos tinneplések. Svajc a szovetkezetek sziil6helye is: jelen van-
nak a tejtermékek értékesitéséért szervez6dd tejszovetkezetek, illetve kiillonb6zo
egyesiiletek (tlizoltd, csdnakazo, céllovo stb.), melyek a modern militarizmus ter-
mékei.

Svajc azonban nem az egyetlen kivétel Eurépaban. A k6zdsségi birtoknak erkoélcsi
jelentGsége, hozadéka is volt: a szegényebbek segitése, a falusi életben a kolcsonds-
ségen alapul6 szokasok és erkolcsok magvanak a megdrzése, a kiméletlen individua-
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lizmus és kapzsisag kifejlédésének a meggatoldsa. Ugyancsak a kolcsonos segitség
szellemének lehet kdszonni a paraszt- és bérldszovetkezetek 1étrejottét, szindikatu-
sok megjelenését. Kezdetben a tragyaval és magvakkal val6 arucsere lebonyolitasara
hoztak létre 6ket, de kés6bb egyre valtozatosabb tevékenységek kozos elvégzésére
szolgaltak: arvizvédelem, mezdgazdasagi termékek értékesitése, tejszovetkezetek
miikodtetése, erd6gazdalkodasok, togatak, utak, ontdéz6csatornak épitése. A koz-
tulajdon fenntartdsa nehézségei ellenére Oroszorszagban is természetes tendencia
volt a parasztsag korében. A faluk6zosségek a munkalatok, tevékenységek tobbségét
kozosen, egymast segitve végezték el, s6t kozos vagyont is szereztek. Kezdetben a
népszokasok, néphagyomanyok és hitvilag a kolcsonos segitség elvére épiilt, de a
tudomanyok térhéditasaval egyre inkabb elterjedt mindenki harca mindenki ellen
elv. Annak ellenére, hogy a modern allam a szévetkezeti faluk6zosségek szétrombo-
lasara torekedett, a parasztok életében napjainkban is jelen vannak a kdlcsonosségi
szokasok, erkolcsok és halézataik révén megprobaljak fenntartani gazdasagi célzatu
szovetkezeteiket. Napjainkban a kolcsonds segitségnyujtas az iparos lakossag ko-
rében a kovetkezéképpen alakult: az dllam megprébalta megsemmisiteni a kézm-
vesek, mesterek és keresked6k céheinek és varosainak 0sszetarté erejét, és 6 maga
kézbe venni a kiilonb6z6 ipardgak belsé és technikai szervezését. Intézkedéseket
hozott a munkaskoaliciok ellen. Az tild6zések és nehézségek ellenére, titkos testvéri-
ségek mintajara szakszervezetek sziilettek, foderativ szervezetek alakultak ki, hogy
tdmogassak az egyes szakmabelieket a sztrajkok és iild6zések alatt. Hosszu harcok
utan sikertiilt kivivniuk az egyesiilés jogat. Ma mar a legtébb munkds valamely trade
union tagja. A sztrajkolok k6zott megnyilvanulé szolidaritas is a kolcsoénds segitség
bizonyitéka, pl. a sztrajkalap, segélyezés, egymas segitése. A szakszervezet azonban
nem az egyetlen forma, amelyben a munkasnak a kolcsénds tdmogatds iranti sziik-
séglete kifejezést nyer, miikodnek mellette még politikai egyesiiletek is. A nagy gon-
dolat lelkesit§ hatalma, eszménye motivalhat sokakat altruista médon cselekedni, a
kartérités reménye vagy minden személyes dicsvagy nélkiil. Kropotkin mikozben ezt
ecseteli, folveti a kérdést: ,,Vald6ban magam sem tudom, mi a csodalatosabb: ezeknek
a keveseknek a hatartalan odaadasa, vagy pedig a kis tények 6sszege a nagy tomegek
odaadasaban.”

A szovetkezeti mozgalmak legfontosabb jellemzdéje a kdlcsonos segitség, de nem
tagadja meg a szovetkezeti egoizmust, ,részvényekre alapitott invidualizmust” sem.
Kolcsonos segitségre éplilnek még a segélyezd egyletek, az oddfellow paholyok, a
falusi és varosi betegsegélyez6 egyesiiletek, n6egyesiiletek, tarsasagok, melyeknek
tagjai mindig készen allnak idejliket, egészségiiket vagy akar életiiket is kockara ten-
ni egymasért. Az emberiség 1élektani jellemzdje, hogy segitségnyujtassal valaszol,
reagdl a segélykialtasokra: ,az agy szofizmai nem tudjak legydzni a segitségre vald
készséget az emberek kozott, mert ezt az érzést az emberi tarsas élet sok ezer esz-
tendeje és az ember el6tti tarsas élet sok szazezer esztendeje nevelte f61” (Kropotkin
1924: 191).
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A varosokban ellenben a kozos érdekek hidnya j6 taptalajnak bizonyul a ko-
z0mbosség terjedésének, burjanzasanak. Reményt ado6 tény, hogy a kdlcsonds se-
gitség a varosokban is megtalalhaté még néhany helyen: tobbek kozott a killonb6zd
sportegyesiileteknél, ahol hozzajarulhatnak a szocidlis kiilonbségek enyhitéséhez,
elésegithetik a személyes baratsagok, 0sszekottetések létrejottét, bizonyos fokig
enyhitik a szarmazasi, politikai és vallasi nézetek kozotti kiillonbozéségeket. Nem-
zetkozi szervezetek alakulnak, melyek hisznek abban, hogy el6segithetik azoknak
a gataknak a lerombolasat, melyeket a kiilonb6z6 allamok épitettek fo6l a népek
kozott. A kolcsonds segitség gyakorloinak tekinthetjiik még a vallasos szervezeteket,
a jotékonysagi egyesiileteket is.

Mindezek alapjan megallapithat6, hogy az egyéni érdekek kiméletlen hajszolasa
tekintet nélkiil mas emberek szilikségleteire nem kizarélagos jellemvonasa a modern
életnek. A falusi és iparos népesség is a kolcsonos segitség és tdmogatas allandd
alapelve mentén probalja tijra szililni 6nmagat.

Osszefoglalas

Kropotkin szerint az élet erkolcsi alapelve: ,Ne allj bosszit a gonosz cselekedete-
kért! Es adj 6nként tébbet, mint amennyit felebaratodtél elvarsz!” (Kropotkin 1924:
207).

Konyvében bemutatja ezen elv folytonos fejlédését az allatvilagban, majd az em-
beri fejlédés lépcsbéfokain at az dkortodl napjainkig. Kovetkeztetésként megallapitja,
hogy mar az allatvilagban is a tarsulé fajok a sikeresebbek, s a kdlcsonos segitség, a
tarsas erkolcs kifejlédése biztositja a faj fennmaradasat, terjedését és fejlédését. Az
emberiség legGsibb torzsi szokasai és erkolcsei voltak a csirai minden olyan intéz-
ménynek, amelyekbdl a késébbi haladas f6 formai kialakultak. ,A kolcsonds segit-
ség miikddése és fejlodési fokai teremtették meg a tarsas életnek azt az allapotat,
amelyben az ember ki tudja fejleszteni mlivészetét, tudasat és szellemét és hogy
azok a korszakok, amikor a kdlcsonos segitségre alapitott berendezések legjobban
fellendiiltek, egyuttal a miivészet, ipar és tudomany leger&sebb follendiilésének a
korszakai is voltak.” (Kropotkin, 1924: 205) Végkovetkeztetésként megallapithatd,
hogy Kropotkin a tarsadalmi t6két fedezte fel, az altala bemutatott kolcsénos segit-
ség, tulajdonképpen a tarsadalmi téke el6futara.
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based on empirical research

JOZSEF POOR - TIMEA JUHASZ - TAMAS HAMORI - PETER KARACSONY -
RENATA MACHOVA - ILDIKO CSAPO

Demand for human resources has changed very strongly over the past decade and the
demand and supply sides of the labour market have shifted. While there was a global
over-supply of labour by the first decade of the new millennium, the job market today
is characterized by labour shortages. In Central and Eastern European countries,
unfavourable economic and social circumstances in the 1990s have had an impact on
the current labour market changes and play a decisive role in labour shortages. After
the fall of communism, the resulting high unemployment in these countries led to more
talented workers moving towards Western European countries in the hope of a better
quality of life (Bilsen — Konings 1998, Jeong et al. 2008). One of today’s key issues in
former socialist countries now Member States of the European Union is the dramatically
increased number of labour shortages, which have been influenced by various factors,
including post-transition migration, unfavourable demographic factors, the economic
crisis beginning in 2008, and wage differences within the European Union (Brixiova
et al. 2009). According to OECD data, nearly 7 million people have left the labour
markets in the Visegrdd countries. The present study focuses on the causes of labour
shortages and the analysis of labour retention opportunities at both the corporate and
government levels. The results of our analysis show that reconciliation and central
governmental measures are also needed to address the shortage of professionals, both
from corporate and the government sides.

KEYWORDS: HR, labour shortage, governmental actions, missing job, turnover

Research on ambition conducted with economics students
at a rural university using the 9M Motivational Model

PETER BALOGH - RICHARD NAGY

Being motivated is a key factor for every employee. On the one hand, companies are
always working on the most efficient motivational system to ensure employees continue
to perform high quality work. On the other hand, young workers entered the market
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which setup new obstacles for HRM. The 9M motivational model sums up all the aspects
of reasons to be motivated for an employee. It gives companies a motivation-mix, which
can be used to create an inspiring framework for employees in their everyday jobs. The
aim of this research is to evaluate the expectations of economic students concerning
their ideal first or next workplaces. The questionnaire was filled in by 121 students.
The socio-demographic aspects were gender, place of residence and levels between
university studies. The database was evaluated using non-parametric procedures and
principal component analysis. The results show that female respondents are more
likely to favour clear instructions, feedback and interpersonal relations. Respondents
with a higher degree are more likely to want to be one with the company’s vision and
mission than respondents during their bachelor studies. The same applies to the lever
of culture and shared values. The result of the principal component analysis showed no
similarity to the original model. The 9 levels of work were grouped into three different
divisions than those seen in the original format.

KEYWORDS: motivation, 9M model, students, employees, organisational culture

An analysis of the career planning competencies of students
at the University of Debrecen

REKA SZONDI

Planning a career cannot be started soon enough. The determination of following a
career path preceded by significant decisions and aims. Several pieces of research are
dedicated to the affiliation of young adults self-awareness and career paths in terms of
seeking work. University students rarely have the appropriate amount of self-knowledge.
Nowadays in the labour market beside the qualification, competencies are growing
in importance. It is crucial to have certain communication, integration and strategic
skills to successfully find a quality job. The University of Debrecen provides a wide
variety of available services regarding individual job search support or consultation
and the commitment of a career path. The surveyed university students valued the
importance of these services and competencies related to improving the finding of a
job after graduation. The conformity between the knowledge of the available services
and the required and existing skills could be helpful in the labour market after getting
the university degree. The questionnaire was filled out by students from the University
of Debrecen and valued by the IBM SPSS Statistics programme.

KEYWORDS: student, career, career planning, competency, labour market
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Equal opportunities at work? Equal opportunities and legal protection
in the labour market

CSILLA SUHAJDA

The study examines the realization and the development of legal protection of equal
opportunities in the labour market. The purpose of the research is to identify the most
common problems related to the violation of equal opportunities during the period
since the Equal Treatment Authority began its work.

The study explores whether types of discrimination can be identified, which are the
most prominent and which are the most disadvantaged characteristics of the labour
market in Hungary today. The correlations discovered demonstrate that although
regulation of the legal background has greatly facilitated the awareness of individuals
in this field, there is a need to create further forums of discussion to achieve measurable
results.

KEYWORDS: labour market, equal opportunities, employment, discrimination,
property

Transition from higher education to the IT sector in Cluj-Napoca
KINGA SZEKELY

The present paper focuses on those factors that affect transition from higher education
to the IT sector in Cluj-Napoca, in cases of entrants with informatics, automatization
and computer technology degree. The results show that transition to the IT market
in Cluj-Napoca is primarily influenced by the dependency of the local IT market on
western IT markets with more central positions, followed by the competition for
workforce. The first factor: dependency is due to skill shortages on the labour market
in Cluj-Napoca. Launching new trainings with the involvement of other departments
at universities, such as design, business, sales, marketing or business informatics can
reduce dependency according to the representatives of the local institutions of higher
education. Transition from higher education to the IT sector for entrants in Cluj-Napoca
is smooth, due to the strong competition for workforce (second factor). Entrants select
their potential workplace based on the reputation of a workplace, position/projects,
team and remuneration. Labour shortage is present both in the IT sector and in higher
education. A long-term solution for reducing labour shortage in both sectors could
be provided by creating attractive career paths in the academy which would require
stronger cooperation between companies, state and higher education institutions,
according to the representatives of the institutions of higher education.

KEYWORDS: IT sector, employment, transition, higher education, entrants
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Czech Interwar Photography between Art, Society and Politics
PAVLINA VOGELOVA

Interwar Czech photography in the cultural spectre from the viewpoint of media and
technology is related with penetration to various areas without intentionally directed
nature of genres or styles. Viewed in a context with the phenomena of new mass media,
industrialization, leisure time and general cultural and sociological relations in the
spatio-temporal compression of modernity, photography plays a major role in forming
modern culture in the 1920’s and 1930’s, in the “golden era of photography’. I have
focused on the tendencies of photographic expression, influence and thinking after
World War 1. I considered it is important to point to reversed flow of ideas, i.e. from
other fields of human activity towards photography, when this concerns tools where
the development of new photographic was projected back to artistic and general social
levels.

KEYWORDS: Czech photography, art, society, politics, 1920s and 1930s

Drawn Commuters - Caricature as a visual historical resource
ZSOFIA KISORSI

Despite of the fact that during the time of state socialism commuters meant a
continuously growing social group both in proportion and in size, writing about their
social history has been pushed into the background so far. The author’s aim is to fill
this gap by trying to discover the most of the available sources of different genres. The
present study shows part of this larger volume work, it shows what it can add to our
knowledge about a social group through traditional sources if we include caricatures
of a given social group as visual historical sources in the analysis.

In this paper, the author analyses sixteen caricatures of commuters, published in
“Ludas Matyi,” comparing written and audio visual sources. In the study, she tries,
among other things, to find out if there was a definite commuter picture of “Ludas
Matyi’, and if so, to what extent did this commuter’s image differ from that of other
products in the press? To what extent did the satirical portrayal of commuters refer
to long-distance commuters and to what extent to daily commuters? Were the real
anomalies of commuting in the era reflected in Ludas Matyi? The analysis discusses the
economic and social processes that characterize the time of publishing the caricatures,
and denominates the external and internal characteristics and emotions commuters
were endowed with.The aim of the author is to present the method of caricature
analysis, which emphasizes the comparability of resources.

KEYWORDS: commuters, state socialism, emotions, caricatures, visual historical
resource
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Revisiting enterprise politics in the interwar Hungary:
The case of The Rimamurany-Salgétarjan Iron Works Co.

REKA VARKONYI-NICKEL

The Rimamurdny-Salgétarjdn Iron Works Co. in Salgétarjdn started to run up from
1871. The people who lived in the workers’ colony of the Steelworks in Salgdtarjdn
differentiated themselves from the rest of the local residents not only spatially but also
in their appearance, as a result of their higher standard of living. At the begining of the
20th century the major streets of the colony (Acélgydri Street) had macadam or stoned
surface and were lit with public street lightning. The duty of the socalled Dwelling
Master was to guarantee neat, clean, tidy streets within the colony. Steelworkers had
more opportunity to visit the shops and barbershop than those men who lived within
the downtown. This difference was partly due to their higher income and partly due
to the fact that the services of the comany’s shop and the barber at the colony were
much cheaper than those of other local barbers since it was ordered so by factory
management. Workers” houses were up to the standards of the time, they did not pay
rent or just a very low price and workers had a possibility to build their own garden
houses on the land of the company. All this fundamentally changed in the second half
of the 1940s owing to post-war lack of raw material and Socialist ‘'modernization’
and uniformization. The period of communist dictatorship after World War II,
nationalization of the works and Socialist ‘modernization’ created trauma at the
colony.

KEYWORDS: labour history, interwar Hungary, steel works, iron works, lifestile,
workers’ colony, workers’ dynasties

“to work only precisely, nicely...”
The brigade logs, as sources of the research of the working class
of the Hungarian large-scale industry in the second half of 20 century

ANDRAS KISS

Brigade logs have got rather little attention in the economic- and social history resear-
ches of the decades since the regime change. However, by appropriate source critique
and by joint use of other type of sources we can gain very useful information from
them. And we could say, that neither they had been used as quasi-sources for the his-
tory of the socialist enterprises in the course of pre-1989 researches in the field of the
history of factories and enterprises. The obvious reason for this was that during the
active period of the socialist brigades the logs in better cases were being administered
in a systematic way, and provided with different notes. In the present study I try to
explore the possibilities for interpretation and analysis of this type of source, and then
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I attempt to discuss — through the analysis of the examples of two enterprises of the
vehicle industry - the possible ways of their use. I think that the brigade logs, alike as
the registers, which could provide aid for the elaboration of the social history of the
Hungarian large scale industry, may contribute to the better understanding of the mo-
vement, to the research of working-class life, and to the reconstruction of roles within
the different social groups.

KEYWORDS: brigade logs, Hungarian large-scale industrial workers, emulation, so-
cialist collective, social relationships, community life, local societies, state socialism,
competition movement

The Acceleration of Political Decision-making
LEVENTE LASZLO BALOGH - TIM ROJEK - MANON WESTPHAL

The detailed description exceeds the scope of this paper, but our aim is to trace a pe-
culiar problem of decision-making theory that can be allocated at the intersection of
political theory, sociology and philosophy. What we are trying to do is to emphasize
the importance of the relationship between political decision-makingand the times-
pan available for it. In order to do that, first we make distinctions between some basic
concepts that play central rolein the descriptive and normative approach of the issues
under review. Second, this paper is not about detailed elaboration of solutions, it does
not involve solving the problem, only recognizing that there is a problem. Our aim is
therefore to shape problem sensitivity. In the first part we present some terminologi-
cal basic lines in order to outline the conceptual aspect of the problem, and to develop
assumptions that underly our decision-making analysis. Next, we approach the prob-
lem of decision-making based on some theses of contemporary ,time-sociology”(time
as sociology’s basic concept), and - in relation to that - we point at some specific short-
falls of democracy. Finally, based on a profound historical and theoretical analysis,
we show howsome basic considerations of the Ritter-school of the early years of the
Federal Republic of Germany make possible for us to reconsider the complex question
elaborated above.

KEYWORDS: decision, decision-making situation, decision-making process, accelera-
tion, democratic theory, Ritter-school.
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Perception of time and political science II. Political science paradigms
in the post regime change Hungary

ERVIN CSIZMADIA

In the second part of his two piecees say the author examines the perception of time in
Hungarian political science after the change of regime. In his first article, the author
stated that for the past 60 years Western political science was characterised by a sort
of ,rotation” concerning the perception of time, that is, at times the representatives of
the discipline favored history over the present, while at other times the present over
history. In the case of the Hungarian example examined in this essay, we can not talk of
rotation: the past 30 years has constantly favored a present-centricperspective, which
embodies the transitology paradigm and its derivatives. The studys hows through the
example of Fidesz that mainstream political science is almost exclusively interested in
the changes of Fidesz from this perspective, as a result it has very little to say about
the deeper causes of the transformations of Fidesz (and Hungarian democracy) during
this period of time which are also related to historical circumstances. The author holds
himself to be a representative of the historical perspective and urges there-examina-
tion of the time perspective of the past quarter of a century through this perspective.

KEYWORDS: Transitology, Consolidology, Hungarianpoltiical Science, Transformation
of partysystem, Paradigms

Sacred-Conventional Roots of Female Roles,
or the oppositional women’s and the glass ceiling

ANDREA RAJKO - ANDRAS A. GERGELY

The presentation attempts to discover the sacred roots of traditional female and ma-
ternal roles embedded in the established, accepted, specified regulations and orders of
parenting, as opposed to women'’s career opportunities and the glass ceiling barrier to
advancement present in modernity. In terms of value, in the area of men’s roles, female
and parenting issues get separated into in-house / within family / out-of-home wor-
Ilds; domination of the male world remains outside and creed related, while at home
there is essentially a ,,female domination” in the conventional sense of the word. Eve-
rything in the statutory and halachic provisions for girls’ education serves to preserve
mental-moral purity in order to protect the safety of the nuclear family; the relations
within the kinship alliance balanced; the process of social integration unobstructed. At
the same time, these rules are expanding within the scope of alternative, reform and
postmodern Judaism; the age of modernity is the legitimacy of social marginalization,
post-holocaust, lifestyle change, strongly diverging efforts in mobility activity (age
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group, network of relationships, denominational life, value system), and secularization
often takes place in the same social space, the legitimacy of viewpoints that take into
account the new criteria of modernity against rigid Torah-tracking.

KEYWORDS: sacred tradition or modernization, women success-chances, mobility,
self-searching, jewish women roles
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