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RaB HENRIETT*

Uj utak, 0j eszkézdk a munkaerépiac
jogi szabalyozasaban? —
gondolatok Kun Attila monografiaja alapjan

Kun Attila" A munkajogi megfelelés észténzésének ujszerti jogi eszkbézei cimen,
a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem és a L'Harmattan Kiadé kéz6és gondozasaban
mutasson be példaként egyes olyan nemzetkézileg kialakuloban lévé, innovativ sza-
balyozasi megkézelitéseket, amelyek a munkajogi értékeknek valé érvényszerzést
a hagyomanyos munkajogi szabalyozasi eszk6z6ktdl eltérd, modern szemlélet utjian
kisérlik meg biztositani’.

1. Uttoré vallalkozas

A szerz6 célkitiizése els6re talan nehezen értelmezheté a hazai munkajogi iro-
dalom fényében, azonban tudomanyos eléélete mar eddig is bizonyitotta, hogy a
korabban szirrealisnak tind elképzelések is Ujszerl, rendszert formald értelmet
nyerhetnek. Ugyanis mar a szerz6 doktori értekezése is egy, a tételes jog hataran
Iévé kérdésnek, a vallalatok tarsadalmi és szocialis felelésségének (CSR: Corporate
Social Responsibility) a munkajogi megkozelitésével foglalkozott, az 6nszabalyozas

* Dr. Rab Henriett egyetemi docens, Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Agrarjogi, Kérnyezet-
jogi és Munkajogi Tanszék, rab.henriett@law.unideb.hu. A recenzié a K117009, ,Az egyenl6 foglalkoztatas
kdvetelménye a valtozd munkajogi elvarasokat tiikr6z6 HR tendenciak keretei k6zott” cimi kutatas kereté-
ben készilt, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal tamogatasaval.

cime: A multinacionalis véllalatok szociélis felel6ssége (,CSR”). Vallalati 6nszabalyozas kontra (munka)
Jjogi szabalyozas volt, amely monografiaként is megjelent, A multinacionalis vallalatok szocialis felel6ssége
cimen, 2009-ben, az AdLibrum Kiad6 gondozasaban. A szerz6 a téma feldolgozasat ezzel nem fejezte be,
azota is szamos hazai és nemzetkdzi férumon mutatta be a téma tovabbgondolasanak eredményeit. E ku-
tatasi folyamat Gjabb allomasat jelenti a bemutatasra keriilé monografia.
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kontra munkajogi szabalyozas problematikajat vizsgalva. E kérdés tovabbgondola-
sanak is tekintheté a most bemutatasra kertlé kdnyv, amely egyben a szerzé habili-
tacids eljarasanak is kiindulasi alapjat képezte.

A munkajogi megfelelés dsztonzésének Ujszeri jogi eszkdzei cimbdl a tartalom
nehezen kdvetkeztethett ki. A bevezetét elolvasva azonban érthetévé valik, hogy az
altala vizsgalt harom részterilet kozotti 6sszefliggés a CSR-alapokban rejlik, ame-
lyek tovabbgondolasaval komoly kovetkeztetéseket fogalmazott meg a szerzé. Ami
egészeének elolvasasat kdvetben pedig megallapithatjuk, hogy talalébb cimet nem is
adhatott volna a leirtak 6sszefoglalasara.

Bar a bevezetés megindokolja, hogy a kdzés CSR-gyokerekre tekintettel elemez
harom, a munkajog szempontjabdl igen eltéré jelentéségi és dilemmakkal bird kér-
déskort, a fellletes szemlélé szamara a kapcsolat mégis nehezen feltarhaté a koz-
beszerzés, a transzparencia, az alvallalkozéi felel6sség és a munkajog kapcsolat-
rendszerében.

Elvont elIméletek megfogalmazasa helyett a szerz6 a klasszikus jogaszi modsze-
reket felhasznalva végzi el ezek 6sszehasonlitasat. Szempontjai a szabalyozas tar-
gya, a szabalyozas mddszere és a szabalyozas kikényszeritésének mddja, melyek
a szerz06 altal megfogalmazottak szerint ,,...harom ponton »reformaljak« meg, kezdik
ki gybkereiben a munkajogi szabalyozas hagyomanyos strukturajat”. Jelenleg ezek
a moédszerek csak kiegészitdi lehetnek a tételes jogi szabalyozasnak, de egy hosz-
szabb utat bejarva — amire pozitiv példakat is felhoz a szerzé — annak részévé is
valhatnak, meguijitva, fejlesztve a kontinentalis jogalkotas eszmerendszerét.

2. A téma kifejtése

A konyv els6 fejezete az Alapvetések: Innovativ szabalyozasi szempontok cimet
viseli. A szerz§ itt — a kdnnyebb értelmezhetéség érdekében — alaposan kérbejar-
ja a témat, miel6tt a konkrét témakorok kifejtésére vallalkozna. A jogi gondolkodas
azon aspektusait mutatja be, melyek az altala kidolgozott rendszerezési elvek sze-
rint segitik a feldolgozast. Ennek kdszénhetdéen széles korli informacidkat nyerhe-
tiink a k6z6s hattérideoldgiaként aposztrofalt vallalati tarsadalmi felelésség modell-
jérdl, illetve arrdl is, hogy az miért inspiralta a szerzét tovabbgondolasra, a konyv
megirasara. Megfogalmazasa szerint Uj, innovativ szabalyozasi és kikényszeritési
megoldasok feltarasa sziikséges a munkajogi megfelelés javitasa, a valsagtiinetek
kezelése érdekében. A munkajogi szakirodalomban egyre inkabb teret nyer a mun-
kajog céljanak vizsgalata, melynek fontos eleme a szabalyozasi kényszer kérdése.
Vagyis szikséges-e a tételes jogi szabalyozas, illetéleg milyen szintli szabalyozas
szikséges a céloknak megfeleld, hatékony és elfogadott rendelkezések érdekében.
Ezen ,kiutkeresés” egyik iranyaul szolgalhat Kun Attila munkaja, mellyel a munkajogi
onkéntes megfelelést 6szténzé mechanizmusok sajatos szintézisére vallalkozott. Az
alapvetések korében bemutatott, altalanos szabalyozaselméleti hattér-ideoldgiak a
késbbbiekben visszatikrozédnek az elemzésre kerllé harom konkrét szabalyozasi
modellben.
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A szerzd tiz pontban szedi 0ssze ezen hattér-ideoldgiakat, melyeket kulon-ki-
I6n réviden elemez is az els6 fejezetben. Minden esetben szakmai szempontokra
figyelemmel és témaspecifikusan kozelit az egyes terliletekhez. Egy Uj szabalyo-
zasi, 6sztdnzési rendszer tervét felvazold munkanak nem feladata az altalanos tu-
domanyelméleti alapok részletes bemutatasa, de ez a sommas attekintés is tokéle-
tesen alkalmas arra, hogy az olvasé gondolatait a kdvetkez6k megértéséhez elvart
iranyba terelje.

A fejezet elsé pontjaban a szerz ramutat arra, hogy a CSR-alapu szabalyozasi
koncepciok koérében mindharom elemzendé modell emlitésre kerll, egyuttal ezek
adjak a CSR azon teriiletét, ahol a valtozatos és progressziv jogfejlédés leginkabb
kimutathato. A Compliance (megfelelés) mint alapvetd kdzos cél bemutatasara azért
kerll sor, mert a szerz6 célkitlizése, hogy a szabalyozasi modellek elemzése soran
a jogi megfelelés ujszeri kereteit, 6sztonzbit, Utjait mutassa be, a szervezeti kultu-
rara val6 rahatas révén. Ezen magyarazat alapjan a compliance komplex fogalma
az olvasé szamara Uj jogi értelemmel gazdagodik. A harmadik pontot a szerz6 a
rendszertani keretet adé munkajog tag értelmezésének szanja, a munkajogi fejl6-
dést jelenleg meghatarozé tendeciakat illeté szakmai allaspontokat, kutatasi ered-
ményeket villantva fel. Szakmailag alaposan, ugyanakkor rendkivil tdmoéren foglalja
O0ssze a munkajog jelenlegi Utkeresésének allasat. A piaci szempontok elsédlegesen
a munkajogon kivili eszkdzok révén képesek bekertilni a foglalkoztatas szempontjai
ko6zé, ami egyrészrél a kulonféle megfelelési 6sztonzék, egyfajta soft law onsza-
balyozasi metédusok megjelenését jelenti.? Masrészrél az emberieréforras-gazdal-
kodas altal kidolgozott eszkdzrendszeren keresztlil a megfeleld munkajogi szaba-
lyozasra, illetbleg a rugalmassagra, szerzdési szabadsagra valo6 igény — vagyis a
munkajog gyengitésére és a szocialis védelem szintjének csdkkentésére vonatkozé
torekvések altal — keriilnek a munkajog reflektorfényébe. Ezekre a kérdésekre adott
valaszok mar nem a kdzgazdasag-tudomany, hanem a jogtudomany korébe tarto-
z6ak, és azon belll is a munkajog szamara okoznak dilemmat, hiszen a jog és a
gazdasag kozotti kapcsolat allandéan valtozé viszonyrendszer. igy nem egy pilla-
natnyi egyensulyi helyzet felépitése a cél, hanem a folyamatos fejl6dés biztositasat
szolgald jogi szabalyozas kialakitasa okozza a munkajogi dilemmat. Ennek megfe-
leléen a munkajog tudomanyan beldl is kutatasi tertletté valt a piac és a munkajog
viszonyanak vizsgalata, amire a késébbiekben a kdnyv logikai rendszerét kdvetve
meég visszatérek.

Ezt kdvetben a dogmatikai alapok, kiulonb6zé szabalyozasi technikak lényegre
toré bemutatasara kerul sor, amivel a szerz nem Uj ismereteket kivan atadni, ha-
nem el6késziti a késébbi megallapitasait. Ezen pont olvasasa soran olyan felveté-
sekkel is talalkozunk, melyek belltetik a gondolataink k6zé a harom konkrét sza-
balyozasi modellt bemutatd fejezetének egységes rendezd elveit, megkonnyitik a
specialis ismeretek befogadasat.

2 Lasd a szerz6tdl ALHaverA, Manuel Antonio Garcia-Muioz—Haar, B. P. Ter—Kun, Attila: Soft On The Inside;
Hard for The Outside: An Analysis Of The Legal Nature Of New Forms Of International Labour Law. The
International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations, 2011/4, 337-363.
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A hatodik és a hetedik pont szorosan Osszefligg. A kiilon fejezetekben ismer-
tetésre kerll6 innovativ szabalyozasi modellek — mint puha jogi megoldasok — je-
lentéségét az is alatdmasztja, hogy megkezd6dott a hard law-va ,keményedésik”.?
Ezzel a — kilonbdz6 tények 6sszekapcsolasanak egyedi szintézisét adé — szemlé-
lettel talalkozhatunk Kun Attila mas munkaiban is, ami a klasszikus, kontinentalis
jogi gondolkodason felnétt generacié szamara néha tul elvontnak tiinik, néha pedig
szamukra is hoz nem vart tudomanyos eredményeket,* ahogy ez a monografiaban
is torténik. Glinther Teubner hivatkozott® reflexiv jogelmélete a modern — elsGsorban
angolszasz — munkajogi szakirodalomban tébb ponton is teret nyeré azon allaspont®
alatamasztasara szolgal, melyben a munkajog és a gazdasagi folyamatok szoro-
sabb dsszekapcsolasat tartjak a hatékony munkajogi szabalyozas alapjanak.

Az angolszasz terlleten a kutatok kdnnyebb helyzetben vannak, hiszen a tételes
jog merevsége sok esetben nem koti 8ket. A piac és a munkajog viszonyrendszere
azonban annak elfogadasa esetén is elemzésre szorul. Deakin részletesen vizsgalta
is a munkajog szerepét a piaci ndvekedésben, azaz a human téke szempontjainak
munkajogi beépithetéségét. Ennek megfeleléen csoportositotta a munkajog piaci
szempontu szerepét is, piacot korlatozo, piacot korrigald és piacot kreald funkciok-
ra.” Ezen kapcsolatrendszer kiépitésére a munkajogon belili és kivili eszk6zokkel is
lehetéség van, amihez azonban azt is hozza kell tenni, hogy minden énszabalyozé
mechanizmus teret tud nyerni maganak a kotelezéen kovetendd jogforrasok rend-
szerében, amennyiben erre igény meril fel. Erre a szerz6 a munkajogi megfelelés
kapcsan mind a kdzbeszerzések, mind az atlathatésag témakorében példakat is
mutat. A folyamatot elismerve ezzel a tendenciaval, elméleti kiinduléponttél fligget-
lenll — a munkajog 6nallo fejlédési palyajaval egyltt — szamolnunk kell. Hiszen a
felek barmilyen megallapodasa szerzédéses format o6lthet, tovabba a munkavalla-
I6k nagyobb csoportjat illetben a szerzédés jogszabaly altal is nevesitésre kerll, a
kollektiv szerz6dés formajaban. Munkaltato altal iranyitott szabalyozasi folyamat-
ként pedig a bels6 szabalyzatok alkotasat nevesithetjlik, melyet a magyar jog mar
tényleges munkajogi aktusként el is ismer.2 A munkajog szerepe leegyszerisitve

3 A szerz6 a fogalmat Peter Muchlinskivel azonos méddon haszndlja, jol érzékeltetve egyetlen széval azt a
folyamatot, aminek bemutatasara a konyvében vallalkozott. MucHLINski, Peter: Human rights, social respon-
sibility and the regulation of international business: The development of international standards by inter-
governmental organisations. Non-State Actors and International Law 3., Netherlands, Kluwer Law Interna-
tional, 2003, 128.

4 Aszerzének az egyik, tobb kilfoldi egylttmikddd partnerrel irt és a The International Journal of Comparative
Labour Law and Industrial Relations cim( folyoiratban publikalt tanulmanya a ,Marco Biagi Award 2011” dijat
is elnyerte.

5 TeusnEer, Glnther: Substantive and reflexive elements in modern law. Law and Society Review, 1983/2,
239-285.

8 Ezen allaspont talan legjelesebb képviseldje Simon Deakin, akinek szamos munkajaban kiindulasi alapul
szolgal ez a szemlélet. Lasd példaul Rocowski Ralf-Deakin Simon: Reflexive Labour Law, Capabilities and
the Future of Social Europe. Warwick School of Law Research Paper No. 2011/04.

7 DeakiN, Simon: The Contribution of Labour Law to Economic and Human Development. In: Davidov, Guy—
Langille, Brian (eds.): The Idea of Labour Law. Oxford Press, New York, 2011, 156—159.

8 Lasd a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi l. torvény (Mt.) 17. §-at, amely a jognyilatkozatok kérében
nevesiti a munkaltatéi szabalyzatot.
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az, hogy a foglalkoztatasi kérdések rendezését az egyén szintjérél a kozosség al-
talanos szintjére helyezi at.° A munkajog aktualis tendenciai ezen — fentebb emlitett
— iranykeresés eredményeit veszik alapul, vagyis arra a kérdésre keresik a valaszt,
hogy mi lehet a munkajog szerepe a gazdasagi fejl6désre fokuszald foglalkoztatasi
trendek kozott.

Allaspontom szerint® — a reflexiv jog koncepcidval is egyetértve — tendenciézus
jogalkotasi folyamatok szilkségesek annak érdekében, hogy a tételes jogi szaba-
lyozas ne csak reflektaljon a gazdasag altal alkalmazott megoldasokra, és hogy
a poziciéja megbrzése érdekében ne kelljien engedményeket tennie a jogvédelem
rovasara.

A munkajog ezen Ujszer(i szerepe nagyban ¢sszefligg a kbézgazdasag-tudomany-
ban az emberieré6forras-menedzsmentben gyokerezé szemlélettel, mely a munka-
vallaldkat a t6ke human elemeként jeleniti meg, és ezaltal gazdasagi racionalitast
tarsit a munkajog jogvédelmi szemlélete mellé. Az emberi t6ke fontossagat a kdz-
gazdasag-tudomanyban is fokozatosan felruhaztak egyfajta erkdlcsi, etikai dimen-
zioval, melynek legjelesebb képvisel6jeként Amartya Sen Nobel-dijas kdzgazdasz
emlithet6. Sen kimondta, hogy a gazdasagi fejlédés nem mérheté csak anyagi,
gazdasagi mutatokkal, hanem szilikséges kilonféle kdzgazdasagi mutatdkon kivdili
szempontok beillesztése a fejl6dést meghatarozé szempontok kézé, vagyis a gaz-
dasagi szerepl6k mozgasterét bdviteni kell. Ennek egy meghatarozé eleme — ahogy
a szerz6 is kiemeli, a human téke ereje —, vagyis az emberek cselekvési szabadsa-
ga, melyet gazdasagi tényezéként, a piac viszonylataban is értelmezni kell."" A hu-
man téke ndveléséhez azonban elengedhetetlen a munka- és szocialis jogi eszkoz-
rendszer figyelembevétele, hiszen ez az a (jogi) kbrnyezet, mely meghatarozza a
munkaerépiac szereplbinek mozgasterét. Egyrészt a munkaltatd lehetéségeit, mas-
részt a munkavallalé védelmét biztositd garanciakat. igy jutunk ahhoz a ponthoz,
hogy a munkaerépiac kiegyensulyozott mikodését a munkajog és a szocialis jog
egyensulya képes biztositani, igy a jog fejl6édésekor is ezen egyensuly megtartasa
szikségszer(. Sen allaspontja szerint példaul ¢sszefliggéseikben kell vizsgalni a
gazdasagi lehetéségeket, a politikai szabadsagot, a szocialis juttatasokat, az atlat-
hatésag garanciait és a létbiztonsag kérdését, melyek egylttes érvényesilése révén
az egyének a valtozasok aktiv elémozditéiva valnak, s nem pedig csak a juttatasok
passziv befogadoi.? Vagyis a fejl6dés garanciai ekképpen tudnak megvalosulni. Sen
gazdasagi szempontu elméletének erssége pont abban mérhet6, hogy az emberi
er6forrast (human tékét) és a gazdasagi fejlédést alapjogi szintre, védett értékké

Hepple hasonléképpen fogalmaz: ,Labour law stems from the idea of the subordination of the individual

worker to the capitalist enterprise...” Idézi DeakiN, Simon—Morris, Gillian S.: Labour Law, 5" edition. Hart

Publishing, Oxford and Portland, Oregon, 2009, 1. Lasd az eredeti forrast: Hepple, Bob (ed.): The Making of

Labour Law in Europe. Mansell, London, 1986, Introduction, 11.

10 | asd példaul Ras Henriett: Uj szempontok a munkajogi szabalyozas megitéléséhez — Kimutathaté-e kap-
csolat a rugalmas foglalkoztatas kérdése és az emberi er6forrds menedzsment szempontjai kdzo6tt? In:
Horvéth Istvan (szerk.): Unnepi tanulményok Dr. Hégelmayer Istvanné sziiletésnapjéra. ELTE Eétvos Kiado,
Budapest, 2015, 389-400.

" Lasd részletesen Sen, Amartya: Work and rights. International Labour Review, 2000/2, 119-129.

2 SeN, Amartya: A fejlédés mint szabadsag. Eurdpa Kényvkiadd, Budapest, 2003, 11.
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emeli. Erre alapozva a munkajogi irodalomban szamos, meghatarozé jelentéséggel
biré szerzé — Kun Attila altal kiemelten példaul Langille — Sen nézeteire alapozva
egyenesen a munkajogi fejlédés moralis alapjaként tekint az emberi eréforrasra.™

Mindezt konkretizalva, sajat nézépontom szerint, a jogalkotasnak a gazdasagi fo-
lyamatok kozll az emberieréforras-menedzsment eszkdzok keretei kozott megjele-
né szabalyozasi mdédszerek, szlikségletek mentén lehetbésége van a munkajog altal
is elfogadhaté szabalyozasi mezsgyét kialakitani. A szerz6 ugyan ezt a kérdést mas
iranybol kozeliti meg, ennek ellenére a nemzetkozi szakirodalomban is megjelend,™
hasonlé fejlédési iranyt mutat be az 6nszabalyozas, dn-reflexié elméletébdl kiindul-
va. Ezen az uton végighaladva a vallalati 5nszabalyozas és a munkajogi megfelelés
0sztdénzden (inspirativ médon) hat — a szerz6 altal kimutatottan, egyel6re elsésorban
az uniés — munkajogi jogalkotasra.

A puha jog szerepének atértékelédése egy koncepcidvaltas eredménye, amely
Kun Attila altal megfogalmazottan ,,...nem a sziik »felel6sségre vonas« tipust meg-
kbzelitésre, hanem a tagabb, moralisan »telitettebb« »felel6sségvallalas« attitlidre
aspiral”. Ez a szemléletmdd athatja a szerzd teljes hozzaallasat, amikor a soft law és
a hard law szerepérdl, lehetéségeirdl, funkciojardl és alkalmazhatdsagardl ir, és meg-
kisérli a puha jogot szabalyozasi alternativaként elénk tarni a klasszikus munkajogi
jogalkotas mellett. Ezzel szemben a tételes jogi gondolkodas iranyabdl szkeptikusan
kozelitve a kérdéshez, nem mehetlink el amellett sem, hogy ha az alkalmazkodni
képes puha jog ,megkeményedik”, akkor ez nem jelenti-e annak lemerevedését is,
vagyis nem vesznek-e el azok az elényei, amelyek a puha jogi jellege miatt a gaz-
dasagi szerepl6k szamara elfogadhatébba teszik a klasszikus tételes jogi szabalyo-
zashoz képest. Azt sem hagyhatjuk sz6 nélkll, hogy a kemény jog a jogalkotas ne-
hézségei okan a kontinentalis jogrendszerekben is kezd felpuhulni.'’®* Ezen puhulasi
folyamatot a szerzd részletesen, példakon keresztil ismerteti, amit ha a munkajogon
keresztll akarunk bemutatni, akkor azt a szabalyozas diszpozitivabba valasaban,
a szankcionalas, és ezzel egyltt a jogvédelem szintjének csdkkenésében érhetjik
legegyszeriibben tetten. (Amennyiben az emberieréforras-gazdalkodasi megolda-
sok munkajogi térnyerését nézzik, akkor pedig ez a jogalkotasi hattér mogottes
dogmatikai indokaul is szolgalhat.)

A szerzb az elsé fejezet tovabbi (8—10.) pontjaiban mar kifejezetten a jogon kivdili,
Onszabalyozasi elemek, hatasok rovid bemutatasat végzi el, ami valtozatlanul csak
azt a célt szolgalja, hogy a konkrét innovativ szabalyozasi megoldasok bemutatasa
el6tt — az alapok feltérképezése keretében — valamennyi befolyasolé tényezd meg-
ismerésével készitse fel az olvasot a kdvetkez6 fejezetek befogadasara. A szabalyo-
zasi kultura szerepe koérében ramutat a szerz6, hogy ennek révén kerilhet sor arra,

8 LANGILLE, Brian: Labour Law’s Theory of Justice. In: Davidov, Guy-Langille, Brian (eds.): The Idea of Labour
Law. Oxford University Press, New York, 2011, 112.

* A szerz6 altal is hivatkozottan a reflexiv munkajog f6 feladata, hogy sikeresen serkentse a szabalyozott
alanyok onreflexidjat, dnszabalyozasat az eredeti — dontéen szocidlis — jogpolitikai célok szellemében.
Rogowski, Ralf-Wilthagen, Ton (eds.): Reflexive Labour Law. Kluwer Law and Taxation Publishers, 1994, 7.

5 A'szerz6 tobb sikon zajl6 gondolkodasanak jé példaja, hogy ezen a ponton példaul vissza tudunk kapcsolni
a kormanyzasi attitlidok koézil a new governance modelljéhez, amely mar az 5. pontban bemutatasra kerilt
egy masik aspektusbol.
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hogy ,....a munkajogi szereplbk az utélagos birésagi jogérvényesités, az adminiszt-
rativ kényszer helyett 6nérdekbdl, a szervezeti kultiurabol adédoé automatizmus ré-
vén érvényesitsék a szabalyozasi megoldasokat”.'® Sajat kutatdsom szempontjabdl
klldndsen értékes visszaigazolast jelent — barmilyen réviden is elemzi a szerzd — a
jogon Kivdli szabalyozasi 6sztonz6k cimi 9. pont — mint a pénzlgyi 6sztdonzék, a
kapcsolati és kockazatmenedzsment-alapu 6sztonzék vagy a reputacios 6sztonzdk
— meglétének elismerése és beépitése a szabalyozasi modellekbe. Ezeket jogi ,szig-
nalokként” aposztrofalja a szerzd, amelyek regulacios eréként katalizaljak a modern
jogi szabalyozast. A jogon kivili szabalyozasi 6sztonz6k kézul kilén pontban emeli
ki a szerz6 a piacbarat szabalyozas kialakitasanak igényét, szikségességét, amit
mar joggazdasagi kivanalomként nevesit. Itt tér vissza Simon Deakinnek a piac és
a munkajog kapcsolatat, tovabba a human téke szerepét (egyébirant az angolszasz
szakirodalomban és a modern munkajogi gondolkodasban meghatarozé maédon)
elemz6 gondolataihoz, amelyeket az — altalam mar korabban bemutatott — etikai
dimenziéval (Amartya Sen hivatkozott elmélete szerint) is 6sszekapcsol. igy jut el
ismét ahhoz, hogy az emlitett gazdasagi folyamatok a munkajogi és a szocialis jogi
normativ alapokkal legalkalmasabban a reflexiv jogi megoldasok révén csatolhatéak
Ossze. Ezt a kdvetkeztetést a szerz6 az elemzésre kerll6 innovativ szabalyozasi
modellek igazolasara kivanja felhasznalni azzal, hogy azok pontosan csak olyan
mértékben avatkoznak a piaci folyamatokba, amivel egyensulyt tudnak teremteni a
szocidlis és a gazdasagi célok kozott. Szivesen olvasnank errél tobbet is a szerz6tdl,
mint amennyi a kdnyvbe belefért.

A kérdést tovabbgondolva ugyanis az is megallapithatd, hogy a munkajog és a
szocialis védelem rendszere egységulkben teljesedhet ki, és az a gazdasagi fejlé-
désétdl osszességében sem fliggetlenithetd. Mig a szocialis védelem szempontja-
bdl az elsédleges szakmai célkitiizés a gazdasagi kiszolgaltatottsag elleni védelem
novelése, a létminimum szintjén torténé megélhetés garanciajanak megteremtése,
addig jol lathatéan a munkajogi szabalyozas fejlédésében a rugalmasabba tétel, a
felek dontési autonémiaja és a jogi szabalyozas szintjében torténd visszabb Iépés
igénye merll fel. Elsd ranézésre a kett6 ellentétes iranyu folyamatot takar. Ezzel
szemben — a bemutatott nézépontok alapjan — ez az ellentmondas csak latszdlagos.
Hiszen a munkajogi fejlédés uj fékusza az emberi t6kében jeldlhetd meg, mely a seni
gazdasagi szempontu elmélet alapjan — a gazdasagi fejlédés kulcsaként — alapjogi
védelmet igényl6 érték. igy ezen human érték megérzésének garanciait kell a mun-
kajognak megteremteni, a gazdasagi fejl6dés elémozditasa érdekében (is). Ez pedig
tokéletesen egybecseng azzal, hogy a munkavallalok kiszolgaltatott pozicidjat alap-
jogi védelem révén kivanja csokkenteni a szocialis jog terllete. Idealis helyzetben
ez a kettds igény, bar kilénbdz6é nézdpontbdl, de a munkaerépiac szempontjabadl
azonos eredményre vezet.

A tovabbiakban harom 6nall6 fejezetben targyalja a szerzé a harom kivalasztott
innovativ szabalyozasi modellt. A harom modell a munkajog szempontjabdl minden-
napi jelentéségl, noha azok nem a tételes munkajog altal szabalyozottak, sokkal

6 Kun Attila tobbsiku bevezet&jének kdszonhetden itt is visszacsatolhatunk a korabban felvazolt dogmatikai
ismeretekre, hiszen a 6. pontban kifejtett reflexiv jog elmélete is erre a megoldasra apellal.
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inkabb hatarteruleten 1év6 kérdések. A szerz6 szerint mindharom arra iranyul, hogy
a klasszikus gazdasagi folyamatokat — kozbeszerzés; éves pénziigyi jelentés; ki-
szervezés/alvallalkozasba adas — igyekezzen bizonyos ,szocialis” elvarasokkal at-
sz6ni, mindemellett ugyanakkor alapvetd — a vallalatok szamara elemi — gazdasa-
gi (versenyképességi) célok is megfogalmazddnak a modellekben. Ezt azért tartja
fontosnak, mert ,,...a gazdasagi célok egyideji felmutatasa a munkajogi megfelelés
(compliance) kifizetédésének, megtériilésének igéretét hordozza, és annak intéz-
meényesililése ezaltal valésziniibbé valik”. Vagyis lathatéan a munkajogi megfelelés
Osztdnzés legnagyobb kockazata az dnkéntességen keresztll, hogy csak érdekelt-
ség/érdekeltté tétel révén valosul meg. (Az emberieréforras-gazdalkodas szempont-
jabol példaul a folyamatok iranya forditott, tehetjik hozza, ugyanis az érdekeltség a
gazdasagi folyamatok hatékonysaganak, hatékonyabba tételének intézményesitése
révén a szocialis elvarasok munkajogi megjelentetésével a munkajogi megfelelést
kozvetlendl is eredményezheti.)

A harom szabalyozasi idea kdzbs gyokere, hogy a klasszikus munkajoghoz keé-
pest eltér6 a szabalyozas targya, modszere és a kikényszerités ereje. A szabalyozas
targya révén megallapithatd, hogy a munkajog terllete egyre inkabb kontur nélkali.
A szerz6 ez iranyl megallapitasai egyértelmiien 6sszecsengenek a nemzetkozi'” és
a hazai'® szakirodalomban megjelend azon kérdésekkel, melyek alapvetéen a mun-
kavallalé vagy ahhoz nagyon hasonlo jogallasu személyek elhatarolasi problémaival
kapcsolatosak. A vita egyik lezarasi alapja lehet Kun Attila azon megallapitasa, hogy
nem a szerz6dés targya, tartalma alapjan kellene meghatarozni a munkaviszony
kajogi szabalyozas létét is elbrevetitheti. A szabalyozas mddszere ebbdl kiindulva
megnyilhat a mar emlitett jogi ,szignalok” iranyaba.

A szerz§ szerint ez az alabbi moédokon 6lt testet: A k6zbeszerzéseken valé ered-
meényes részvétel érdekében a résztvevék szabalyozzak a sajat magatartasukat —
amihez a jog iranyt mutat(hat) szocialis klauzulak megfogalmazasaval, és lehetévé
teheti azok vagy az azok kozul kivalasztott dnkéntes vagy koételez6 megoldasok
beépitését. A transzparencia jegyében ez a szabalyozas targyat tekintve ugy je-
lenik meg, hogy a nyilvanos kozzététel a hiteles ,munkaltatéi brand” épitésének
része, amihez mar az EU elvarasokat is megfogalmaz az dsszehasonlithatosag
és a transzparencia érdekében. A lancfelelésség esetén a munkaltatoi oldal cél-
ja a mogottes felelésség rizikdjanak csokkentése, igy az 6nszabalyozas a korrekt
foglalkoztatasra iranyul, amelyhez a szabalyozas moédszere a févallalkozé kontroll-
tevékenysége lehet, a felel6s beszallitéilanc-menedzsment utjan. A kikényszerités
energiai mindharom esetben a jogkdvetési 6sztonzékben foghatéak meg, melyek
mar emlitetten lehetnek pénziigyi 0szténzdék (lasd a kdézbeszerzéseknél); reputa-

7 Lasd példaul Deakin, Simon: Corporate governance and financial crisis in the long run. CBR Working Paper
Series 2010/417, University of Cambridge, Cambridge; Deakin, Simon: Legal diversity and regulatory com-
petition: which model for Europe? CBR Working Paper Series 2006/323, University of Cambridge, Cam-
bridge; Davidov, Guy-Langille, Brian (eds.): The Idea of Labour Law. Oxford Press, New York, 2011.

8 Lasd 0sszefoglaléan GyuLavarl Tamas: Sziirke allomany. Gazdaségilag fiiggé munkavégzés a munkaviszony
és az onfoglalkoztatas hataran. (Jogtudomanyi Monografiak; 6.) Pazmany Press, Budapest, 2014.
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ciodsztonzok (lasd a transzparencia kapcsan); tovabba kapcsolati és kockazatme-
nedzsment-alapu 6sztonzok (lasd a lancfelelésség kapcsan).

A szabalyozas kikényszeritése pedig a jogi ,szignalok” révén a tételes jogra rase-
git. Egyértelmlien megjelené és kimutathaté szabalyozasi megoldasokat mutat be
a szerz6, melyek pozitiv hatast gyakorolnak a munkajog gazdasagi megjelenéseé-
re, megitélésére. Korszerliségiuk nem vitathatd, azonban hatasuk sem mutathaté ki
egyértelmiien. igy ezek — ahogyan a szerzé is fogalmaz — csak a klasszikus munka-
jogi szabalyozas kiegészitdjeként képzelhetbek el.

A kényv megallapitasai ily médon — a cim és a témavalasztas keltette varako-
zas mellett, a munkajog jovéjét érintéen — meg is nyugtattak. A szerzé nem proé-
balja fanatikusan az olvaséra erdltetni az altala bemutatott innovativ szabalyozasi
megoldasok sziikségességét, hanem egyfajta nyitottsagot teremt a munkajogasz
gondolkoddk kérében, amire a munkajog jelenlegi utkeresése alapot és indokot is
szolgaltat. Eppen ezért kiemelkedéen fontos szakmai anyagnak tekintem a kényv —
a recenzidban is aranyaiban sokkal részletesebben kifejtett — elsé fejezetét, amely
ugyan vel6s tomorséggel, rendkivil Iényegre toréen és a késdbbi fejezetek célja ala
rendelten, de ezzel egyutt rendkivil sokrétlien, dsszetett viszonyrendszert kialakitva
szintetizalja a munkajogon, a jogi szabalyozasi elméleteken bellli és még a jogtudo-
manyon Kivuli elméleti alapokat is. Teszi mindezt ugy, hogy ezzel nemhogy alaassa
a klasszikus munkajog szerepét é€s a szocialis biztonsagi garanciak szintjét, hanem
ezen Ujszer( megoldasokon keresztll kifejezetten alatamasztja azokat, felkinalva
azok megerdsitésének lehetéségét. Ez az egyensulykeresés, évatos lépegetés
eredményezi azt, hogy a bevezetd gondolataimban elsére szirrealisnak bélyegzett
elképzelések a kdnyv elolvasasaval magatdél érthetbnek, természetesnek tlinnek, és
ezen megnyugvas jegyében az olvasdban egyfajta varakozas alakul ki a j6vé jog-
alkotasi palyajat, a munkajogi tendenciak megvaldsulasat illetéen. Ezen tuimenéen
ihletet kaptam sajat kutatasom tovabbgondolasahoz is.

3. Osszegzés

Osszességében elmondhatom, hogy Kun Attila egy egyedi, és a hazai munkajogi
irodalomban kevéssé ismert kérdés feldolgozasat tlizte célul maga elé. Ehhez meg-
alapozott szakmai hattérrel és alazattal kozelitett, igy egy nagyon értékes miivet
tehetett le az asztalunkra. A Iényegre téré6 megfogalmazas miatt ugyan kénnyednek
nem tekintheté, de tartalmas olvasmany. A szerzének a téma iranti lelkesedése atit a
szOvegen, és lenduletessé teszi még az olykor nehézkesebb, szarazabb részeket is.
A konyv elsésorban a munkajogban jartas, elméleti ismeretekre szert tenni kivano,
tuddés olvasokozonség szamara nyujt hasznos ismereteket. Nincs kétségem afeldl,
hogy angol nyelven a nemzetkdzi szakmai kozélet is szivesen fogadna. Szamom-
ra kuldénosen érdekes volt, hogy a jelenlegi érdeklédésem kodzéppontjaban 1évé, Uj
munkajogi iranyhoz (amely a munkajog és az emberieréforras-menedzsment 6sz-
szekapcsolasara épil) hasonléan ,alternativ’, de attdl egészen eltér6 fejlédési ut
bemutatasarol olvashattam.
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