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ABSZTRAKT

A munkajog — mint civilisztikai alapjogég — egymasnak mellérendelt felek konszenzuson alapulé
szerz6déses jogviszonyait szabalyozza. A jogviszony gazdasagi hattere ugyanakkor emberem-
lékezet 6ta biztositotta a munkaltatoi oldal szamara a tényleges félényt, amelyet ugyan a jogi
szabalyozas egyes klaudikalo megoldasaival igyekszik ellensulyozni, az egyoldali hatalmassag
erejének elfogadasaval mégis elismeri. A XXI. szazad kihivasai megvaltoztattak a status quot.
Fel kell ismerntink, hogy a valtozasra vonatkozé tarsadalmi igény nem egy kataklizmabdl eredd
pillanatnyi szeszély, hanem tényleges tarsadalmi elvaras, amelyre jogalkotasunknak versenykeé-
pességlink megdrzése érdekében gyorsan reagalnia kell.
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ABSTRACT

Labour law, as a basic civil law, regulates the contractual relations of parties who are in a con-
sensual relationship with each other. However, the economic background of the legal relation-
ship has ensured the employer’s de facto superiority since time immemorial, which the legal
system tries to counteract with certain claudicatory solutions, but nevertheless recognises by
accepting the power of unilateralism. The challenges of the 21 century have changed the sta-
tus quo. It is necessary to recognise that the societal demand for change is not a momentary
whim arising from a cataclysm, but a real societal expectation to which legislation must respond
quickly in order to preserve competitiveness.
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Az ala-folé rendeltség tarsadalmi jelensége a civilizacio kialakulasa és fejlédése
soran bukkant fel az emberek kdzott, s lett egy viszonyrendszereinket alapvet6en
meghatarozo tényez6. Az ala- és folérendeltség a munkajog terlletén is jelen van, a
jelen tanulmany ennek fenntarthatésagat, vagy éppen idejétmult vonatkozasait elem-
zi a munkajogviszony egyes tartalmi elemeinek vonatkozasaban.

A munkajogviszony szamos tartalmi eleme kozul jelen vizsgalatunk targyat a munka-
rend, a munkavégzés helye, a home office alkalmazasa, a tdvmunka alkalmazasa,
a hibrid munkavégzés, a részmunkaidd rugalmas alkalmazasa, a csusztatasok ru-
galmas gyakorlata, valamint a szabadnapok és szabadsagok kiadasa képezi (a to-
vabbiakban ezeket dsszefoglaléan vizsgalt elemeknek nevezziik).

1. Alapvetés

Jogrendszerink két alapvet6 jogterlletre oszlik: a kozjog és a maganjog teru-
letére. A maganjog egymasnak mellérendelt jogalanyok jogviszonyainak halmaza,
amelyben az egymassal kapcsolatba keril8, esetleg egymasnak fesziilé érdekek
egyenranguak, az altalanos felfogas szerint egyenértéklek, és a jog, tipikusan
diszpozitiv szabalyokkal, csak keretet ad ahhoz, hogy a felek adott jogi helyzetben
miként jarjanak el.’

Vizsgalt jogteriletiink, a munkajog a maganjognak, azaz a civilisztikanak egyik alap-
jogaga, amelyben az alapjogok erételjes érvényesiilésének van helye,? mégis, Nadas
Gyérggyel egyetértve megallapithatjuk, hogy a munkajogviszonyok ,jelentés elté-
rést mutatnak a polgari jog altal szabalyozott relativ szerkezetli jogviszonyokhoz
képest”.® A munkajog tehat nem egyszerlien egy civilisztikai alapjogag, hanem
a civilisztikanak arra a belsé terlletére tartozik, amit szerzédéses jogviszonynak ne-
vezlink,* hiszen a munkajogi jogviszony, a munkaviszony kizarélag szerzédéssel
johet létre, és a teljes munkajogi jogalkalmazast feltételezi egy szerz6dés megléte,
még akkor is, ha rendkivil gyakoriak az egyoldalu jognyilatkozatok.®

A munkajog specialitasai kdzé tartozik az is, hogy bar a szerzédéses jogviszo-
nyok kozé tartozo civilisztikai alapjogag, kédexe, a Munka térvénykonyve (a tovab-
biakban: Mt.) jelentés szamban tartalmaz a munkaltaté javara mutatkozé egyoldalu
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hatalomgyakorlast biztositdé rendelkezéseket.® Egyoldalt hatalmassagon a munkal-
taté szamara a vizsgalt elemek tekintetében egyoldalu hatalomgyakorlast biztositd
munkajogi rendelkezéseket, illetve esetleg a jogszabalyi rendelkezés hianyat, azaz
az ennek kdvetkeztében érvényesithetd egyoldalu munkaltatéi akaratot értjuk.

A civilizacié fejlédésével az ala-folé rendeltség mint tarsadalmi struktura fokozato-
san visszaszorult. Mig korabban természetesnek tartottak a férfiak, foldesurak vagy
munkaadok folérendeltségét, az elmult évszazadban a szabadsagjogokért, ma mar
az egyenrangusageért folyik a kiizdelem — szignifikansan a munka vilagaban is.

Az elmult két évtizedben a tendencia a munkajogban kilondsen er6sodott: egyre
nagyobb a tarsadalmi és generacios igény arra, hogy a munkavallalok ne csupan
szerz8déskotéskor, hanem a jogviszony tartalmat illetéen is mellérendelt félként je-
lenhessenek meg. A Z generacié ezt mar nem csupan kimondatlanul, hanem hataro-
zottan képviseli: nem kivan alarendelt szerepben dolgozni, életének és munkajanak
egyensulyat autondm maodon kivanja alakitani, igy a ,work-life balance” szamukra
nem cél, hanem alapelv.

Ezeket a valtozasokat nem a Covid19-pandémia hozta létre, de jelentés mérték-
ben meggyorsitotta és felerdsitette. A munkavallalok jogaiért folytatott kiizdelem
évszazados multra tekint vissza, a valtozasok gyorsulasa, a folyamatok dinamikus-
saga pedig nem munkajogi, hanem altalanos tarsadalmi-gazdasagi jelenség, ami
értelemszerlien a munkajog altal szabalyozott viszonyrendszerekben is érvényesdul.

A pandémia kezdetén nem a tarsadalmi igények valtoztak érardl érara, hanem
a munkaltatok ellenallasi lehetéségei. Szamos olyan jelenség valdsult meg tébbé-ke-
vésbé kényszerliségbdl, amit a munkaltatdk tulnyomo része lehetetlennek tekintett,
és talan a munkavallalok sem biztak abban, hogy ezekbdl rovid id6 alatt a munka-
végzésre iranyulo tartés, elfogadott jogi helyzet lesz. llyen jelenség a home office,
ami nem szikséges velejardja, de serkentbje a kdtetlen munkaidének, a rugalmas
munkavégzésnek, a |épcsdzetes munkakezdésnek. A home office bevezetése nem
jelenti szUkségszerlien a munkarend valtozasat, s a sokk utani elsé napokban
a legtdébb munkaltaté fenn is akarta tartani a ,reggel nyolckor bejelentkeziink, ebéd-
szlnet 12-t6l fél egyig, 16-kor kijelentkezink” metddust, s szamos helyen ez igy is
maradt. A munkaltatok kézul nagyon sokan azonban rajottek: egy dolog szamit, az
pedig az, hogy készen legyen a munka, emiatt a munkarend egyre inkabb a kotet-
len munkarend altalanossa valasa iranyaba fordult. A 1épcs6zetes munkakezdés,
a részmunkaidd, a csusztatasok lehetésége ugyanakkor még azoknal a munkalta-
toéknal is jellemzévé valt, akik a kdtetlen munkarend(i munkavégzéstdl elzarkoztak.
A digitalis munkakornyezet hirtelen szikségszeriiségge valt, ezek a valtozasok pe-
dig bizonyitottak: a munkaltatok meg tudjak valdsitani a ,lehetetlent”, sét, képesek
alkalmazkodni is, ha kell.

A munkaban val6 ala- és folérendeltség atvészelte azokat az évszazadokat is,
amikor az altalanos ala- és folérendeltség szamos terilileten kissé lazulni kezdett,
felbukkantak egyes mellérendeltségi kezdeményezések és az ala- és folérendelt-
ség altal meghatarozott keretek lassan oldédni kezdtek. A munkavallalok jogaival
kapcsolatos dvatos felvetések altalaban nem kaptak széles tarsadalmi tamogatast,

8 Kiss Gyorgy: A munkajog jogforrasi rendszere és az alapjogok . JURA, 2003/1, 79-94.
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és csak egyes, alapjogi jellegl terlleten, mint a gyermekek munkavégzése vagy
a napi munkaidé leghosszabb idétartama, torténtek kezdetben korlatozasok.” Soka-
ig senki nem vonta kétségbe, hogy a munkaviszonyon belll a munkaltatdé akarata,
azaz egyoldalu hatalmassaga a meghatarozo, és a munkavallalonak kotelessége
annak megfeleléen eljarni.®

A 20. szazad jelent&sen felerdsitette az emberi jogi mozgalmakat, amelyek a 21. sza-
zadra a tarsadalmi valtozasok alapveté mozgatorugojava valtak. Harc indult az ala- és
folérendeltség enyhitésével, dnkéntessé tételével vagy megsziintetésével kapcsolato-
san, és ez korunkra elsopré tarsadalmi tAmogatottsagot élvezé jelenséggé valt.°

Ez a hatas az élet szamos teriletén érvényesdult, igy a munkaviszony teriletén is,
ahol ennek ellenére a mai napig altalanos jelenségnek tekinthet6, hogy a munkaltato
egyoldalu hatalmassaga indokolas (és akar masok érdekérvényesitési lehetésége)
nélkul uralhatja a jogviszonyt, és hatarozhatja meg a munka szamos feltételét, igy
most vizsgalt elemeit is, ezzel dominalva a munkavallal6 élethelyzetét. A munkaval-
lalénak pedig gyakran — jogsértés hianyaban — nincs is jogi lehetésége az ez elleni
fellépésre.

A Covid19-pandémia napok, sét érak alatt mindent felboritott, és a munkaltatok
—fennmaradasukért harcolva — percek alatt mondtak le a vizsgalt elemek j6 részének
meghatarozasaval kapcsolatos egyoldalu hatalmassagukrol. A pandémia elmultaval
szamos munkaltaté ezt a helyzetet tovabbra is fenntartotta, a legtdbben azonban
vélt vagy valos érdekekre hivatkozva igyekeztek a korabbi viszonyokat helyreallita-
ni, esetleg ugynevezett ,hibrid munkavégzést” megvaldsitva. Ez a folyamat ugyan-
akkor azzal is jart, hogy kidertlt, a munkavallalok jelent6s része nem ért egyet az
id6 kerekének visszaforgatasaval és a Z generacioé vezetésével egyfajta csendes
forradalom zajlik a munkarendnek és a munkajogviszony egyéb elemeinek valame-
lyes mértéki liberalizalasa érdekében. Allaspontom szerint kulcsfontossagu kérdés
a jogalkotas szamara annak megallapitasa, hogy ez egy mulé szeszély, ami gya-
korlatilag kizarélag a pandémia alatt altalanossa valt home office munkavégzés és
tovabbi liberalizacié iranyaba mutatd valtozasok mellékhatasa, vagy ez egy valdés
tarsadalmi folyamat, amit figyelembe kell venni a gazdasagi eredményesség és
a tarsadalmi elégedettség 6sszehangolasa érdekében, hiszen ennek hianyaban
a fejl6édés megrekedhet.

Egy szerzédés kétségtelenil legfontosabb eleme a szolgaltatas és az ellenszol-
galtatas meghatarozasa, ahol a szolgaltatast a ,mit kell csinalni”, az ellenszolgaltatast
pedig a ,mennyiért” kérdése hatarozza meg.'’ A szolgaltatas vonatkozasaban a munka-

7 Példaul annak megallapitasara, hogy a mobil munkavallalok esetében a munkabajaras (lakdhelyétél az elsé
tgyfélig, illetve a nap végén az utolso ugyfeéltdl lakdhelyéig torténd kézlekedés) idétartama a munkaidd része,
mar 2015-ben, az un. Tyco-lgyben sor kerilt: C-266/14. sz., Federacién de Servicios Privados del sindicato
Comisiones obreras (CC.0O0.) kontra Tyco Integrated Security SL és Tyco Integrated Fire & Security Corpo-
ration Servicios SA. ligyben 2015. szeptember 10-én hozott itélet (ECLI:EU:C:2015:578).

8 PAL Lajos: A munkaid6 és az utazassal toltétt idé. In: Auer Adam—Berke Gyula—Gyorgy Istvan—Hazafi Zoltan
(szerk.): Unnepi Kétet a 65 éves Kiss Gyorgy tiszteletére. Liber amicorum in honorem Georgii Kiss aetatis
suae LXV. Dialég Campus, Budapest, 2018, 713-721.

¢ FReY Maria: A munkaid6rendszerek rugalmassa valasa. Kézgazdasagi Szemle, 2000. december, 1008—1026.

© Bopo Laszld: A polgari jog és a munkajog 6sszehasonlitasa az alapelvek tiikrében. Debreceni Jogi Miihely,
2012, 13-21. (DOI: 10.24169/DJM/2012/4/2).



A munkajogviszony egyes tartalmi elemeinek felgyorsult valtozasa és kdvetkezményei

kort a felek kdzosen hatarozzak meg, a munkakari leiras ugyanakkor a munkaltaté
egyoldalu dontése, amit csak kozolnie kell a munkavallaléval, s nem elfogadtatnia
vele. A, mit kell csinalni” kérdésnek ugyanakkor nagyon fontos eleme a ,mikor és hol”
kérdése is, azaz a munkarendnek és a munkavégzeés helyének meghatarozasa, ami
teljes mértékben a munkaltatd diszkrecionalis jogkdrébe tartozik. Nem vitathatéan
Iényeges kérdés, hogy valakinek a munkakore szerinti feladatokat mely napszak-
ban kell elvégeznie, adott esetben gyermeke 6vodai atvételének intervalluma vagy
egy buszjarat idépontja olyan szerencsétlenul Gtkdzhet a napi munkaidé kezd6 vagy
befejezd idépontjaval, ami az egész életét felforgatja, folyamatos stresszben tartja,
esetleg jelent6s koltségeket okoz szamara. Az sem mindegy, hogy a munkavégzeés
foldrajzilag meghatarozott helyén tilmenden azt pontosan hol kell végezni: kiiltéren
vagy beltéren, emeleten, féldszinten vagy pincében. E kérdések a munkavédelmi
szabalyok betartasa mellett is jelentds élethelyzetbeli kilonbségeket okozhatnak.

A munkarend meghatarozasa teljes mértékben a munkaltaté kezében van: ,A munka-
id6-beosztas szabalyait (munkarend) a munkaltaté allapitia meg, és errél a 18. §
szerint tajékoztatia a munkavallalét.”"" Olyannyira, hogy nem is koteles ezeket az
informaciokat a szerz6déskotéskor a munkavallalé tudomasara hozni, hanem azokat
csak a szerz6déskotést kovetden kell a munkavallaléval k6zdlnie, és a késébbiek-
ben is barmikor megvaltoztathatja dontéseit, esetleges dnkéntes engedményeit is
visszavonhatja, igy a munkavallaléknak stabilitast ezen eszk6z6k sem adnak.'?
Ezek a munkaltatéi dontések az esetek jelentés részében indokolt, a munkaltato jo-
gos gazdasagi érdekét vedo vagy elésegitdé dontések, amelyeken azonban sokszor
a munkaltatdé méltanytalan sérelme nélkil is lehetne valtoztatni, am a munkalta-
t6 erre nem koteles, dontését indokolnia sem kell, és a munkavallaloknak érdemi
érdekérvényesitési vagy véleményezési lehetésége sincs a dontés ellen.

A munkarend a munkajogi kédex altal meghatarozottan a munkaidé beosztasa,
nem kétséges ugyanakkor, hogy a munkavallalé szabadsagérzetének, a maganélet
és a munka egyensulyanak értékelése soran hasonldan fontosak tovabbi vizsgalt
elemeink.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a hazai munkajogban a munkaltaté a munka-
jogviszony tartalmanak igen fontos elemeit teljesen egyoldaltan alakithatja, s e dén-
téseivel a munkavallalo helyzetét jogszerlien, de méltanytalanul terhesebbé teheti.

Kulcskérdés, vajon az elmult évek valtozasai csak atmeneti ,fellangolasok” vol-
tak-e, amelyeket a ,normalitas” visszatértével leépitett a rendszer, vagy valéban
korszakos fordulatnak vagyunk tanui, amely visszafordithatatlan valtozasokat hoz
a munkajogban és a munkaviszonyok szerkezetében?

A jelen tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a generacids igények és a pan-
démia altal kivaltott munkahelyi atrendez6dés milyen hatassal van a munkajogi ala-

" Mt. 96. §.

2 PAL Lajos: A munkaszlneti nap és a munkaidé megszervezésének kérdései. Pro Futuro, 2021/2, 134-147 ;
Havas Bence: A munkaidé és a pihen6idé a digitalizacio koraban. Magyar Munkajog, 2023/1, 1-15.; RAB
Henriett—ZAccARIA Marton Led: A munkaidd szerepének Ujraértelmezése a foglalkoztatas rugalmassaga és
a piaci hatékonysag keresztmetszetében. In: Auer Adam—-Banké Zoltan—-Békési Gabor—Berke Gyula—Hazafi
Zoltan-Ludanyi David (szerk.): Clara pacta, boni amici. Unnepi tanulmanyok Kiss Gyérgy 70. sziiletésnapjara.
Wolters Kluwer Hungary, Budapest, 2023, 575-582.
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folé rendeltségi viszonyokra, és milyen jovéképet vetit elére a munkajog fejlédésé-
ben. Ma, amikor mar eltelt néhany év a megszokott élethelyzetek helyreallasa 6ta,
modunkban all a munkaltatok és munkavallalok attitlidjeit megvizsgalva a varhato
jelenségekkel és ezzel dsszefliggésben hazank érdekeivel, a jogalkotasi lehetésé-
gekkel kapcsolatosan kovetkeztetéseket levonni.

2. A pandémia mint a home office forradalma

2020 tavaszan rendkivil rovid id6 alatt’ egyes szakmak munkaltatéi abba a nem
vart helyzetbe kerlltek, hogy vagy felrigjak mindazt, amit addig kébe vésett sza-
balynak tartottak, vagy bezarhatjak vallalkozasukat.* Ezeket a napokat megel6z&en
a munkaltaté szinte korlatlan egyoldalu hatalmassagat a munkajogviszony vizsgalt
elemeinek meghatarozasa terén évszazadok 6ta megszoktak az emberek, olyannyi-
ra, hogy sokan nem is tudtak elképzelni, hogy ebben valtozas lIéphetne fel. Azokon
a napokon az a munkaltatd, aki mindaddig szigoruan megtiltotta a munkavallalok
részére, hogy egy megkezdett feladatot a munkaidd végeztével egy pendrive-on
hazavigyenek és igy otthon fejezzék be a munkat, mikozben gyermekeiket is sike-
rdl hazavinnilk az évodabdl, illetve akit soha nem érdekelt, hogy a busz dugéban
ragadt, és szigoruan ledolgoztatta a harom perc késést is munkavallaléjaval, és
meghatarozta azt is, hogy egy munkahelyi kollektiva tagjai kézul ki hany 6rakor me-
het le az ebédl6be, egyszer csak kénytelen volt aggodalmasan slrgetni dolgozait,
hogy mindenki a leggyorsabban csapja héna ala a laptopjat, tegye egy szatyorba
folyamatban Iévé munkaanyagait, és induljon haza, majd telefonon vagy chatben
megbeszélik, hogy hogyan legyen tovabb. Ezek a napok mindent megvaltoztattak
egyszer és mindenkorra, de legalabbis rendkivili mértékben felgyorsitottak a fejl6-
dést, fliggetlenil ezen napok utoéletének nehézségeitol.®

A pandémia okozta helyzetben a home office lett a gazdasag megmentésének
leghangsulyosabb eszkoze. A home office megmentette a vallalkozasok tulnyomo
részét és megmentette a munkavallalok megélhetését is.’® A home office iranti t6-
rekvés nem volt Uj keletli jelenség, de még a legfejlettebb orszagokban is ritka volt
az alkalmazasa, mig hazankban szinte egyedinek volt tekinthetd. A veszélyhelyzet
2020. marcius 12-i kihirdetését kdvetéen azonban elképeszté mértékben, tobb mint
Otszorosére nétt az otthonrdl dolgozok aranya. A valtozas elsésorban az informati-
kai, pénzugyi és adminisztrativ terlleteken dolgozék korében kdvetkezett be, de az
oktatas és a szolgaltatdi szektor bizonyos részei is villamgyorsan alkalmazkodtak,
online oktatassal, illetve tavszolgaltatasokkal.

2021-ben a pandémia masodik és harmadik hullama, a folyamatosan fennallé nagy-
foku bizonytalansag arra 6sztondzte a munkaltatdkat, hogy fenntartsak az eddigre

3.40/2020. (I1l. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérdl.

" BERKE Gyula: Munkajog veszélyhelyzetben. In: Pal Lajos—Petrovics Zoltan (szerk.): Visegrad 17.0. A XVII.
Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett el6adasai. Wolters Kluwer Hungary, Budapest, 2020, 21-41.

® HERDON Istvan—RAB Henriett: Megvaldsithato-e jogszerien a home office? A home office fogalmi ismérvei és
munkajogi keretei. Pro Futuro, 2020/3, 76. (DOI: 10.26521/PROFUTURO/2020/3/8931).

6 Kiss Gyorgy: Valsag, kdzdsség, szolidaritds — van-e (munka)joga a valsagnak? Magyar Jog, 2020/9, 503-512.
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mar stabilizalédott tavoli munkavégzési lehetéségeket. A home office elterjedtsége
2021-ben némileg csokkent a 2020-as csucshoz képest, de ez a csdkkenés inkabb
csak azokat a szakmakat, vallalkozasokat érintette, amelyeknél az otthonrél torténd
munkavégzés kifejezetten hatranyos volt, a home office megoldasat inkabb inneplé
terlileteken a visszaallas ritka volt."” Az IT, telekommunikacio, pénzlgyi és jogi szak-
mak tovabbra is vezetd helyen maradtak, ezeken a terlleteken bizonyos id6szakok-
ban akar a munkavallalék 50%-a is otthonrdl dolgozott. Azokon a terileteken, ahol
a home office kifejezetten kényszerhelyzetet teremtett, mint példaul az elsé perctdl
szlk keresztmetszet(i egészségugyi, gyartasi terileteken, eddigre minimalis home
office lehet6ség maradt.

2022-ben a jarvanyhelyzet — és vele a folyamatos stressz — enyhlilt, a tiszta home
office alkalmazasa csokkent, de a visszaallas helyett a hibrid munkavégzés kezdett
elterjedni, azaz sok vallalat részben visszatért az irodai munkavégzéshez, mikozben
lehetéséget biztositott az otthoni munkavégzésre is. Az otthoni munkavégzés ara-
nya mintegy a 2020. évi csucs felére esett vissza, de a munkaltatok kozil valtozat-
lanul sokan preferaltak a tavoli munkat, masok pedig a hibrid modellt részesitették
elényben. A digitalis szektorok (IT, pénzligy, adminisztracid) tovabbra is élen jartak,
valamint az ingatlanpiacon, marketingben és a tanacsaddi szolgaltatasokban is ma-
gas maradt a home office aranya, mig a fizikai jelenlétet kifejezetten eléfeltételezé
szakmakban, mint az épitbipar vagy vendéglatas, az otthoni munkavégzés a korab-
biakhoz képest is elenyészéveé valt.

2023-ban, aki akarta, az mar bizonyosan visszahivta munkavallaléit az irodai
munkavégzéshez, a hibrid munka népszeriisége tovabb névekedett."® Az otthon-
rol dolgozék aranya bar csokkent, de a rugalmas munkavégzési megoldasok sok
szektorban megmaradtak, kiléndsen az IT-ban, pénzigyben és a tanacsadoi szak-
makban. Ezekben az iparagakban az otthoni munkavégzés lehetésége valtozatlanul
jelentés aranyban elérhetd maradt, de szamos esetben inkabb heti néhany napra
korlatozodott.

2024-ben egyértelmlien a hibrid munkavégzés elterjedtsége er6sodott, ahol
az alkalmazottak hetente egy-két napot dolgoznak otthonrdl, a tébbi napon pedig
az irodaban kell lennitk, igaz, a korabbiakhoz képest sokkal gyakrabban kotetlen
munkarendben, figyelemmel arra is, hogy 6nmagaban a kotetlen munkarendnek
nem feltétele az 6nallé munkavégzés.'® Az 6sszmennyiség csokkenése ugyanakkor
nem igazan befolyasolta a home office bels@ aranyait: a magas home office aranyu
szakmak az IT, a telekommunikacio, a pénzlgy, a jogi tanacsadas, a marketing, a
tanacsadoi szolgaltatasok maradtak, mig az alacsony home office aranyu szakmak
valtozatlanul az egészségugy, a gyartas, az épitdipar, a vendéglatas, a logisztika,

T/S20Z o1mng oad

7 Szamok bizonyitjak: a tAvmunkat alkalmazé cégek sokkal sikeresebbek. Portfolio.hu, 2023. november 15.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231115/szamok-bizonyitjak-a-tavmunkat-alkalmazo-cegek-sokkal-
sikeresebbek-651763 (2024. 09. 18.).

8 Megallithatatlan a hibrid munka terjedése: mindenki nyerhet vele? Portfolio.hu, 2023. junius 04. https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20230604/megallithatatlan-a-hibrid-munka-terjedese-mindenki-nyerhet-vele-619166
(2024. 09. 18.).

9 PAL Lajos: A kotetlen munkarendrdl. In: Bankd Zoltan—Berke Gyula—Pal Lajos—Petrovics, Zoltan (szerk.): 133
Unnepi tanulmanyok Lérincz Gyérgy 70. sziiletésnapja tiszteletére. HVG-ORAC, Budapest, 2019, 308.
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mig a mez8gazdasag terlletén a jelenség — értelemszerlien — kifejezetten ritkasag-
szamba megy.

A home office tertleti elterjedtsége sem azonos: ez leginkabb az urbanizacié mér-
tékével, illetéleg a helyi gazdaségi viszonyokkal, a gazdasag szerkezetével hozha-
t6 dsszefuggésbe. Budapest nemcsak févaros, de az orszag tényleges gazdasagi
kdzpontja is, itt a legmagasabb a home office-ban dolgozék aranya. Ennek az is
oka, hogy a févarosban koncentralédnak az olyan szellemi munkat igényl6é agaza-
tok, mint az IT, pénzugy, szolgaltatasi szektor és tanacsadas, amelyek esetében a
home office frekventalt jelenség. A megyei jogu varosokban, amelyek Magyarorszag
nagyobb vidéki kézpontjai, szintén viszonylag magas a home office elterjedtsége,
de aranyaiban mégis lényegesen alacsonyabb, mint Budapesten. Ezek a varosok
toébbnyire erés gazdasagi kdzpontok, ahol dsszességében szintén megtalalhatéak
a tdmogato jellegl agazatok. A kisebb varosokban az otthoni munkavégzés aranya
mar dominansan alacsonyabb, a gazdasagi struktira és a megszokottsag kevésbé
tdmogatja az otthoni munkat. Nem meglepd, hogy a falvakban és kisebb telepulése-
ken a home office szinte alig van jelen. Ezeken a tertileteken az elérhet6 munkale-
het6ség tulnyomorészt a mezégazdasagra, fizikai munkara és helyi szolgaltatasokra
korlatozodik.2

A home office fenti valtozasai természetesen a munkaltatok dontésein alapultak,
hiszen a munkavégzés feltételeinek meghatarozasa tradicionalisan de iure és de
facto egyarant ténylegesen a munkaltaté egyoldalu hatalmassaggal gyakorolt diszk-
recionalis jogkorébe tartozik.

Ki kell emelnink, hogy a jogtudomany képviselSinek mar 2020 év végeén jogos
igényévé valt a home office és a tavmunka toérvényi megkulénboztetése és a home
office kell6 mértékl szabalyozasa.?' Ennek oka, hogy lathato volt mar ekkor is, a
home office nem egy atmeneti valsagjelenség, hanem a munkajog idészer( fejlédé-
sének egyik felgyorsult jelensége.

Sajnalatos médon a mai napig nem kerult sor a vart torvényi szabalyozasra.
Ajogalkoté a home office magyar jogrendszerbe illesztéséhez teljesen Uj kodifikaciéd
helyett a Munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi I. torvény egyik atipikus jogvi-
szonya, a tavmunkavégzés szabalyait tagitotta ki olyan mértékben, hogy azok a
rendszeresen végzett home office lefedésére is alkalmassa valtak, mikozben a jog-
tudomany az elhatarolt és tényleges szabalyozast tartotta volna fontosnak, azonban
utdlag lathatjuk, hogy szadmos optimista tanulmany tdl hamar itélte a home office
jelenségét kodifikaltnak.?? Alkalmas lehetett volna e célra a jogalkotéi megoldas, de
mégsem kodifikaltak magat a home office-t, s ez a munkavallaloi szabadsagot ndve-
16 jelenség inkabb a megszokott rendbe vald besorolas targyava valt.

20 JoNEscU AsTRID-KULBERT GABOR: Fenntarthatosag vagy praktikum — Home office trendek vizsgélata napja-
inkban Magyarorszagon. In: Obadovics Csilla—Resperger Richard (szerk.): Tanulmanykétet 2025. Valogatas
a Széchenyi Istvan Doktori Iskola hallgatéinak munkaibdl. Soproni Egyetemi Kiadd, Sopron, 2025, 138-147.;
SzABO Mercédesz Ibolya: A home office sotét oldala. In: Berke Gyula—Petrovics Zoltan (szerk.): Eurdpai
kihivasok a magyar munkajog elétt. ORAC, Budapest, 2025, 131-142.

21 HERDON—-RAB: i. m., 59-82.

22 HERDON Istvan: A tavmunkardl szél6 kormanyrendelet médositasa, avagy a home office kodifikalasnak pilla-
nata. Munkajog, 2021/3, 67-71.
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Mindezekre figyelemmel hogyan hatarozhatjuk meg a tdvmunkanak nem tekint-
heté home office fogalmat? Legfontosabb jellemz&i az alabbiakban foglalhatok 6sz-
sze: otthoni munkavégzés, jellemz8en nincs err8l a munkaszerz6désben megalla-
podas, a munkaltatd elrendelésén alapul.?®

A hagyomanyos munkavallaléi reakcié a munkajogviszony elemeinek valtozasai-
val kapcsolatban a bosszankodas vagy az 6romérzés mellett mindenképpen az en-
gedelmesség volt, hiszen a megszokas szerint is ez a munkaltato jogkore. A munka-
vallalék azonban egyre inkabb igénylik a rugalmas munkavégzési formakat, bar a
vallalatok nem feltétlenul tamogatjak ezt. Sokan igénylik és keresik a teljesen home
office jellegli munkakdrdket, de a hibrid munkavégzés népszeriisége is ndvekvében
van, kiléndsen a szellemi munkakdrékben.

A rugalmasabb, konszenzuson alapuldé munkafeltételek mellézése egy munkalta-
ténal csak részleges elvandorlast okoz, nem jar tdomeges sztrajkokkal vagy a foglal-
koztatottsag csokkentésével. A jelen tanulmany célja azonban nem is ilyen folyama-
tok elharitdsa, hanem a munkaeréért folytatott kizdelemben tényleges versenyelény
megszerzéséhez segité megoldas keresése.

Lényeges a fentieknek megfeleléen annak megismerése, hogyan élték meg a home
office elterjedését a munkavallalok, és mit szeretnének a tovabbiakban, igénylk tar-
gya mindéssze a home office iranti sévargas vagy egy nagyobb cél, a vizsgalt ele-
mek megalkotasaban torténd érdemi beleszolasi jog megszerzése.?

3. AZ generacio és a tobbiek

A vizsgalt folyamatok és a munkavallaloi attitid megismeréséhez és megértésé-
hez elsédleges feladatunk annak feltarasa, hogy a munkavallalok mennyiben élhet-
ték meg pozitivan, illetve negativan a hirtelen j6tt ,szabadsag” kdvetkezményeit.
Osszességében azt mondhatjuk, hogy a kévetkezd feltételeket élték meg pozitivan
a munkavallalok:2®

1. Idémegtakaritas: a munkaba jaras, esetleg az ingazas elhagyasa sok idét és
energiat, akar koltséget sporol meg, ami javithatja egyrészrél az egyéni produktivi-
tast, masrészrél az életmindséget.

2. Rugalmassag: a munkavallalok rugalmasabban oszthatjak be a munkaidejiket,
ami lehet8séget ad arra, hogy igazan egyensulyozzanak a munka és a maganélet
kozott, mindkettdt ténylegesen figyelembe vegyék.

3. Kényelmes munkakoérnyezet: a munkavallaldk sajat otthonukban, komfortzona-
juk szerint is kényelmes korilmények kdzott dolgozhatnak, ami csdkkentheti a stresszt
és novelheti a komfortérzetet.

2 Torok Barbara: Home office vagy tdvmunka? 2023. november 6., https://mfpartners.hu/hirek/home-office-
vagy-tavmunka/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=1106 (2025. 05. 23.).

2 Afénokok 80 szazaléka megbanta, hogy visszarendelte a dolgozdkat az irodaba a home office-bol. Portfolio.hu,
2023. augusztus 11. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230811/a-fonokok-80-szazaleka-megbanta-hogy-
visszarendelte-a-dolgozokat-az-irodaba-a-home-office-bol-633139 (2024. 09. 18.).

25 Kovecses Evelin: Generaciok viszonya a home office munkavégzéshez — a Z és Y generacio. Profession.
hu, 2025. majus 15. https://www.profession.hu/cikk/generaciok-viszonya-a-home-office-munkavegzeshez-a-
z-es-y-generacio (2025. 05. 20.).
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4. Fékuszalt munkavégzés: sokan hatékonyabban tudnak dolgozni otthon, a pri-
vat szféraban, ahol kevesebb lehet az olyan zavaré tényezd, mint példaul a kollégak
altali figyelemmegszakitasok.

5. Kiegyensulyozottabb életmdd: lehet6ség tobb és jobban Utemezett szabadidé-
re, a csaladi kotelezettségek ellatasara, illetve olyan tevékenységekre, amelyek az
irodai munkavégzés mellett nehezen kivitelezhetéek, holott nincsenek a munkavég-
zés hatékonysaganak hatranyara, s6t akar elényt is jelenthetnek.

Szamos munkavallalé ugyanakkor hatranyként élte meg az alabbiakat:

1. 1zolacio és elszigeteltség: a személyes interakcid hianya hosszu tavon tarsa-
dalmi elszigeteltséget, maganyérzetet eredményezhet, ami egyesek esetében ne-
gativan hathat a mentalis egészség vonatkozasaban.

2. A munka és a maganélet kozotti hatarok elmosédasa: a ,sztahanovistak” ese-
tében a munka elhatalmasodhat, de legalabbis nehezebb lehet a munkaidd és
a pihenés elvalasztasa.

3. Technikai problémak, ellenérzés: technikai kihivasok merilhetnek fel, példaul
lassabb internetkapcsolat vagy kevéssé megfelel6 munkaeszk6zok, a munkaltaté
ellendérzési joga pedig rendkivil kellemetlen szituaciokat is teremthet.®

4. Korlatozott karrierfejlédés: a munkavallaldk esetleg ugy érezhetik, hogy a cse-
kélyebb mértéki személyes interakcié folytan csokken szakmai fejlédésiik lehetésé-
ge és az esélyuk az elbléptetésre.

5. Ergondmiai kihivasok: szerencsétlen esetben az otthoni munkakornyezet lehet
nem megfeleléen kialakitott is, ami fizikai problémakhoz vezethet.?”

A home office jelentés atalakulast hozott mind a munkaltatok, mind a munkaval-
lalok életében. Elényei kétségbevonhatatlanok, azonban a megfelel§ szabalyozas
és a jo gyakorlatok bevezetése kulcsfontossagu a hosszu tavu tényleges siker érde-
kében.% A valtozasok azonban nemcsak a koriilményekben kovetkeztek be, hanem
a munkaerépiacnak a korilményvaltozasokhoz valé hozzaallasaban, az elényok el-
engedésével kapcsolatos hajlandésagaban is. Itt kell kitérnlnk a legujabb értékes
korosztaly, a Z generacid hozzaallasara, amely kétségtelentl kihatassal van a ko-
rabbi generaciok igényeire és attitlidjére is.?®

A Z generacid, azaz az 1997 és 2012 kozott sziletett fiatal munkavallalok Uj kihi-
vasokat tamasztanak a munkaerdpiac szamara, de ugyanakkor Uj lehetéségeket is

2% Horvath Gabor-Banki Zoltan: Uzemi baleset home office-ban? Portfolio.hu, 2022. februar 16. https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20220216/uzemi-baleset-home-office-ban-525963 (2024. 09. 19.).

27 SIPKA Péter: A munkaltato feleléssége az otthoni munkavégzés soran. In: Pal Lajos—Petrovics Zoltan (szerk.):
Visegrad 17.0. A XVII. Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett el6adasai. Wolters Kluwer Hungary, Bu-
dapest, 2020, 118-129.

28 Willin-Téth Kornélia: Elesednek a megfigyelérendszerek: a dolgozéknak tobbé nincsenek titkaik. Portfolio.hu,
2023. majus 9. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230509/elesednek-a-megfigyelorendszerek-a-dolgozoknak-
tobbe-nincsenek-titkaik-613746 (2024. 09. 18.).

2 |oNEscU Astrid—TOTH Dorina Aniko—KERESZTES Gabor: A home office és a tavmunka megitélésének
vizsgalata a munkaltatéi és munkavallaléi attitidok alapjan. Gazdasag & Tarsadalom, 2022/3, 5-34. (DOI:
10.21637/GT.2022.3.01).
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nyujtanak, mindez a korabbi generacioktdl eltéré értékrendjukbdl és szocializacio-
jukbol adodik.®® A Z generacio esetében szembed6tld a korabbi generaciokhoz képest
a munkahoz valo eltéré viszonyuk. Az el6z6 generaciok (kilondsen a Baby boom és
az X generaciod) erésen kotédtek a hosszu tava munkaviszonyokhoz, a stabilitashoz,
mig a Z generacio tagjai lényegesen mobilabbak.®' Kiemelkedd esetiikben a rugal-
massag iranti igény: nagyra értékelik a rugalmassagot, legyen szé a munkahelyi
kérnyezetrdl, munkaidérél vagy a munka tipusardl. Preferaljak az otthoni munkavég-
zést és a hibrid modelleket, hiszen ezek lehetbséget biztositanak a munkan kivili
életik rugalmasabb szervezésére. Nem kétséges technolégia-kézpontusaguk: a di-
gitalis vilagban néttek fel, ami meghatarozéan formalta a munkavégzési médszerei-
ket. Készségszinten hasznaljak a legujabb technoldgiai megoldasokat, automatizalt
rendszereket és kilonféle kommunikacids platformokat. Vallalkozéi szellemik és a
munka-maganélet egyensulyanak elsédlegessége sem lehet kérdéses: a generacio
tagjai ritkan hajlandéak aldozatot hozni a munka javara a szamukra értékes tevé-
kenységek vagy érdekeik rovasara — szamukra a munka inkabb eszkdz, mint cél.*?

Az Y generacio (az 1981 és 1996 kozott sziletett munkavallalok) jelentés munka-
er6piaci tapasztalattal rendelkezik, sajat igényei szerint is keresi az egyensulyt a
munka és maganélet kdzott, azt viszont semmiképp sem engedi, hogy a Z generacié
tagjai kedvezébb helyzetet vivjanak ki a maguk szamara, igy sajat eredeti igényeit
fellilmuléan is koveti a fiatalabbak példajat.

Az X generacié tagjai (az 1965—-1980 kozott szliletettek) hagyomanyosan kevésbé
voltak nyitottak a rugalmas munkavégzeés lehetéségeire, a jarvany hatasara azon-
ban egyre tdbben preferaljak az Uj megoldasok megtartasat, kiilénésen a csaladi és
munkahelyi kotelezettségek 6sszeegyeztetése miatt.

A klasszikus generacionak szamité baby boomerek (az 1946—1964 kdzott sziile-
tettek) szinte egyaltalan nem igényelték a vizsgalt elemeink folotti autondmiat, hiszen
az egyoldalu hatalmassag, a munkahelyi jelenlét és a hagyomanyos munkaidében
végzett munka vilagaban toltotték aktiv életiik nagy részét, s ezt lattak felmendiktdl
is. Ugyanakkor a jarvany alatt 6k is megtapasztaltak az 6nallésag elényeit, és errdl
kozllik is egyre tobben nem szeretnének ismét lemondani.*?

30 RuzsA Roland Csaba: ,Z” generacio 6 jellemzéi és a varhatd munkeré-piaci kihivasok = Main characteristics
of generation Z and the challenges to come in the labour market. K6zép-Eurdpai K6zlemények, 2018/3,
149-157.

31 Mit akar a ,Z” generacié? Portfolio.hu, 2017. majus 23. https://www.portfolio.hu/ingatlan/20170523/mit-akar-
a-z-generacio-251263 (2024. 09. 12.).

32 | engyel Gabriella: Ugy tinik, nem birja a terhelést a Z generacié. Magyar Nemzet, 2024. oktéber 9. https:/
magyarnemzet.hu/gazdasag/2024/10/ugy-tunik-nem-birja-a-terhelest-a-z-generacio (2024. 10. 09.).

3 Kovecses Evelin: Generaciok viszonya a home office munkavégzéshez — az X és a Baby boomer generacio.
Profession.hu, 2025. majus 16. https://www.profession.hu/cikk/generaciok-viszonya-a-home-office-munkavegzeshez-
az-x-es-a-baby-boomer-generacio?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=b2c-
content-20250523&utm_content=article-fresh-cta (2025. 05. 20.).
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4. A jovokép, jovébeli kihivasok

Ertheté és a munkavallalék szamara is elfogadhatd, hogy szamos kérdésben to-
vabbra is a munkaltatdé egyoldalu akarata, ,hatalmassaga” dont, hiszen a munka-
végzeés feltételeit a munkaltaténak kell megteremtenie, és e vonatkozasban sokkal
szigorubbak felel6sségének feltételei, mint a munkavallalok felel6sségi viszonyai.
Vizsgalt elemeink azonban olyan nagy mértékben befolyasolhatjdk a munkavalla-
16 és csaladja életét, s a munkaltatoi hatalmassag sokszor ugy szabalyozza eze-
ket az elemeket a munkavallalok meghallgatasa nélkil, hogy a munkaltaté érdemi
hatranya nélkll lehetne a munkavallalok részére sokkal elénydsebb kordlményeket
teremteni. Ez a feltételrendszer az, ami a jelen tanulmany targyat képezi, mégpedig
abbdl az aspektusbdl, hogy a pandémia alatt és utan is érzékelheté munkavallaloi
attitlid valtozasa csak a pandémianak mint sokknak az idéleges kovetkezménye, és
a jogalkotonak nem kell azzal komolyan foglalkozni, avagy éppen ellenkezdleg: az
elmult mintegy husz-huszonét év dvatosan kibontakozé valtozasigénye a pandémia
katalizalé hatasara berobbant, és bar idélegesen hattérbe szorithatd, de ténylege-
sen a valtozas, a fejl6dés utjat jelenti, ami pedig jogalkotdi rendezést is igényel.
Fontos kérdés ez, kilonds figyelemmel arra, hogy ma mar a munkaerd a vilag egyik
legfontosabb értéke, hazank és a tdbbi eurdpai orszag intenziv versenyt folytat
a munkaerd megszerzéséért és megtartasaért.

Allaspontom szerint az alabbi valtozasok varhatéak a vizsgalt elemek szabalyo-
zasaval kapcsolatban, csdkkentve az egyoldalu hatalmassag dominancigjat:

1. Rugalmassag iranti igény ndvekedése: a Covid19-pandémia katalizatorként
felgyorsitotta a munkavallaldk részvételének ndvekedését a részletek meghatéro-
zasaban, kilondsen a home office és hibrid munkavégzés terén, de a klasszikus
kordlmeények kozott is. A munkavallaldk — kiildnésen az Y és Z generacio — nagyobb
rugalmassagot kovetelnek, ami kényszeritheti a munkaltatokat arra, hogy ne egy-
oldaltan hatarozzak meg a munkakdrilményeket. Ez hosszu tavon csdkkentheti a
munkaltatéi egyoldalt hatalmassagot.

2. Munkaerdpiaci verseny: a globalis munkaerdpiac egyre versenyképesebbé és
egyre kiélezettebbé valik, és a munkaltatok egyre inkabb rakényszeriinek arra, hogy
figyelembe vegyék a munkavallalok igényeit, hogy meg tudjak szerezni és tarta-
ni a tehetséges munkaerdt vagy egyaltalan munkaeréhoz jussanak. Azok a cégek,
amelyek ragaszkodnak a hagyomanyos hierarchikus strukturahoz és a munkavallaloi
beleszdlas korlatozasahoz, egyre kevésbé lesznek vonzdak a fiatalabb generaciok,
s rajtuk keresztil az idésebbek szamara.

3. Jogszabalyi valtozasok: az Eurépai Unidban egyre nagyobb figyelmet fordita-
nak a munkavallaléi jogok védelmére.?* Az olyan jogi szabalyozasok, mint a munka-
id6 és a pihendidé szabalyozasa,?® a tAvmunka keretrendszere, illetve a munka-
védelem iranyelvei kiegészilhetnek azzal, hogy a munkavallalék nagyobb jogokat

34 DEAKIN, Simon: The contribution of labour law to economic development and growth Centre for Business
Research. University of Cambridge Working Paper, No. 478, 2016, 478. https://www.cbr.cam.ac.uk/fileadmin/
user_upload/centre-for-business-research/downloads/working-papers/wp478.pdf (2024. 09. 13.).

35 SIPKA Péter—ZAcCARIA Marton Led: Dolgozik és pihen? A munkaid6 fogalmanak bévitése az Eurdpai Unio Bi-
résaganak Ujabb itélete nyoman, tekintettel a magyar joggyakorlatra. Jogtudomanyi Kézlény, 2016/9, 449-457.
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kapjanak a munkarend és a munkafeltételek meghatarozasaban, mig hazai szaba-
lyozasunk — mint arra Radnay Jozsef ramutatott — nemegyszer éppen ellenkezd
helyzetet teremtett.*

4. Szervezeti kulturavaltas: a vallalatok egyre inkabb felismerik, hogy a munkaval-
lalék nagyobb elégedettsége és elkdtelezettsége érdekében érdemes 6ket bevonni
a dontéshozatali folyamatokba. Ezaltal a munkavallalok tobb beleszdélast kaphat-
nak a munkarendbe, a feladataik elosztdsdba, a munkafeltételekbe és az altalanos
munkahelyi kérnyezet alakitdsaba. Jelenleg szamos nagy cég éppen a hagyomanyos
rend visszaallitdsaért kiizd, de realisan azok lesznek versenyképesebbek, amelyek a
haladas sziikségességét felismerik és az Uj kultira kialakitasaban egyittmikddnek.

5. A technoldgia és a digitalizaci6 megkonnyiti a decentralizalt dontéshozatalt.
A munkavallalék kdnnyebben kdvethetik, mérhetik és oszthatjak meg eredményei-
ket, ami csOkkenti a kdzvetlen vezetdi ellendrzés szikségességét, és novelheti az
autonomiat.>”

Afenti folyamatokat figyelembe véve a munkaltatéi egyoldalu déntéshozatal szere-
pe varhatéan mérséklddik, kiléndsen a szellemi és magasabb képzettséget igényld
munkakdrokben, ahol a munkavallalék nagyobb autonémiat kdvetelnek. A jovd sza-
balyozasa varhatdéan a kolcsdnds megbeszélés irdnyaba hajlik, és a munkavallalok
részt vesznek a munkahelyi szabalyok, idébeosztasok és munkafeltételek alakita-
saban. Az egyoldalu hatalmassag valoszinilleg erételjesebben fennmarad bizonyos
iparagakban, példaul a gyartasban és a logisztikdban, illetve a mez8gazdasagban,
de a munkavallalok hangjukat elébb-utébb ezeken a terlileteken is hallathatjak majd,
nyilvan a sajatossagoknak megfelel6 sziikebb keretek kbzott.

Mindez azonban komoly feladatot s egyben kihivast jelent a jogalkoté szamara.*
A pandémia és a home office robbanasszer( elterjedése ugyanis lathatdélag nem egy
mul6 folyamatot jelentett, hanem katalizatorként szolgalt. Mindaz a szabadsagvagy,
ami az emberekben a csalad, a nemek kozotti egyenléség, a vallasgyakorlas vagy
éppen a tarsadalmi élet tertletén mar elfogadott trenddé valtozott, elérte az egyol-
dalu hatalmassag legerésebb bazisat, a munkajogviszony terlletét is, és ma mar
a munkavallaléknak — mindazon tertleteken, ahol ez technikailag nem kizart — igé-
nyUk van arra, hogy a vizsgalt elemek meghatarozasa valamilyen mértékben a felek
kdz8s akaratan nyugodjon, és legyen érdekérvényesitési, illetve beleszoélasi lehet6-
séguk, a munkaltatd jogos érdekeinek védelme mellett.*® Ez a folyamat nem egy lan-
golé forradalom, nem olyan, mint 2020 marciusa, amikor minden megvaltozott érak
alatt, de egy olyan folyamat, ami beleillik a globalis trendekbe, és az lesz a nyertes,

36 RADNAY Jozsef: A munkaidé megszervezésére vonatkozo kdzosségi jogi szabalyok alkalmazéasa a magyar
munkajogban. Pécsi Munkajogi K6zlemények, 2010/1, 82.

57 BANKO Zoltan: Tavmunka — az informacids tarsadalom munkajogi kérdései az Eurépai Unidban és Magyar-
orszagon. Jogtudomanyi K6zlbny, 2000/6, 220-229.

38 WElss, Manfred: The future of labour law in the context of global challenges. European Labour Law Journal,
2017/4, 344-356. (DOI: 10.1177/2031952517743860).

3% Tar Gabor: A kirugassal val6 fenyegetés nem segit — Ha nincs home office, akkor sokan felmondhatnak.
Portfolio.hu, 2023. december 30. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231230/a-kirugassal-valo-fenyegetes-
nem-segit-ha-nincs-home-office-akkor-sokan-felmondhatnak-659747 (2024. 09. 26.).
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aki ezt idbben komolyan veszi.*° Nyertesrél beszélek, hiszen az emberi munkaeré az
egyik legfontosabb értékké ndvekedett az elmult idékben.*' Lehet kiilénbdzd utakat
kovetni: sokan probalkoznak a bevandorlas névelésével, masok a szlletésszamot
szeretnék ndvelni, van, aki a képzést tamogatna mindenaron, mert a munkahely ma
is érték, de nagyobb érték a munkaerd. Evszazadokon keresztiil megszoktuk, hogy
az emberek azért harcoltak, hogy legyen munkahelyiik, ma a harc a munkaeré meg-
szerzéséért és megtartasaért folyik.

A fent irt harcban a nyugat-eurdpai orszagok sok tekintetben elényben vannak
Magyarorszaggal szemben. Nem kétséges, hogy a munkabérek teriletén pillanat-
nyilag nem tudjuk a versenyt tartani Nyugat-Eurépa gazdagabb orszagaival, és bar
véleményem szerint Magyarorszag tarsadalma semmivel sem elmaradottabb a nyugat-
eurdpai tarsadalmaknal, sét, versenyképes értékeket hordoz, ennek ellenére a nyugat-
eurdpai orszagok imazsa mint munka vagy lakéhely még mindig elényt jelent a ko-
zép- és kelet-eurdpai térséggel, igy hazankkal szemben is. Ez még mindig érvényes
a képzett munkaerd Magyarorszagroél torténé kivandorlasa tekintetében, és érvénye-
sul a kulféldi orszagokbdl legalisan érkezd munkaerd vonatkozasaban is. Magyar-
orszagnak az a feladata, hogy vonzerét nydjtson a Z generacio, a most felnévé és
munkahelyet, jovéképet keresé munkavallalok szamara, ami ellensulyozhatja a mas
orszagokban elérheté magasabb fizetéseket vagy feltételezett jobb életkdrilménye-
ket, figyelemmel az Alfa-generaciora is, ami rovidesen a munkaerépiac kiiszébén fog
toporogni, varhatéan még individualistabb megkdzelitéssel, mint a jelenlegiek.

Ez a feladat nem konny(, azonban az elmult évek eseményei megmutattak, hogy
szamos munkavallalonak, kulonds figyelemmel a legkivanatosabb fiatal, képzett, fel-
kapott szakmakban dolgozé munkavallalokra, nagyon fontos szempont a munkalta-
tok rugalmassaga, az egyoldall hatalmasséag indokolt szintre torténé redukalasa.
Abban az esetben, ha jogalkotasunk megelézi az Eurdpai Uni6 jogalkotasat ebben a
tekintetben, és létrehozunk egy mikoddképes rendszert a jelenlegi munkaltatoi egy-
oldall hatalmassag helyett, ugy ez vonzé lehet a modernizalddott értékrenddel és
életképpel rendelkez6 fiatal munkavallalok szamara, illetve az 6 példajukat is kdvetd
nyitott szem{ és gondolkodo, tapasztalattal rendelkezé munkavallaldkra nézve is.*®

Allaspontom szerint a jogalkoténak a munkajogi kdédexben ki kell dolgoznia a vizs-
galt elemek Ujszer( szabalyozasat, ennek megfeleléen a jelenlegi statikus rendszer
helyett egy olyan rendszert |étrehozni, ahol a munkaltatd koteles a munkavallaldkkal,
illetve egy bizonyos munkavallaloi Iétszam felett a munkavallalok valasztott kildottei-
vel egyeztetni az érintett elemeket, illetve annak nagyobb mértéki és jelentéséggel
biré véltozasait. Ennek soran mindkét fél koteles alldspontjat megindokolni, és igy
megproébalni mindenki szamara megfeleld megallapodast Iétrehozni. Figyelemmel

40 Magyarorszagot megallitia egy betonfal. Portfolio.hu, 2024. oktéber 5. https://www.portfolio.hu/gazdasag/
20241005/magyarorszagot-megallitia-egy-betonfal-713107 (2024. 10. 05.).

4 WEIss, Manfred: The Future of European Labour Law. In: Hajn, Zbigniew—Skupien, Dagmar (eds.): Przy-
szto$¢ prawa pracy. Liber amicorum w 50-lecie pracy naukowej Prof. M. Sewerynskiego. £6dz, 2015, 165—
174. (DOI: 10.18778/7969-749-6.11).

42 KNoLL-CsETE Edit: A rugalmas munkavégzés németorszagi szabalyozasa. Munkatigyi Szemle, 2020. junius,
https://www.munkaugyiszemle.hu/rugalmas-munkavegzes-nemetorszagi-szabalyozasa (2024. 09. 11.).

4 A tavmunka kihivasai: munkaid6-szervezés, a munka és a maganélet kbzotti egyensuly és a lecsatlakozas-
hoz valé jog (feltaré vélemény a portugal elnékség felkérésére). Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag,
2021. marcius 24. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A21V0061.EGB (2024. 09. 28.).
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arra, hogy az eredményesség kockazata a munkaltatét terheli és a munkafeltéte-
lek biztositasa is a munkaltaté kotelessége, a munka pedig nem allhat végtelen
egyeztetések soran keresztul, indokoltnak latom, hogy megegyezés hianyaban
a munkaltatéi hatalmassag ultima ratioként mégis érvényesiljon, tehat a munkal-
taté hatarozza meg a vizsgalt elemeket.** Ez azonban egy megindokolt dontés lesz,
amely ellen a munkavallaléi oldalnak érdekérvényesitési lehetésége lesz a kifejezet-
ten e célra Ujonnan létrehozott Erdekegyeztet6é Tanacs agazati szakbizottsaga felé,
akik fuggetlen, mindkét oldalt képviseld szakértbikkel megvizsgaljak a felek indokolt
érdekeit, mérlegelik azok alatamasztott allaspontjait, és ezek alapjan dontenek az
illeté munkaltatonal érvényes munkarendrél, munkafeltételekrél (ez a szerv csak ne-
vében egyezik a régi Orszagos Erdekegyezteté Tanaccsal).*s Mindez természetesen
nem érinti a munkaltaté kényszer( helyzetb8l adédo, alkalmi vagy ideiglenes hata-
Iyl dontési jogosultsagat.

Egy ilyen rendszer megalkotasa Iényegesen vonzébba tehetné a magyar munka-
jogi kérnyezetet, mind a hazai, mind a kilféldi munkavallalék szamara, ez pedig
gazdasagi és szocidlis indokokbol egyarant fontos.*¢ Gazdasagi szempontbdl érté-
ket képviselne a munkaerépiacon javult pozicid, a hianyszakméakban Uresen all6 he-
lyek betoltése, esetlegesen a pozicidkért valé egészséges verseny a munkavallalok
kozott. Nem elhanyagolhatéak a szocialis szempontok sem, ahol a munkavallalok
biztonsagérzete, elégedettsége kdvetkeztében jelentésen csokkenthetd lenne a fluk-
tuacid, szamos esetben elkertlhetd lenne a burn out szindroma veszélye. lgen jelen-
t6s mértékben ndvelhetd lenne a munkavallaldi lojalitas, az, hogy a munkavallalok
szamara maga a munkahely értéket képviseljen, és ne kizarélag a fizetési cédula
birjon jelent6séggel. A rugalmassag, az érdekek figyelembevétele csdkkentené
a munkavallalok stresszhelyzetét, enyhitené a szorongast és jelentés mértékig ja-
vithatna a csaladi légkort, a gyerekek nevelésének korilményeit, akar a gyermek-
vallalasi hajlandésagot is.

Hangsulyozni kell, hogy mindez nem a jogos és méltanyos munkaltatoi érdekek
hattérbe szoritasat jelenti, minddssze a jog altal kotelezben elbirt érdekegyeztetést,
érdekérvényesitési lehetéséget és mindkét fél szamara elfogadhatébb kortlmények
megteremtését. Az eljarasnak gyorsnak és atlathatonak kell lennie. Megitélésem
szerint a hazai munkajogi jogalkotas szamara fontos és slirg6s feladat egy ilyen
jellegl rendszer kialakitasa, ami gazdasagi elényt jelentene orszagunknak verseny-
tarsaival szemben és egyben ndvelné a tarsadalmi elégedettséget is, megtartva
a munkaltatok szamara nélkilozhetetlen ala- és folérendeltségi viszony egészséges
mértékeét is.*

4 Davipov, Guy—EDo, Eshet: Intermediate Approaches to Unfair Dismissal Protection. Industrial Law Journal
2015/2, 167. (DOI: 10.1093/indlaw/dwv007).

4 HETHY Lajos—ONoODI Irén: Orszégos Tarsadalmi Parbeszéd — Az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs és a
Gazdasagi és Szocialis Tanacs. Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal, Budapest, 2008.

46 Karoly Gabor: Orban Viktor: Sziikség lesz 500 ezer Uj munkavallaléra. Economx.hu, 2023. marcius 9. https:/
www.economx.hu/gazdasag/orban-viktor-mkik-gazdasagi-evnyito-varga-mihaly-nagy-marton-parragh-laszlo.
768468.html (2024. 09. 25.).

47 KARTYAs Gabor: XXI. szazad és munkajog: megdrizni vagy megreformalni? In: Pal Lajos—Petrovics Zoltan
(szerk.): Visegrad 17.0. A XVII. Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett el6adéasai. Wolters Kluwer Hun-
gary, Budapest, 2020, 43.
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