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SzZABO MERCEDESZ IBOLYA"
A munkajogviszony egyes tartalmi elemeinek felgyorsult valtozasa és kovetkezményei

Accelerated Changes in the Content and Consequences of Certain Elements of the
Employment Relationship

ABSZTRAKT

A munkajog — mint civilisztikai alapjogag — egymasnak mellérendelt felek konszenzuson
alapulo szerzodéses jogviszonyait szabalyozza. A jogviszony gazdasagi hdattere ugyanakkor
emberemlékezet ota biztositotta a munkaltatoi oldal szamara a tényleges folényt, amelyet
ugyan a jogi szabalyozas egyes klaudikalo megolddsaival igyekszik ellensulyozni, az
egyoldalu hatalmassag erejének elfogadasaval mégis elismeri. A XXI. szazad kihivasai
megvaltoztattak a status quo-t. Fel kell ismerniink, hogy a valtozdsra vonatkozo tarsadalmi
igeny nem egy kataklizmabol eredo pillanatnyi szeszély, hanem tényleges tarsadalmi elvaras,

amelyre jogalkotasunknak versenyképességiink megorzése érdekében gyorsan reagalnia
kell.

Kulcsszavak: egyoldalu hatalmassag, munkarend, munkafeltételek, home office, Z-
generacio, konszenzusalapu megoldas

ABSTRACT

Labour law, as a basic civil law, regulates the contractual relations of parties who are in a
consensual relationship with each other. However, the economic background of the legal
relationship has ensured the employer's de facto superiority since time immemorial, which
the legal system tries to counteract with certain claudicatory solutions, but nevertheless
recognises by accepting the power of unilateralism. The challenges of the 2 1st century have
changed the status quo. We need to recognise that the societal demand for change is not a
momentary whim arising from a cataclysm, but a real societal expectation to which our
legislation must respond quickly to preserve our competitiveness.

Keywords: unilateral power, work schedule, job conditions, home office, generation Z,
consensus-based solution

Az ala-folérendeltség tarsadalmi jelensége a civilizacid kialakulasa és fejlodése soran
bukkant fel az emberek kozott s lett egy viszonyrendszereinket alapvetden meghatirozé
tényezd. Az ala- és folérendeltség a munkajog teriiletén is jelen van, a jelen tanulméany ennek
fenntarthat6sagat, vagy éppen idejétmult vonatkozéasait elemzi a munkajogviszony egyes
tartalmi elemeinek vonatkozasaban.

A munkajogviszony szamos tartalmi eleme koziil jelen vizsgalatunk targyat a munkarend, a
munkavégzés helye, a home office alkalmazisa, a tdvmunka alkalmazédsa, a hibrid
munkavégzeés, a részmunkaidd rugalmas alkalmazésa, a csusztatasok rugalmas gyakorlata,
valamint a szabadnapok ¢és szabadsagok kiadédsa képezi (a tovabbiakban ezeket dsszefoglaloan
vizsgalt elemeknek nevezzik).
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1. Alapvetés

Jogrendszeriink két alapvetd jogteriiletre oszlik: a kozjog és a magéanjog teriiletére. A
maganjog egymasnak mellérendelt jogalanyok jogviszonyainak halmaza, amelyben az
egymassal kapcsolatba kertild, esetleg egymasnak fesziilé érdekek egyenranguak, az altalanos
felfogés szerint egyenértékiiek. és a jog, tipikusan diszpozitiv szabalyokkal, csak keretet ad
ahhoz, hogy a felek adott jogi helyzetben miként jarjanak el.!

Vizsgalt jogteriiletiink, a munkajog a maganjognak, azaz a civilisztikanak egyik alapjogaga,
amelyben az alapjogok erdteljes érvényesiilésének van helye,> mégis, Nddas Gyérggyel
egyetértve megallapithatjuk, hogy a munkajogviszonyok ,,jelentos eltérést mutatnak a polgari
jog dltal szabalyozott relativ szerkezetii jogviszonyokhoz képest.”> A munkajog tehat nem
egyszerlien egy civilisztikai alapjogag, hanem a civilisztikdnak arra a belso teriiletére tartozik,
amit szerz8déses jogviszonynak neveziink,* hiszen a munkajogi jogviszony, a munkaviszony
kizarolag szerzddéssel johet 1étre, és a teljes munkajogi jogalkalmazast feltételezi egy szerzodés
megléte, még akkor is, ha rendkiviil gyakoriak az egyoldaltl jognyilatkozatok.’

A munkajog specialitasai koz¢é tartozik az is, hogy bar a szerzédéses jogviszonyok kozé
tartozo civilisztikai alapjogag, kodexe, a Munka térvénykonyve (a tovabbiakban: Mt.) jelentds
szamban tartalmaz a munkaltatd javara mutatkozé egyoldalll hatalomgyakorlast biztositd
rendelkezéseket.® Egyoldali hatalmassigon a munkaltatd szdmara a vizsgalt elemek
tekintetében egyoldaltl hatalomgyakorlast biztosito munkajogi rendelkezéseket, illetve esetleg
a jogszabalyi rendelkezés hidnyat, azaz az ennek kovetkeztében érvényesithetd egyoldalu
munkaltatoi akaratot értjiik.

A civilizacio fejlédésével az ala-folérendeltség mint tarsadalmi struktura fokozatosan
visszaszorult. Mig kordbban természetesnek tartottak a férfiak, foldesurak, vagy munkaadok
folérendeltségét, az elmult évszazadban a szabadsagjogokért, ma mar az egyenrangusagért
folyik a kiizdelem — szignifikansan a munka vilagéban is.

Az elmult két évtizedben a tendencia a munkajogban kiilondsen erdsodott: egyre nagyobb a
tarsadalmi és generdcios igény arra, hogy a munkavallalok ne csupéan szerzédéskotéskor, hanem
a jogviszony tartalmat illetéen is mellérendelt félként jelenhessenek meg. A Z-generaci6 ezt
mar nem csupan kimondatlanul, hanem hatarozottan képviseli: nem kivéan alarendelt szerepben
dolgozni, ¢életének ¢s munkajanak egyensulyat autonom modon kivanja alakitani, igy a ,, work-
life balance” szamukra nem cél, hanem alapelv.

Ezeket a valtozasokat nem a COVID-19 pandémia hozta 1étre, de jelentds mértékben
meggyorsitotta és felerdsitette. A munkavallalok jogaiért folytatott kiizdelem évszédzados multra
tekint vissza, a valtozasok gyorsulasa, a folyamatok dinamikussidga pedig nem munkajogi,

' TROCSANYI Laszlo: Kozjog és  maganjog. Jogdszegyleti  Ertekezések, 2025, 12. (doi:
10.61382/MJE.Ertekezesek.2025.Trocsanyi.7)

2 Kiss Gyorgy: Néhany gondolat az alapjogok munkajogra gyakorolt hatdsarol. In: Toth Karoly (szerk.):
Tanulmanyok dr. Nagy LadszIo egyetemi tanar sziiletésének 90. évfordulojara. Szeged, 2004, 235-271.; KISS
Gyorgy: A munkajog szabalyozasi rendszere, és ami mogotte van. In: Jarjabka Akos—Sipos Norbert—Venczel-
Szaké Timea (szerk.): Fél évszdzad a gazdasagtan szolgalataban. Tiszteletkotet Dr. LaszIo Gyula Tanar ur 80.
sziiletésnapja alkalmabol. PTE KTK, Pécs, 2025, 82—89.

3 NADAS Gyorgy: Felelsségi alakzatok a munkajogban és kapcsolatuk a polgéri joggal. In: Banké Zoltan—Berke
Gyula-Pal Lajos—Petrovics, Zoltan (szerk.): Unnepi tanulméanyok Lérincz Gyorgy 70. sziiletésnapja tiszteletére.
HVG-Orac, Budapest, 2019, 279-291.

4 PAL Lajos: A munkaidével kapcsolatos fogalmak (dogmatikai adalékok). In: P4l Lajos—Petrovics Zoltan (szerk.):
Visegrad 15.0. A XV. Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett eldadasai. Wolters Kluwer, Budapest, 2018,
104-129.

5 PRUGBERGER Tamdas—NADAS Gyérgy: Eurdpai és magyar ésszehasonlito munka- és kozszolgdlati jog. Wolters
Kluwer, Budapest, 2014, 43.

6 Kiss Gyorgy: A munkajog jogforrasi rendszere és az alapjogok 1. JURA, 2003/1, 79-94.
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hanem altaldnos tarsadalmi-gazdasagi jelenség, ami értelemszertien a munkajog Aaltal
szabalyozott viszonyrendszerekben is érvényesiil.

A pandémia kezdetén nem a tarsadalmi igények valtoztak 6rarol-orara, hanem a munkaltatok
ellenallasi lehetdségei. Szamos olyan jelenség valdsult meg tobbé-kevésbé kényszeriiségbdl,
amit a munkaltatok tulnyomo része lehetetlennek tekintett, €s taldn a munkavallalok sem biztak
abban, hogy ezekbdl rovid id6 alatt a munkavégzésre iranyuldjogi tartos, elfogadott jogi helyzet
lesz. Ilyen jelenség a home office, ami nem sziikséges velejaroja, de serkentdje a kotetlen
munkaiddnek, a rugalmas munkavégzésnek, a 1épcsdzetes munkakezdésnek. A home office
bevezetése nem jelenti szlikségszertien a munkarend valtozasat, s a sokk utani elsé napokban a
legtobb munkaltato fenn is akarta tartani a ,,reggel nyolckor bejelentkeziink, ebédsziinet 12-t61
fél egyig, 16-kor ,kijelentkeziink” metddust, s szamos helyen ez igy is maradt. A munkaltatok
koziil nagyon sokan azonban rajottek: egy dolog szamit, az pedig az, hogy készen legyen a
munka, emiatt a munkarend egyre inkdbb a kotetlen munkarend altalanossa valasa irdnyaba
fordult. A 1épcsdzetes munkakezdés, a részmunkaidd, a csusztatdsok lehetdsége ugyanakkor
még azoknal a munkaltatoknal is jellemzéveé valt, akik a kdtetlen munkarendit munkavégzéstol
elzarkoztak. A digitalis munkakdrnyezet hirtelen sziikségszeriséggé valt, ezek a valtozasok
pedig bizonyitottdk: a munkaltatok meg tudjak valositani a ,lehetetlent,” sot, képesek
alkalmazkodni is, ha kell.

A munkaban vald ala- és folérendeltség atvészelte azokat az ¢vszazadokat is, amikor az
altalanos ala- és folérendeltség szamos teriileten kissé lazulni kezdett, felbukkantak egyes
mellérendeltségi kezdeményezések és az ala- és folérendeltség altal meghatarozott keretek
lassan oldodni kezdtek. A munkavallalok jogaival kapcsolatos 6vatos felvetések altaldban nem
kaptak széles tarsadalmi tamogatast, és csak egyes, alapjogi jellegii teriileten, mint a gyermekek
munkavégzése vagy a napi munkaidé leghosszabb idOtartama torténtek kezdetben
korlatozasok.” Sokaig senki nem vonta kétségbe, hogy a munkaviszonyon beliil a munkaltaté
akarata, azaz egyoldalu hatalmassaga a meghatarozo, és a munkavallalonak kotelessége annak
megfeleléen eljarni.®

A 20. szazad jelentdsen felerdsitette az emberi jogi mozgalmakat, amelyek a 21. szazadra a
tarsadalmi valtozasok alapvetd mozgatorugojava valtak. Harc indult az ala- és folérendeltség
enyhitésével, onkéntessé tételével vagy megsziintetésével kapcsolatosan, ¢€s ez korunkra
elsoprd tarsadalmi tamogatottsagot élvezd jelenséggé valt.”

Ez a hatas az élet szamos teriiletén érvényesiilt, igy a munkaviszony teriiletén is, ahol ennek
ellenére a mai napig altalanos jelenségnek tekinthetd, hogy a munkaltaté egyoldalu
hatalmassaga indokolds (és akar masok érdekérvényesitési lehetdsége) nélkiil uralhatja a
jogviszonyt, €s hatdrozhatja meg a munka szamos feltételét, igy most vizsgalt elemeit is, ezzel
domindlva a munkavallalo élethelyzetét. A munkavallalonak pedig gyakran — jogsértés
hianyaban — nincs is jogi lehetdsége az ez ellein fellépésre.

A COVID-19 pandémia napok, s6t ordk alatt mindent felboritott, és a munkaltatok —
fennmaradasukért harcolva — percek alatt mondtak le a vizsgalt elemek jO részének
meghatarozasaval kapcsolatos egyoldalt hatalmassagukrol. A pandémia elmultdval szamos
munkaltatd ezt a helyzetet tovabbra is fenntartotta, a legtobben azonban vélt vagy valos
érdekekre hivatkozva igyekeztek a korabbi viszonyokat helyreéllitani, esetleg ugynevezett

7 Példaul annak megallapitasara, hogy a mobil munkavallalok esetében a munkabajaras (lakohelyétdl az elsé
igyfélig, illetve a nap végén az utolsé tigyféltdl lakohelyéig torténd kozlekedés) id6tartama a munkaidd része, mar
2015-ben, az un. Tyco-iigyben sor keriilt: C-266/14. sz., Federacion de Servicios Privados del sindicato
Comisiones obreras (CC.0O.) kontra Tyco Integrated Security SL és Tyco Integrated Fire & Security Corporation
Servicios SA. tigyben 2015. szeptember 10-én hozott itélet (ECLI:EU:C:2015:578).

8 PAL Lajos: A munkaidé és az utazassal toltétt id6. In: Auer Addm-Berke Gyula-Gyorgy Istvan-Hazafi Zoltan
(szerk.): Unnepi Kétet a 65 éves Kiss Gydrgy tiszteletére. Liber amicorum in honorem Georgii Kiss aetatis suae
LXV. Dialég Campus, Budapest, 2018, 713-721.

® FREY Méria: A munkaidérendszerek rugalmassa valasa. Kozgazdasdgi Szemle, 2000. december, 1008-1026.
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,,hibrid munkavégzést” megvalositva. Ez a folyamat ugyanakkor azzal is jart, hogy kideriilt a
munkavallalok jelentds része nem ért egyet az id0 kerekének visszaforgatasaval és a Z-
generacid  vezetésével egyfajta csendes forradalom =zajlik a munkarendnek ¢és a
munkajogviszony egyéb elemeinek valamelyes mértékii liberalizalasa érdekében. Allaspontom
szerint kulcsfontossag kérdés a jogalkotas szamara annak megallapitasa, hogy ez egy mulo
szesz€ly, ami gyakorlatilag kizarolag a pandémia alatt altaldnossd valt home office
munkavégzés €s tovabbi liberalizacid irdnyaba mutatd valtozasok mellékhatdsa, vagy ez egy
valés tarsadalmi folyamat, amit figyelembe kell venni a gazdasigi eredményesség ¢€s a
tarsadalmi elégedettség Osszehangoldsa érdekében, hiszen ennek hianyaban a fejlodés
megrekedhet.

Egy szerzddés kétségteleniil legfontosabb eleme a szolgaltatas és az ellenszolgaltatés
meghatarozasa, ahol a szolgaltatast a ,mit kell csinalni,” az ellenszolgéltatast pedig a
,mennyiért” kérdése hatdrozza meg.' A szolgaltatds vonatkozasiban a munkakért a felek
kozosen hatarozzak meg, a munkakori leiras ugyanakkor a munkaltato egyoldala dontése, amit
csak kozolnie kell a munkavallaloval, s nem elfogadtatnia vele. A ,,mit kell csinalni” kérdésnek
ugyanakkor nagyon fontos eleme a ,,mikor és hol” kérdése is, azaz a munkarendnek és a
munkavégzés helyének meghatarozasa, ami teljes mértékben a munkaltatd diszkrecionalis
jogkdrébe tartozik. Nem vitathatéan 1ényeges kérdés, hogy valakinek a munkakore szerinti
feladatokat mely napszakban kell elvégeznie, adott esetben gyermeke oOvodai atvételének
intervalluma vagy egy buszjarat idOpontja olyan szerencsétleniil iitkozhet a napi munkaidd
kezdd- vagy befejez6 idopontjaval, ami az egész €letét felforgatja, folyamatos stresszben tartja,
esetleg jelentds koltségeket okoz szamara. Az sem mindegy, hogy a munkavégzés foldrajzilag
meghatarozott helyén tilmenden azt pontosan hol kell végezni: kiiltéren vagy beltéren,
emeleten, foldszinten vagy pincében. E kérdések a munkavédelmi szabalyok betartasa mellett
is jelentds ¢élethelyzetbeli kiillonbségeket okozhatnak.

A munkarend meghatarozasa teljes mértékben a munkaltatd kezében van: ,, 4 munkaido-
beosztas szabalyait (munkarend) a munkaltato allapitia meg, és errol a 18. § szerint tajékoztatja
a munkavallalot. """ Olyannyira, hogy nem is koteles ezeket az informacidkat a
szerzodéskotéskor a munkavallalo tudomasara hozni, hanem azokat csak a szerzodéskotést
kovetden kell a munkavallaloval kozdlnie és a késdbbiekben is barmikor megvaltoztathatja
dontéseit, esetleges Onkéntes engedményeit is visszavonhatja, igy a munkavallaloknak
stabilitast ezen eszkozok sem adnak.'? Ezek a munkaltatoi dontések az esetek jelentds részében
indokolt, a munkaltatd jogos gazdasagi érdekét védd vagy eldsegité dontések, amelyeken
azonban sokszor a munkaltatd méltanytalan sérelme nélkiil is lehetne valtoztatni, &m a
munkaltatdo erre nem koteles, dontését indokolnia sem kell és a munkavallaloknak érdemi
érdekérvényesitési vagy véleményezési lehetdsége sincs a dontés ellen.

A munkarend a munkajogi kodex altal meghatarozottan a munkaidd beosztasa, nem kétséges
ugyanakkor, hogy a munkavallal6 szabadsagérzetének, a maganélet és a munka egyenstlyanak
értékelése soran hasonldan fontosak tovabbi vizsgalt elemeink.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a hazai munkajogban a munkdltatd a
munkajogviszony tartalmanak igen fontos elemeit teljesen egyoldaluan alakithatja, s e
dontéseivel a munkavallalé helyzetét jogszertien, de méltanytalanul terhesebbé teheti.

10 Bopo Lészl6: A polgéri jog és a munkajog Osszehasonlitasa az alapelvek tiikrében. Debreceni Jogi Miihely,
2012, 13-21. (doi: 10.24169/DIM/2012/4/2).

T Mt. 96. §.

12 PAL Lajos: A munkasziineti nap és a munkaidé megszervezésének kérdései. Pro Futuro, 2021/2, 134-147.;
HAVAS Bence: A munkaiddé és a pihendidd a digitalizacid koraban. Magyar Munkajog, 2023/1, 1-15.; RAB
Henriett—-ZACCARIA Marton Le6: A munkaidd szerepének ujraértelmezése a foglalkoztatas rugalmassaga és a piaci
hatékonysag keresztmetszetében. In: Auer Adam-Banké Zoltan-Békési Gabor-Berke Gyula-Hazafi Zoltan—
Ludanyi David (szerk.): Clara pacta, boni amici. Unnepi tanulmanyok Kiss Gyérgy 70. sziiletésnapjdra. Wolters
Kluwer Hungary, Budapest, 2023, 575-582.
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Kulcskérdés, vajon az elmult évek valtozasai csak atmeneti ,,fellangolasok™ voltak-e,
amelyeket a ,normalitds” visszatértével leépitett a rendszer, vagy valdban korszakos
fordulatnak vagyunk tanui, amely visszafordithatatlan valtozasokat hoz a munkajogban és a
munkaviszonyok szerkezetében?

A jelen tanulmény célja annak vizsgélata, hogy a generdcios igények €s a pandémia altal
kivaltott munkahelyi atrendez6dés milyen hatdssal van a munkajogi ala-folérendeltségi
viszonyokra, és milyen jovOképet vetit eldre a munkajog fejlddésében. Ma, amikor mar eltelt
n¢hany év a megszokott ¢lethelyzetek helyredlldsa 6ta, modunkban all a munkaltatok és
munkavallalok attitidjeit megvizsgalva a varhato jelenségekkel €és ezzel Osszefiiggésben
hazéank érdekeivel, a jogalkotasi lehetdségekkel kapcsolatosan kdvetkeztetéseket levonni.

2. A pandémia mint a home office forradalma

2020 tavaszan rendkiviil rovid id6 alatt'® egyes szakmak munkaltatéi abba a nem vart
helyzetbe keriiltek, hogy vagy felrigjak mindazt, amit addig kébevésett szabalynak tartottak,
vagy bezarhatjak véllalkozasukat.'* Ezeket a napokat megel6zéen a munkaltato szinte korlatlan
egyoldalu hatalmassdgat a munkajogviszony vizsgalt elemeinek meghatarozasa terén
¢vszazadok ota megszoktak az emberek, olyannyira, hogy sokan nem is tudtak elképzelni, hogy
ebben valtozas léphetne fel. Azokon a napokon az a munkaltato, aki mindaddig szigortan
megtiltotta a munkavallalok részére, hogy egy megkezdett feladatot a munkaidd végeztével egy
pendrive-on hazavigyenek és igy otthon fejezzék be a munkat, mikézben gyermekeiket is
sikertil hazavinnilik az 6vodabdl, illetve, akit soha nem érdekelt, hogy a busz dugdban ragadt
¢és szigoruan ledolgoztatta a hdrom perc késést is munkavallalojaval, és meghatarozta azt is,
hogy egy munkahelyi kollektiva tagjai kozil ki hany 6rakor mehet le az ebédldbe, egyszer csak
kénytelen volt aggodalmasan siirgetni dolgozoit, hogy mindenki a leggyorsabban csapja hona
ald a laptopjat, tegye egy szatyorba folyamatban 1évé munkaanyagait, és induljon haza, majd
telefonon vagy chatben megbeszélik, hogy hogyan legyen tovabb. Ezek a napok mindent
megvaltoztattak egyszer és mindekorra, de legalabbis rendkiviili mértékben felgyorsitottak a
fejlédést, fliggetleniil ezen napok utdéletének nehézségeitdl. !>

A pandémia okozta helyzetben a home office lett a gazdasag megmentésének
leghangsulyosabb eszkdze. A home office megmentette a vallalkozasok tulnyomo részét és
megmentette a munkavallalok megélhetését is.'® A home office iranti térekvés nem volt jkeleti
jelenség, de még a legfejlettebb orszdgokban is ritka volt az alkalmazésa, mig hazankban szinte
egyedinek volt tekinthetd. A veszélyhelyzet 2020. marcius 12-1 kihirdetését kovetden azonban
elképesztd mértékben, tobb mint Otszordsére ndtt az otthonrdl dolgozdk ardnya. A valtozas
elsésorban az informatikai, pénziigyi ¢és adminisztrativ teriileteken dolgozok korében
kovetkezett be, de az oktatds és a szolgaltatdi szektor bizonyos részei is villamgyorsan
alkalmazkodtak, online oktatassal, illetve tavszolgaltatasokkal.

2021-ben a pandémia masodik és harmadik hullama, a folyamatosan fennall6 nagyfoku
bizonytalansag arra 0sztonozte a munkaltatokat, hogy fenntartsak az eddigre mar stabilizalodott
tavoli munkavégzési lehetdségeket. A home office elterjedtsége 2021-ben némileg csokkent a
2020-as csucshoz képest, de ez a csokkenés inkabb csak azokat a szakmakat, vallalkozasokat
érintette, amelyeknél az otthonrol torténd munkavégzés kifejezetten hatranyos volt, a home

13.40/2020. (I11. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérol.

14 BERKE Gyula: Munkajog veszélyhelyzetben. In: P4l Lajos—Petrovics Zoltan (szerk.): Visegrdd 17.0. A XVII.
Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett eléadasai. Wolters Kluwer Hungary, Budapest, 2020, 21-41.

15 HERDON Istvan—RAB Henriett: Megvalosithato-e jogszeriien a home office? A home office fogalmi ismérvei és
munkajogi keretei. Pro Futuro, 2020/3, 76. (doi: 10.26521/PROFUTURO/2020/3/8931)

16 Kiss Gyorgy: Valsag, kozosség, szolidaritds — van-e (munka)joga a valsagnak? Magyar Jog, 2020/9, 503-512.
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office megoldasat inkdbb iinnepld teriileteken a visszadllds ritka volt.!'” Az IT,
telekommunikécio, pénziigyi és jogi szakmak tovabbra is vezetd helyen maradtak, ezeken a
terlileteken bizonyos id6szakokban akar a munkavallalok 50%-a is otthonrol dolgozott. Azokon
a teriileteken, ahol a home office kifejezetten kényszerhelyzetet teremtett, mint példaul az elsé
perctdl sziik keresztmetszetli egészségligyi, gyartasi teriileteken, eddigre minimalis home office
lehetdség maradt.

2022-ben a jarvanyhelyzet — €s vele a folyamatos stressz — enyhiilt, a tiszta home office
alkalmazasa csokkent, de a visszadllas helyett a hibrid munkavégzés kezdett elterjedni, azaz
sok vallalat részben visszatért az irodai munkavégzéshez, mikézben lehetdséget biztositott az
otthoni munkavégzésre is. Az otthoni munkavégzés ardnya mintegy a 2020. évi cstics felére
esett vissza, de a munkaltatok kozil valtozatlanul sokan preferaltdk a tdvoli munkat, méasok
pedig a hibrid modellt részesitették eldonyben. A digitalis szektorok (IT, pénziigy,
adminisztracidé) tovabbra is ¢élen jartak, valamint az ingatlanpiacon, marketingben ¢és a
tanacsadoi szolgaltatasokban is magas maradt a home office ardnya, mig a fizikai jelenlétet
kifejezetten eldfeltételezd szakmakban, mint az épitéipar vagy vendéglatds, az otthoni
munkavégzés a korabbiakhoz képest is elenyészové valt.

2023-ban, aki akarta, az mar bizonyosan visszahivta munkavallaloit az irodai
munkavégzéshez, a hibrid munka népszeriisége tovibb ndvekedett.'® Az otthonrél dolgozok
aranya bar csokkent, de a rugalmas munkavégzési megoldasok sok szektorban megmaradtak,
kiilondsen az IT-ban, pénziigyben és a tanidcsadoi szakmékban. Ezekben az ipardgakban az
otthoni munkavégzés lehetdsége valtozatlanul jelentds ardnyban elérheté maradt, de szamos
esetben inkabb heti néhany napra korlatozddott.

2024-ben egyértelmiien a hibrid munkavégzés elterjedtsége erdsodott, ahol az alkalmazottak
hetente egy-két napot dolgoznak otthonrél, a tobbi napon pedig az irodaban kell lennitik, igaz,
a korabbiakhoz képest sokkal gyakrabban kotetlen munkarendben, figyelemmel arra is, hogy
onmagiban a kotetlen munkarendnek nem feltétele az ©6nalld munkavégzés.!” Az
Osszmennyiség csokkenése ugyanakkor nem igazan befolyasolta a home office belsd aranyait:
a magas home office aranyt szakmak az IT, a telekommunikécio, a pénziigy, a jogi tanacsadas,
a marketing, a tanacsadoi szolgéltatasok maradtak, mig az alacsony home office aranyu
szakmak valtozatlanul az egészségiigy, a gyartas, az épitdipar, a vendéglatas, a logisztika, mig
a mezdgazdasag teriiletén a jelenség — értelemszertien — kifejezetten ritkasdgszdmba megy.

A home office teriileti elterjedtsége sem azonos: ez leginkabb az urbanizacié mértékével,
illetéleg a helyi gazdasagi viszonyokkal, a gazdasag szerkezetével hozhatd Gsszefliggésbe.
Budapest nemcsak fovaros, de az orszag tényleges gazdasagi kozpontja is, itt a legmagasabb a
home office-ban dolgozok aranya. Ennek az is oka, hogy a fovarosban koncentralodnak az
olyan szellemi munkat igényld agazatok, mint az IT, pénziigy, szolgaltatasi szektor és
tanacsadas, amelyek esetében a home office frekventalt jelenség. A megyei jog varosokban,
amelyek Magyarorszag nagyobb vidéki kdzpontjai, szintén viszonylag magas a home office
elterjedtsége, de aranyaiban mégis lényegesen alacsonyabb, mint Budapesten. Ezek a varosok
tobbnyire erds gazdasagi kdzpontok, ahol Osszességében szintén megtalalhatdéak a tamogatod
jellegli agazatok. A kisebb varosokban az otthoni munkavégzés aranya mar dominansan
alacsonyabb, a gazdasagi struktira és a megszokottsag kevésbé tdmogatja az otthoni munkat.
Nem meglepd, hogy a falvakban és kisebb telepiiléseken a home office szinte alig van jelen.

17 Szamok bizonyitjak: a tAvmunkat alkalmazo cégek sokkal sikeresebbek. Portfolio.hu, 2023. november 15.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231115/szamok-bizonyitjak-a-tavmunkat-alkalmazo-cegek-sokkal-
sikeresebbek-651763 (2024. 09. 18.).

18 Megallithatatlan a hibrid munka terjedése: mindenki nyerhet vele? Portfolio.hu, 2023. junius 04.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230604/megallithatatlan-a-hibrid-munka-terjedese-mindenki-nyerhet-vele-
619166 (2024. 09. 18.).

19 PAL Lajos: A kotetlen munkarendrdl. In: Banko Zoltan—Berke Gyula-Pal Lajos—Petrovics, Zoltan (szerk.):
Unnepi tanulmdnyok Lérincz Gyorgy 70. sziiletésnapja tiszteletére. HVG-Orac, Budapest, 2019, 308.
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Ezeken a teriileteken az elérheté munkalehetdség tilnyomorészt a mezdgazdasagra, fizikai
munkdra és helyi szolgéltatasokra korlatozodik.2°

A home office fenti valtozasai természetesen a munkaltatok dontésein alapultak, hiszen a
munkavégzés feltételeinek meghatirozasa tradiciondlisan de iure és de facto egyarant
ténylegesen a munkaltatd egyoldali hatalmassaggal gyakorolt diszkreciondlis jogkorébe
tartozik.

Ki kell emelniink, hogy a jogtudomany képviseldinek mar 2020 év végén jogos igényeveé
valt a home office és a tdvmunka térvényi megkiilonboztetése és a home office kelld mértéki
szabalyozasa.?! Ennek oka, hogy lathaté volt mér ekkor is, a home office nem egy atmeneti
valsagjelenség, hanem a munkajog iddszerii fejlédésének egyik felgyorsult jelensége.

Sajnalatos mdédon a mai napig nem keriilt sor a vart torvényi szabalyozasra. A jogalkoto a
home office magyar jogrendszerbe illesztéséhez teljesen 1j kodifikacié helyett a Munka
torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény egyik atipikus jogviszonya, a tavmunkavégzés
szabalyait tagitotta ki olyan mértékben, hogy azok a rendszeresen végzett home office
lefedésére is alkalmassa valtak, mikoézben a jogtudomany az elhatarolt ¢és tényleges
szabalyozast tartotta volna fontosnak, azonban utélag lathatjuk, hogy szamos optimista
tanulmény tal hamar itélte a home office jelenségét kodifikaltnak.?? Alkalmas lehetett volna e
célra a jogalkotdéi megoldas, de mégsem kodifikaltdk magat a home office-t, s ez a
munkavallaloi szabadsagot ndveld jelenség inkabb a megszokott rendbe vald besorolas
targyava valt.

Mindezekre figyelemmel hogyan hatarozhatjuk meg a tdvmunkénak nem tekinthetdé home
office fogalmat? Legfontosabb jellemzOi az aldbbiakban foglalhatok Ossze: otthoni
munkavégzes, jellemzéen nincs errél a munkaszerzédésben megallapodads, a munkaltato
elrendelésén alapul.??

A hagyomanyos munkavallaloi reakcidé a munkajogviszony elemeinek valtozéasaival
kapcsolatban a bosszankodas vagy az 6romérzés mellett mindenképpen az engedelmesség volt,
hiszen a megszokas szerint is ez a munkaltatd jogkore. A munkavallalok azonban egyre inkabb
igénylik a rugalmas munkavégzési formakat, bar a vallalatok nem feltétleniil tamogatjak ezt.
Sokan igénylik ¢és keresik a teljesen home office jellegi munkakordket, de a hibrid
munkavégzés népszeriisége is ndvekvoben van, kiilondsen a szellemi munkakdrokben.

A rugalmasabb, konszenzuson alapulé munkafeltételek mell6zése egy munkaltatonal csak
részleges elvandorlast okoz, nem jar tomeges sztrajkokkal vagy a foglalkoztatottsag
csokkentésével. A jelen tanulmany célja azonban nem is ilyen folyamatok elharitdsa, hanem a
munkaerdért folytatott kiizdelemben tényleges versenyeldny megszerzéséhez segité megoldas
keresése.

Lényeges a fentieknek megfeleléen annak megismerése, hogyan ¢élték meg a home office
elterjedését a munkavallalok és mit szeretnének a tovabbiakban, igényiik targya minddssze a

20 JONESCU Astrid-KULBERT Gabor: Fenntarthatosdg vagy praktikum — Home office trendek vizsgalata
napjainkban Magyarorszagon. In: Obadovics Csilla—Resperger Richard (szerk.): Tanulmanykétet 2025. Vilogatas
a Széchenyi Istvan Doktori Iskola hallgatéinak munkadibol. Soproni Egyetemi Kiado, Sopron, 2025, 138-147.;
SzABO Mercédesz Ibolya: A home office sotét oldala. In: Berke Gyula—Petrovics Zoltan (szerk.): Europai
kihivasok a magyar munkajog elétt. ORAC, Budapest, 2025, 131-142.

2l HERDON-RAB: i. m., 59-82.

22 HERDON Istvan: A tdvmunkérol szolo kormanyrendelet modositasa, avagy a home office kodifikalasnak
pillanata. Munkajog, 2021/3, 67-71.

2 Torok Barbara: Home office vagy tAvmunka? 2023. november 6., https://mfpartners.hu/hirek/home-office-vagy-
tavmunka/?utm_source=newsletter&utm medium=email&utm_campaign=1106 (2025. 05. 23.).



DOI 10.26521/profuturo/2025/1/16581

home office iranti sovargas vagy egy nagyobb cél, a vizsgalt elemek megalkotasdban torténd
érdemi beleszolasi jog megszerzése.?

3. A Z-generacio és a tobbiek

A vizsgalt folyamatok ¢és a munkavallaléi attitid megismeréséhez és megértéséhez
els6dleges feladatunk annak feltardsa, hogy a munkavallalok mennyiben ¢lhették meg
pozitivan, illetve negativan a hirtelen jott ,,szabadsag” kdvetkezményeit. Osszességében azt
mondhatjuk, hogy a kovetkezd feltételeket élték meg pozitivan a munkavallalok:%

1. Idémegtakaritas: A munkdba jaras, esetleg az ingazas elhagyasa sok id6t és energiat, akar
koltséget sporol meg, ami javithatja egyrészrél az egyéni produktivitast, masrészrl az
¢letmindséget.

2. Rugalmassdg: a munkavallalok rugalmasabban oszthatjdk be a munkaidejiiket, ami
lehetdséget ad arra, hogy igazan egyensulyozzanak a munka és a maganélet kozott, mindkettot
ténylegesen figyelembe vegyék.

3. Kényelmes munkakornyezet: a munkavallalok sajat otthonukban, komfortzonajuk szerint is
kényelmes koriilmények kozott dolgozhatnak, ami csokkentheti a stresszt és novelheti a
komfortérzetet.

4. Fokuszalt munkavégzés: sokan hatékonyabban tudnak dolgozni otthon, a privat szféraban,
ahol kevesebb lehet az olyan zavard tényezd, mint példaul a kollégak altali figyelem-
megszakitasok.

5. Kiegyensulyozottabb életmod: lehetéség tobb és jobban iitemezett szabadiddre, a csaladi
kotelezettségek ellatasara, illetve olyan tevékenységekre, amelyek az irodai munkavégzés
mellett nehezen kivitelezhetdek, holott nincsenek a munkavégzés hatékonysaganak hatranyara,
sOt akar elonyt is jelenthetnek.

Szamos munkavallalé ugyanakkor hatranyként €¢lte meg az aldbbiakat:

1. Izolacio ¢és elszigeteltség: a személyes interakcid hidnya hosszii tdvon tarsadalmi
elszigeteltséget, maganyérzetet eredményezhet, ami egyesek esetében negativan hathat a
mentalis egészség vonatkozéasaban.

2. A munka és a maganélet kozotti hatarok elmosodasa: a ,,sztahanovistak™ esetében a munka
elhatalmasodhat, de legalabbis nehezebb lehet a munkaidd és a pihenés elvalasztasa.

3. Technikai problémak, ellendrzés: technikai kihivasok meriilhetnek fel, példaul lassabb
internetkapcsolat vagy kevéssé megfelelé munkaeszkozok, a munkaltato ellendrzési joga pedig
rendkiviil kellemetlen szituaciokat is teremthet.?®

4. Korlatozott karrierfejlddés: a munkavallalok esetleg ugy érezhetik, hogy a csekélyebb
mértékii személyes interakcid folytan csokken szakmai fejlodésiik lehetdsége €s az esélyiik az
eléléptetésre.

5. Ergonomiai kihivasok: szerencsétlen esetben az otthoni munkakornyezet lehet nem
megfelelden kialakitott is, ami fizikai problémakhoz vezethet.?’

24 A f6nokok 80 szazaléka megbanta, hogy visszarendelte a dolgozokat az irodaba a home office-bol. Portfolio.hu,
2023. augusztus 11. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230811/a-fonokok-80-szazaleka-megbanta-hogy-
visszarendelte-a-dolgozokat-az-irodaba-a-home-office-bol-633139 (2024. 09. 18.).

25 Kovecses Evelin: Generaciok viszonya a home office munkavégzéshez — a Z és Y generacid. Profession.hu,
2025. majus 15. https://www.profession.hu/cikk/generaciok-viszonya-a-home-office-munkavegzeshez-a-z-es-y-
generacio (2025. 05. 20.).

% Horvath Gabor-Banki Zoltan: Uzemi baleset home office-ban? Portfolio.hu, 2022. februar 16.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220216/uzemi-baleset-home-office-ban-525963 (2024. 09. 19.).

27 SIPKA Péter: A munkaltato feleldssége az otthoni munkavégzés soran. In: Pal Lajos—Petrovics Zoltan (szerk.):
Visegrad 17.0. A XVII. Magyar Munkajogi Konferencia szerkesztett eldadasai. Wolters Kluwer Hungary, Budapest,
2020, 118-129.
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A home office jelentds atalakuldst hozott mind a munkaltatok, mind a munkavallalok
¢letében. Elonyei kétségbevonhatatlanok, azonban a megfeleld szabalyozas és a jo gyakorlatok
bevezetése kulcsfontossagli a hosszll tava tényleges siker érdekében.® A véaltozasok azonban
nem csak a koriilményekben kovetkeztek be, hanem a munkaerépiacnak a
koriilményvaltozasokhoz valé hozzaallasaban, az eldnydk elengedésével kapcsolatos
hajlandosagaban is. Itt kell kitérniink a legljabb értékes korosztaly, a Z-generacid
hozzaallasara, amely kétségteleniil kihatassal van a korabbi generaciok igényeire €s attitiidjére
is.?

A Z-generacid, azaz az 1997 és 2012 kozott sziiletett fiatal munkavallalok 0 kihivasokat
tamasztanak a munkaerdpiac szamadra, de ugyanakkor uj lehetéségeket is nydjtanak, mindez a
korabbi generacioktol eltérd értékrendjiikbol és szocializaciojukbol adodik.’® A Z-generacid
esetében szembedtld a korabbi generaciokhoz képest a munkahoz valé eltéré viszonyuk. Az
el6z6 generaciok (kiilondsen a Baby boom ¢€s az X-generacio) erdsen kotédtek a hosszatavu
munkaviszonyokhoz, a stabilitishoz, mig a Z-generaci6 tagjai lényegesen mobilabbak.’!
Kiemelked6 esetliikben a rugalmassag irdnti igény: nagyra €rtékelik a rugalmassagot, legyen
sz6 a munkahelyi kornyezetrél, munkaidordl vagy a munka tipusarol. Preferaljak az otthoni
munkavégzést €s a hibrid modelleket, hiszen ezek lehetdséget biztositanak a munkan kiviili
életiik rugalmasabb szervezésére. Nem kétséges technologia-kozpontisaguk: a digitalis
vilagban néttek fel, ami meghatarozéan formalta a munkavégzési modszereiket.
Készségszinten hasznaljak a legujabb technoldgiai megoldasokat, automatizalt rendszereket és
kiilonféle kommunikécios platformokat. Vallalkoz6i szellemiilk és a munka-maganélet
egyensulyanak els6dlegessége sem lehet kérdéses: a generdcio tagjai ritkdn hajlandoak
aldozatot hozni a munka javara a szamukra értékes tevékenységek vagy érdekeik rovasara —
szamukra a munka inkabb eszkoz, mint cél.>?

Az Y-generacid (az 1981 ¢és 1996 kozott sziiletett munkavallalok) jelentés munkaerdpiaci
tapasztalattal rendelkezik, sajat igényei szerint is keresi az egyensulyt a munka és magéanélet
kozott, azt viszont semmiképp sem engedi, hogy a Z-generacid tagjai kedvezobb helyzetet
vivjanak ki a maguk szdmara, igy sajat eredeti igényeit feliilmuloan is koveti a fiatalabbak
példajat.

Az X generacio tagjai (az 1965-1980 kozott sziiletettek) hagyomanyosan kevésbé voltak
nyitottak a rugalmas munkavégzés lehetdségeire, a jarvany hatdsara azonban egyre tobben
preferdljak az ) megoldasok megtartasat, kiilonosen a csaladi és munkahelyi kotelezettségek
Osszeegyeztetése miatt.

A klasszikus generacionak szdmitd baby boomerek (az 1946—-1964 kozott sziiletettek) szinte
egyaltalan nem igényelték a vizsgalt elemeink folotti autonomiat, hiszen az egyoldalu
hatalmassag, a munkahelyi jelenlét és a hagyomanyos munkaidében végzett munka vilagaban
toltotték aktiv €letiik nagy részét s ezt lattak felmendiktdl is. Ugyanakkor a jarvany alatt 6k is

28 Willin—Té6th Kornélia: Elesednek a megfigyelérendszerek: a dolgozoknak tobbé nincsenek titkaik. Portfolio. hu,
2023. majus 9. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230509/elesednek-a-megfigyelorendszerek-a-dolgozoknak-
tobbe-nincsenek-titkaik-613746 (2024. 09. 18.).

29 JONESCU Astrid-TOTH Dorina Anik6—KERESZTES Gabor: A home office és a tdvmunka megitélésének vizsgalata
a munkaltatéi ¢és munkavallaloéi attitidok alapjan. Gazdasag & Tarsadalom, 2022/3, 5-34. (doi:
10.21637/GT.2022.3.01)

30 Ruzsa Roland Csaba: ,,Z” generaci6 {0 jellemzdi és a varhaté munkerd-piaci kihivdsok = Main characteristics
of generation Z and the challenges to come in the labour market. Kozép-Europai Kozlemények, 2018/3, 149—157.
31 Mit akar a ,,Z” generacio? Portfolio.hu, 2017. majus 23. https://www.portfolio.hu/ingatlan/20170523/mit-akar-
a-z-generacio-251263 (2024. 0. 12.).

2 Lengyel Gabriella: Ugy tiinik, nem birja a terhelést a Z generaci6. Magyar Nemzet, 2024. oktober 9.
https://magyarnemzet.hu/gazdasag/2024/10/ugy-tunik-nem-birja-a-terhelest-a-z-generacio (2024. 10. 09.).
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megtapasztaltdk az 6nallosag eldnyeit, és errdl koziiliik is egyre tobben nem szeretnének ismét
lemondani.??

4. A jovékeép, jovobeli kihivasok

Erthetd és a munkavallalok szamara is elfogadhato, hogy szamos kérdésben tovéabbra is a
munkaltaté egyoldalti akarata, ,hatalmassdga” dont, hiszen a munkavégzés feltételeit a
munkaltatonak kell megteremtenie, és e vonatkozasban sokkal szigortbbak feleldsségének
feltételei, mint a munkavallalok felel0sségi viszonyai. Vizsgalt elemeink azonban olyan nagy
mértékben befolyasolhatjak a munkavallaldé és csaladja életét, s a munkaltatdi hatalmassag
sokszor ugy szabalyozza ezeket az elemeket a munkavallalok meghallgatasa nélkiil, hogy a
munkaltatd érdemi hatranya nélkiil lehetne a munkavallalok részére sokkal elénydsebb
koriilményeket teremteni. Ez a feltételrendszer az, ami a jelen tanulmany targyat képezi,
mégpedig abbol az aspektusbodl, hogy a pandémia alatt €s utan is érzékelheté munkavallaloi
attitlid-valtozds csak a pandémidnak mint sokknak az idéleges kovetkezménye, és a
jogalkotonak nem kell azzal komolyan foglalkozni, avagy éppen ellenkezdleg: az elmult
mintegy husz-huszondt év Ovatosan kibontakozé valtozds-igénye a pandémia katalizald
hatasara berobbant, és bar iddlegesen hattérbe szorithato, de ténylegesen a valtozas, a fejlodés
utjat jelenti, ami pedig jogalkotoi rendezést is igényel. Fontos kérdés ez, kiilonds figyelemmel
arra, hogy ma mar a munkaerd a vilag egyik legfontosabb értéke, hazank ¢és a tobbi eurdpai
orszag intenziv versenyt folytat a munkaerd megszerzéséért ¢s megtartasaért.

Allaspontom szerint az alabbi valtozasok varhatoak a vizsgilt elemek szabalyozasaval
kapcsolatban, csokkentve az egyoldalu hatalmassag dominanciajat:

1. Rugalmassag iranti igény névekedése: a COVID-19 pandémia katalizatorként felgyorsitotta
a munkavallalok részvételének ndvekedését a részletek meghatarozasaban, kiillondsen a home
office és hibrid munkavégzés terén, de a klasszikus koriilmények kozott is. A munkavallalok —
kiilondsen az Y és Z-generacid — nagyobb rugalmassagot kovetelnek, ami kényszeritheti a
munkaltatokat arra, hogy ne egyoldaluan hatarozzak meg a munkakoriilményeket. Ez hossza
tavon csokkentheti a munkaltatoi egyoldalt hatalmassagot.

2. Munkaerdpiaci verseny: a globalis munkaerdpiac egyre versenyképesebbé és egyre
ki¢lezettebbé valik, és a munkaltatok egyre inkdbb rakényszeriilnek arra, hogy figyelembe
vegy¢k a munkavallalok igényeit, hogy meg tudjak szerezni és tartani a tehetséges munkaerdt
vagy egyaltalan munkaer6hoz jussanak. Azok a cégek, amelyek ragaszkodnak a hagyomanyos
hierarchikus struktarahoz €s a munkavallaldi beleszolas korlatozasahoz, egyre kevésbé lesznek
vonzoak a fiatalabb generaciok s rajtuk keresztiil az idésebbek szamara.

3. Jogszabalyi valtozasok: az Eurdpai Unioban egyre nagyobb figyelmet forditanak a
munkavallaléi jogok védelmére.>* Az olyan jogi szabdlyozisok, mint a munkaidd és a
pihendidd szabalyozasa,® a tavmunka keretrendszere, illetve a munkavédelem iranyelvei
kiegésziilhetnek azzal, hogy a munkavallalok nagyobb jogokat kapjanak a munkarend és a

33 Kovecses Evelin: Generacidk viszonya a home office munkavégzéshez — az X és a Baby boomer generacio.
Profession.hu,  2025. méajus  16.  https://www.profession.hu/cikk/generaciok-viszonya-a-home-office-
munkavegzeshez-az-x-es-a-baby-boomer-
generacio?utm_source=newsletter&utm_ medium=email&utm campaign=b2c-content-
20250523&utm_content=article-fresh-cta (2025. 05. 20.).

34 DEAKIN, Simon: The contribution of labour law to economic development and growth Centre for Business
Research. University of Cambridge Working Paper, No. 478, 2016, 478.
https://www.cbr.cam.ac.uk/fileadmin/user upload/centre-for-business-research/downloads/working-
papers/wp478.pdf (2024. 09. 13.).

35 SIPKA Péter—ZACCARIA Marton Le6: Dolgozik és pihen? A munkaid6é fogalméanak bdvitése az Eurdpai Unid
Bir6saganak ujabb itélete nyoman, tekintettel a magyar joggyakorlatra. Jogtudomadnyi Kozlony, 2016/9, 449-457.
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munkafeltételek meghatarozadsaban, mig hazai szabdlyozasunk — mint arra Radnay Jozsef
ramutatott — nemegyszer éppen ellenkez6 helyzetet teremtett.

4. Szervezeti kultaravaltas: a vallalatok egyre inkabb felismerik, hogy a munkavallalok
nagyobb elégedettsége €s elkdtelezettsége érdekében érdemes Oket bevonni a dontéshozatali
folyamatokba. Ezéltal a munkavallalok tobb beleszolast kaphatnak a munkarendbe, a feladataik
elosztasdba, a munkafeltételekbe és az altalanos munkahelyi kornyezet alakitasaba. Jelenleg
szamos nagy cég €ppen a hagyomanyos rend visszaallitasaért kiizd, de realisan azok lesznek
versenyképesebbek, amelyek a haladas sziikségességét felismerik ¢és az 1 kultara
kialakitdsaban egytittmiikodnek.

5. A technologia ¢és a digitalizaci6 megkonnyiti a decentralizalt dontéshozatalt. A
munkavallalok konnyebben kovethetik, mérhetik és oszthatjdk meg eredményeiket, ami
csokkenti a kozvetlen vezetdi ellendrzés sziikségességét, és novelheti az autondmiat.>’

A fenti folyamatokat figyelembevéve a munkaltatéi egyoldalu dontéshozatal szerepe
varhatéan mérséklodik, kiilonosen a szellemi ¢és magasabb képzettséget igényld
munkakdrokben, ahol a munkavallalok nagyobb autonomiat kdvetelnek. A jovo szabalyozasa
varhatoan a kolcsonds megbeszélés iranyaba hajlik, és a munkavéllalok részt vesznek a
munkahelyi szabalyok, i1ddbeosztasok ¢és munkafeltételek alakitdsaban. Az egyoldalu
hatalmassag valosziniileg erdteljesebben fennmarad bizonyos ipardgakban, példaul a
gyartasban ¢€s a logisztikaban, illetve a mezdgazdasagban, de a munkavallalok hangjukat el6bb-
utdbb ezeken a teriileteken is hallathatjak majd, nyilvan a sajatossdgoknak megfeleld sziikebb
keretek kozott.

Mindez azonban komoly feladatot s egyben kihivast jelent a jogalkoté szdmara.’® A
pandémia ¢és a home office robbanasszerii elterjedése ugyanis lathatélag nem egy muld
folyamatot jelentett, hanem katalizatorként szolgalt. Mindaz a szabadsagvagy, ami az
emberekben a csalad, a nemek kozotti egyenldség, a vallasgyakorlas vagy éppen a tarsadalmi
¢let terliletén mar elfogadott trenddé valtozott, elérte az egyoldalu hatalmassag legerésebb
bazisat, a munkajogviszony teriiletét is, ¢s ma mar a munkavallaloknak— mindazon teriileteken,
ahol ez technikailag nem kizart — igényiik van arra, hogy a vizsgalt elemek meghatirozasa
valamilyen mértékben a felek k6zos akaratan nyugodjon, és legyen érdekérvényesitési, illetve
belesz6lasi lehetéségiik, a munkaltato jogos érdekeinek védelme mellett.>® Ez a folyamat nem
egy langolé forradalom, nem olyan mint 2020 marciusa, amikor minden megvaltozott 6rak
alatt, de egy olyan folyamat, ami beleillik a globalis trendekbe, és az lesz a nyertes, aki ezt
iddben komolyan veszi.*® Nyertesrdl beszélek, hiszen az emberi munkaerd az egyik
legfontosabb értékké novekedett az elmult idékben.*! Lehet kiilénbozd utakat kdvetni: sokan
probalkoznak a bevandorlas novelésével, masok a sziiletésszamot szeretnék ndvelni, van, aki a
képzést timogatna mindendron, mert a munkahely ma is érték, de nagyobb érték a munkaerd.
Evszazadokon keresztiill megszoktuk, hogy az emberek azért harcoltak, hogy legyen
munkahelyiik, ma a harc a munkaerd megszerzéséért és megtartasaért folyik.

36 RADNAY Jozsef: A munkaidd megszervezésére vonatkozd kdzdsségi jogi szabdlyok alkalmazdsa a magyar
munkajogban. Pécsi Munkajogi Kozlemények, 2010/1, 82.

37 BANKO Zoltdn: Tavmunka — az informacids tarsadalom munkajogi kérdései az Eurdpai Unidban és
Magyarorszagon. Jogtudomanyi Kézlony, 2000/6, 220-229.
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prawa pracy. Liber amicorum w 50-lecie pracy naukowej Prof. M. Sewerynskiego. 1.6dz, 2015, 165-174. (doi:
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A fent irt harcban a nyugat-eurdpai orszagok sok tekintetben elényben vannak
Magyarorszaggal szemben. Nem kétséges, hogy a munkabérek teriiletén pillanatnyilag nem
tudjuk a versenyt tartani Nyugat-Eurdpa gazdagabb orszagaival, és bar véleményem szerint
Magyarorszag tarsadalma semmivel sem elmaradottabb a nyugat-eurdpai tarsadalmaknal, sot,
versenyképes értékeket hordoz, ennek ellenére a nyugat-eurdpai orszdgok imazsa, mint munka
vagy lakohely, még mindig elényt jelent a kdzép- és kelet-eurdpai térséggel, igy hazankkal
szemben is. Ez még mindig érvényes a képzett munkaerd Magyarorszagrol torténd kivandorlasa
tekintetében, és érvényesiil a kiilfoldi orszagokbol legalisan érkez6 munkaerd vonatkozasaban
is. Magyarorszagnak az a feladata, hogy vonzerét nyudjtson a Z-generacid, a most felnovo és
munkahelyet, jovOképet keres6 munkavallalok szdmdara, ami ellensulyozhatja a mas
orszagokban elérhetd magasabb fizetéseket vagy feltételezett jobb ¢Eletkoriilményeket,
figyelemmel az Alfa-generaciora is, ami rovidesen a munkaerdpiac kiiszobén fog toporogni,
varhatéan még individualistabb megkozelitéssel, mint a jelenlegiek.

Ez a feladat nem konnyti, azonban az elmult évek eseményei megmutattdk, hogy szamos
munkavallalonak, kiilonos figyelemmel a legkivanatosabb fiatal, képzett, felkapott szakmékban
dolgoz6é munkavallalokra, nagyon fontos szempont a munkaltatok rugalmassaga, az egyoldala
hatalmassag indokolt szintre torténd redukalasa.*” Abban az esetben, ha jogalkotasunk megelézi
az Europai Unid jogalkotasat ebben a tekintetben, és 1étrehozunk egy miikoddképes rendszert
a jelenlegi munkaltatoi egyoldalt hatalmassag helyett, 1gy ez vonzo lehet a modernizalddott
értekrenddel és életképpel rendelkezd fiatal munkavallalok szamara, illetve az ¢ példajukat is
kdvetd nyitott szemii és gondolkodd, tapasztalattal rendelkezd munkavallalokra nézve is.*?

Allaspontom szerint a jogalkotonak a munkajogi kédexben ki kell dolgoznia a vizsgalt
elemek Ujszerli szabalyozasat, ennek megfelelden a jelenlegi statikus rendszer helyett egy olyan
rendszert létrehozni, ahol a munkaltaté koteles a munkavallalokkal, illetve egy bizonyos
munkavallaloi 1étszam felett a munkavallalok valasztott kiildotteivel egyeztetni az érintett
elemeket, illetve annak nagyobb mértékii és jelentdséggel bird valtozasait. Ennek sordn mindkét
fél koteles allaspontjat megindokolni és igy megprobalni mindenki szamara megfeleld
megallapodast l1étrehozni. Figyelemmel arra, hogy az eredményesség kockazata a munkaltatot
terheli és a munkafeltételek biztositdsa is a munkaltatd kotelessége, a munka pedig nem allhat
végtelen egyeztetések soran keresztiil, indokoltnak latom, hogy megegyezés hianyaban a
munkaltatéi hatalmassag ultima ratioként mégis érvényesiiljon, tehat a munkaltatd hatarozza
meg a vizsgilt elemeket.** Ez azonban egy megindokolt dontés lesz, amely ellen a
munkavallaloi oldalnak érdekérvényesitési lehetésége lesz a kifejezetten e célra jonnan
létrehozott Erdekegyeztetd Tanacs agazati szakbizottsaga felé, akik fiiggetlen, mindkét oldalt
képviseld szakértdikkel megvizsgaljak a felek indokolt érdekeit, mérlegelik azok alatamasztott
allaspontjait, és ezek alapjan dontenek az illetd munkaltatonal érvényes munkarendrdl,
munkafeltételekrdl (ez a szerv csak nevében egyezik a régi Orszagos Erdekegyeztet6
Tanaccsal).*® Mindez természetesen nem érinti a munkaltatdo kényszerti helyzetbél adodo,
alkalmi vagy ideiglenes hataly dontési jogosultsagat.

Egy ilyen rendszer megalkotdsa lényegesen vonzobba tehetné a magyar munkajogi
kornyezetet, mind a hazai, mind a kiilféldi munkavallalok szamadra, ez pedig gazdasagi és

42 KNOLL—CSETE Edit: A rugalmas munkavégzés németorszagi szabalyozasa. Munkaiigyi Szemle, 2020. junius,
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szocialis indokokbdl egyarant fontos.*® Gazdasigi szempontbol értéket képviselne a
munkaerdpiacon javult pozicid, a hianyszakmdkban tiresen all6 helyek betdltése, esetlegesen a
poziciokért valo egészséges verseny a munkavallalok kozott. Nem elhanyagolhatoak a szocialis
szempontok sem, ahol a munkavallalok biztonsagérzete, elégedettsége kovetkeztében
jelentésen csokkenthetd lenne a fluktuacid, szdmos esetben elkeriilhetd lenne a burn out
szindroma veszélye. Igen jelentés mértékben novelhetd lenne a munkavallaléi lojalitas, az,
hogy a munkavallalok szamara maga a munkahely értéket képviseljen, €s ne kizarolag a fizetési
cédula birjon jelentdséggel. A rugalmassag, az érdekek figyelembevétele csokkentené a
munkavallalok stresszhelyzetét, enyhitené a szorongast és jelentds mértékig javithatna a csaladi
légkort, a gyerekek nevelésének koriilményeit, akar a gyermekvallalasi hajlanddséagot is.

Hangstlyozni kell, hogy mindez nem a jogos és méltanyos munkaltatdi érdekek hattérbe
szoritasat jelenti, minddssze a jog altal kotelezéen eldirt érdekegyeztetést, érdekérvényesitési
lehetdséget €s mindkét fél szamara elfogadhatobb koriilmények megteremtését. Az eljarasnak
gyorsnak ¢és atlathatonak kell lennie. Megitélésem szerint a hazai munkajogi jogalkotéds szamara
fontos ¢és siirgds feladat egy ilyen jellegli rendszer kialakitasa, ami gazdasagi eldnyt jelentene
orszagunknak versenytarsaival szemben ¢és egyben ndvelné a tarsadalmi elégedettséget is,
megtartva a munkaltatok szamara nélkiilozhetetlen ala- és folérendeltségi viszony egészséges
mértékét is.*’
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