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Tébias Laszlo: Utitarsak visszatekintve

Absztrakt

A szerz6 a 2010—12-ben munkahelyén megvalodsitott képzésfejlesztési projektre tekint vissza,
melynek szakmai vezetdje volt. Bemutatja, hogyan alakult ki a palyazat tartalma. Szamba
veszi a projektben létrehozott termékeket és azok hasznosuldsat. Erinti a palyazati
konstrukciorol a tamogatott projekt menedzsmentje tagjaként szerzett tapasztalatait.
Véleményt mond a szakmai tudasalapok ciklikus karbantartdsaroél, a palyazatoknak mint a
szakmai konszenzusok megujitasahoz is hasznalhat6 eszkozoknek a lehet6ségeirdl.

Kulcsszavak: szakmai tudasalap, szakmai konszenzus, gyakorlati szakemberek és oktatok
viszonyrendszere

Koszonettel vettem a Parbeszéd szerkesztOségének felkérését, miszerint idézzem fel a
Széchenyi Istvan Egyetemen 2010—12-ben megvaldsult, tehat 6t éve lezarult képzésfejlesztési
projektet. Azt gondolom, a Parbeszédnek ez a sorozata a szocidlis munka Kkutatisa
szempontjabol a legfontosabb talan. Egyfajta miifajkeresés, modszerkeresés, magukrol a
kutatasi modszerekrdl vald gondolkodashoz vald hozzajarulas is, amire igen nagy sziikségilink
lenne. A torténeti diszciplindknak fontos forrdsa a visszaemlékezés, az egykori cselekvd
visszatekintése. A jelenben ¢l tarsadalomtudomanyokndl ez nem ennyire egyértelmd.
Hogyan sziiletik meg egy tudomanyos téma, egy kutatési irany a tarsadalomtudomanyokban —
nem tekintve a tradiciondlisan, folyamatosan vizsgalt témdkat. A kutaté felfigyel egy
kérdésre, és ha szponzort is taldl, aki szintén fontosnak gondolja a témat, indul a kutatas. De
mitdl tudja a kutatd, hogy mi fontos? Azt gondolom, hogy itt kovetkezik a cselekvok szerepe,
felelossége, foleg, ha maguk is rendelkeznek kutatoi képzettséggel. Meg kell irniuk a sajat
tevékenységeik tapasztalatait, ugy rendszerezve, hogy ezeket a kutatok a leheté legkisebb
(tovéabbi) torzitassal Osszevethessék masok leirasaival, és a kozds — vagy éppen szdgesen
ellentétes — tapasztalatok alapjan tlizhessék ki a valoban relevans iranyokat. Meg kell termelni
rengeteg informdaciot, amibdl relevans hipotéziseket lehet felllitani, amiket érdemes igazolni
vagy cafolni, igy adva magyardzatat valamilyen jelenségnek. A j6 gyakorlatok gytlijtése és
kozzététele a tudomany szempontjabodl ezzel az értelemmel bir — okos gyakorlati emberek
mindenféle tudomanyoskodas nélkiil is tanulnak beldliikk. A tudomany, szerényebben a
moddszeres megismerés, a leirasnal kezdddik. A jo gyakorlatok leirdsanal is elemibb szinten a
cselekvd visszaemlékezésével. Magam probalkoztam mar ezzel a mifajjal (Tobias 2014).
Remélem, egy szocidlis képzést fejleszté projekt leirdsa nagyobb érdeklodést tud kivaltani,
mint amikor egy k6z6sségi alap gyermekjoléti szolgaltatdsban szerzett tapasztalataimat irtam
le.

Elézmények

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem Szocialis Munka Tanszéke torténetében kiemelt és
folyamatos tevékenység a képzés fejlesztése, karbantartasa, magardl a képzésrdl folyd kozos
gondolkodas. Ebben egymastol el nem vélaszthatdo szerepe volt az alapitd tanszékvezetd
személyének és a tanszékalapitas modjanak. A tanszék gy sziletett meg, hogy az addig
Esztergomban szocidlpedagdgus-képzést vezetd Budai Istvant az akkor még féiskolaszintli
gyori intézmény szocialis munka tansz¢ék alapitasara hivta meg, lehetdséget adva arra is, hogy



Parbeszéd : szocialismunka-folyoirat
Vol. 4. (2017.) No. 3.

korabbi munkatérsai egy része is vele tarthasson. Tehat egy képzés felépitése tapasztalataival
biré munkakozosségnek volt lehetdsége egy masik képzés felépitésére. Maga a tanszékvezetd
pedagogiaképzettséggel és foiskolai oktatodi és vezetdi tapasztalattal rendelkezett, Kimondottan
képzésfejlesztdi érdeklddéssel — mar a gydri években — az Egyesiilt Kirdlysagban szocidlis
képzési témaban szerzett PhD-fokozattal, €s a szocialis képzok Iskolaszovetségének is tobb
ciklusban volt elnoke. Az esztergomi—gyori csapat elkotelezett volt a szocialis szakmai tudas
fejlesztésében, a nemzetkdzi tudas szoveggytlijtemények formajaban valé elérhetové tételében,
nemzetkozi projektekben vald részvételben, személyes tudasszerzésben. A gyori képzés
terepkoordindtora, Azizi Judit Németorszagban szerzett — hazai diplomai mell¢ -
szuperviziobol mesterfokozatot, az egyetem tamogatasaval. A tanszék torténetét, értékvilagat
maig erdésen meghatarozza, hogy a tanszék vezette azt a konzorciumot, amely a szocialis

crer

2006-ban.

Mindezek 4altalanos hatasai mellett témank tekintetében fontos, hogy megjelent az
interprofesszionalitds szempontja, mind gyakorlati tevékenységekben, mind a szakmai
tudasalap megteremtésében (Somorjai 2001). Amikor 2011-ben a tanszék munkakdzdssége
szamba vette, milyen kérdéseket allitana a képzésfejlesztési projekt homlokterébe, az
interprofesszionalitas bizonyult annak a szalnak, amely 6sszekototte a témakat.

Az 1d6k soran alkalmazott tudoméanyok egyetemévé alakuld Széchenyi Foéiskola kényelmes
keretet biztositott a szocidlismunkés-képzésnek: a sok hallgatoval €s vallalati megbizasokkal
bir6 miiszaki tanszékekre tamaszkodd hosszu tava stratégia a sokszinliség, sokszakusag, a
kibocsatasok szempontjaibol adott szerepeket a tanszéknek. A Kkiilso forrasok keresése nem az
alapvetd hianyok potlasara, hanem a képzési kindlat és a mindség fejlesztése érdekében volt
elvaras az egyetem kozege és a tanszék részérdl. A tanszék ezeken feliil még az egyetemen
beliili ismertsége javitasa érdekében is részt vett nagyobb egyetemi palyazatokban, ezzel
magat a szocialis munkat és az altala kezelt problémadkat is igyekezett ismertebbé tenni a
leendd diplomasok — és persze az oktatok — korében.

Mivel a szocidlis szolgaltatasok finanszirozdja Magyarorszagon dontden az allam, annak a
dontésétol fiigg, hogy tdgabban, sziikebben vagy éppen sziikitden értelmezi és fedezi a
szolgaltatasok koltségeit. Ez meghatdrozza a szocidlis képzOk lehetdségeit, hiszen az
oktatason tul a szakmai hattérszolgaltatasok nyujtasabol juthatnak bevételekhez. Ezekkel a
lehetdségekkel igyekezett élni a tanszék, miként az egyetem néhany palyazataban is volt
alprojektje. A tanszék kapacitasaibol, méreteibdl és magukbol a kiirasokbdl is adoddan ezek
szlik lehetéségek voltak.

A tansz€k személyi adottsagai meghatarozoak voltak a tanitdson tali tevékenységek
vallalasdban. Az egyetem vezetése mindenekfelett a tudomanyos mindsités megszerzését
0sztonozte, és az oktatok nagy részének a gyereknevelés volt az elsédleges prioritas, és ebben,
mint értékvalasztasban, konszenzus volt. Igy a munkakéri feladataik mellé nem keresték a
tanszék tagjai a tartds folyamatos munkakat, mint amilyenek egy nagyobb projekt viteléhez
sziikségesek. Kiils6 munkakban némelyek szereztek projekttudasokat, de a tanszék egészének
nem volt kordbbrol ilyen teriiletrdl egytittmiikodési tapasztalata.

A fels6oktatas altalanos allapotainak megfelelden a tanszék infrastruktirdjanak allapota k6zos
cselekvést igényelt. Ugyanigy az alacsony fizetések is. Ha mindenki 6nalléan nézett volna
kiegészitd jovedelem utan, az szétforgacsolta volna az erdket, ahelyett, hogy olyan szakmai
értékek sziilettek volna, melyek 1étrehozéasa egyetemi funkcio, ha adott helyzetben nem is volt
biztositott az lizemszerl finanszirozas.
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A palyazat

Ezek a korilmények hataroztdk meg, hogy a tanszék induljon a ,, Szocidlis képzések
fejlesztése, szakemberek képzése, tovabbképzése és készségfejlesztése, valamint a helyi
fejlesztési kapacitasok megerdsitése” palyazaton, illetve a projekt tartalmat. A palyazati
felhivas a TAMOP-5.4.4-09/2 konstrukcié képzéknek kiirt C komponense volt, melyre az
Egyesitett Egészségiigyi ¢és Szocidlis Intézmény, Gyor konzorciumi partnerségével
jelentkezett a tanszék. A modszertani szocialis intézmények szamara kiirt A komponens
felhivasara is kozosen, de forditott szereposztasi konzorciummal palyaztak e partnerek.

A tanszék nem volt részese a konstrukcié harmadik elemében — B komponens — nyertes
nyugat-magyarorszagi palyazatnak, de munkatarsai végeztek munkat abban is, illetve sajat
projektjiiket, eredményeiket tobbszor is bemutattak annak eseményein.

A TAMOP-5.4.4-09/2-C-2009-0006 szamu tamogatasi szerz6dés szerint 2010. julius 1. —
2012. junius 30. kozott valosult meg az ,, Interprofesszionalis szemléletii kozosségi szocidlis
munkdra felkészités alternativdi”, roviden ,, Utitdrsak” cimii projekt, melynek a teljes
tamogatasi 0sszege 46 150 140 forint volt. Partnerként mikodott kdzre a Gydr-Moson-Sopron
Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontja. A projekt menedzsere Kobor Krisztina, majd
Budai Istvan volt, utobbi a kidolgozas idején és az elsé projektévben a tanszék vezetdje is
volt, utobbi megbizatast a masodik projektévben Csizmadia Zoltan latta el. Az egyetem
palyazati iroddjar6l Doktor Zsuzsanna dolgozott a projekttel. Szakmai vezetd Tobias Laszlo
volt. A projekt eredményei és tevékenységei megismerhetéek a honlapon, és — az idézési

szabalyok betartasa mellett — szabadon felhasznalhatoak: http://www.tamop544c.pli.sze.hu/.

A tanszék és a képzések eldre latott perspektivai hataroztdk meg, hogy modulok alljanak a
fejlesztés kozéppontjaban. Az egyetem elvarta, hogy miel6bb legyen mesterszintii képzése is
a tanszéknek, és kirajzolodott, hogy a megalapitott szakok koziil Gydrben a szocialis munka
vagy a szocialpolitika mesterszintli szak inditasanak nincs perspektivaja, mert a munkaadok
nem honoraljak a végzettségi szint emelését. Mivel nem lehetett direkt munkaerépiaci
igényekre valaszolni, gy a szélesebb horizont nyitasa latszott igéretesnek: az
interprofesszionalitds €és a kozOsségiség, kozdsségi-civil sziikségletkielégitések szakmai
képzési sziikségleteinek kielégitése. A projekt leggyakorlatiasabb célja, terméke volt a
mesterképzést elokészitd szakiranyu tovabbképzés, részben a modulok alapjan megvalositott
képzés-, illetve kurzuskidolgozas, oktatoi kar dsszehangolddasat és egyéni oktatdi munkajat
segitd tevekenységek.

A projekt minden tervezett tevékenységet megvalositott s a szerzddés szerinti futamidében
zart.

A projektben létrehozott termékek

A projekt gerincét 12 interprofesszionalis modul kidolgozasa adta. A modult igy definilta a
projekt bels6 munkaanyagaban: ,,Olyan rendszerbe foglalt komplex ismereti egység és a
tanuldsat tamogatd maddszertan, mely

— j6 tarsadalmi miikodés formalasat segiti el6 (igy a problémafokuszu szocialis munka
szempontjabol preventiv);

— a szocialis munka és valamely partnerszakma talalkozasi teriiletének ismereteit 6tvozi
interprofesszionalis (interdiszciplinaris) ismeretté;
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— feldleli az interprofesszionalis szandékot, célt, tartalmat, hasznosithatosagot;
— lehet6vé teszi targyaban a szocidlis munkat, illetve a partnerszakmat tanulok és
gyakorlok kézos — de akar 6nallo — tanulasat, tudasfejlesztését, kompetenciaalakitasat;
— lehetdséget ad kiilonbozd konkrét képzési sziikségletek kielégitését szolgald konkrét
képzési programok kialakitasara:
o egyetemi képzésen beliil kiilonbozd szintli és kiilonb6zé szakok szédmara
elkiiloniilo vagy kozds tantargyprogramok,
o illetve tovabbképzési programok kialakitésara,
— tartalmazza a tanulas értékelésének modjait és formait is.”

A modulok kidolgozasat el6készitette két szakmai tanulmanyuat. A svédorszagi Malmében a
munkaiigyi szolgaltatasok, a finnorszagi Ouluban a képzésmddszertan, a kiillonbdzd szintl
képzések Osszehangolasa megfigyelése adta a fo témat. Ezek voltak a projekt elsd szakmai
tevékenységei.

Két — a tarsadalmi felelosségvallalasi, illetve az emberi jogok ¢és a szocidlis munka
kapcsolodasaval foglalkozd — modul kidolgozasa eldkészitésének volt része egy-egy
konferencia, melyek megszervezésének célja a témak tdg nézdpontba helyezése volt.

A projektben dolgozok munkakozossége a modulokhoz egységes vazlatot dolgozott ki:

I. A modul cime

I1. Alapelvei

III. Konkrét céljai

IV. Rovid leirasa, specifikuma

V. Fejlesztendd kompetencidk, szemléletalakitas, értékorientacio

VI. Felhasznalasi teriiletei, lehetségeli

VII. Kapcsolddasa mas modulokhoz

VIII. Képzési szintek, formak és idéfaktorok

IX. Tartalom, logikai rend

X. Tanitasanak eldfeltételei: szervezeti keretek, szempontok a tanari felkésziiléshez
XI. A didkok tanulasi tevékenysége, tanuldsi formak, a tanar tanuldsiranyitasi modszerei:
témak ¢és metodika 0sszefliggései

XII. Ertékelés: tanari, egyéni, csoportos ellenérzés és dnellendrzés

XIII. A modul tanuldsédnak varhaté kimenetei, eredményei

XIV. Forrasok: nyomtatott alapt és elektronikus

Ez a vazlat igazodott a projektben hasznalt moduldefinicidohoz, és mind a kiprobalas, mind a
késébbi hasznositds soran biztositotta, hogy atgondolt elméletbdl és oktatdsi modszertani
bazisbol ténylegesen lehessen kiilonb6zé képzési programokat, tananyagokat kialakitani. A
modultartalmak és a kialakitasukkal szerzett, erdsitett képzésfejlesztési kompetencidk a
mesterszak kidolgozéasakor hasznosultak leginkabb.

A 12 — 2026 oldalas — modul tartalmi bemutatasara itt nincs lehetdségiink.

Az Olvas6 megtalalja az 6sszes modul teljes szovegét:
http://www.tamop544c.pli.sze.hu/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=9&Itemid=50 .
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A modulok alkotoi, lektorai, projekten beliili kiprobalasa €s késobbi felhasznalésa:

A modul cime A modul kidolgozdja Lektor A modul | Kés6bbi hasznositas
kiprobalasa
Kozosség- és Peisser-Puli Edit, a tanszék  [Dr. Kozma Judit - Az alap- és
sziikségletfelmérés egyetemi adjunktusa mesterszak tobb
tantargyban, részben a
kidolgozd oktatja.
Modern tarsadalmak, |[Dr. Bugovics Zoltan egyetemi|Dr. Szakal Gyula - A koz0sségi és civil
kozossegiség — docens, SZE Regionalis- egyetemi docens tanulmanyok
kozosségfejlesztés —  [Tudomanyi és Kozpolitikai  |SZE Regiondlis- mesterképzésben tobb
civil tarsadalom — Tanszék Tudomanyi és tantargyban, részben a
tarsadalmi Kozpolitikai kidolgoz6 oktatja.
nyilvanossag — Tanszék
Onkéntesség
A segitségnyujtas Dr. Tobias Laszlo, a tanszék |Dr. Czike Klara - Az alapszakok
kozosségi formai, egyetemi docense [k6zOsségi munka
modszerei, kurzusai
sorstarssegités megljitasanal.
Helyi tarsadalom — Peisser-Puli Edit, a tanszék  [Dr. Kozma Judit - Az alap- és
politika — regionalitas, |egyetemi adjunktusa mesterképzésben tébb
szolgaltatastervezés a tantargyban, részben a
szocialis és er6forras- kidolgoz6 oktatja.
problémak feloldaséara
A kozosségfejleszté  |Dr. Tobias Laszlo, a tanszék |Dr. Arapovics - Az alap- és
folyamatok szervezése, |legyetemi docense Maria egyetemi mesterszak tobb
avagy a kozosség adjunktus, ELTE targyban, a kidolgozo
fejlodését 6sztonzo és PPK Andragdgia oktatja.
tamogat6 folyamatok Tanszék
szervezeése
MunkaerGpiaci és Mészarosné Németh Livia— [Dr. Kenderfi - -
szocialis ismeretek Kleizerné Tamas Gyorgyi, |Miklos egyetemi
integracioja, GYMS Kormanyhivatal docens,
foglalkoztatasi Munkaiigyi Kézpontja, Gy6r [Szent Istvan
rehabilitacio, Egyetem
megvaltozott Paélyatervezési
munkaképességlick Tanszék,
foglalkoztatésa, tanszékvezetd
szocialis gazdasag
Torok Zoltan — Winklerné Dr. Kenderfi Interdiszcip- |Alapszak kurzusa
Munkaerdpiaci Nagy Judit — Jakus Csilla Miklos egyetemi  [linaris megujitasanal, a
szolgaltatas Hajnalka, GYMS docens, kiprobalo  |kidolgozo oktatja.
Kormanyhivatal Munkaiigyi |Szent Istvan kurzus
Kozpontja, Gybr Egyetem egyetemis-
Palyatervezési taknak 2011.
Tanszék, tavaszi félév
tanszékvezetd
Panker Mihaly igazgato, Horvéathné - -

Szocidlis és épitett
koérnyezet

Egyesitett Egészségiigyi és
Szocialis Intézmény, Gyor

Korinek Judit
oraado oktato,
Epitészeti és
Epiiletszerkezet-
tani Tanszék
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Rétin¢ dr. Bohm |Akkreditalt |FelsGoktatasi
Gyermekek és ifjusag a [Kobor Krisztina Eva Batthyany-  [tovabbkép-  [szakképzés targya
kozodsségekben Strattmann-dijas, [zési kidolgozasanal,
Nyugat-dunantali |tanfolyam  [alapszak targya
Regionalis szocialis és  [megujitasanal, a
Kozigazgatasi gyermekjo- |kidolgozo oktatja.
Hivatal Szocialis [1éti
és Gyamhivatala |szakemberek
nyugalmazott szamara
vezetdje kiprobalo
kurzusként
Patyan Laszl6 Interdiszcip- [Valaszthat6 targyként
Korszerli életmindség [Ké&nyai Robert modszertani  |féiskolai docens, |linaris sajat és mas
vezetd — Raczné Németh Debreceni kiprobalo  [alapszakokon, a
Teodora igazgatohelyettes, |Egyetem kurzus [kidolgozok oktattak.
Egyesitett Egészségligyi és  [Szocialis Munka |egyetemis-
Szocialis Intézmény, Gyor  [Tanszék taknak 2011.
(Nyiregyhaza) tavaszi félév
Giczey Péter Interdisz- Mesterképzésben,
Tarsadalmi Dr. Narai Marta elnok, Eletfa ciplinaris illetve valaszthat6
felelosségvallalas Segité Szolgalat |kiprobalo targyként mas
Egyesiilet kurzus alapszakokon a
(Debrecen) egyetemis-  [kidolgozo oktatja.
taknak 2011.
0szi félév
Dr. Juhasz Gabor |Interdisz- -
Emberi jogok és Dr. Egresi Katalin egyetemi |egyetemi docens, |ciplinaris
szocialis munka docens, SZE Jogelmélet ELTE TaTK kiprobalo
Tanszék Szocialis Munka [kurzus
és Szocialpolitika [egyetemis-
Tanszék taknak 2011.
Oszi felév

A modulok hasznositasanak a projekttervben nem szereplé modja is kialakult a projekt
kozben: a tanszék mas szakok hallgatdi szamara szabadon vélaszthatd targyak széles korét
kinalta. Nemcsak modulokbol sziilettek igy targyak, hanem a kialakitott eljarasba tovabbi
témak is bekeriiltek, mindegyik a szocialis kérdések iranti széles korli érzékenyités céljaval.

Hat modulbdl késziilt akkreditalt szakmai tovabbképzési program a vonatkozo6 jogszabalynak
megfelelden, és ezek koziil kettébdl tényleges tanfolyam is megvaldsult pilotkurzusként.

1. Szakiranyu tovabbképzés

A szakiranyu tovabbképzés a felsdoktatas egy kevésbé ismert forméja. Célja nem a képzési
szint emelése, hanem specidlis ismeretek megszerzése, igy alap- és mesterszintli végzettséggel
is be lehet lépni, s6t nem csak egy képzési teriilet diplomdasai specializalédhatnak adott
képzésen. A projektben megvalositott interprofesszionalis kozdsségi munka szakiranya
tovabbképzést 26 hallgatdo — 24 nd és 2 férfi — végezte el, levelez6 munkarendben, a tanszék
szokasos beiskolazasi korzetébdl: Gyor-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Vas és Zala
megyébdl. Szakiranyi tovabbképzés inditdsat az egyetem szenatusa engedélyezheti,
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jogszabalyi keretek kozott. Igy férhetett be a kétéves projektidészakba a szak 1étrehozasa és
megvalositasa. A szakiranyu tovabbképzést nem célként, hanem eszkdzként valositotta meg a
projektben a tanszék: a kozosségi €s civil tanulmanyok mesterszintli szak megalapitasara,
rendszerének és egyes tantargyainak kidolgozasahoz. A palyéazati konstrukcidé nem tamogatta
mesterképzés kidolgozasat. A futamid6 rovidsége miatt, és mert a mesterképzéseket hosszas
eljarasban egyetemen kiviili szervezet — a Magyar Akkreditacidos Bizottsag — engedélyezi,
erds kockazata lett volna az alapitas mint projekteredmény vallalasanak is, és mivel a projekt
pont ugy két év hossziisdgi volt, mint a mesterképzés, nem lett volna lehetdség a
kiprobalasra, tehat a fejlesztési folyamat visszacsatolasara. A szakiranyu tovabbképzés
mindkét félévében 100 elméleti ora szerepelt, mig a terepgyakorlat 6raszama 40 és 60 ora
volt. Négy modulbol kotelezd, tovabbi négybdl valaszthato keriilt be a képzési programba. A
szakiranyu tovabbképzés targyai koziil 12 keriilt be késébb a mesterképzésbe, a kiprobalas
tapasztalatait is felhasznalva.
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A szakiranyu tovabbképzés adta a legtobb lehetdséget arra, hogy a tanszék a projekt révén
sz¢les korti szakmai kapcsolatokat épitsen, illetve erdsitsen. Ezeknek a kapcsolatoknak egy
része mesterképzes alapjava is valt.

2. Kiadvanyok

frasunkban tobbszor hivatkozzuk, hogy a Gyérben ugyanazon szereplSk altal — az A és a C
alkonstrukcioban — megvalositott két projekt erdsen tamaszkodott egymasra. Ennek egy
teriilete volt a kiadvanyozas is. A C projektben két szoveggytijtemény jelent meg — elérhetdek
a projekt és a tanszék honlapjan. Budai Istvan és Narai Marta szerkesztok kotetei koziil a
,,K0z0sségi munka — tarsadalmi bevonas — integracio” cimi a projekt elsé harmada vége felé
késziilt el, és nemzetkdzi tanulmanyok mellett hazai kozosségi projekteket bemutato, illetve
kutatasi, elméleti tanulmanyokat tett kozz¢. ,,Az egyiittmiikddés és felelosségvallalas tanulasa
a szocialis és kdzosségi munkaban” cimi kotet a projektidd masodik harmada végén késziilt
el. Ebben kiilfoldi szerz6k mellett a projekthez kapcsolodo szerzok és irasok kaptak helyet. A
projekt szempontjabol legfontosabb Budai Istvan — Kozma Judit A kompetencia-alapt
kozosségimunkas-képzés elé cimii irasa, mely a szerzéparosnak az Esély 2012/5. szamaban
megjelent A kompetencia-alapt kézosségimunkas-képzés fejlesztésérdl cimii irasaval egyiitt a
projekt elméleti alapvetése. Ezeket az irasokat visszatérOen hivatkozzak a szocialismunkas-
képzésrdl sz616 diskurzusok, és vannak jelek, melyek szerint a kzosségi munkasok berkeiben
is ismertek, de az 6 esetiikben a képzés helyzete még mostohabb, még kevesebb diskurzus
folyik a képzéseikrél, ahogy képzés is igen kevés folyik. A projektben dolgozok korében
joval kordbban kozzétették gondolataikat, az irasok kezdeti valtozatait a szerzok, igy azok,
illetve a rajuk adott reakciok meghatdrozoak voltak a projekt gondolatvilaga kialakitasaban,
ahogy az a projekttervben is allt. A publikalt szovegek kialakitasara hatottak a projektben
dolgozdk visszajelzései, felvetései is. Ilyenfajta miihelymunkara nem sok lehetdsége volt az
alapitdsa ota a tanszéknek, igy ez a folyamat nagy részben modszertani tanulds is volt. A
szocialis képzések torténetében altalaban sem sok olyan téma és iras volt, amely a szélesebb
szakmai kozvéleményt diskurzusra, szakmai alapvetések formaldsara és kimondasara
késztette volna.

Két évtizeddel a soproni konferencia utan, mely sok képzés altal elfogadhatdo és
megvalosithato értékeket mondott ki, a TAMOP-5.4.4-09/2 konstrukeid kinalhatott volna egy
lehetdséget — bar mas formaban — az értékek, alapvetések atgondolasara, atbeszélésére. Ezt
valoszinlileg nem ismerték fel a konstrukcidé kidolgozoéi, legalabbis nem szabtak olyan
kovetelményeket, amelyek a lehetéséget kibontottak volna. 2011 szeptemberében a
Kodolanyi Janos Fdiskola és az Iskolaszovetség rendezett egy konferenciat, ahol a
megvalositok bemutattdk projektjeiket — mindenekeldtt egymasnak. A megvaldsitas
félidejében mas mar nem torténhetett, gyakorlatilag a palyazatok benyujtasatol kezdve kotott
egyéni palyan mozgott mindenki, és ezek a palyak nem rajzolhattak ki szakmai egységet.
Némelykor ugy tlint, hogy még egyes egyetemek kiillonb6zd képzési helyei sem tudtak
szinkronizalasra felhasznélni a palyazat hordozta lehetdségeket.

3. Konferencidk és a projekt kiilsé kapcsolatai

A gy0ri projektben nagyon sok konferencidra keriilt sor, sokféle témaval, eléadoi korrel
kozelitve a projekt t¢émaihoz. A modulok elokészitését szolgald, mar emlitett eseményeken tul
késobb telepiilési vezetok szempontjainak, illetve az orszdg tavoli régidiban megvalosult
programok megismerését szolgald, és a szakirdnyu tovabbképzés résztvevdinek projektjeit
bemutat6 konferencia is volt.
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A projekt kapcsolatot tartott mas projektgazdak C alkonstrukcioban megvalositott
projektjeivel. A kecskeméti projekt miihelykonferenciajan szakmai (nem a sajat projektrél
sz6l0) eldadassal szerepelt a szakmai vezetd. A szekszardi projekt zardkonferenciajan
bemutattak a gy6ri projektet. Részt vettek a Nyugat-magyarorszagi Egyetem projektjének
eseményén. Az Iskolaszovetség és a Kodolanyi Janos Foiskola 2011. szeptember 30-i
rendezvénye! a palyazati futamidé felénél ramutatott, hogy szerencsés lett volna mar a nyertes
palyazatokat, terveket bemutatni egymasnak, tigy lehetdség lett volna némi 0sszehangolasra,
szinergiak révén még eredményesebbé téve a projektek munkadjat. A projektek lezarasa utan is
értelmes lett volna egymasnak és még inkabb a szakma egészének, a képzokon tul a gyakorlo
szocialis szakemberek szamara is bemutatni az eredményeket, a létrehozott tuddsokat a
szakma egésze véraramaba helyezni. Ilyen funkcioja is lehet a projektek lezardsa utan fél
évtizeddel a Parbeszéd folyoirat sorozatanak, melyben ez az iras is nyilvanossagot kap.

4. Egyéb projekttermékek

— Oktatoi felkészitések

A palyazati felhivas kotelez6 feladatnak jelolte meg az oktatdk oktatéasi tevékenységekre valod
felkészitését, ebben vald tdmogatasat. A tanszék két oktatdja rendelkezett tanari diplomaval,
egy harmadik pedig gyogypedagogusi végzettséggel. Egyetemistak — fiatal és a levelezd
oktatasban id6sebb — felnéttek oktatasaban iskolazott tagja nem volt a tanszéknek. Egyes
kollégak jelezték is kordbban, hogy pedagogiai, metodikai felkésziiltségiik hidnya okoz
szamukra nehézségeket. A Széchenyi Istvan Egyetem mérndktanar-képzéssel foglalkozo
tanszéke a 2010-es évek elsd felében, palyazati forrasokbol tobb ciklusban kinalt képzéseket,
tréningeket ennek az egyetem — és a felsGoktatas — egészét jellemzO problémanak a
kezelésére. Voltak ilyen tevékenységek az itt bemutatott projektben is, a pilotkurzusok és a
szakiranyu tovabbképzés el¢ iddzitve. A projekt idérendjének megcsiiszdsa miatt ezen
tevékenységekre nem maradt elég id0 és erd: nem sikeriilt a szocidlis munka oktatdsara
specifikalni a tartalmat, és minimalis volt az oktatok részvétele.

— Terven feliili tanulmanyutak

A konstrukcio projektjei 0sszességében keveset tudtak egymasrol. A lezarult projektek egy
részét megismerve ugy tlint, a gyori projekt ugyanannyi pénzbdl tobb terméket allitott eld,
mint tobb masik, talan magasabb dijazast is kaphattak volna a kdzremlikodok. Takarékos és
néhol szerencsés gazdalkodas mellett a projekt utols6d szakaszaban két elére nem tervezett
szakmai utat is be lehetett iktatni. EI6bb a kolozsvari Babes—Bolyai Tudomanyegyetem
magyar tannyelvii szociadlismunkas-képzését ismerték meg a tansz€k munkatarsai. A projekt
egyik legutolsé szakmai programja pedig ausztriai tanulmanytt volt. Deutschkreutzban egy
vidéki térség fogyatékossdggal ¢l6 polgarait ellatd intézményt ismertek meg a tanszék
munkatarsai, Bécsben pedig a Campus Wien szocialismunkas-képzéseit. Nem sokkal
kordbban jott létre ez az alkalmazott tudomanyi egyetem, tobb Fachhochschule
Osszevonasaval, igy az interprofesszionalitds hasonld kihivéasaival ¢és lehetdségeivel
talalkozott, mint a gydri egyetem.

Mindéségbiztositas

Alapvetd cél volt a projektben sokféle tudas ¢€s kvalitdsos szakemberek kapcsolasa a
munkdhoz. Ez hatdrozta meg a konferencia-eldadok, a szakirdnyu tovabbképzés

1 Lasd http://3sz.hu/tartalom/magyarorszagi-szocialis-szakemberek-kepzeseert-egyesulet.
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vizsgaelnokeinek ¢€s a kotetekben megjelend magyar irasok szerzdinek, illetve a lektoroknak a
felkérését. Nagyon hasznosnak bizonyult, hogy a koteteken til a kidolgozott képzési
modulokat is lehetett lektoraltatni, a legjobb nevii szakemberekkel. Ugyszintén kiilonleges
értekeket adott az eredményekhez a szakirdnyll tovabbképzésbe orszagos hirli specialistdk
felkérésének lehetdsége a tanszéki, egyetemi munkatarsak mellé. Ezen oktatok egy része a
késébb megindult mesterképzést mindmaig erdsitik — pl. a kozosségi mediacios kurzussal
Fellegi Borbala.

Tul a projekttermékeken

A palyamunkat 2009 6szén kellett benyujtani, a kétéves megvalositasi idoszakra részletesen
kidolgozva. Bar a projektnek része volt a sziikségletfelmérés, annak alapjdn nem lehetett
ujratervezni, modositani a palyazatban benyujtott tervet. Egy Osszetett projekt sok feladatat
értelmes parhuzamosan futtatni. A sziikségletfelmérést nem. Az csak akkor funkcionalis, ha
megeldzi az egyéb tevékenységeket, legfeljebb az irodalom és a jo gyakorlatok feltarasanak
altalanos szakaszat észszerii vele parhuzamosan végezni. A kiirasnak ezt a konstrukcios
hibajat Gydérben sem sikeriilt orvosolni, késziiltek sziikségletfelmérések, de csak igen sziik
korben voltak haszndlhatoak. A sziikségletfelmérések legnagyobb hatassal talan azzal voltak,
hogy azokban hallgatok is dolgoztak, nagy szdmban és szakmai munkaért dijazva.

A projekt megvalositasat er6sen megnehezitette, hogy a palyamunka beadéasat kovetéen majd’
haromnegyed évvel keriilt sor a szerz6dési ajanlat megkiildésére, ¢és tovabbi hosszu id6 telt el
a szerzOdéskotésig, majd a tdmogatas elsé részlete folydsitasaig. Az egyetem adminisztrativ
szervezeti egységei ragaszkodtak a szerzOdés betli szerinti betartdsdhoz, amihez
elengedhetetlen volt az alairt szerzodés l1éte. Nagy Osszegli 1étesitményfejlesztd palyazatokat
futtatott parhuzamosan az egyetem, a 46 millids palyazatnal két nagysagrenddel nagyobbakat.
Semmivel nem akartdk kockaztatni a nagy palyazatok lebonyolitasat. A tanszék palydzata
megkezdésének csuszasa azért okozott gondot, mert a programnak része volt a két félév
hosszlisagu szakiranyu tovabbképzés, amit mindenképpen a tanulmanyi félévekhez kellett
igazitani, a projekt idotartamaba nem fért volna bele egy félévvel vald csiszas. Ezt a
problémat a projekt részbeni belsé atszervezésével lehetett csak — mar amennyire — orvosolni:
a szakiranyu tovabbképzés kidolgozasaval és 1étrehozasaval kapcsolatos tevékenységeket az
elsd félévbe kellett sliriteni, ami a projektmenedzsment mellett a kozremiikodok szdmara is
nagyon intenziv igénybevétellel jart, és tobb ponton boritotta a tevékenységek egymadsra
épiilésének, illetve parhuzamossaganak megtervezett rendjét. Evek tavolabol sem latszik,
hogy ezt a problémat tdmogatotti oldalon érdemben kezelni lehetne, ezt erdsitik mas palyazati
konstrukciok tapasztalatai is. Legredlisabb mar a palyazat kidolgozasakor kockazatként
kezelni a késlekedés eshetdségét, és azt is, hogy — példaul a tanév beosztasadhoz vald igazodas
miatt — ezt a kockazatot csak egyes feladatok tomoritésével, a projekt kozremiikodoi
munkdjanak felgyorsitdsaval lehet kezelni, ami sem munkavallaléi, sem mindségi
szempontbol nem kivéanatos.
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A projekt hatasai

Nagyon nehéz, inkabb lehetetlen szétszalazni a konstrukcid két — A, illetve C —
alkonstrukcidjanak nem indikatorokhoz kotott, hosszu tava hatasait, hiszen ugyanaz a két
szervezet volt a fépalyazo, illetve a partner, csak forditott szereposztasban, szinergikus volt a
tervezés és megvalositas, gyakorlatilag azonos volt a projektek futamideje, a megvalositok
kore, egy-egy program erejéig még a résztvevok (kedvezményezettek) személyében is volt
atfedés. A két alkonstrukcioban megvaldsult szakiranyu tovabbképzések — az A
alkonstrukcioban megvalosult tereptanarképzés és a C alkonstrukcidban megvalositott
kozosségimunka-képzés — és a kreditpontos tovabbképzések a térség gyakorld szocidlis
szakemberei széles korével erdsitették a tanszék kapcsolatait. Ezek a kapcsolatok
kiilonlegesek is, hiszen a tovabbképzésen sok olyan szakember vett részt, aki mar kordbban is
egyliitt dolgozott a tanszékkel tereptanarként, és olyan kollégak is, akikrdl sejthetd volt, hogy
tehetségiik, teljesitményiik, ambicidik alapjan meghatarozova, akar formalis vezetové is
valhatnak munkahelyiikon vagy egy munkahelyvaltds utan, miként ez id6kdézben be is
kovetkezett. Igy a szocialis felnSttképzést altalinosan jellemzénél is kozelebbi volt a viszony.
A hallgatéi jogviszonnyal birdok a tananyagot tanultak, a tanarok pedig szerepiiket,
eszkozeiket pontositottak, probaltak, gyakoroltak. Ez a kapcsolati mindség, kozlekedési mod
a projekt egyik legnagyobb hozadéka, mely tartos is, fél évtized utan is fennall.

Nehezen mérhetd, hogy a projekt(ek) eredményeként a tanszéki munkatdrsak milyen
kompetenciai fejlodtek, erdsodtek. A projektmenedzsment tagjai nem ambicionaljak, keresik,
hogy hasonl6 szerepeket tolthessenek be. Egy nagy €s novekvo szervezet, az egyetem erdsen
biirokratizalt eljarasrendje és a palydzat biirokratikus rendje két malomkdként &rolte a
lebonyolitokat. A palyazat kidolgozdsa kezdetén, az Otletrohamkor kindlt a menedzsment
szamara alkoto értelmiségi feladatot, a lebonyolitas idején nem sok id6t és erét hagyott alkotd
szakmai feladatok ellatdsara. Kevés oOrom egy egyetemi projekt menedzsmentjében
dolgozni... A projekt lezarasa ota eltelt években nem volt olyan palyazat, amelyet
kimondottan magara szabottnak érzett volna a tanszéki munkak6zosség, nem is palyazott.
Kisebb-nagyobb szakért6i, kutatdi, szakmai feladatot mas gazdak projektjeiben végzett a
tanszéki munkako6zosség egy része. A tanszék mellett miikodo alapitvany két palyazatra
vallalkozott. Az egyikben palyakezdd6 munkanélkiiliként volt didkokat foglalkoztatott
kutatdsok tudomanyos segédmunkatarsi feladataira, tanszéki munkatarsak kutatasaihoz. A
masik projekt célja lakotelepi kozosségfejlesztés volt. Mindkettét tanszéki munkatérs
menedzselte, igy az igazolodott, hogy van a tanszéken projektmenedzselési kompetencia, de a
tamogatoi muiikodés ezekben a projektekben is csak tovabbolte a motivaciot. A kutatoi,
kotetszerkeszt6i, konferencia- és képzésszervez6i kompetencidk €s rutinok adottak voltak
kordbban is a tanszéken. Ezt igazolta a projekt, de nem erdsitette tovabb.

Az egyetem mas tanszékeirdl bevont kollégak korrekt teljesitménnyel lattak el a feladatokat,
amelyekre felkérést kaptak, de velik nem alakult ki bensGségesebb, kozos alkotasok
létrehozasa felé mutatd egyiittmiikodési mod.

A konstrukciéo nemkivanatos eredményei

A TAMOP-5.4.4-09/2 konstrukcié egészének — tehat nem csak a tanszék altal megvalsitott
alkonstrukcionak — célcsoportjat képezték a gyakorld szocidlis szakemberek, erds
indikatorokkal 6sztondzve az 6 képzésiiket. Ez gyakorlati hatasdban mindenképpen feliilirta a
szakmai tovabbképzés rendeletben szabalyozott rendszerét, ami valdjaban mar nem miikodott.
A rendeletben leirt konstrukcid arra alapult, hogy a munkaltatok koltségvetési forrast kaptak
(volna) dolgozdik tovabbképzésére. A munkavallalé a munkaado6 egyetértésével valasztott az
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akkreditalt képzési programok listajarol, és meghatarozott id6 alatt, kiilonféle tipusu
programokon valo részvétellel teljesitette a tovabbképzési kotelezettséget, Gsszegylijtotte az
eléirt szam pontot. A listara nagy szabadsagfok mellett keriilhettek fel a képzok és témaik. A
rendszert az billentette meg, hogy a kormanyzat (t6bb vélasztasi ciklusban) nem biztositotta a
miukodtetésének fedezetét, de nem torodlte el a tovabbképzésben valo részvétel kotelezettségét.
Ebben a helyzetben egyes munkaadok a munkavallaléra probaltak terhelni a koltségeket,
masok figyelmen kiviil hagytdk a kotelezettséget, de mindenki 6rommel fogadta az ingyenes
képzési lehetéségeket, amelyeket a szoban levd TAMOP-konstrukci6 kinalt. A gyéri tanszék
részvételével megvaldsult mindkét palyazat konnyedén feltoltotte a meghirdetett
tovabbképzési tanfolyamokon a helyeket, amelyekkel teljesithette a palyazatokban vallalt
indikatorokat. A szakiranyu tovabbképzésen vald részvétellel hosszu évekre teljesithették a
munkavallalok a kotelességiiket, viszont hosszabb aktiv munkat igényelt a részvétel, igy a
téma irant tényleg érdeklédok valasztottak ezeket a képzéseket. A néhany napos
tanfolyamokon sok olyan hallgatd is volt, akit a munkaadoja kiildott, nem a személyes
érdeklodés. A gydri projektben munkaadok kérésére az eredetileg tervezettnél tobb
tovabbképzési kurzusra keriilt sor a fenti motivacid, tovabba az egyetem és a gyakornokait
terepgyakorlatra fogadd intézmények kozotti kapcsolat alapjan. Mivel ezek a képzések a
projektidészak legutolsé honapjaiban keriiltek sorra, a projekt koltségvetésében keletkezett
pénzmaradvany atcsoportositasa ezt lehetovée tette.

Ismert tény, hogy a konstrukcioban megvaldsult palyazatok nagy részében ez tortént. Ily
modon nagyon sok szakember szerzett tovabbképzési pontokat. Es mindez szétverte a
tovabbképzést szabad vallalasokra épitd elvet: a szabadon jelentkezé képzdok ajanlatait nem
vették igénybe az intézmények ¢€s munkavallalok, mert pénz hidnydban az ingyenes
szolgaltatast valasztottdk. A vasarld nélkiili tovabbképzési piacra nincs értelme termelni —
legfeljebb a szabad valasztasra €piild piac logikajan kiviili szempontok alapjan. Ebben a
tekintetben bizonyosan kart okozott a szakmai tudds épitésének és terjesztésének ez a
TAMOP-konstrukcio. Persze a megalkotoi bizonyara eredménynek élték meg, hogy a
kiszaritott tovabbképzési rendszerbe pillanatnyilag forrast tudtak vezetni. Vilagos, hogy nem
Ok szaritottak Ki a tovabbképzési rendszert.

Palyazatok, mint a szakmai tudasalap épitésének hatékonyabb eszkozei

Bar a feladatokkal éppen birkozva nem feltétlentil élik ezt at a résztvevok, meglehet, kell a
képzéseknek, hogy 5—10 évenként megijuljanak. Szerencsés égtdjakon talan megvan ehhez a
céhontudatot lehetové tevd egzisztencia és a szakmai kultura. Felénk talan kellenek a kiilso
hatasok, amiket megadott a soproni konferencia, a képzések alapitasa, 2006-ban a bolognai
kovetelményeknek megfeleld szakalapitds és nyomaban az Osszes képzés ujrainditdsa, az
irasunkban targyalt palyazat 2010—12-ben, e sorok irasa idején pedig a 2016-ban kiadott
képzési és kimeneti kovetelményekhez igazoddé mintatantervek, majd tantargyi programok
kidolgozdsa. Sopronban cél volt a szakmai értékekben, ko6zds tuddsalapban vald
megallapodds. A képzések jogi szabalyozdsanak megujitdsakor konzorciumok dolgoztak,
célozva konszenzusok megteremtését, de ezek lehatarolt, leginkabb formai, adminisztrativ
kérdésekre koncentraltak, nem szakmai értékekre. Voltak a szakmai tartalmak, értékek, a
kozos tudasalap megujitasara alkalmas palyazatok. A Biztos Kezdet Gyerekhazak kétlépcsés
palyazati rendszere tovabbgondolasaval lehetne egy szakmai értékeket épitd és karbantartd
modellt kialakitani. Els6 1épésben szakmai szervezetek konzorciuma (tehat nem minisztériumi
hattérintézmény vagy a minisztérium altal kijelolt intézmény) kaphatna lehet6séget szakmai

crer

2 http://parbeszed.lib.unideb.hu/megjelent/ntml/5549b4f59eb90 .
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alkotta meg a szocialis munka és a képzés vilagszervezete. Aztan, ha masodik Iépésben ennek
eredményei alapjan lehetne a képzések megujitdsara palyazni — és a képzOk még Ossze is
hangolnak terveiket —, bizonyosan erésebb tudasalapokon allhatnanak a szocialis képzések és
tevékenységek.
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