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Virag Adam: Az Eszak-alfoldi régié szocialis szovetkezeteinek miikodési
sajatossagai

Absztrakt

Munkéam soran megkiséreltem komplexen bemutatni a szocialis gazdasag fogalomrendszerét,
a szovetkezeti rendszer hazai alakulasat és a szocidlis szovetkezeti rendszer nemzetkdzi €s
magyarorszagi helyzetét. Célkeresztbe helyeztem a sikeres vagy sikertelen miikddés
hattértényezdinek feltarasat. A téma azért valik egyre aktualisabba, mert a gazdasagi verseny
napjainkra egyre fokozddik, ezéltal az egyenldtlenségi viszonyok jelentdsen megvaltoztak.
Ebbdl kovetkezéen a hatranybol indulok a jelenlegi kiélezett versenypiaci koriilmények
kozepette, egyre tobben ¢és rohamosabb iitemben sajat er6forrasaikra timaszkodva képtelenek
az els6dleges munkaerépiacra bejutni. A szocidlis szovetkezetek ezeknek az
nyGjthatnak jelentds segitséget. Kutatasom célja, hogy az Eszak-Alfold régioban bejegyzett
szocialis szovetkezetek helyzetét megvizsgaljam. Orszagos adatbazis segitségével
adatelemzést végeztem a harom megye szocialis szovetkezeteire 6sszpontositva. Vizsgalatom
a szocialis szdvetkezeti forma elényeinek és hatranyainak feltarasat célozta. Munkam soran
33 szocialis szovetkezet vezetdjével készitettem interjut. Az interjuk témaanalizis-modszer
segitségével keriiltek elemzésre. A tevékenységiiket befolydsold tényezok feltarasara ez a
modszer tlint a legalkalmasabbnak, a jelentdsen korldtozott szdmban elérhetd megyei
szovetkezetek alacsony l1étszdma miatt. A kutatdsom tovabbi részcélja volt, hogy kiilonboz6
dimenzidk mentén megvizsgdljam a szovetkezetek megalakuldsi koriilményeit, az
infrastrukturalis ellatottsagukat, a vezetésiiket, a kapcsolatrendszeriiket,
marketingtechnikaikat, gazdalkoddsukat és jovObeni elképzeléseiket. Empirikus vizsgalatom
eredményei a projektfiiggdség megjelenését, az onkorményzati tagsagbol kovetkezd alapelvek
sériilését jelezték. Azonban az alacsony tokeellatottsag tekintetében az onkormanyzati tagsag
kedvezdnek bizonyult. A szocidlis szovetkezetek fenntarthatosagat neheziti a hazai gazdasagi
szféraban tapasztalhato negativ megitélés, a szocialis szovetkezeti szobol kovetkezden.

Kulesszavak: szocialis szovetkezet, szocialis gazdasag, foglalkoztataspolitika, szocialpolitika

Abstract

In my study | attempted to give a thorough picture of the terminology of social economy, of
the evolution of cooperatives in Hungary and of the current situation of social cooperatives
both on a national and international level. | focused on the underlying causes of the success or
failures of cooperatives. The topic continues to gain importance in the ever more intense
economic competition of the present, which in turn results in rapid changes in social
inequalities. Intense competition on the market causes increasingly rapid appearances of ever
growing numbers of the disadvantaged who no longer possess the resources to break into the
primary labour markets. Social cooperatives can be a powerful means to combat these
inequalities and to support the integration of their members into the labour market and into
wider society. My study aims to analyse the situation of social cooperatives registered in the
Northern Great Plain Region of Hungary. | used national databases to focus on and analyse
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the social cooperatives of the region. My goal was to present the advantages and
disadvantages of social cooperatives. To date, | have interviewed the heads of 33 social
cooperatives. | processed the findings of my interviews through thematic analysis. | found that
considering the low membership of the few available cooperatives within the region the above
method would prove the most viable. As part of my work | also aimed to investigate the state
of the infrastructure, as well as the leadership, social networks, marketing techniques,
financial management, future plans, and the conditions surrounding the formation of each
cooperative. My empirical research uncovered a growing dependency on projects and found
that working under the local government can lead to violations of principles. On the other
hand, cooperation with the local government proved to be beneficial considering the small
size of owned capital. Sustainability of social cooperatives is further made more difficult by
the negative connotation and biases that came to be attached to the term in the country.

Keywords: social cooperative, social economy, employment policy, social policy

Bevezetés

Az utobbi években a kozfigyelem eldterébe keriild szovetkezettipust vallalkozasokrol,
azok tarsadalmi-gazdasagi hatasarol még csekély informacioval rendelkeziink. A kutatok
nehéz helyzetben vannak, ha a napjainkban szervezddd szovetkezetek témakorében kutatnak,
hiszen mas tudomanyteriiletekhez viszonyitva ennek a témanak az adatbazisa, szakirodalmi
feldolgozottsdga nem mondhato talzottan gazdagnak. Még inkabb jellemz6 ez a hidny, ha a
szovetkezeteken beliil tovabb sziikitjiik a kort, és a szocidlis szovetkezetekre fokuszalunk.
Erre a kozosségi vallalkozasi formdra pedig nagy sziikség van, hiszen a gazdasagi verseny a
XXI. szazadra olyan egyenl6tlenségi viszonyokat teremtett, amelynek eredményeként a
vesztesek képtelenek versenypiaci koriilmények kozott, sajat er6forrasaikra tdmaszkodva a
jovedelmet biztositd elsédleges munkaerdpiacra integralodni. Ha a kirekesztettséget mint
Osszefoglald fogalmat vessziik alapul, akkor a legveszélyeztetettebbek azok, akik valamiben
masok a tarsadalom széles rétegéhez képest: anyanyelviik, kultirdjuk (szokasaik), etnikai
hovatartozasuk, kiilsé megjelenésiik, mozgisuk vagy szellemi képességeikben valo
korlatozottsaguk miatt — akar egyenként, akar halmozottan jelennek meg ezek —, még inkabb
novelik a kiillonbséget a tarsadalom erdsebb és gyengébb rétegei kozott. A klasszikus
gazdasagi rendszerben szinte alig marad hely a tarsadalom e sériilékenyebb rétegei szamara.

A szocialis szOvetkezetek ezeknek az egyenl6tlenségeknek a lekiizdésében, a
hatranyos munkaerdpiaci helyzetben 1évé csoportok ismertek. A tartés munkanélkiiliek, a
nyugdijkorhatar el6tt allok, az alacsony iskolai végzettséglieck ¢€és a megvaltozott
munkaképességliek azok, akiknek pozitiv irdnyba mozdulhat el a szocidlis szovetkezetek altal
a munkaerépiaci helyzetiik (Herczog 2012).

Ezeknek a csoportoknak nyujthatnak alternativat a szocialis szovetkezetek azokban a
térségekben, ahol magas a munkanélkiiliek aranya. A nyugat-europai példak, tapasztalatok
tobb vonatkozésban is igazoljdk a szocidlis szovetkezetekben rejlé gazdasagfejleszto,
foglalkoztatasi kapacitast noveld potencialt (Szamado 2011).

Magyarorszagon 2006-ban az Orszaggyiilés megalkotta a 2006. évi X. torvényt, amely
megteremtette annak a lehet6ségét, hogy megalakuljon egy 0j szOvetkezeti forma: a(z)
(6nfoglalkoztatast eldsegitd) szocialis szovetkezet. Hazankban még nincs egységesen
kidolgozott tamogatasi vagy hitelezési rendszer a szocidlis szovetkezetek milkddésének €s
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fenntartasanak eldsegitésére. Annak ellenére nincs, hogy a szocidlis és foglalkoztatasi
problémak igen nagyok.

Kutatasom célja ebbél kovetkezden, hogy az Eszak-alfoldi régioban bejegyzett
szocialis szovetkezetek tevékenységeirdl, miikddésiik sajatos helyzetérél bovebb €és pontosabb
informaciokat kapjak. A Szocidlis Szovetkezetek Orszadgos Szovetségének adatait
felhasznalva statisztikai elemzést végeztem, megvizsgalva a szovetkezetek alakuldsanak évét,
f6 tevékenységi teriileteik szerinti megoszlasukat, jegyzett tokéjik nagysagat. A kapott
informaciokbol relevans kovetkeztetések ¢és Osszefiiggések megfogalmazasara tettem
kisérletet, mellyel a regionalis szovetkezési mechanizmusokra vonatkozo tudas izgalmas
tarhazat probaltam gazdagitani. Azokat a szocidlis szovetkezeteket, amelyeket sikerilt
elérnem, interjutechnikdval kérdeztem meg, abbdl a célbol, hogy a gyakorlati miikodésiikrol,
jelenlegi helyzetiikrl komplexebb képet kapjak. A miikddésiiket befolyasolo kiilsé és belsod
hatdsok megismeréséhez azért valasztottam a kvalitativ modszert, mert az elérhetd megyei
szovetkezetek szama nagyon alacsony. A kutatasom ezen részcélja tehat, hogy megvizsgéaljam
a szovetkezetek megalakuldsi koriilményeit, az infrastrukturalis ellatottsagukat, a vezetésiiket,
a kapcsolatrendszeriiket, sikerességiiket, marketingtechnikaikat, gazdalkodasukat és
jovokeéptiket. A kapott adatok 0sszehasonlitasa a korabbi kutatési, statisztikai eredményekkel,
remélhetdleg az olvasd szdmdéra is érdekes folyamatokra vilagit rd. Megkisérlem kiemelni
azokat a hasonlosagokat vagy specidlis kiillonbozdéségeket, amelyek az altalam vizsgalt
megyei szovetkezeteket jellemzik. Végezetiil fontosnak tartom azokat a sajatossagokat
feltarni, amelyek befolyasoljak a miikodésiiket, a levont kovetkeztetések alapjan pedig
felhivni a figyelmet a szocidlis szdvetkezetek miikodésének fontossagara, sikerességének
elémozditasara.

Munkam soran torekedtem arra, hogy az olvas6 komplex képet kapjon a szocidlis
gazdasag fogalomrendszerérdl, a szovetkezeti rendszer alakuldsarol, és az ezen beliil
elhelyezked6 szocialis szovetkezetek jelenlegi allapotardl, valamint a sikerességiiket, illetve
sikertelenségiiket befolyasoldo tényezékrdl. Fontosnak éreztem, hogy a tarsadalom
periféridjara keriilt emberek megsegitése céljabol létrejott szocialis szovetkezetek
miikodésérol — az eddig ismert informaciomennyiségen til — bévebb és szélesebb spektrumu
ralatast kapjunk. Meggy6zO0désem, hogy ez a fajta Onsegitd és gazdasdgilag eldnyds
szovetkezeési forma, amely a szocialis szovetkezeteket jellemzi, valodi segitségnytjtast hozhat
a kozfoglalkoztatassal szemben azoknak az embereknek, akik a tarsadalom perifériajara
kertiltek. Egy jol kidolgozott tamogatasi rendszer pedig nemcsak a megalakulasban
jelenthetne segitséget a szovetkezeteknek, hanem a fennmaradasban is, ami egy jol mikodo
szocialis szovetkezeti rendszert hozna létre hazankban.
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A szovetkezetek torténeti attekintése

A kialakuldas merfoldkovei

Mar a XIX. szazad kozepén alapitottak szovetkezeteket Europaban. Az ipari
forradalom a tarsadalom gazdasagi szerkezetét jelentdsen atformalta. Kezdetekben az egyik
legfontosabb célként az érdekérvényesités fogalmazddott meg, ami altal sajat helyzetiik
javitasat, stabilizalasat remélték. Tobb évtizeden keresztiil toretlen volt a gyarapodasuk és
fejlodésiik Europa szamos orszagaban, igy Magyarorszagon is. Ez a természetes folyamat a II.
vilaghaboruig tartott, ugyanis az ezt kovetd években, a kelet-europai orszagokban a szocialista
diktatira hataséara a szovetkezés feliilrdl iranyitottan, erdltetve tortént. Nyugat-Eurdpaban az
1970-es évek gazdasagi valsdganak hatdsara a munkanélkiiliek szama gyorsan €s intenziven
emelkedett, az allam Onmagaban mar nem volt képes kezelni az ebbdl adodd szocialis
problémakat. A kozép- és kelet-europai kormanyok sem tudtdk hatdsosan kezelni a
munkanélkiiliséget, ezért magas adossagot halmoztak fel, hiszen mar képtelenek voltak
fenntartani a szocialis, oktatasi €és Kulturalis intézményrendszert (Simko, Tarjanyi 2011).
Koénnyen parhuzamot vonhatunk a mai gazdasagi-tdrsadalmi viszonyok kordbbi és jelenlegi
jellegzetességei kozott, talan érezhetd, hogy a szocializmusbol megorokolt, berogziilt
mechanizmusok jelentésen éreztetik hatasukat a szocialis szovetkezetek megalakulasa,
milkodtetése szempontjabdl is. A szdvetkezetek szerepe a XX. szdzad masodik felében ujra
novekedett. Eurdpa nagy részében a ,,szovetkezet” szo pozitiv jelentéstartalommal bir, hiszen
magas tarsadalmi értékkel felruhazott (Simko, Tarjanyi 2011). Magyarorszagon a multbéli
torténelmi események hatasara jelent6sen érzékelhetok a szovetkezet szohoz kapcsolodod
negativ képzettarsitasok. Fontosnak tartom azonban, hogy ezek az attitidok és vélemények a
sikeres szovetkezeti példak hatasara atalakuljanak, formalodjanak.

A szovetkezet fogalmadnak értelmezése

A nemzetkozi szovetkezeti elvek egységes alapokon nyugszanak, és globalis-
tarsadalmi valtozasokhoz igazodnak. Dolgozatom ezen részében ismertetem az egyes
szovetkezeti elveket, illetve szabalyozasokat, abbdl a célbol, hogy kiemeljem, az alapelvek
mennyire nélkillozhetetlenek a demokratikus miikodéséhez, szolidaris tevékenységiik
megvaldsitasahoz.

1934-ben a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége londoni kongresszusan tiz elv
hangzott el az angol szovetkezeti hagyomanyokra alapozva, ezért a Rochdale-i' elvek
elnevezést kapta. ,, 4 tiz elvbdl 7 felvett elvnek, 3 pedig fel nem vett elvnek mindsiil. A felvett
elvek korébe sorolta a kongresszus: 1. a nyitott tagsag, 2. a demokratikus igazgatds, 3. a
visszatérités a vasarlas aranyaban, 4. a korlatozott tokekamat, 5. a készpénzre eladas, 6. a
szovetkezeti tovabbképzés elémozditasa, 7. a politika és valldsi semlegesség elve” (Bak 2012:
23). A nyitott tagsag elvét értelmezve a szovetkezetbe szabadon be- és kiléphet barki, aki az
alapszabalyt elfogadja. Ez az elv kiilon kapcsolodik az onsegély elvéhez, hiszen ekkor lemond
az allami tamogatasrol, és a tobbi taggal ko6zO0s anyagi eszkézoket hasznélva, sajat
elémenetelét probalja biztositani. A vallasi és politikai semlegesség elve magéaval hozta a
diszkriminaciomentességet, hiszen a szovetkezetnek tagja lehet barki. A demokratikus

! 1934. szeptember 4-én Londonban kongresszust tartott a Szovetkezetek Nemzetkdzi Szovetsége, ahol 7
alapelvet fogadtak el, ezek az gynevezett Rochdale-i alapelvek. Ezek az elvek hataroztdk meg, hogy egy

tarsulas szovetkezetnek mindsiil-e vagy sem. A szdvetkezeteknek ezt a 7 elvet biztositaniuk kellett miikddésiik
folyaman (Bak 2012).


https://hu.wikipedia.org/wiki/1934
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szeptember_4.
https://hu.wikipedia.org/wiki/London
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igazgatas elve érvényesiil az ,,egy tag — egy szavazat” szabalyban, hiszen elsddleges a kozds
tenni akaras, a vagyoni hozzajarulas nem t6lt be ekkora mértékii szerepkort.

Ezeket az elveket a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége manchesteri kongresszusan
ujratargyaltak, és a hét felvett elvbol négyet kotelezonek, harmat pedig fakultativnak ismertek
el (Bak 2012). Erre azért volt sziikség, mert idékozben felismerték, hogy az atalakuld
tarsadalmi-gazdasagi viszonyoknak meg kell felelniiik. A legutébbi feliilvizsgalat
eredményeképpen sziiletett meg 1995-ben a ma is hatalyban 1év6, a Szovetkezetek
Nemzetkozi Szovetsége altal elfogadott definicid: ,, 4 szovetkezet olyan személyek autonom
tarsulasa, akik onként egyesiiltek abbol a célbol, hogy kozos gazdasagi, tarsadalmi és
kulturalis céljaikat kozos tulajdonu és demokratikusan iranyitott vallalkozasuk utjan
megvalositsak” (Németh 2012a: 141). A globalizacidé okozta valtozasokhoz igazodd
alapelvek: ,, 1. onkéntesség és nyitott tagsig 2. demokratikus tagi ellendrzés 3. a tagok
gazdasagi részvétele 4. autonomia és fiiggetlenség 5. oktatds, képzés, tajékoztatas o.
szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés 7. kozosségi feleldsség” (Bak 2012: 45). Ezek az elvek a
szovetkezetek hazai és nemzetkozi korményaira egyarant vonatkoznak, s azt a célt szolgaljak,
hogy a szovetkezetek altal nyujtott tamogatasok sikeresen fejtsék ki hatasukat a gazdasagra és
a tarsadalomra. Ezt fogalmazza meg a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) azoknak a
szovetkezeteknek, amelyek a foglalkoztatas eldsegitését, hatranyos csoportok, régiok
fejlesztését szolgaljak. A definicidk és elvek tisztazasa és egységesitése utan a tagallamok
tobbéves munkajabol adodoan 2001-ben az ENSZ 56. Kozgytilésének 88. plenaris iilésén
elfogadtdk azt a hatdrozatot, amely a szovetkezetek szerepét hangstlyozza a tarsadalmi
fejlédésben (Simkd, Tarjanyi 2011). Az ENSZ hatarozata felhivja a tagallamok figyelmét
arra, hogy az orszagos jogalkotasban legyen meghatarozd a szovetkezeteknek kedvezd
kornyezet ¢€s védelem biztositasa, illetve olyan lehetdség teremtése, amelyben a szegénység
felszamolasa és a foglalkoztatas novelése magas prioritasként jelenik meg.

A szocialis szovetkezet mint Ujfajta és specialis szovetkezeti forma elényeinek a
megfogalmazasa 2004-ben az Europai K6zosségek Bizottsaganak kozleményében jelent meg,
felhiva ezzel a figyelmet a kedvezdbb, tdmogatd kdrnyezet megteremtésének fontossagara,
kiilonos tekintettel a tagjeldlt orszagokban (Longa 2015).

A létrejove kiilonbozd gazdasagi tevékenységet végzd szovetkezetek kolesonds
kereskedelmi kapcsolatokat tudnak kialakitani, ezaltal pedig a multinaciondlis cégek mellett is
versenyképesek tudnak lenni (Bak, Réti 2013). Ez azért kifejezetten fontos, mert a jelenlegi
tapasztalatok szerint nincs még magas szintii kooperacio a szervezetek kozott, ami visszaveti
a szovetkezetek sikerességét ¢és fenntarthatosagit is. Az egyiittmiikodésekben rejld
lehetéségek széles spektruma ilyen mdodon kihasznalatlan marad. A tarsadalom perifériajara
keriilt emberek helyzetét pedig sziikséges rendezni, és a Szovetkezetek Nemzetkozi
Szovetségének allasfoglalasa szerint a tarsas vallalkozasi formak koziil a szovetkezet —
altruista jellegébdl adodoéan — a leginkdbb alkalmas a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasara
(Bak 2012). A XX. szazad végére elmondhatd, hogy Eurdpaban igen elterjedtek azok a
szovetkezeti fajtak, amelyek szocialis célokat valdsitanak meg, ilyenek a munkaszdvetkezetek
¢s a szocidlis szovetkezetek. A torvény a kovetkezOképp hatirozza meg a szovetkezet
fogalmat: ,, a szovetkezet az alapszabalyban meghatdrozott osszegii részjegytokével alapitott,
a nyitott tagsag és a valtozo toke elvei szerint mitkédo, jogi személyiséggel rendelkezo
szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturdlis, oktatasi,
szocidlis, egészségiigyi) sziikségletei kielégitésének eldsegitése” (SZtV.2 7. §). A szocialis
lévo tagjai szamara munkafeltételek teremtése, valamint szocialis helyzetiik javitasanak egyéb
modon torténd elosegitése” (Sztv. 8. §). A 2012. évi XXXVIL torvény hatalybalépésével az

22006. évi X. torvény a szovetkezetekrol (a tovabbiakban: Sztv.).
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Sztv. kiegésziilt egy Gjabb szocilis szovetkezeti tipussal, a foglalkoztatasi szdvetkezettel.® Az
uj format a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (SzoSzov) fenntarthatatlannak
tartja, annak irrealisan magas elvart taglétszama — 500 f6 — miatt. A szovetség elndke
kifogasolja a szocialis szovetkezetektdl eltérd taglétszdmot, valamint a nemzetiségi
6nkormanyzatok szovetkezeti tagsaganak korlatozasat® (Németh 2012b).

A szocialis szovetkezetek

Szocialis szovetkezetek nemzetkozi viszonylatban

Ahhoz, hogy a szoOvetkezeti rendszerrdl, ezen beliil is a szocialis szovetkezetek
miikddésérdl pontos képet kapjunk, sziikségesnek tartom a nemzetkozi példak ismertetését, a
jO gyakorlati tapasztalatok elemzését. Sokan a vezetd fejlodési utnak tekintik ezt a
vilagviszonylatban is nagyon Uj szervezeti format (Boszorményi 2007). A szocialis
szovetkezetek jelenléte tehat nem teljesen ) keleti Europaban, viszont van olyan eurépai
Uni6és tagallam, ahol még teljesen ismeretlen. Elsdként a dél-eurdpai és mediterran
orszagokban jelentek meg, Eurdpan kivill pedig Dél-Amerikéban, st Japanban is ismertek
(Somai 2008). Mivel a jogi és fogalmi meghatarozasuk is eltéré az egyes orszagokban, illetve
az Eurdpai Unidn belill sincs egységes szabalyozas, ezért fontos a kiillonb6z6 modon miikddo
szervezetek ismerete. Az Eurdpai Unidban a szocialis szovetkezeteknek tobb évtizedes multja
van. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a mikodésiik kiterjed: a foglalkoztataspolitika, a
vidékfejlesztés, az agrar- és kornyezetvédelmi problémak megoldasanak egyik eszkozeként.
Az EU tobb tagallamaban a szovetkezetek, a ,,szocialis gazdasaghan”, azaz a harmadik
szektorban fejtik ki munkahelyteremtd potencidljukat a kozvallalatok és a magantékések
mellett (Szamado 2011). A szocialis szovetkezetek ,,0shazajanak” Olaszorszagot tekintjiik,
hiszen mar 1991-ben megtortént a jogi szabalyozasuk, Eurdpaban eldszor.

A szovetkezetek két fajtajat kiiloniti el:

A tipus: szocialis, egészségligyi, oktatasi, kozdsségi szolgaltatasokat nyjté szovetkezetek;
B tipus: foglalkoztatasi céli (mezOgazdasagi, ipari, szolgaltatasi) tevékenységeket latnak el
¢és hatranyos helyzetii embereket foglalkoztatnak (Pethe6, Gyori, Németh, Fekete,
Simon 2010).
Magyarorszag szamara is kovetendd példa volt az olasz szocialis szovetkezeti rendszer, mert
hatékonyan hasznalta fel az allam altal kinalt tdmogatasokat. Ugyanakkora mértékli kozpénz
altal nyujtott szolgaltatas tobb emberhez jut el, mint barmely mas forméban miikod6 nonprofit
szervezet esetén (Pethed, Gy6ri, Németh, Fekete, Simon 2010). Fontos azonban megjegyezni,
hogy nem csak hatranyos helyzetli tagjaik lehetnek a szovetkezeteknek, hiszen a tagok
ugyanugy részjegyet jegyeznek, mint mas tipusu szévetkezet esetében. Elmondhat6, hogy a
szellemi tdke is folyamatosan jelen van a szOvetkezetekben, és a megszerzett tudas
felhasznalhaté a gazdasagi kornyezet kedvezd befolydsoldsara, a hatranyos helyzetiiek
megsegitése érdekében. A magyar kormany, illetve az ,,Eurdpa 2020 stratégia f0 prioritasai
kozé tartozik a munkahelyteremtés, amelynek valodi eszkozei lehetnek a szocidlis
szovetkezetek, szemben a kozfoglalkoztatassal, hiszen gazdasagi tevékenységiik és szocialis

o

kiildetésiik komplexen jelenik meg. A versenyképesség ¢és a valodi foglalkoztatasbovités

¥ Foglalkoztatési szovetkezet, amelynek legalibb 500 természetes személy és legalabb egy orszigos nemzetiségi
onkormanyzat a tagja, €s hatranyos helyzetben 1év6 tagjai szamara a munkafeltételek megteremtését elsdsorban
munkaerd-kolcsonzés, valamint munkakozvetitd tevékenységen keresztiil biztositja. A foglalkoztatési
szovetkezet a szocidlis szovetkezetek egyetlen, az Sztv. ltal nevesitett tipusa (Sztv. 17. § (1) bek.).

* Ezt a szovetkezeti tipust 2016-ban az Orszaggyilés megsziintette.
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eszkozei lehetnek. A kovetkezd részben a kiilonbozé orszagok tamogatasi mechanizmusat,
szocialis szovetkezeti miikodésiiknek specialis jellemzdit ismertetem:

A munkanélkiiliség kezelésére életre hivott olasz foglalkoztatasi céli nonprofit
szervezetek mintdjara Finnorszdgban és Lengyelorszagban is létrejottek szovetkezetek. A
foglalkoztatasi célu, illetve mas célbol létrehozott szovetkezetek kozott nem lehet éles hatart
huzni (A és B tipustu szocidlis szovetkezetek). A helyi igények kielégitésére jottek létre
Spanyolorszagban, Portugalidban és Irorszagban is. Olaszorszagban jellemzd, hogy a
szovetkezetek felvallaljak az iddsek és kisgyermekek gondozasat. Franciaorszagban — ugy,
mint hazankban is — a szocidlis szovetkezetek fogalma nem 4altalanosan ismert. A francia
szovetkezetek a kozosségi szolgaltatasok nyljtasara alapoznak. Ez szintén az A tipusuba
sorolhatd. A foglalkoztatast az orszdgban nem a szdvetkezeti rendszeren keresztiil probaljak
eldsegiteni, hanem erre kiilonbozd foglalkoztatasi célu nonprofit szervezeteket hoztak 1étre.
Lengyelorszagban is folyamatos fejlddésben van az ugynevezett ,,harmadik gazdasag”. A jogi
szervezeti formak, illetve az allam tamogatasi rendszere még nem teljesen kiforrott, bar
vannak olyan kezdeményezések (pl. tréningek szervezése), amelyeket az allam tadmogat.
Gyakori tevékenység a sport, kozdsségi ellatds, egészségmegorzés, kornyezetvédelem, helyi
turizmus. Ezeknek a feladatoknak a kiszervezése a foglalkoztatds bovitését célozza meg.
Portugalidban nagy hagyomanya van a szovetkezésnek, a torvényi feltételek is hamar
kialakultak, a tradicionalis kozosségi ellatasra helyezik a hangsulyt. Az allam nemcsak a
beruhazasokra, hanem az elsé évek miikddésére is nyujt tdmogatast. Kiilon intézetet hoztak
létre a forrasok elosztasahoz. A tdmogatas torténhet kamatmentes kdlcsonnel vagy vissza nem
téritendd tdmogatassal. Spanyolorszagban az A ¢és B tipus is jellemzd. A kdzosségi ellatas
mellett a munkahelyteremtésre is nagy hangsulyt fektetnek. Az orszagban szintén erds
kormanyzati és onkormdnyzati tAmogatas jellemz6. A szovetkezetek jelentds része raszorul a
tamogatasra. Itt mikodik a vilag legsikeresebb szovetkezete, a Mondragon. Gorogorszagban
ugy, mint Franciaorszagban, nagy hangsulyt helyeznek az érintettek minél szélesebb korii
bevonasara. Specialis szovetkezeti forma jellemz6: a ,korlatolt feleldsségli” szocialis
szovetkezetek, amelyek foként pszichoszocialis beilleszkedési zavarokkal kiizdd embereknek
nyUjtanak tamogatast, de jellemzéek még a hajléktalanok visszaintegralasa céljabol
létrehozott szovetkezetek is, a munkahelyteremtésre helyezve a f6 hangsulyt. Svédorszagban
a tradicioknak koszonhetden régi multra tekint vissza a szovetkezeti rendszer. Jellemzd az
oktatasban a szovetkezetek szerepe, és fontosnak tartjak a foglalkoztatasi célii szovetkezetek
tamogatasat is. 2000-ben mintegy 70 ilyen szovetkezet miikodott az orszagban, amelyek olyan
tanacsadok segitségével végezték munkdjukat, akik az dnkorményzat alkalmazottjai voltak
(Pethed, Gyo6ri, Németh, Fekete, Simon 2010). Jol tiikkr6z6dik az allami és civil rendszer
kolcsonds  segitése. A tartds munkanélkiiliek foglalkoztatdsanal adokedvezményt
igényelhetnek. Anglidban is, hasonléan mas orszagok példaihoz, a szocialis szolgéltatasok
hidnydnak poétlasara jottek létre. Az allam nagyon komolyan veszi a tdmogatdsukat, kiilon
irodat hoztak létre. Segitségével a vallalkozasok elterjesztését kivanjak 6sztonozni, ehhez
menedzsment és vezetési, szervezési stratégiakat segitenek kidolgozni szamukra (Pethed,
Gyori, Németh, Fekete, Simon 2010).

A kovetkez0 részben azokat az orszagokat ismertetem, amelyekre a szovetkezeti forma
nem igazan jellemzd: Ddaniaban nincs olyan torvényi szabalyozds, amelyben a szocidlis
vallalkozasok helyzetét rendeznék. Ehelyett inkdbb a magantulajdont intézményi forma a
jellemz6, ezek kozosségi szolgaltatasokat nyujtanak. Finnorszagban sem jellemzd a
szovetkezeti forma, a torvény a szocidlis vallalkozds céljait els6sorban a foglalkoztatas
novelésével azonositja. A cél elérése érdekében faluegyesiiletek a jellemzdek. Nincs allami
tdmogatasi rendszer, csupan a bérhez kotddd tadmogatds a jellemzd. Belgiumban is az
ugynevezett ,,szocialis célu vallalkozas™ a jellemzd a szOvetkezetek helyett. A szdvetkezeti
format talan azért nem valasztjdk, mert létrehozasuk kifejezetten biirokratikus.
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Németorszagban sok elditélet és félreértés kapcsolodik a szocidlis vallalkozasokhoz. A
szovetkezetek szinte egyaltalan nem ismertek, helyettiik az tugynevezett ,,integracids
vallalatok” a preferaltak (Szeremley 2015).

A szocialis szovetkezetek magyarorszagi helyzetképe

A nemzetkdzi és unios elvarasokhoz jol igazodé szdvetkezeti torvény 2006. jalius 1-én
Iépett hatalyba. A torvényalkoté célja az volt, hogy a kovetkezd torvényekkel és
kormanyrendeletekkel 0sztonézze a gazdalkodéasi szerepkort a kulturdlis, szocialis,
kozosségszervezd és személyiségfejlesztd funkciodival egyiittesen. A szdvetkezetekrdl szold
torvény a megalkotasa Ota tobb valtozason is atesett: az egyik legfontosabb a 2012. évi
torvénymodositas, mely lehetdvé tette az 6nkormén5yzat0k szamdra, hogy tagként Ok is
belépjenek a szocidlis szovetkezetbe mint jogi személy”. A masik jelentds valtozas a 2013. évi
torvénymodositas, melynek lényege a szovetkezeteken belill a kézfo?alkoztatottak
alkalmazasdnak az engedélyezése, illetve ezen kezdeményezések eldmozditasa.

A torvény, illetve a kormanyrendeletek abbol indulnak Ki, hogy ,,a szévetkezeti forma
nagymértékben képes tarsadalmi erdforrasokat mozgdsba hozni, az elkiiloniilt gazdasagi
szereplSk helyzetét megerdsiteni és kozosségi sziikségleteket kielégiteni. Osztondzni kivanja a
szovetkezést, és adllami eszkozokkel tamogatast kivan nyujtani a szévetkezeti mozgalom
fejlédéséhez.” (Simko, Tarjanyi 2011: 18) A szocialis szovetkezet célkitiizésére figyelemmel
a jogalkoto a szocidlis szovetkezet alanyi korére specialis szabalyokat rogzitett. A rendezd elv
a tagsagi jogviszony érvényes létrehozatalanal az, hogy a szocidlis szovetkezetnek f6
szabalyként csak természetes személy lehet tagja. Egyéb mas esetben a szocidlis
szovetkezetnek a természetes tagjain kiviill helyi Onkormdnyzat vagy nemzetiségi
onkorményzat, illetve ezek jogi személyiségl tarsulasa, tovabba jogszabalyban meghatarozott
karitativ tevékenységet ellatdo kozhasznu jogallasu szervezet is tagja lehet (Bak, Réti 2013).

Lényeges korlatozasnak tekinthetd azonban, hogy szocidlis szovetkezetnek — az
onkormanyzat, tovabba a karitativ tevékenységet ellatd kozhasznu jogallast szervezet
tagjainak kivételével — nem lehet befektetd tagja (Sztv.). A 2012. évi XXXVIL toérvény
modositasa atgondolatlan, és negativan érinti a szocidlis szovetkezeteket, hiszen az
onkormanyzatok taggd valdsaval, a folyamatos ,,monitoring” kozepette még nehezebben
Orizhetik meg autonémiajukat. A jogalkotoi szandék felillirja a szovetkezeti alapelveket,
kihaszndlva e szervezetek fejletlen Ontudatat, amely féld, hogy a permanensen valtozd
torvényi hattérnek valé megfelelési kényszer miatt soha nem fog megszilardulni. A
kozfoglalkoztatas 0j helyszinévé valtak a szocialis szovetkezetek a jelenlegi kormanyzati
politikdban. Nem célravezetd a szovetkezetiség ,grass root” jellegli novekedésének
meggatolasa, illetve a Szovetkezeti Alapelvek masféle, rejtett hatalmi elveknek és
torekvéseknek valo alarendelése (Versegi 2013).

A tagsag Osszetételében modositasra keriilt a 2013. évi XLI. térvényben, hogy a
természetes személy tagokon kivill ,, helyi dnkormanyzat vagy nemzetiségi onkormany:zat,
illetve ezek jogi személyiségii tarsulasa (a tovabbiakban egyiitt: onkormanyzat), tovabba
Jjogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellato kozhasznu jogallasu szervezet is
lehet a tagja” (Sztv. 10. §). A statisztikai adatok elemzésekor lathato lesz majd dolgozatom
tovabbi részében, hogy az Onkormanyzatok éltek a lehetdséggel, és jelentds szdvetkezeti
alapitasi gyakorlatba kezdtek. A tkehidny athidaldsara ez nagyon j6é megoldast jelenthet,

® A 2012. évi XXXVIL. torvény.
® A 2013. évi XLL torvény a szocidlis szovetkezetekkel Osszefiiggésben egyes torvények, tovabba a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo egyes torvények modositasarol (Sztv.).
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hiszen ez a szocialis szovetkezetek egyik legnagyobb problémaja. Ugyanakkor sziikségtelen a
szovetkezetek és a szocidlis szovetkezetek befektetéi kozotti megkiilonboztetés, hiszen
mindkét szervezeti forma for profitnak mindsiil (ide nem értve a kdzhasznl statuszban
1évoket) (Versegi 2013). A 2013. évi XLI. torvény tovabba kotelezové tette a szovetkezetek
alapokmanyanak modositasat 2013. szeptember 30-ig, vagy a szovetkezet szocialis jellegét
meg kellett sziintetni (Sztv. 109. §).

Ezekbdl a rendelkezésekbdl egyértelmiien kiformaléodik az a kép, miszerint a
szovetkezetek kormanyzati szinten is a munkahelyteremtés egyik eszkézévé valnak. Az
onkormanyzatok tagsadgaval pedig a palydzati tamogatdsok elosztasanak kimondatlan
koordinatorava.

A korabbi tamogatasi programok tapasztalatai Magyarorszagon

A szovetkezetek miikddésének tanulmanyozasa azért is kiemelten fontos teriilet, mert
kozvetett modon hozzajarulhat a nemzetgazdasag novekedéséhez (Pethed 2008). A szocialis
szovetkezetek 1étrehozasat az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) palyaztatas
utjdn kivanta tdmogatni. Erre azért volt véleményiik szerint nagy sziikség, mivel a térvény
megsziiletését nem kovette jelentés szamban szovetkezetek megalakulasa, 1étrejotte. 2007 €s
2011 kozott a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium megbizasabol 945 millio Ft tdmogatast
kaptak a szocialis szovetkezetek az OFA koordinalasaval (Varsadi 2011).

A tdmogatasok célja az volt, hogy az 0Osztonzések hatdsdra a munkanélkiiliség
csokkenjen, €s a helyi szolgaltatasok, gazdasagi tevékenységek bdviiljenek. A kozel 6téves
tdmogatasi ciklus célindikdtora az volt, hogy legalabb 6tven Onfenntartova vald szocidlis
szovetkezet miikodjon Magyarorszagon. A szocidlis szovetkezetek azonban akkor tudnak
stabilizalodni, ha olyan tevékenységet folytatnak, amelyek a timogatas megsziinése utan is
tizemeltethet6k. A jelenlegi helyzet szerint (amely a nonprofit szektorra is elmondhatd), a
szovetkezetek dontd tobbsége nem képes tartalékolasra, nincs stabil hosszl tavi piacuk, és az
¢les piaci viszonyok kozepette nehezen tudjak gazdasdgosan lizemeltetni vallalkozasukat
(Pethe6 2009).

A kordbbi tamogatdsi programokrol

A szocialis szovetkezeteket tamogatd elsé program az OFA altal koordinalt
,Szovetkezz/2007” 7 volt. Hatasa a munkanélkiiliségre és a hatranyos helyzetiiek
felzarkoztatasara elenyészOnek tekintheté a rendelkezésre 4llo forrdsok Osszegéhez
viszonyitva. Kérdéses az is, hogy valdjaban a tamogatni kivant célcsoportot juttatta-e
segitséghez? Az ezt kovetd képzési program, a ,,Szdszak/2007” 8 a hatasvizsgéalatot mérd
szakért6i becslések alapjan hatasos volt. A kiilonb6z6 kommunikacios programok — ,,.Szov-

" A palyazatban 37 szocialis szdvetkezet alakult meg egy kétfordulds palyaztatasi eljaras keretében. Mivel ez a
vallalkozasi forma eléggé ismeretlennek szamitott, igy az elsé korben vazlatos projekttervet kellett késziteni a
palyazoknak, majd ezt kovette egy szakmai képzés, ahol részletes iizleti tervet dolgoztak ki. Nemcsak az uj
szocialis szovetkezetek létrehozasara palyazhattak, hanem a mar meglévok fejlesztésére is nyuljthattak be
pélyazatot. Fontos volt a palydzat elbirdlasanal, hogy wvalds sziikségletek kielégitésére jojjenek létre a
szovetkezetek, elsddleges cél tehat a munkanélkiiliség csokkentése és a hatranyos helyzettiek felzarkédztatasa volt
(Varsadi 2011).

® Ebben a tamogatisi rendszerben a cél tandcsadok és mentorok képzése volt, akik a szovetkezet
megalakitasaban és mikdodtetésében adtak szakmai tanacsokat. A program része volt, hogy a palyazatirasban is
megfeleld segitséget tudjanak nydjtani a kiképzett szakemberek. 50 f6 végezte el a ,szocidlis szovetkezeti
tanacsadd” képzést, és segitette az érdeklodok munkéjat, ezenfeliill 37 6 teljesitette a ,,szocidlis szovetkezeti
mentor” képzést. A szervezetek forrasszerzd képességeinek fejlesztésében sikeresnek bizonyult a palyazat
(Varsadi 2011).
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Kom2007” ° — az 4ltalanos ismertséget probaltak eldmozditani, a korabban mar részletezett
negativ képzettarsitasok oldasa céljabol, illetve a koéztudatban a szocialis szovetkezeti
rendszer pozitiv kiildetésének hangstlyozasat preferalva. A harmadik nagyobbnak tekinthetd
tamogatasi program a ,,Szovetkezz/2009” 10 volt. A valodi pozitiv hatas eléréséhez a mar
meglévo szovetkezetek feltokésitése, megerdsitése és fejlesztése sziikséges, mely célokhoz ez
a program kifejezetten elonyodsnek tekinthetd. Foként a konvergenciarégioban miikodo
szovetkezetek segitése céljabol a ,TAMOP 2.4.3/B-2-10/1,2” 11 azonositd szamu projekt volt
jelentds, itt azonban a forras 6sszege és a siker mértéke igen nagy tavolsagban all egymastol.
A, Kooperacio kiemelt projekt™? sziikséges alapfeltétele a szovetkezetek sikeres
mukodéséhez, ehhez azonban a megfeleld gazdasagi ¢€s jogi kornyezet stabilitasa
elengedhetetlen lett volna. A kozfoglalkoztatasbol kikeriilok atmeneti elhelyezkedése céljabol
Az onfenntartast célzo szocidlis szovetkezetek tamogatasa a konvergencia régioban” 13
cimmel kertilt kiirasra palyazat, melyre szivesen palyaztak vallalkozok is, a tdimogatasi 0sszeg
elnyeréséért. A ,,Szocidlis Szovetkezetek Programkoordinacios Iroda”™ 1 szintén a palyazati

° A program keretében szordlapok, tanulmanyok, televizi-miisorok, konferenciak, mithelymunkék valosultak
meg, a célkdzonség pedig azok a maganszemélyek voltak, akik érdekeltek lehetnek a szocialis szovetkezetek
alapitasaban, els6sorban szocialisan hatranyos helyzetli emberek, munkanélkiiliek és azok segitéi (Varsadi
2011).

10" A palyazat célja, hogy a korabbi timogatast nyert szovetkezeteket fejlessze és megerésitse. Erre sziikség is
volt, hiszen ezek a szdvetkezetek forrashiannyal kiizdottek a tdmogatasi ciklus végén. Az onfoglalkoztatas
tovabbra is a fo célok kozott szerepelt, illetve a hatranyos helyzeti allaskeresdk munkalehetdségének a
kiterjesztésére szolgalt. Emellett a kozosségszervezés, kozosségfejlesztés is a prioritasok kozott szerepelt
(Varsadi 2011).

! Tovabbra is a hatranyos helyzetii allaskeresék és inaktivak munkalehetdségének a megteremtése és
foglalkoztatasanak biztositasa volt a cél. 2,3 milliard forint volt az Osszes tdmogatasi forras, melybdl a
konvergenciarégioba 1,955 milliard forint jutott. A palyazat egy jol megalapozott sziikségletfelmérésre
tamaszkodott, és a szOvetkezet céljainak népszerlsitésére, 0j munkahelyek 1étrehozasaval Osszefiiggd
épliletfelvjitasra, -atalakitasra, -bévitésre, valamint eszkdzbeszerzésre volt igényelhetd (Varsadi 2011).

2 A szovetkezetek hosszi tava fenntarthatosaga érdekében (TAMOP 2.4.3/B/1-09/1) kiemelt projekt, amelynek
célja a szocialis szovetkezetek létrehozasanak 0Osztonzése, szakmai tamogatasa ¢€s szamukra szakmai
szolgaltatasok téritésmentes tamogatdsa, valamint a jo gyakorlatok terjesztése, az atipikus munkavégzés
szervezetté tétele, a haldzati egyiittmiikodés kialakitasa és fejlesztése, és a gyakorlati tapasztalatok beépitése a
foglalkoztataspolitikaba (Varsadi 2011: 10).

B3 Ezzel a cimmel keriilt kiirdsra a palyazat, amely a szocidlis gazdasig segitségével a nyilt munkaerdpiaci
foglalkoztatast probalja 6sztondzni a munkanélkiilieck szamara. A palyazati kiirasban olvashatjuk, hogy a
kormany célja a palyazattal az, hogy a kozfoglalkoztatasbol kikeriilok szamara atmeneti elhelyezkedési
lehetdséget biztositson a szocialis szOvetkezeten keresztill a nyilt munkaerépiaci elhelyezkedés el6tt. A
palyaztatas soran a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének elndke szakmai allasfoglalassal fordult a
palyazatok értékeldihez és dontéshozoihoz, és felhivta a figyelmet arra, hogy a palyaztatas soran megjelentek
olyan for profit cégek, amelyek kihasznalva a palyazati lehetéséget szovetkezetet alapitottak (SzoSzov 2013b).
Ezt kdvetSen a Sz0Szov ,,Tiltakozas és siirgds dontés kovetelése a Szocialis gazdasag fejlesztése-TAMOP-2.4.3.
D-palyazatok iigyében” cimmel peticidt nyujtott be a miniszterelndkséget vezetd allamtitkarhoz és a nemzeti
fejlesztési miniszterhez. A peticié valasz nélkiil hagyasa miatt a Sz0Szov panasszal fordult az Eurdpai Bizottsag
Eurépai Csalas Elleni Hivataldhoz (OLAF). A céljuk az volt, hogy a hivatal a rendelkezésre allo eszkdzeivel
elérje, hogy a 944 tamogatast igényld palyazot megillesse a tisztességes ligyintézés jogszabalyi lehetdsége
(SzoSzo6v 2013Db).

Y A szocialis szovetkezetek miikodési és jogi tamogatasi feltételeit elésegitd, elsésorban minisztériumok kozotti
koordinaciés feladatokat ellato iroda nyilt 2012. december 19-én a Beliigyminisztérium keretei kozott. Feladata
tobbek kozott a kozfoglalkoztatds alapjain szervezddd szocidlis szovetkezetek programterveinek kidolgozésa,
valamint tadjékoztatds. A kormany a kozfoglalkoztatds tovabblépési lehetdségeként tekint a szocidlis
szovetkezetekre. A személyes kdzremiikddés lehetsége kiboviilt az ugynevezett ,,sui generis” jogviszonnyal is,
amely a tagsagi jogviszony alapjan biztositja a jovedelemszerzés korabbitol eltérd, a feladathoz jobban
adaptalhato modjat. Erre az elképzelésre megjelent az Orszagos Foglalkoztatasi K6zhaszna Nonprofit Kft. altal
kiirt ,,Sui Generis” palyazat is, amelyben azok a szocidlis szovetkezetek vehettek részt, amelyeknek az
alapszabalya magaban foglalta az ugynevezett ,,sui generis”-t, azaz a tagi munkavégzésre iranyul6 jogviszonyt.
Emellett a telepiilési onkormanyzat kotelezOen tagja a szovetkezetnek. A palyazatra 2014. augusztus és
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dokumentacido ¢és informécionyujtas céljabol végzi tevékenységét, nem titkoltan a
kozfoglalkoztatas bazisan alakuld szocidlis szovetkezeteket kiemelten kezelve. Fontos
megemliteni azonban, hogy léteznek még olyan pdlyazatok, amelyek nem konkrétan a
szocialis szOvetkezetek tdmogatasara jottek létre, de konzorciumi partnerként részt vehetnek
bizonyos eurdpai uniés tamogatasban. Egyik ilyen a TAMOP-6.1.5./14 palyéazat is, amely
nem orszagos, hiszen csak Somogy, Baranya, Csongrad, Bacs-Kiskun, Heves és Nograd
megyében valdsulhat meg, komplex egészségiigyi fejlesztéseket célzd programok keretében
(SzoSzov 2015). A magyar hatasvizsgalatokbol, tapasztalatokbol lesziirhetd, hogy a szocialis
gazdasag teriiletén zajléo programok eddig felemas sikereket hoztak, sok volt benniik a
latszatintézkedés, a szereplok inkabb a lelkesedésiikkel, mint profizmusukkal jarultak hozza a
feladatok megoldéasahoz.

Minta és mdodszer
Statisztikai adatok elemzése

Kutatasomat 2015 novemberétdl 2016. november végéig készitettem, abbol a célbol,
hogy az Eszak-Alfold régio szocidlis szovetkezeteinek miikodését megvizsgaljam. A
mintavételhez a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének elnokétdl, Németh
Laszlotol e-mailben kapott, a szocialis szovetkezetek orszagos jegyzékét hasznaltam, amely
felsorolja nemcsak a palyazatokban nyertes szovetkezeteket, hanem minden mikodo és
megsziint szovetkezetet iS. Az adatbazisbol kivalasztottam azokat, amelyeket a vizsgalat
szamara kijelolt régioban jegyeztek be. A rendelkezésre allo adatokbol statisztikai elemzést
készitettem az SPSS-programcsomag segitségével. Orszagos statisztikai adatok mar késziiltek
a szocidlis szOvetkezetekrol, de részletes régiés ¢és megyei adatok nem 4llnak
rendelkezésiinkre. Mivel az orszdgos lista csak a szdvetkezetek cégszamat, cégnevét,
megyénkénti elhelyezkedését (néhdny esetben székhelyét, TEAOR-kédjat) tartalmazta, igy
tovabbi adatok megszerzése érdekében a www.nemzeticegtar.hu, a www.ceginfo.hu és a
www.ceginformacio.creditreform.hu oldalakat hasznaltam. Ezeken az oldalakon hiteles
informaciok 4allnak rendelkezésre a szovetkezetek alakuldsanak évérol, a szervezet fO
tevékenységérol, a jegyzett toke nagysdgardl, az eurdpai Unids vagy kozbeszerzést nyert
szovetkezetekr6l, az elérhetdségiikr6l és nettd éves arbevételikrdl, illetve a megsziindben
1évo6 szovetkezetek helyzetérdl. Ahhoz, hogy széles korii ralatasunk legyen a vizsgalt régidoban
zajlo folyamatokra, az eredményeket az orszagos adatokkal vetettem Gssze.

Interjus adatfelvétel

A kapott informaciok és elérhetdségek birtokaban interjuzas céljabol legeldszor a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében miikodo szocialis szovetkezeteket kerestem fel, ezutan a
hajdu-bihari és a Jasz-Nagykun-Szolnok megyeieket. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 73,

szeptember kozott lehetett timogatast igényelni. A palyazatnak megjelent egy masodik forduléja is ,,Sui Generis
Tamogatasi Program II.” cimmel, 2015. januar 30-ai hataridével (OFA 2015). Alapvetd cél, hogy olyan piaci
szereplék legyenek, amelyek a kozfoglalkoztatasi startmunkaprogram béazisan jonnek létre, ¢és az
onkormanyzatok részére eszkdzoket is biztositanak. A Programkoordinacios Iroda timogatja a kdzfoglalkoztatas
bazisan alakuld szocialis szdvetkezeteket, egyiittmiikddik a forrasok biztositasaban (TOOSZ 2014). Az iroda
létrehozasaval egyértelmiivé valt, hogy a kormany célja a kozfoglalkoztatasbol kikeriilt személyek
szovetkezetben torténd tovabbfoglalkoztatasa. Ebbol a célbol meg is alakult a kordbban mar emlitett
foglalkoztatasi célu szocialis szovetkezet.
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Hajdu-Bihar megyében 53, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 32 szocialis szovetkezettel
probaltam kapcsolatba 1épni, amelyeknek a székhely cimén kiviil mas elérhetéségiik is van:
pl. honlap, e-mail vagy facebookos elérhetdség. Eréforrasaim korlatozottsaga miatt nem lett
volna észszeri minden megyei szovetkezet cimére elutazni, ezért célszerlien azokkal a
szovetkezetekkel probaltam felvenni a kapcsolatot, ahol részletesebb informacidkat talaltam.
Az e-mailes, telefonos és facebookos kapcsolatfelvétel utan Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében 18, Hajdt-Bihar megyében 10 és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében eddig 5
szovetkezet képviseldjével (elnokkel vagy taggal) készitettem interjut. A valaszokrol,
mobiltelefon segitségével rogzitett hangfelvétel utan, szo szerinti atirat késziilt. Az Eszak-
alfoldi régioban telefonon keresztiil 3 f0, e-mail form4jaban pedig 9 f6 tagadta meg nyiltan a
valaszadast, a tovabbi 113 levélben megkeresett szovetkezettdl nem érkezett valasz, igy ezt
burkolt visszautasitasnak vettem.

A kutatadst megeldzOen azt terveztem, hogy az alapsokasagbol kvotds mintavételi
eljarassal gy valasztom ki a szovetkezeteket, hogy azok a tevékenységi korok (ipar,
mezOgazdasag, kereskedelem, szolgaltatas, oktatas, turizmus) aranyat egyenlOen tiikkr6zzék.
Ezt az oOtletemet elvetettem, hiszen a felkeresés sordn akadalyokba iitkoztem, ezért
célszerlibbnek tartottam, ha minden olyan szdvetkezetet beemelek a kutatdsba, amelynek
képviseldje vallalja a valaszadéast. Azért valasztottam a két modszer kombindlasat, mert
fontosnak tartottam, hogy a bevont szovetkezetek mitkodési sajatossagarol atfogobb ismeretet
kapjak. A munkémat félig strukturalt interjuk készitésével végeztem, melynek vezérfonala
megtalalhatd a dolgozatom mellékletében. Az interjuk témakdrei a szdvetkezetek
megalakuldsanak  koriilményeire, a tevékenységiikkh6z kapcsoldodd infrastrukturalis
feltételekre, a szervezetek vezetésére, kapcsolatrendszereire, sikerességiikre ¢€s
sikertelenségiikre, marketingtechnikaikra, gazdalkodasukra ¢és jovObeni elképzeléseikre
terjedtek ki. Terjedelmi korlatok miatt dolgozatomban minden dimenzié elemzésére nincs
lehetdségem. Azért dontdttem a kvalitativ adatgytijtési technika eredményeinek ismertetése
mellett, mert egyrészrél az alapsokasagom nagyon nehezen elérhetd, igy a mintam nagysaga
nem lett volna akkora, amibdl a kvantitativ modszerre épitd relevans kovetkeztetések
levonhatéak lennének. Masrészrél a kutatds igényli az egyéni tapasztalatok, jellemzok
feltérképezését, melynek legjobb moddszerét az interjitechnikdban lattam. Egy-egy interju
koriilbeliil 30—40 percet vett igénybe. A beszé€lgetések dinamikajara jellemzdé volt, hogy
gordiilékenyen és egyértelmili valaszok megfogalmazasaval folyt a beszélgetés. A valaszadok
dontd tobbsége egyben a szdvetkezet elndke volt, a tobbi interjhalany pedig a szovetkezet
tagja.

A személyes beszélgetések soran olyan bizalom alakult ki, amely lehetdvé tette, hogy
nyiltan beszéljenek helyzetiikb6l adodo problémaikrol. Azokkal a Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei, Hajdu-Bihar megyei és Jasz-Nagykun-Szolnok megyei szocialis szovetkezetekkel,
amelyeknek nem volt elérhetdsége, nem sikeriilt kapcsolatba keriilnom. Az elérhet6ség
nélkiili, valamint azok a szovetkezetek, amelyek nem reagaltak az e-mailes megkeresésemre,
illetve azok, amelyek nyiltan megtagadtik a valaszadast, kimaradtak a vizsgalatbol. Ugy
vélem, a szerzett adatokat ez jelentds mértékben nem befolyasolja, mivel a mintdba aranyosan
kertiltek be mind az alapitasi évek tekintetében, mind pedig a f6 tevékenységek szerint a
szovetkezetek. A kapott informaciokat és adatokat igyekeztem Gsszevetni a korabbi szocialis
szovetkezeteket érinté kutatasok, tanulmanyok adataival™. Az interjik feldolgozasa soran a

Y5 A szocidlis szovetkezetek mitkodési modelljének kidolgozdsa a foglalkoztatds eldsegitése érdekében” (Pethed
2010).

., A szocidlis szévetkezetek és a tamogatasukat célzo programok vizsgadlata” (Simké, Tarjanyi 2011).

. Helyzetelemzés kiterjesztése: Felmérés a TAMOP 2.4.3/B-2 konstrukciéban nyertes szocidlis szovetkezetek
korében” (Pethed 2011).

., Vallalati tarsadalmi feleldsségen til: A szocidlis vallalkozas” (Pethed 2009).
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témaanalizis modszerét is alkalmaztam. A Hajdu-Bihar megyei és a Jasz-Nagykun-Szolnok
megyei szovetkezetek képviseldivel is megtortént az interjuk felvétele, a kutatas jelenlegi
fazisaban a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében szerzett adatokkal dolgozom.

A kutatas eredményeinek ismertetése

Statisztikai adatok és interjik elemzése

Tanulmanyomnak ebben a fejezetében a fobb dimenzidk mentén, orszagos és az
altalam végzett kutatds statisztikai €és interjis eredményeit mutatom be. A kapott adatokat
elemzem és Osszehasonlitom az orszagos adatokkal.

A megalakulas koriilményei

1. dbra. A bejegyzett szocidlis szovetkezetek alakuldsédnak éve és
szamuk orszagosan Magyarorszagon 2014. december 31-ig
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Forras: sajat szerkesztés, a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének adatait
felhasznalva Németh Laszlo SzoSzo6v elnok altal Gsszeallitott 2014-es adatbazis
alapjan’®

A szocialis szovetkezetek alakuldsa a 2007-es esztenddben vette kezdetét orszagosan.
Az elsé évben minddssze 33 szdvetkezetet alapitottak. Mar a kovetkezd évben csokkent az
ujonnan alakuld szocialis szovetkezetek szdma, majd 2009-ben a korabbi tdmogatasi és
0sztonzd programok (Szovetkezz/2007) hatasara a szovetkezetek alapitasaban jelentOs
emelkedés figyelheté meg, amikor is a tobbszordsére emelkedett az alapitott szovetkezetek
szama. Az alakulas eldmozditasat célzd programok hatasa érzékelhetd. A Szovetkezz/2009
nevill palyazat célja a kordbban tdmogatast nyert szovetkezetek fejlesztése és megerdsitése

1 Az adatbazis frissités alatt 4ll, a rendelkezésre 4llo adatokat e-mailben kiildte meg szamomra. Ezek az
informaciok a késébbiek folyaman részben elérhetbek lesznek a http://www.szoszov.hu/ honlapon.
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volt. A 2010-es és 2011-es években azonban nem folytatodott a korabbi erételjesebb
szervezetalapitasi tendencia, az ebben az iddszakban meghirdetett palyazatokban sokkal
inkabb a mar megalakult szovetkezetek megerdsitésére helyez6dott a hangsuly. Az adatok
értékelésekor egyértelmiien megallapithato, hogy a szovetkezetek alapitdsanak szama 2012-
t6] ujra novekvo tendenciat mutat. A legtobb szocialis szovetkezet a 2013-as évben alakult,
amikor az Gjonnan bejegyzett szovetkezetek szama megkozelitette az ezres nagysagrendet.
Erzékelhetjiik, hogy ez egy nem természetes novekedés eredménye.

A kiemelkedd érdeklodést a 2012-es szovetkezeti torvénymodositds hozta 1étre. Ez
évtdl az Onkormdanyzatok is létrehozhattak szovetkezetet, igy feltételezhetjiik, hogy a
novekedés hatterében ez a tényezo all. A 2014-es évben mar a felére csokkent az el6z6 évhez
képest a szovetkezetek alapitisanak szama. Az Onkormanyzati tagsdgot érintd
torvénymodositds hatdsa a kovetkezO ¢évek mutatdira, kiszamithatatlan az alapitasok
gyakorisdga szempontjabol.

Az Eszak-Alfold régio koveti az orszagos tendenciat, miszerint 2013-ban csucsosodik
a bejegyzések datuma mindharom megyében. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 2013-ban a
jelenleg 1s mikodd szovetkezetek 61,5%-at alapitottdk, Hajdu-Bihar megyében 68,8%-4t,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig 54,1%-at. Az eltérés az alapitasok szama és az évek
viszonylataban szignifikans (0,004). Jelentdsen csokkent azonban a 2014-es évben az el6z6
két évhez képest az alapitott szovetkezetek Szama orszadgosan.

2. abra. A bejegyzett szocidlis szovetkezetek alakulasanak
éve és szamuk az Eszak-alfoldi régidban 2015. majus 31-ig
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Forras: sajat szerkesztés, a Nemzeti Cégtarban talalhato 2016-0s szdvetkezeti adatok alapjan,
www.nemzeticegtar.hu

A harom megyét Osszevetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében van a legtdbb
szocialis szovetkezet, 6sszesen 231. Ez kiugroan magas arany, hiszen Hajdi-Bihar megyében
Osszesen 154, mig Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 91. Az adatok hatterében
feltételezhetjiik, hogy az élvonalat vezetd megye telepiilésszerkezetére jellemz0 az aprofalvas,
tobb kisebb telepiilés, amelybdl kovetkeztethetiink a jelentdsen nagyobb alapitasi
hajlanddsagra. A palyazati lehetdségek kihaszndldsa érdekében pedig tobb onkorményzat, de
feltételezhetéen maganszemély is arra vallalkozott, hogy szOvetkezetet alapitson a varhatod
palyazati forrasok elnyerése céljabol.

Az interjis kutatasban részt vevo szovetkezetek 2008 és 2014 kozott alakultak. A
megkérdezett valaszadokat a megalakulas eldtt nagyon er6sen motivalta valamilyen palyazati
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forrds elnyerése. A szovetkezetek abbol az indittatasbol alakultak, hogy tamogatas
segitségével, Onmaguk és csaladtagjaik, barataik foglalkoztatasa révén csokkentsék a
munkanélkiiliséget, bevonva a hatranyos helyzetli, munkaiigyi kozpontban hivatalosan
munkanélkiiliként regisztralt alliskeresSket. Egy korabbi, 2010-ben végzett, a TAMOP
2.4.3/B-2 palyazat helyzetfelmérésébol az deriil ki, hogy szintén a foglalkoztatas elésegitését
jelolték meg tobbségében a valaszaddok, ahelyett, hogy konkrétan megneveztek volna
foglalkoztatotti csoportot, és ehhez szintén konkrét tevékenységet rendeltek volna, amivel a
problémat orvosolni szeretnék (Pethed, Gyo6ri, Németh, Fekete, Simon 2010).

A valaszad6im tobbsége tehat a szocidlis szovetkezet definiciojabol indult ki, ahelyett
hogy konkrét elképzelést fogalmazott volna meg. A szovetkezet bejegyzése a megkérdezettek
szerint nagyon konnyen ment, tigyvédi dijazés ellenében mar az elsé probalkozasra sikeriilt.
Az altalanos eljards az elmondottak szerint nem tartott sokaig, egy-két honapon beliil
mindenkinek sikeriilt bejegyeztetni a szovetkezetet. ,, Volt kéltsége, tigyvédi koltsége volt, ezt
mind elektronikus uton kellett fizetni. Nem volt visszadobas, kénnyen ment, altalaban ezt rovid
idé alatt lezavarjak.” (Rom-Som) A tablazatbol (lasd Melléklet) jol lathato, hogy az alapitas
datuma megoszl6 a megkérdezetteknél. Ugyanakkor az is latszik, hogy az interjis kutatasba
bekertilt legtobb szovetkezet 2013-ban alakult, amely hasonléan magas aranyd megyei ¢€s
orszagos viszonylatban is.

Az altalam vizsgalt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei 18 szovetkezetre jellemz6, hogy
a sz€khelye és a tényleges miikodési helye nem azonos, ez azt jelenti, hogy a tdmogatasi
forrds elnyerése céljabol a székhelyen kiviil telephellyel is rendelkezik. A mindennapi
tevékenységek egy-egy hatranyos helyzetu teleptilésen torténnek. Ez Osszefiiggésben van az
elnyert eurdpai unios TAMOP'-os palyazati feltételekkel, hiszen amelyik szovetkezet
részesiilt ilyen tamogatasban, ott feltétel volt a tevékenység olyan helyen valdo megvaldsitasa,
ahol magas a munkanélkiilick és hatranyos helyzetben ¢l6k ardnya. A szovetkezet
koordinalasa ezzel szemben tobb esetben a megyeszékhelyrdl vagy kistérségi kdzpontbol
torténik. A Fészek Szocialis Szovetkezet, amely Alsobadurban (egy volt bokortanya) végzi
tevékenységét, a fenti feltétel miatt olyan problémaba iitk6zott, hogy az 1) kozigazgatasi
rendszerben a megyeszékhelyhez csatoltdk, igy mar nem tud hasonl6d tdmogatasi programra
palyazni, mert Nyiregyh4za nem tartozik a hatranyos helyzeti telepiilések kozé.

A megkérdezett szovetkezetek szinte mindegyike a torvény altal meghatarozott
minimalis 7 fovel alakult, és ez a szam alland6 is maradt a miikodésiik soran, azonban
tagcserék gyakran el6fordultak. Ez nem csak az altalam megkérdezett Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei szovetkezetekre érvényes. Ezt igazoljdk egy 2010-es orszdgos kutatas
eredményei is, amelyben 27 olyan szdvetkezetet kérdeztek meg, amelyekben szintén a
kotelezé 7 fos alakuld 1étszam volt a leggyakoribb (Pethed, Gyori, Németh, Fekete, Simon
2010). A tagcserék legfObb oka az, hogy a korabban alkalmazotti statuszban 1évd tagok
talaltak egy magasabb fizetésl, illetve egy hosszabb tavii munkalehetdséggel kecsegtetd
allast, ami miatt kiléptek a szovetkezetbdl, és mas telepiilésen helyezkedtek el, vagy maradtak
ugyanazon a telepiilésen, de nem vallaltdk tovabb a szovetkezetben valod részvételiiket. A
TAMOP-os palyazatok egy része kotelezi a nyertes szovetkezeteket arra, hogy a hatranyos
helyzetli munkavallalok taggd valasa torténjen meg a tamogatasi idOszak alatt. Az alapitd
tagok képzettségére jellemz6, hogy fels6foku, illetve kozépfoku iskolai végzettséggel
rendelkeznek. Egy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei tanulmany kiemeli, hogy a
humanerdforrasban az alulképzett és a magasan kvalifikalt alapitd tagok ardnya kiegyenliti
egymast (Adam 2013). Az alacsony iskolai végzettségli személyek egy-egy eurdpai Unids
foglalkoztatasi célu palyazat megvaldsitasa el6tt, illetve soran keriilnek be tagként a
szOvetkezetbe. A palyazat megvaldsitasa soran alkalmazottként vannak foglalkoztatva, majd a

7 Tarsadalmi Mobilitas Operativ Program.



Parbeszéd - Szocialis munka folysirat Vol. 4. (2017.) No. 2.

tdmogatasi idoszak lejarta utan jellemzden kilépnek a szdvetkezetbdl, visszakapva a kordbban
megvaltott részjegytokéjiiket. A szovetkezet létrehozasa és a tevékenység, amely koré
szervezddik, elsésorban a szovetkezeti elndk elképzelésébdl indul ki, amelyhez olyan tagokat
keres, akik csaladi vagy munkatarsi kapcsolatban allnak vele.

A megkérdezett szovetkezetek képviseldinek vagy kdzvetlen csaladtagjainak volt vagy
jelenleg is van vallalkozdsa. A szocialis szovetkezetek tamogatasat célzo programok
eredményeibdl is az deriil ki, hogy a , TAMOP-nyertes szocidlis szovetkezetek egy része
mogott viszonylag sikeres és anyagi-pénziigyi tartalékokkal rendelkezé vallalkozok allnak,
akik fantaziat lattak ebben a tamogatdsi és miikodési formaban” (Simko, Tarjanyi 2011: 27).
A korabbi foglalkozasukra, illetve az iskolai végzettségiikre, eldzetes ismereteikre és
tapasztalataikra alapozva hoztak 1étre a szovetkezeteket. Tehat egyértelmii Gsszefiiggés van a
szovetkezet f0 tevékenysége ¢€s vezetdjének korabbi munkdja, végzettsége kozott. ,,A4
tevékenységek egy része finanszirozva volt, illetve nekem volt egy gazdasagom, amibol tudtuk
segiteni, tamogatni a szévetkezetet felszereléssel, géppel, egyébbel. Itt van egy telephelyem,
odaadtam a sajatom a szévetkezetnek.” (Beregi Kecsketej) , Igen, én 1999 ota vagyok
vdllalkozo, tehat nekem a fo szakmam nem a szovetkezet elnoke, hanem nekem van egy sajat
cégem, abban dolgozom” (FIX).

A szovetkezetek tevékenyséegének jellemzoi

3. abra. A bejegyzett szocialis szovetkezetek f6 tevékenységi teriiletek szerinti
megoszlasa orszagosan Magyarorszagon 2014. december 31-ig

N=2066
50
40
30
20
10 I
0 | - —
Turizmus Ipar Kereskedelem MezGgazdasdag Szolgdltatds Oktatas n.a.
M Orszagos

Forras: sajat szerkesztés, a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének adatait felhasznalva,
Németh Laszlo SzoSzov elndk altal dsszeallitott adatbazis alapjan



Parbeszéd - Szocialis munka folysirat Vol. 4. (2017.) No. 2.

4. 4bra. A bejegyzett szocidlis szovetkezetek f6 tevékenységi terliletek szerinti
megoszlasa az Eszak-Alfold régioban 2015. majus 31-ig
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Forras: sajat szerkesztés, a Nemzeti Cégtarban talalhato 2016-os szovetkezeti adatok alapjan,
www.nemzeticegtar.hu

A 16 tevékenységi koroket vizsgalva az allapithatdo meg, hogy a szolgéltatési jellegli £6
tevékenység a leggyakoribb, orszagosan 48%, ami az orszagban mikodo szocialis
szovetkezetek kozel felét fedi le. A szolgaltatast koveti a mez6gazdasagi tevékenység 28%-
kal, majd az ipari jellegli f0 tevékenység 17%-kal. A turizmus jellemzden alacsony a tobbi
tevékenységi formahoz képest. A regionalis eloszlasndl a hat f6 tevékenység 6sszehasonlitasa
soran szignifikans eltérést tapasztalhatunk (0,009), tehat lényeges kiilonbség van a
tevékenységi teriiletek kozott.

A szolgaltatas jellegli {6 tevékenység a leggyakoribb 34,2%-kal. Ezt szorosan koveti
az ipari jellegii fo tevékenység 30,9%-kal, majd a mezdgazdasagi fo tevékenység 17,9%-kal.
A turizmus jellegli f6 tevékenység szinte leképezi az orszagos minta ardnyat. A
tevékenységek regiondlis megoszlasa tehat 9sszességében egyenldbben oszlik meg, mint az
orszagos mintaban. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a mezdgazdasagi jellegli {6
tevékenység kiugroan magas, 25,1%, mig Hajdu-Bihar megyében 12,3%, Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében pedig csupan 8,8%.

A szovetkezetek tevékenységének kivalasztasat, amelyek koré szervezddnek, nem
elézte meg sziikségletfelmérés, hiszen alapitoik sajat kordbbi munkaja vagy végzettsége
szorosan kapcsolodik a szovetkezet f6 tevékenységéhez. Igy konnyen atlattak a piaci
helyzetiiket, lehetOségeiket, és megtalaltdk azt a piaci rést, amely ismeretében mertek
véllalkozni a szOvetkezetik megszervezésére. A Bereg Térségi falusi vendéglatassal
foglalkozik, mint a kutatasba bevont egyetlen turisztikai tevékenységet végz6 szovetkezet.
Emellett kerékpar és sporteszkoz bérbeadasaval is probalja boviteni kinalatat. A Beregi
Kecsketej a kornyezé telepiiléseken tejbegylijtéssel és kiilonbozo tejtermékek elballitasaval,
illetve mezdgazdasagi tevékenységekkel foglalkozik. A Dolgozzunk Egyiitt nevii szovetkezet
az alkalmazottak képzését megelézden bérmunkajellegli tevékenységet végzett egy
németorszagi tulajdont, Zahonyban miikodtetett gyarnak. Kartondobozok, diszdobozok és
borosiivegdobozok 0sszeillesztésével foglalkoztak. Az Egyiitt Egy Jobb Létért szintén
bérmunkajellegii tevékenységet végez kiillonbozd kornyékbeli gydraknak. A Fészek specidlis
igényli gyermekek tdboroztatasaval foglalkozik. A FIX épiiletfenntarto, -karbantarto,
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parkgondoz6 és hazmesteri feladatokat ellatd fobb tevékenységek koré szervezddott, melyeket
megeldzden képzésben is részt vettek a munkavallalok. A Kihivas és Osszefogas fatermékek
gyartasaval és fémipari munkak vallaldsaval tartja fenn magat. A Kreativ Eletért az oktatas
teriiletén beliill nyari taborok szervezésével foglalkozik, emellett szeretné bdviteni
tevékenységét szamviteli tandcsadassal. A Kopdcs profiljaban a kertépités és kertgondozas all.
A Paszab és Vidéke varrodai szolgéltatast szeretne beinditani varrondképzéssel egybekotve a
helyi textil- és sz6tteshagyomanyokra alapozva, erre nyertek egy 50 millio forintos palyazatot,
de forras hianyaban varolistan vannak, igy a tényleges képzést és munkat még nem tudtak
elkezdeni. A Padlas Hungary f6 profiljaban szintén textilipari tevékenység all, megvaltozott
munkaképességli emberek foglalkoztatasaval végzi ezt. A Renofit bérmunkajellegli
tevékenységet végzett korabban, szintén egy nyiregyhazi telephellyel rendelkezd
németorszagi tulajdonban 1év0 gyarnak, azota kornyékbeli papiripari utomunkalatokat vallal.
A Szatmari Izek Hdza gyimolestermesztéssel és -feldolgozassal foglalkozik a helyi
adottsagokra alapozva. A Termeloé és Gazdalkodo az energia és megujuld energiaforrasok
teriiletén szeretne kutatd- és fejlesztomunkat végezni, a tevékenységét eddig még nem
inditotta be, tamogatasi forrasokra, tamogatokra varnak. A Tiszta Jo Hely a gyermekek
alternativ napkozbeni ellatdsdra hozta létre a szovetkezetét, amelyet idaig sikeresen is
iizemeltetett. A Zeng és Korrekcio azért jott létre, hogy egy zenei iskola tevékenységét
segitse. Elsdsorban hangositastechnikaval foglalkozik, ebbdl probal bevételt szerezni.

A szovetkezetek tevékenységének kore igen széles. A {6 tevékenységek mellett
melléktevékenységet is végeznek, probalnak tobb lehetdséget keresni a bevételi forrasokra.
Teljes profilvaltast egyik szervezet sem valdsitott meg, inkdbb az jellemzd, hogy vallalnak
egyeb, mas jellegli tevékenységeket. Folyamatosan keresik azt a piaci rést, amib6l hasznot
tudnak hajtani a szovetkezetnek. Olyan melléktevékenységet keresnek, amihez nem sziikséges
sok engedély beszerzése. Ilyen akadalyba iitkozott példaul a Padlas Hungary, amikor
gyogyaszati segédeszkozoket szeretett volna gyartani, de OEP-engedélyekre lett volna
szliksége. Ezt az utat tul bilirokratikusnak talaltadk, igy lemondtak errdl a tevékenységbdvitési
lehetdségrol. A mezdgazdasagi tevékenységeket végzd szovetkezetekre jellemzd, hogy
szezonalis munkét végeznek, igy kibévitik a szolgltatasi palettdjukat. Igy volt ez a Beregi
Kecsketejnél is, amikor a f6 tevékenység mellé fuvarozast is vallaltak.

A szovetkezet megalakuldsa utdn, a tényleges tevékenység megkezdése eldtt a
technikai feltételeket (pl. irodaszer, telefon, szamitogép, internet) a tagok biztositottak ugy,
hogy a szOvetkezet rendelkezésére bocsatottak azokat. A termelési, gyartasi, elallitasi vagy
szolgaltatasi tevékenységekhez az eszkozoket a TAMOP-os palyazatokbol szerezték be. Azok
a szovetkezetek, amelyek nem nyertek TAMOP-os pélyazatot, probaltak mas tamogatési
forrast keresni, példdul a Norvég Civil Alaptol vagy az Okotars Alapitvanytol. Ilyen
probalkozasokat tett a Kreativ Eletért és a Termeld és Gazdalkodé szdvetkezet is. Tamogatast
innen sem kaptak, igy tevékenységiiket nem tudtdk elkezdeni. Jelenleg a szovetkezet
ismertségét probaljak eldsegiteni facebookos kampannyal, ami nem igényel anyagi raforditést.
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A miikodés feltételei: jegyzett téke, tamogatasi forrdsok, palydzatok, humdanerdforras

5. abra. Az Eszak-Alfold régioban bejegyzett szocialis
szovetkezetek jegyzett tokéjének az alakulasa 2015. méjus
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A diagramon &brazoltam a megyében miikodd szocidlis szovetkezetek jegyzett
tokéjének az aranyat. 87 szovetkezet adata (18,3%) nem volt megtaldlhatd az internetes
feliileteken, igy altalanos kovetkeztetést nem tudok levonni az adatokbol, de jol latszik az
elérhetd informaciokbdl, hogy az alacsony tokével alapitds volt a jellemz6 arra a 389 nemzeti
cégtarban megtalalhato (81,7%) szovetkezetre, amelyek jegyzett t6kéjének nagysaga nem
haladta meg a 70 000 Ft-ot. Az interjus felmérésben részt vevé szovetkezetek is ezt a
tendenciat erdsitették, hiszen jellemzdéen 1000-t81 10 000 Ft kozotti jegyzett tékével jarulnak
hozza a szovetkezet alapitasahoz. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a legalacsonyabb a
tokeellatottsag, az elsé kategoriaba 63,2%-uk tartozik. Ezt koveti Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye 62,4%-kal, majd Hajda-Bihar 52%-kal. A jegyzett t6ke nagysagara Osszesitett
orszagos adatok nem 4allnak rendelkezésre. A tOkeellatottsag hidnya mindhdrom megyében
jelentés problémat okoz a tevékenységek elkezdése szempontjabol, illetve a hossz tava
mitkddésre is negativ hatast gyakorol.

A felvett interjukbol az deriil ki, hogy a tagok sokszor maguk is munkanélkiiliek, sajat
késobbi foglalkoztatasuk biztositasat remélik egy-egy palyazat elnyerésével, ezért anyagi
helyzetiik nem teszi lehetévé, hogy magas részjegytokét tudjanak vasarolni. A masik okot az
interjuk felvételébdl kovetkeztetve abban latom, hogy azok a szdvetkezetek, amelyek
kifejezetten a palyazati forras elnyerése miatt alakultak, nem tervezik hosszii tavu
miikddésiiket a szovetkezetben, igy ha anyagi helyzetiik meg is engedi, akkor sem kivannak
magasabb tokét invesztilni a szovetkezetbe. Ezt a torvény adta lehetdséget nagyon jonak
tartjak mas vallalkozasi formaval — példaul a kft.-vel — ellentétben, hiszen egyik elénye, hogy
igy azok is tagga tudnak valni, akik hatranyos helyzetlick, és anyagi helyzetiik nem engedné
meg egy magasabb hozzajarulas megfizetését.

Az alacsony tOke hatranya, hogy egy induld vallalkozasnal sziikség van olyan
eszkozokre, amivel be tudjék inditani a szolgéltatast vagy a termelést. Az altalam vizsgalt,
tdmogatas nélkiili szovetkezetek ezért nem is tudtak elkezdeni a tevékenységiiket. Azok, akik
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palyazatot nyertek, arrol a kotottségrol szamoltak be, hogy irodai eszkozokre volt lehetdség
forrast kérni, magahoz a tevékenységhez viszont nem lehetett. Ellentmondast érzek abban a
tekintetben, hogy a megkérdezettek szerint azok az infrastrukturdlis eszkozok, amelyek a
tevékenység nélkiili miikodéshez sziikségesek (laptop, nyomtato, irodai eszkozok), egyébként
is a rendelkezésiikre alltak, és a valddi igény, a tényleges tevékenység elkezdéséhez
nélkiilozhetetlen eszk6zok beszerzése tamogatas nélkiil maradt. A palyazati konstrukcionak
eme logikai ellentmondast mutatd problémajat emeli ki a TAMOP-2.4.3. B jelii palyazat
hatasvizsgalata is: ,,Emellett ez az eszkéz is csak irodai berendezésekre és kizardlag
fogyatékos személyek eszkozeire hasznalhato fel, ami igen komoly kotottséget jelent a
palydzok szamara” (Simko, Tarjanyi 2011: 18).

Nem csak egyfajta palyazati forrasbol tudtak gazdalkodni a megkérdezett szocialis
szovetkezetek, hiszen mar 2008-t6] mikodo szovetkezet is benne volt a mintamban, azota
pedig 0j palyazati kiirasok is jelentek meg. Olyan szdvetkezet nem volt, amelyik két unios
palyazatot is nyert volna a fennallasa 6ta. Ennek egyik oka, hogy tobbségiikben 2013-ban
alakultak a szovetkezetek. A mintamban azért is feliilreprezentalt azoknak az ardnya, akik
palyazatot nyertek, mert a tamogatas egyik kritériuma, hogy miikodésiikr6l hirt kell adniuk. A
mintamban kevés — szdm szerint kettd — olyan szovetkezet van, amely semmilyen
tamogatisban nem részesiilt. Korabbi OFA- és TAMOP-nyertes szovetkezetek empirikus
kutatasa soran a szovetkezeti vezetdk fogalmaztak meg azt, hogy ,,véleményiik szerint a
szovetkezet megerdsitéséhez, eredmeényes miikodéséhez és foglalkoztatas-boviiléssel is egyiitt
jaro fejlesztéséhez tovabbi dallami tamogatasok és kedvezmények is sziikségesek” (Simko,
Tarjanyi 2011: 20).

Az altalam vizsgalt szovetkezetek véleménye maximalisan megegyezik ezzel, hiszen
egyrészrdl a palyazati konstrukcid elénytelensége miatt nem tudnak tartalékot képezni, amivel
az alkalmazottak bérét ¢és a tevékenység mikodtetését biztositani tudnak a tdmogatas vége
utdn is. Masrészrdl azért is lenne sziikség a tovabbi tamogatéasra, mert a szocidlis kiildetésbol
adododan hatranyos helyzetben él6 emberek munkajat teremtik meg, ami tapasztalataik szerint
egyltt jar az alkalmazottak tartés munkanélkiiliségébdl kovetkezd hatranyokkal
(motivaciocsokkenés, munkatempo). Ebbol kovetkezOen, egyfajta allami tdmogatas sziikségét
érzik, hogy versenyképesek tudjanak lenni a profitorientalt szervezetek mellett. A
megkérdezettek elmondasa szerint, intenziven keresik a tamogatasi forrasokat, folyamatosan
nyomon kdvetik a palyazati kiirasokat. A szovetkezetek stratégidja egy-egy palyazat elnyerése
érdekében az, hogy személyes kapcsolataikat mozgositva probaljak a palydzatot megirni,
hiszen ehhez olyan kompetenciak sziikségesek, amelyekkel véleményiik szerint 6k teljes
egeészében nem rendelkeznek (jogi, palyadzatirasi ismeretek). Elmondasuk szerint a tapasztalat
az, hogy a kiilonb6zd szakemberek (kdnyveld, jogasz, banki ligyintézk) szdmara sem eléggé
ismert ez a vallalkozasi forma. A sziikséges informécidkat a barati kapcsolataik altal vagy
palyazatiré cégtdl szerzik be. A masik lehetséges informacioforras a kiilonbozé TAMOP-0s
szakmai konferenciak, illetve azok az OFA-szakemberek, akik mar az elnyert palydzat soran
nyUjtanak hasznos képzéseket, informacidkat, workshopokat.

A megkérdezett és palyazatot nyert szovetkezetek képvisel6i mind nagyon hasznosnak
érezték a konferencidkat, amelyek legfobb értékét a kiilonbozd tapasztalatcserékben lattak.
Egy empirikus kutatas keretében megkérdezett ,,54 szocidlis szovetkezet vezetoje az
otfokozatu skalan kiemelten magas osztalyzattal értékelte a tamogato halozat tevékenységet
(4,6), tovabba a tamogato hadlozat valamilyen formaban torténo fenntartasanak
sziikségességét (4,7)” (Simko, Tarjanyi 2011: 24).

Hianyoltak a kutatdsomban részt vevd képviselok azonban, hogy errdl a szintrél nem
tudnak tovabblépni, hiszen a szovetkezetekkel komolyabb gazdasagi egylittmiikodés nem jon
létre. Nincs olyan haldzat kiépitve a szovetkezetek kozott, amely erbsitené az egyiittmiikodés
lehetdségét. A szovetkezeteknek nem adatik meg ez a lehetdség, hiszen nem &llnak
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kapcsolatban a palyazat megvalésitasat feliigyeld és segitd szervezetekkel. Ok elsdsorban
személyes, illetve korabbi munkakapcsolataikra tamaszkodnak, olyan civilszervezetekkel
probaljak tartani a kapcsolatot, amelyekkel kordbban valamilyen tton kapcsolatba kertiltek, és
személyes ismeretségben allnak mas szervezetek vezetdivel. Ebben a tekintetben éles
kiilonbség mutatkozik a két csoport kozott.

A szovetkezet vezetése: vezetoi kompetenciak, végzettség, gyakorlat, dontéshozatal

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szovetkezetek vezetOinek egy részére jellemzo,
hogy kordbban mar volt vagy jelenleg is van vallalkozasa. A kérdéseimre valaszt add vezetok
arr6l szamoltak be, hogy kft.-t vezetnek/vezettek, vagy egyéni vallalkozoként
dolgoznak/dolgoztak sajat maguk vagy a parjuk. Jellemz6 egy résziikre, hogy csaladtagjaik
kozremiikodésével hozzak 1étre a szovetkezetet. , Itt ugye nekem elonyom van, én kézgazdasz
vagyok, nekiink van pl. egy szocidlpedagogusunk, aki képviseli a szocidlis vonalat, innentdl
kezdve kettonk szakmai multja és a szakmai tapasztalata nagyon sok mindenben segitett, azért
kellett még egy kis jogi segitség, hogy az elején konnyen vegyiik az akadalyokat” (FIX). EQy
szocialis vallalkozdsokat kutatd tanulméany szerint ezeket a szervezeteket csaladi
vallalkozasnak mindsitik a nemzetkdzi gyakorlatban, mivel szamos csaladdtag részt vesz a
munkaban (feleség, sogor, unokatestvér, gyerek) (Pethe6 2009). Az interjuk elején
bizalmatlansagot éreztem a tagok megkérdezésekor, hogy el merjék-e mondani, hogy tobb
csaladtagjuk segitségével alapitottdk szdovetkezetiiket. Elmondasuk szerint azért is mertek
belevagni, mert nem teljesen idegen szamukra a gazdasagi szektor, valamilyen szinti
ralatasuk van a piaci folyamatokra.

A szovetkezeti vezetok masik csoportja a civil szférdban dolgozik mar tobb éve.
Végzettségiiket tekintve vagy gazdasagi szakemberek, vagy a szovetkezet f6 profiljaban allo
tevékenységben mar korabban dolgoztak, illetve szakmajuk, végzettségiik Osszefliggésben
van ezzel. ,, Gyakorlatilag a teriiletfejlesztéssel igen, tehdt a fajaték gydartasa nem, de ez iizleti,
gazdasagi foiskolanak mindsiil, tehdt a teriiletfejlesztési végzettség oOsszekapcsolodik a
tevékenységiinkkel ” (Kihivas és Osszefogds). A vezetdk masik csoportjat képviselik, akik nem
rendelkeznek gazdasagi végzetséggel, azonban a civil szférabol megszerzett ismereteiket
kamatoztatjak. Van azonban egy olyan réteg, ahol komplexen jelenik meg a kettd. ,, Ez egy az
egybe a profiljaba vag, tehat nekem a szocidlis és egészségiigyi teriileten is egyetemi
diplomdm van, illetve a menedzsmenti diplomammal pedig azt gondolom, hogy a kettot ssze
fogom tudni otvozni ugy, hogy az maximdlisan jol fog miikodni” (Fészek).

A kiilonbozé iranyok meghatarozasat a szovetkezet elndke jeloli ki. A
dontéshozatalbol nem szarmaznak konfliktusok, elfogadjak a szovetkezet tagjai az elndk altal
kijelolt célokat €s tevekenységeket. ,, Kijeloltem egy iranyt és azon mentiink végig, mindenki
tisztaban volt vele, hogy milyen tevékenység miatt jott létre a szocidlis szovetkezet, emiatt
semmiféle nézetkiilonbség nem volt...” (Fészek). A konfliktusok forrasa a motivacios
kiilonbségekbdl adodik, a szervezet vezetdi ugy érzik, hogy nem minden tag jarul
megfeleléen hozza a szervezet eldmeneteléhez. ,, En vagyok a szovetkezet elndke. A tagok és a
koztem lévo viszony?... A tagok megvannak, ez olyan dolog, hogy magyar mentalitas egy
ember huzza a szekeret a tobbi meg varja, hogy torténjenek a dolgok, de nincs ebbdl ilyen
botranyos dolog. En megyek munka utdn, szervezem a munkdt, ha tudnak segiteni, akkor
hoznak, de a tapasztalat azt mutatja, ha én nem megyek utina, akkor nem is lesz munka.”
(Padlas Hungary) Azok, akik nem rendelkeznek tagsaggal, hanem alkalmazott
munkavallalok, nem rendelkeznek dontési jogkorrel €s beleszolassal. Egy kézikonyv, mely
ajanlasokat fogalmaz meg a gordiilékeny milkddéshez, kiemeli, hogy a hangsily a
szovetkezeti tagokon van, ez befolyasolja a sikereket vagy kudarcokat (Miinkner 2007).
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A szovetkezet kapcsolatrendszere: a telepiilés lakosai és a szovetkezet kapcsolata

A vizsgélt szempont szerint a szovetkezetek eltéré képet mutatnak. Van olyan
szovetkezet, amelyik ismert a telepiilésen. A Beregi Kecsketej képviseldje igy fogalmaz:
., Gyakorlatilag a kornyékbeli 5-6 faluban mindenki tudott a létezésiinkrol, kiilonbozo
falurendezvényekre mentiink, ahol orémmel fogadtak benniinket, ez oOsztonzott, hogy
megmutassuk, mivel foglalkozunk.” A Fészek megalakulasat szintén jol fogadtak a lakosok:
., Tudtak rola persze, oriiltek neki, jo latni, hogy egy bokortanyan uj csaladok vannak, ujabb
gverekek sziiletnek és természetesen ezek a gyerekek ott kétnek ki nalunk a jatszotéren.” A
Dolgozzunk Egyiitt is hasonld sikerekrdl szdmolt be: ,, Szerveztiink szemétgyiijtést a Tisza-
parton, lattattuk magunkat ujsagban, megjelentiink kiilonbozo tajékoztato ujsagokban,
elmentiink kiallitasra, ott ki volt irva a neviink, tudattunk valamit magunkrol.”

Vannak azonban olyan szovetkezetek, €s ezek vannak tobbségben, amelyekrdl a
telepiilésen €16k nem tudnak szinte semmit. Ezeknek a szovetkezeteknek egy része nagyobb
varosban tevékenykedik, ahol sok hasonld jellegli szervezet végzi tevékenységét. Azok,
amelyek kisteleptiilésen végzik munkéjukat, tobbnyire nem tudtak bekapcsoldodni a telepiilés
vérkeringésébe, és nem ismert a mikodésiik a helyben ¢él6k korében. A Kreativ Eletért
képviseldjének véleménye: ,, Most akartam egy kicsit megismertetni, nem tudtam eddig ezzel
foglalkozni, a lakossag sem nagyon ismeri.” A Kopodcs vezetdje is tervezi a népszerlisitést a
lakossag korében: ,, A lakossag sehogy, nem tudtak rola. Nem szeretném terjeszteni most, mert
birtokba itt vagyok Nyiregyhdazdan. Ki kell oda telepiilni és megkeresni a megfelelo
embereket.” Az dnkormanyzatokkal valo kapcsolatok helyzete szintén megoszlik. Egyfeldl a
kistelepiilési Onkormdnyzatok jol fogadtdk a szovetkezet miikodését a telepiilésen, a
munkahelyteremté erejiikk miatt. ,, Az dnkormdnyzat az ilyen kezdeményezéseket jol szokta
fogadni, nagyobb probléma nem volt ebbdl, sot segitettek is. Nem volt irodank,
irodahelyiséget biztositottak, ha volt rendezvény meghivtak benniinket, azzal is tudtuk
népszertisiteni a terméket.” (Beregi Kecsketej) Hasonld fogadtatdsrol szamolt be a Padlds
Hungary elnoke is: ,, Nyirtelken meg nem gorditettek elénk semmilyen akadalyt, mert négy
embert foglalkoztattunk.” A Zeng és Korrekcio mar korabban jo kapcsolatot alakitott ki az
onkormanyzattal: ,,Kotajban ott egyeztettiink a polgdrmesterrel, jegyzével, ott teljesen
pozitivan fogadtak, mert esetleg munkavallalot is tudtunk majd alkalmazni a telepiilésen, tehat
teljesen pozitiv volt a hozzaallas, de hozzateszem, hogy korabban is volt kapcsolatunk, az
iskola kapcsan emlitettem a legelején, mert ott is van telephelye az iskolanak.” Egy hasonl6
interjus kutatds — amely orszdgosan vizsgdlta az OFA és TAMOP dltal tamogatott szocidlis
szovetkezeteket — eredményei teljesen kiilonbozé képet mutatnak az Onkormanyzatokkal
kialakult kapcsolatokrol. A megkérdezett 54 szocialis szovetkezet koziil az 6tos fokozatu
skalan'® 14-en adtak 1-es osztalyzatot erre a kérdésre, vagyis az onkormanyzat részérél
ellenséges viszonyulasnak értékeltek (Simko, Tarjanyi 2011).

Az Onkormanyzati kapcsolatoknak azonban van egy masik oldala: egy
kényszerkapcsolat, névleges kapcsolat, amely nem valds egyiittmiitkodésen alapszik. Ez azért
alakult ki, mert 2013-t61 a TAMOP-os palyazati feltételeknek van egy olyan kritériuma, hogy
tdmogatoi nyilatkozat sziikséges az Onkormdnyzattdl, amelyben a telepiilés vezetdje
hozzajarul ahhoz, hogy a telepiilésen megvalosuljon a palyazat. ,, Rosszul fogadta, mert ha én
megalapitom az enyémet, akkor 6 mar nem alapithat masikat. Az 6nkormanyzatnak nem volt
és rajott arra, hogy van egy ilyen lehetdség, és 0 is alapithat egyet és o jobban jar, mert 0%-
os onerovel mindent megnyer, és nagy nehezen aldirta a polgarmester, hogy javasolja,
megszavazza. Igy alakult ki, nem harc volt, csak keriilgette a forré kisdt. Belegondolt, hogy

'8 Ahol 1-es volt a legrosszabb, 5-6s a legjobb érték.
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neki mi a hatranya vagy elénye beléle, ha nem ir ala, indokolnia kell.” (4 szévetkezet ebben a
kérdésben nem jarult hozza nevének nyilvanossdagra hozataldahoz.) Az Egyiitt Egy Jobb Létért
is hasonlokrol szamolt be: ,, En iigy tudom, hogy a pdlydzatnak feltétele is volt, hogy vagy az
onkormanyzatnak alapito tagnak kellett lennie, vagy egy hozzajarulo nyilatkozat kellett, hogy
tamogatja a tevékenységet.”

A megkérdezett szovetkezetek koziil egy sem jutott az Onkormanyzattol anyagi
tamogatashoz, azonban szdébeli biztatdst kaptak a tevékenységiik megkezdéséhez. A
kapcsolatfelvételt a szovetkezetek kezdeményezték minden esetben, de ez nemcsak az
onkormanyzatok vonatkozasaban mondhatd el, hanem egyhazi és mas civilszervezetek
esetében is. Kisebbségi dnkormanyzattal az altalam megkérdezett szovetkezetek egyike sem
kezdeményezte a kapcsolatfelvételt.

Konkurenciak, tamogatok

Az éltalam vizsgalt szovetkezetek elsdsorban az 6nkormanyzattal, masodsorban mas
civilszervezettel és vallalkozassal allnak kapcsolatban. Kiilonboz6 kornyékbeli szocialis
szovetkezet 1étezésérél, muiikodésérél tudnak, de ezen a ponton megall a kapcsolatuk.
Igényelnék, sziikségesnek tartandk a szorosabb, akar gazdasagi jellegli egylittmiikodést. Két
lehetséges alternativat latnak ennek a megoldaséra: az egyik célszerlien egy olyan személy
alkalmazasa lenne a szovetkezeten beliil, aki keresné az egyiittmiikodést mas szervezetekkel,
szovetkezetekkel a gazdasagi egyiittmiikodés reményében. A masik lehetséges eszkozt abban
latjak, hogy vagy allami, vagy a TAMOP-os palyazatokon beliil legyenek olyan személyek,
akik segiten¢k 6sszekotni a szovetkezeteket a gazdasagi fellendiilés érdekében, tilmutatva az
eddigi — konferencidkon torténé — tapasztalatcseréken. A Renofit vezet6je erre utalva a
kovetkezOt emliti: ,, Nem dallunk kapcsolatban mds szovetkezettel, és ezt is mondjuk, hogy
kellene és most az OFA el is kezdett ezen dolgozni. Beszéltiink veliik, hogy kellene, hogy
tudjuk segiteni egymadst, ismerni egymdst, de most ezt még nem ldtom miikédonek, de
elkezdodott valami. Végiil is tudunk mas szocidlis szovetkezetrdl, de nincsenek meg a
kapcsolodasi pontok.” A termelOk szovetkezeti Osszefogasara és a nemzeti intézményrendszer
kiépitésének elonyei kozé soroljak a helyben €16k maradasat és életmindségének javitasat
(Szabo, Szeremley 2010).

Elsddleges tamogatoknak tekintem a személyes kapcsolati tékének koszonhetd
személyeket, akik ingyenesen, csupan szivességbdl kiillonbozd jogi, konyvelési, palyazatirasi,
illetve mas szakmai segitséget nyujtanak szamukra. Bar ezek nem hivatalos megallapodasok,
de nagyban hozzéjarulnak a szovetkezet sikerének eldmozditdsdhoz. A tdmogatok masik
csoportjat képezik az onkéntesek. Az altalam vizsgalt szovetkezetek tilnyomé részében még
nincsenek Onkéntesek, de azokban a szervezetekben, ahol mar megjelentek (bar még itt sem
hivatalos keretek kozott) tamogatoknak tekintem Oket, hiszen nagyban hozzdjarulnak a
szovetkezet céljanak, misszidjanak a megvalositdsdhoz. Az OFA emellett kiilonbozo
tamogatasi programokkal (pl. Kooperdcio) segitette a szocialis szovetkezeti rendszer
megszilardulasat orszagosan. Kiilonb6zd palyazatirasi segitségek érkeztek a minisztérium
részérdl is, melyekkel tobbségében éltek a szovetkezetek.

A vallalkozasokkal valo egyiittmiikodés helyzete

A kapcsolatfelvétel az altalam vizsgalt szovetkezetek esetében mar nem egyoldalu,
mint pl. az dnkormanyzatoknal vagy a civilszervezeteknél. A Szatmari Izek Héza, a Renofit, a
Padlas Hungary szovetkezetek arrdl szamoltak be, hogy olyan profitorientalt vallalatok
keresték meg Oket, amelyek gazdasdgilag egyiitt szeretnének miikodni veliik. Itt foként
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bérmunkardl €s nagyobb cégek utdémunkalataiba vald bekapcsolodasrol szerettek volna
hivatalos egylittmikodést kotni. A szovetkezet képviseldi azonban ezt nem tudtak vallalni.
Elmondasuk szerint a palyazati tdmogatds finanszirozza a tartés munkanélkiiliek bérét,
azonban a munkavallalok motivaltsagdbol, teherbirdsabol és munkatapasztalatabol adodo
hatranyok olyan nagyok, hogy a szovetkezetek nem merik vallalni azt, hogy a munkéat iddre és
megfeleldé mindségben teljesitik. ,, /¢t az a lényeg, hogy hdtranyos helyzetii emberek
foglalkoztatasaval nem lehet egetverd dalmokat szoni, tehat nagyon korldtozott, hogy mit
dolgoztatunk az emberekkel és mennyi idot és hogyan, tehat az nem fog nagy profitot hozni”
(Renofit). A vallalkozoi nézet erésen érezhetd, ellenben az ajanlott szovetkezeti miikodés a
profitot eszkdzként jeleniti meg a tagok kiilonbozo sziikségleteinek kielégitését szolgalva,
szemben a gazdasagi tarsasagokkal, melyek a profit maximalizalasara torekednek (Fockt
2014).

A szovetkezet és a fogyasztok viszonya

A szovetkezet vezetdi kiemelt fontossaggal kezelik a fogyasztok visszajelzését,
tapasztalatait. A termékeket és szolgaltatasokat probaljak a célcsoport igényeire szabni, akik
jellemzéen elégedettek: ,, 4 fogyasztok maximalisan elégedettek voltak. Nagyon sok ember
véleményét kikértiik egy ilyen vdrosnapon, falunapon vagy esetleg Budapesten az
élelmiszeripari kiallitason. Nekiink az szamitott nagyon, ha megkostoltatiuk a terméket, és
akkor a véleményét mondja el a jo oldalat és a rosszat is. Nagyon sok Oszinte vdlasz volt,
kinek milyen izvilag jon be, és aszerint probaltuk formalni, alakitani a termékiinket.” (Beregi
Kecsketej) A szovetkezetek fontosnak tartjak a mindséget és a kiszamithatosagot, és erre
garanciat is vallalnak: ,, Elégedettek azért, vallaljon az ember garanciat és elérheto legyen.
Visszajon, akinek korabban mar épitettiink kertet, visszajdarunk ezekbe a kertekbe, amiket
épitettiink. Jo szajizzel valunk el, erre tigyelni kell. A rovid tavu gondolkodads az, hogy
osszecsapom, elmentem és akkor mar mas telefonszamom van a jové héttol. Ez nem jarhato
ut.” (Kopocs) A vizsgalatban részt vevo szovetkezetek képviseldi egyetértenek abban, hogy
kifizetddébb a mindségi szolgaltatds nyujtasa, mindségi termékek eldallitdsa a hosszl tava
miukodes eldsegitése érdekében. Ebben latjak a fejlédésiik és fennmaradasuk eszkozét, hiszen
ahhoz, hogy az adott telepiilésen sikeresen menjen végbe a tarsadalmi bedgyazddasuk, ennek
a feltételnek a teljesiilése nélkiilozhetetlen. A folyamatos visszajelzések nyomon kdvetésével,
olyan referenciaértékkel bird vevokort szeretnének kialakitani, ami a szocialis szovetkezetiik
megerdsodésével €s fejlddeésével jar egyiitt.

Osszefoglalé

A Kkapott statisztikai adatokbol egyértelmisitheté, hogy 2012-t61 a kormanyzati
szervek a hatranyos helyzetli munkanélkiiliek foglalkoztatasdnak egyik eszkozét a szocialis
szovetkezetekben latjak. A jelenlegi tendencidk azt mutatjak, hogy a szocialis szovetkezetek
az eddigieknél sokkal nagyobb prioritast kapnak. A szocialis gazdasag fejlesztése a jelenlegi
EU-s palydzati finanszirozasi ciklus kiemelt teriilete, ezaltal olyan tamogatasi forrasokra
nyilik majd lehetdség, amely megalapozhatja a hazai szocidlis szovetkezetek miikodésének
sikerességét. Ezen a teriileten azonban atfogd koncepcio és stratégia, tudomasom szerint, még
nem késziilt hazdnkban. A fentebb vazolt torvénymodositasokkal €s az dnkormanyzati tagsag
bevezetésével ennek a folyamatnak az iranyitdsat a kormanyzat az Onkormanyzatok
segitségével kivanja megvalositani. Ez az irany tobb veszélyt is rejt magaban, hiszen
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megingatja az onkéntesség, autonomia és fliggetlenség alapelvét, amelyekre épitkezhet egy
szocialis szovetkezet, ezaltal elvesziti valodi értékét és kiildetését.

A szocialis szovetkezet szobol kovetkezd negativ képzettarsitdsok lebontasa egy
hosszabb folyamat eredménye lehet, jelenleg azonban a feliilrdl jovo kezdeményezések hatasa
és a tervezett kozfoglalkoztatottak bevonasa erre kedvezdtlen hatassal van. A hazai hatosagi
¢s palyazati adminisztracidos kotelezettségek olyan magas energiaraforditast igényelnek,
amelyek a tényleges muikodést6l vonnak el forrasokat. Ez a fajta gyakorlat magas foku
bizalmatlansagrol tanaskodik, ami szintén negativan érinti a szocialis szovetkezetek
mikodésének esélyét. A kiszdmithatosag, a tervezhetdség hidnya a szovetkezetek miikodésére
is negativ hatast gyakorol. A tevékenységiik beinditasahoz forrasokra van sziikségiik, melyek
nélkill maga a tényleges munka sem kezdddik el, igy a célkdzonség elérése is értelmét veszti.

A szovetkezetek mitkodésének rendszere tehat egy nagyon Osszetett folyamat, azonban
abban a megkérdezett szovetkezetek képviseldi egyetértenek, hogy a jelenlegi gazdasagi, jogi
¢és legfoképp palyazati forraselosztasi mechanizmus nem szolgalja a sikerességiik és hosszu
tavi mukodésiik eldsegitését. A javaslataim megfogalmazédsakor elsésorban a szocialis
szovetkezetek megalakuldsanak tamogatdsat helyezném el6térbe, abbol a célbdl, hogy a
hatranyos helyzetben ¢él6k foglalkoztatisa ne csak a kdzmunkaprogram keretén beliil
torténjen. A palyazati forrasok elosztdsaban azonban a kiilonbségtétel onkormanyzati és nem
Oonkormanyzati tagsadggal rendelkezd szocidlis szovetkezetek kozott egy torz szovetkezeti
rendszer formdlodasdhoz vezet. A nemzetkdzi gyakorlatokat figyelembe véve egy olyan
palyaztatdsi mechanizmust tartok célravezetonek, amely a szovetkezetek megerdsitését
szolgdlja azzal, hogy hosszabb projektiddszakra (3-4 év) és egyre csokkend mértékben
nyGjtson tamogatast a szocialis szOvetkezeteknek. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint
legalabb ennyi id9 elteltével tudnak megerdsddni és a telepiilés életébe beagyazddni.

A palyazati konstrukcid azon részét, amely korldtozza az arbevétel realizalasat,
megfontolandd lenne tordlni, mert akadalyozza a szovetkezetek megerdsodését és tartalék
keletkezését. Az alkalmazottak foglalkoztatasa eldtt sziikséges lenne olyan képzések tartasara,
ami a f6 tevékenység profiljan tul olyan ismeretek fejlesztésére is kiterjed, ami enyhiti a tartds
munkanélkiiliségbdl és a szociokulturalis helyzetbdl fellépd hatranyokat. A szovetkezetek
fenntarthatosaganak segitése érdekében egy olyan informéciocserén tilmutatd egytittmiikodés
elomozditasara is sziikség volna, amely a szocialis szovetkezetek kozotti gazdasagi
egyiittmiikodést segitené eld. Ezek segitségével kozdsen tudnanak stratégiat kialakitani,
illetve érdekiiket képviselni a fennmaradasuk érdekében. A palyazati forrasok segitségével
ismeretterjesztd programok/rendezvények szervezésével lenne célszerli megismertetni a
szovetkezetek milkodésének kiildetését ¢€s alapmechanizmusat. Emellett kiilonb6zo
médiafeliileteken is tdmogatni lehetne a szocidlis szovetkezetek koztudatban vald
elterjesztését, igy eldsegithetnénk a negativ sztereotipidk leépitését €s a vasarloi érdeklddés
felkeltését a szocialis szovetkezetek termékei €s szolgaltatasai irant.
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Mellékletek

A kutatdsban a kovetkezd szocidlis szovetkezetek vettek részt:

6. abra. A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei sajat kutatdsomban részt vevd szocialis
szovetkezetek alapadatai

Szovetkezet neve Alapitas éve F6 tevékenység

Beregi Kecsketej Etékesit6 és . ,

L Szolgaltatd Szocidlis Szovetkezet 2008 Mezbgazdasag

2. | Bereg Térségi Szocialis Szovetkezet 2013 Turizmus
Dolgozzunk Egyiitt Szocidlis .

3 Szovetkezet 2011 Ipari

4 Egyutt Egy Jobb Létért Szocialis 2013 Szolgéltatas
Szovetkezet

5. | Fészek Szocialis Szovetkezet 2013 Szolgaltatés

6. | FIX Szocialis Szovetkezet 2013 Szolgaltatas
Kihivés és Osszefogés Ipari és

7 Szolgaltatd Szocialis Szovetkezet 2009 Ipar

8. | Kreativ Eletért Szocialis Szovetkezet 2012 Oktatas

9. | Kopocs Szocialis Szovetkezet 2013 Szolgaltatas
Paszab és Vidéke Szocidlis

10. Szovetkezet 2013 Ipar
Padlas Hungary Szocialis

1L Szovetkezet 2013 Ipar

12. | Renofit Szocidlis Szovetkezet 2011 Szolgaltatas

13. | Rom-Som Szocialis Szovetkezet 2013 Mezd6gazdasag
Szatméri [zek Haza Szociélis p .

14. Ssdvetkezet 2010 Mezdgazdasag

15, Te{melo ¢és Gazdalkodo Szocidlis 2014 Mez6gazdasag
Szovetkezet

16. | Tiszadobi Szocialis Szovetkezet 2009 Ipar

17. | Tiszta J6 Hely Szocialis Szovetkezet 2010 Szolgéltatas

18, Ze{lg ¢és Korrekeid Szocidlis 2013 Szolgéltatas
Szovetkezet

Forras: sajat szerkesztés.



7. abra. A Hajdu-Bihar megyei sajat kutatdsomban részt vevd szocidlis szdvetkezetek
alapadatai

Szovetkezet neve Alapitas éve F6 tevékenység
1 Teyekenyen a Jovoért Szocialis 2013 Szolgéltatas
Szovetkezet
2. | A Jovo Baratai Szocialis Szovetkezet 2014 MezOgazdasag
Hajdudorogi Start Szocialis p .
3. S5vetkezet 2013 Mezdgazdasag
n He}venhet Aranykrajcéar Szocialis 2013 Szolgaltatds
Szovetkezet
5. | Humdn Balmaz Szocidlis 2009 Szolgaltatis
Szovetkezet
6. Naflam Tart6sité és Epité Szocialis 2013 Ipar
Szovetkezet
Népi mesterségek és Hagyomanyok
7 Haza Szocialis Szovetkezet 2010 Ipar
Polgari Csemete Szocialis p .
8. Sysvetkezet 2013 Mezdgazdasag
9. | Derecskei Szocialis Szovetkezet 2011 Mezdgazdasag
10. | Vital Food Szocialis Szovetkezet 2013 Szolgaltatas

Forrés: sajat szerkesztés.

8. abra. A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei sajat kutatisomban részt vevd szocialis
szovetkezetek alapadatai

Szovetkezet neve Alapitas éve F6 tevékenység

1. | Brumm Szocidlis Szovetkezet 2009 Szolgéltatas
2. | Kungyur6 Szocidlis Szovetkezet 2010 Ipar

Tiszaorsi Barazda Szocialis " .
3. Sydvetkezet 2013 Mezdgazdasag
4 To.r'okszentm1k10s1 Szocidlis 2010 Szolgéltatas

Szovetkezet

Kun Kézmi Termék Szocialis
> Szovetkezet 2013 Ipar

Forras: sajat szerkesztés.
Az interjuk a kdvetkezd f6 dimenziok mentén épiiltek fel:

A szovetkezet torténete

A tevékenységhez kapcsolodo infrastrukturalis ellatottsag
A szovetkezet vezetése

A szovetkezet kapcsolatrendszere

A szovetkezet sikeressége

A szovetkezet marketingje

A szovetkezet gazdalkodésa, jovobeni elképzelései

NoabkowhE



