Kovacs Timea Eva — Ha egy 10 nem akarja huzni a szekeret

Recenzio

Sebaly Bernadett—VojtonovszKi Balint A hatalom tarsadalma vagy a tarsadalom hatalma — A
kozosségszervezés alapjai c. konyvérdl. Ford.: Nagy Nikoletta. Budapest, Napvilag Kiado,
2016. c. konyvrol

Szkeptikusan kezdtem. 2010-et irtunk, mar végzett szocidlis munkas és még szocidlpolitika
szakos hallgatd voltam. Elmentem egy amerikai kozOsségszervezOk altal tartott képzésre
Debrecenben. Chuck Hirt és Joe Szakos voltak a trénerek. Miutan eljatszattak velink egy
szituacios jatékot, amelyben a polgarmesterre gyakoroltunk nyomast, elmondtam, hogy:

— Ez sz8p és jo. Lehet, hogy Amerikdban miikkddik is, de én ismerem a népem, szerintem
mi ehhez tl birkdk vagyunk.

Joe valasza ennyi volt:
— Ha egy 16 nem akarja hiizni a szekeret, akkor le kell cseré¢lni a lovat!

Szoget 1tott a fejembe. Ha szocidlis munkdsként nem hiszek abban, hogy az emberek ki
tudnak allni az érdekeikért, akkor mi keresnivalom a szakmaban?

Ugy gondolom, az a szOveggylijtemény, amelyet az olvaso figyelmébe szeretnék ajanlani,
hasonld kérdéseket és felismeréseket tartogat sokunk szamara. A kozosségszervezés modszere
a szocidlis munka azon gyokeréhez all kimondottan kozel, aminek éltetd vize a képessé tétel
Mélyen hisz az egyenld emberi méltosagban. Nem ismer kompromisszumokat abban, hogy ki
melle all, tudasa az érintetteket szolgdlja. A nehéz életkoriimények okat nem az egyénben,
hanem a strukturalis viszonyokban keresi.

A szocidlis munkahoz hasonléan, a szervezésr6l is nehéz az elmélet és a gyakorlat
kiilonvalasztasaval beszélni. Az olvasd szamara fokozatosan tarul fel a modszer mikéntje.
Minden egyes olvasmany révén ujabb szempontokkal gazdagodik. A kotet szovegei sokszinii
képet adnak a modszer gyokereirdl, alkalmazasi lehet6ségeirél és eredményeirél. Az frasok
gyakorld kozosségszervezoktol ¢€s kozosségi vezetoktdl szarmaznak, nemegyszer évtizedes
tapasztalatokat stiritenek Iényegre tord, kozértheté és olvasmanyos stilusban. A gondos
szerkeszt6i és forditoi munkanak koszonhetéen a szoveggyljtemény tartalmazza a pontos
értelmezéshez szilkséges magyarazatokat, €s segit az egyes szovegek kozott is kapcsolatot
Ietesiteni.

A kotet hidnypotld és nemében els6 Magyarorszagon.

Ganz irdsara egyfajta szervezési abécéként tekinthetink. FErinti és bemutatia a modszer
Iényegi elemeit az alapvetd értékektol, a cselekvéses tanuldson at a kapcsolatrendszerek
fontossadgan keresztiil, a vezetés mindségi meghatarozottsagaig.

A szervezés szempontjabol oly Inyeges kiilonbségtétel kerill kifejtésre, azaz a
tekintélyelviiség és a demokratikus vezetés kiilonbozosége. Megtudhatjuk, milyen eltérések
vannak a sikeres ¢€s sikertelen civil szervezOdések hatterében, eziltal mérlegre tehetjiik sajat
tapasztalatainkat. Mivel a kozOsségszervezés strukturdlis valtozasok elérésére torekszik, nagy



jelentésége van annak, hogy hogyan értelmezzik a folyamat sordn a vildgot, ki hatdrozza meg
a problémat és milyen tudés alapjan?

A szervezésben az érintettek tapasztalataibol, torténeteibdl mdulunk ki és ezeket hasznaljuk
elérésre, motivalasra, agitalasra egyarant. Stratégiat alkotunk céljamk elérésére, ¢és kozos
cselekvésbe fogunk. Szdmba vesszik a hatalom lathatd ¢és rejtett jellemzoit, mikor az
egyenldtlenségek  kikiiszobolésére alkalmas taktikdkat keressik. A szerzd felidézi Jane
Addams alakjat, mikor figyelmiinkbe ajanlja, hogy a tarsadalmi valtozas elérésének
probakove a cselekvés. Ha az akcidinkhoz sziikséges erdforrasok a kozosségbdl szarmaznak,
akkor egyediil felgjiik tartozunk elszamolasi kotelezettséggel is. A kozosségi vezetOkben
gazdag szervezOdés az, ami bedgyazott és fenntarthato.

Kivel irdsa nemcsak beszl az olvasohoz, hanem kérdez is. Finoman és emberséggel késztet
minket, szocidlis szakembereket az Onreflexiora. Nem vonja kétségbe, s6t megerGsiti az
ellatasny(ytas  fontossagat, ugyanakkor figyelmiinket a tarsadalmi szinti értelmezésre
ranyitja. Leirja, elemzi és betekintést ad az USA gazdasagi piramisanak mikddési modjaba.

Mikor 2013-ban Budapestre kellett utaznom, hogy egy kisebb csapatnyi kozosségszervezo
dontson arrdl, kivalaszt-e a megpalyazott amerikai kozOsségszervezd csereprogramra, a
delegacioban volt egy szocidlis munkas is. Kettesben beszélgetve elovette a noteszét €s egy
piramist rajzolt le nekem, ugyanazt a piramist, amit Kivel is megoszt az olvasokkal
Elmondta, hogy az amerikai tarsadalomban a lakossag 1%-a rendelkezik a nemzeti vagyon
47%-aval. Az 6 érdekeik hatdrozzdk meg a tarsadalmi szabalyok jelentds részét, ¢és
befolyasoljdk a tarsadalmi beavatkozisok korét is. Azt mondta, szervezOként a feladat az,
hogy a piramis aljan élokkel kiizdjiink ez ellen az egyenldtlen hatalmi folény ellen. Tudni
szerette volna, hogy tisztdban vagyok-e azzal, mire vallalkozom?

Poo egy hosszi ideig tartd és nehéz helyzetb6l nduld kampany torténetén keresztiil vezet
minket a szervezés gyakorlati megértésére. Péld4jan keresztill kirajzolodik a koaliciok ¢€s
szovetségek fontossaga, a kapcsolati toke szerepe a konkrét akciokban és a személyes
érintettség  fontossaga.

Heifetz tanulmanyat olvasva kozelebbrdl ralathatunk a vezetés dinamikajara, a vezetdi
értékekre, a vezetd és vezetett kozotti kapcsolatra. Baptist fontos torténeti pillanatokrol ad
személyes képet. Lathatjuk, milyen jelentOséggel bir a vezetok fejlodése szempontjabol a
képzés ¢és a szemléletformalas. Hogyan lehet szerves egymasutanisagban felhaszndlni az
egylk kampany sordn tanultakat a kovetkez6 kampanyban, és hogy a média milyen jelentds
hatassal lehet a generalt folyamatokra. Személyes tapasztalata kozel visz minket dr. Martin
Luther King Jr. alakjdhoz és a Fekete Parduc Part torténetéhez is.

Stall és Stoecker irasa a tOrténeti kozOsségszervezés férfias modelljének kritikdja. Noi
szempontbdl lattatja a folyamat sajatossdgait, és finom hangsulyeltolodasok sorat veszi veégig,
amig a szervez€s ndkozpontl modelljét mutatja be. McNeil cikke felhivia a figyelmiinket
azokra a hattérfolyamatokra, amelyeket a szervezés finom oldalinak nevez. Ezek a kevéssé
lathatd energiabefektetések nagy jelentdséggel birnak a sikeres szervezés szempontjabol Az
akttv odafigyelés, az empatia, a tudatossag és a ritus mind elengedhetetlen fontossaguak.

A Garber-Grace-szel késztett interji egy kezdé kozosségszervezd napjanak rovid lefrasa az
ACORN-nal. Nem tartom kizartnak, hogy az olvaso hitetlenkedve fogadja majd azt a képet,
amely a munkakultrarol kirajzolodik benne ennek az irdsnak a nyoman.



Mikor megérkeztem a Washington allambeli Seattle-be, kozosségszervezési gyakorlati
helyem két vezetdje fogadott, egyikdjik mentorom, Gary Delgado. A neve ismeretlen volt
szamomra. A szervezet munkatarsai nagy tisztelettel beszéltek rola. Mikor lattdk, hogy nem
értem miért, odasugtak:

— Az ACORN szervezdje volt a kezdetektdl fogva. — Még mindig nem értettem.

— Az ACORN legendas szervez6i munka. Az egyk legnagyobb tagsagot szamlaldo kozosségi
szervezet, amely 40 éven keresztiil maradt talpon, és kimagasld eredményeket ért el

Par nap mualva mar Seattle egylk szomszédsagaban kopogtattam és 3 héten keresztiil ¢ltem a
cikkben lefrt ritmus szerint.

Kotetink egy hamisitatlan  Alinsky-szoveggel folytatodik, melyben kulcskérdés a hatalom.
Gyakorlati tanacsokkal litja el a jovo szervezoit, hitet tesz a konfliktusok felvallalasanak
fontossaga mellett.

Freeman a ndi felszabaditasi mozgalom kritikai elemzésén keresztil hangstlyozza szamunkra
a tudatos strukturdltsdg fontossdgat. Vizsgalja a formalis és mformalis rendszerek mikkddését
¢s kolcsonhatdsat, az elitizmus jelenségét, a klikkesedés ¢€s sztarsag dinamikajat. Pontos és
gyakorlatias lefrast kapunk a demokratikus struktirdak épitésének alapelveirdl.

Evans, Goehl és Bobo egy varosi kornyezetben megvalosult kampany leirdsat adja
szamunkra, melynek soran a megfizethetd lakhatasért szalitak sikra alacsony jovedelmi és
hajléktalan emberek. A kampény tapasztalatamak nyoman ajanlasokat tesznek a sikeres
stratégia kialakitasdhoz.

Sandusky tapasztalatai altal ralathatunk a kis telepiiléseken folytatott szervezési munka
sajatossagaira. Irasa egyszeriien és szemliéletesen Osszegzi azokat az elveket, melyek szem
elott tartdsa nagy segitség Magyarorszagon is. Az olaszliszkai szervezEési munkamban
nagyrészt hasonld ¢élményekkel gazdagodtam. A szegénységben €16 emberekkel kozosen
megtapasztalhattuk, amit a szerz6 figyelmiinkbe ajanl a kozOsségszervezés sikerének
feltétele, hogy a modszert a helyi kultirahoz és emberekhez igazitsuk.

Horton zir6 tanulmanya példa arra, hogyan lehet a holisztikus szemlletet a gyakorlatba
litetni és kovetkezetesen kitartani mellette érdektdl és elvarasoktol fliggetleniil. Oktatasi elvei
¢s gyakorlata a demokratikus értékek leképezddése, melyek szervezOk ¢és vezetok
nemzedékeit gazdagitottdk. Hite szerint a wvélemények kiilonbozosége és a konfliktus olyan
alapvetd emberi értékek megnyilvanuldsai, melyek tiszteletet és megértést kivannak tokink.

A kotetet jo szivvel ajanlom a szocidlis szakma figyelmébe.



