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Thomas Hobbes
és a természeti allapot dilemmai II.

A természeti allapot tipologiaja

NAGY LEVENTE!

ABSZTRAKT

Jelen tanulmdny a Hobbes-i természeti dllapot négy aspektusat helyezi reflektorfénybe. Egyrészt,
arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy vajon tekinthetjiik-e a Hobbes dltal dbrdzolt eredeti dlla-
potot iddtlen helyzetnek, amelyben nem az idétartamon, hanem csupdn a szerzé dltal felépitett
logikai konstrukcio kimenetén van a hangstuly, vagy idétartammal rendelkezének kell (lehet) ezt
az dllapotot tekintentink, amelynek sajdtos fejlddési ive is van. Mdsrészt, az eredeti dllapotba he-
lyezett embert vizsgdlja meg annak érdekében, hogy megdllapithassuk a természetes kérnyezet
emberének valoban ,természetes” voltadt, és e kettd (ember és dllapot természetessége) kozotti
dsszhangot. Harmadrészt, az eredeti helyzet emberei kézétt fenndllé lehetséges viszonyok tanul-
mdnyozdsa képezi az elemzés tdrgydt. Negyedrészt, az el6z6 kérdéshez kizvetlentil kapcsolddva,
a természeti dllapot tobbféle értelmezésének bemutatdsdra kertil sor. E szempontok kibontdsd-
val - tigy tiinik - jobban rdvildgithatunk a Hobbes-i természeti dllapot ambivalens jellegére is.

KULCSSZAVAK: természetes ember, iddmentes természeti dllapot, természetes emberek viszonya,
természeti dllapotok

ABSTRACT

Thomas Hobbes and the dilemmas of the natural state
Second chapter - The tipology of the state of nature

The primary purpose of this paper is to reflect upon four aspects of the Hobbesian state of na-
ture. Firstly, the question is whether we can interpret this original state as a mythical, abstract,
imaginative and timless state, focusing only on the final conclusion of the Hobbesian theory, or
it may contain a well-defined timspan, having its own historical development based on a clear
logical construction. Secondly, this study aims at examining the natural character of man in
the state of nature, and his harmony with his environment in respect with their ,naturalness’.
Thirdly, it tries to describe the assumed interpersonal relationships within the ,primitve” state.
Fourthly, the paper presents different states of nature reasoned out from a close reading of the
text. All four aspect may help us to get a better understanding of the ambivalent character of the
Hobbesian state of nature.

KEYWORDS: natural man, timless state of nature, interpersonal relationship, states of nature

! Debreceni Egyetem, Politikatudoméanyi és Szocioldgiai Intézet, Politikatudomanyi Tanszék,
nagy.levente@arts.unideb.hu
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Bevezetd

A szerzédéselméleti hagyomany egyik megteremtdjeként, f6 miivében, Thomas
Hobbes olyan magyarazé ereji filozéfiaval probalkozott, amellyel a politikai intéz-
mények Ujfajta (vilagi) legitimaciojat kivanta megalapozni. Ehhez a vallalkozashoz
személyes életélménye is hozzajarult, hiszen szemtanuja lehetett egyfel6l annak a
sajatos folyamatnak, amelyet kés6bbi gondolkoddk a piacgazdasagra épiil6 verseny-
tarsadalom kezdeti szakaszanak neveztek, és amelyre - véleményiik szerint - egyre
fokozottabban jellemz6vé valt az individualizmus és az egoizmus, masfel6l pedig a
tarsadalmat a szétesés szélére sodrd polgarhabortnak, amelyben a vallasi fanatiz-
mus is koézponti szerephez jutott.

Elméletének kiindulépontjat egy olyan hipotetikus, ,primitiv” allapot képezi,
amelyet a szerz6 sajat antropologiai felfogasa hat at. A negativ emberképre épitett
allapot 6hatatlanul a végzet felé vezeti az embert, de a miiben megalapozott - szerz6i
szandék mentén halad6 - logikai konstrukcio jovoltabol a végkovetkeztetés pozitiv-
va fordul: Hobbes ,kivezetteti” a természetes embereket az aldatlan allapotb6l, akik
az altaluk létrehozott vilagi (szuverén) hatalom fennhatésaga alatt - elvileg - béké-
ben élhetnek egymassal, a rend keretein beliil. Azaz tarsas 1énnyé emelkedhetnek.

Jelen tanulmany a természeti allapot négy szempont mentén? torténd megvila-
gitasat tiizi célul, annak reményében, hogy az egyes aspektusok elemzése hozzaja-
rulhat az eredeti helyzet néhany kérdésének jobb megértéséhez. A kovetkezdkben
tehat a természeti allapot id6tlen, id6tartammal biré jellege, az eredeti helyzet em-
berének ,természetes” volta, a kezdeti allapot emberei kozotti interperszonalis kap-
csolatok mikéntje, és végiil, de nem utolsésorban, a természeti allapot - a Leviatdn
textusabol kiolvashato - sokfélesége képezi az elemzés targyat.’

A természeti allapot ambivalens aspektusai

IDOTLEN VAGY IDOTARTAMMAL RENDELKEZO ALLAPOT?

A pre-politikai allapot dbrazolasa sordn taldlunk olyan eseményekre val6 utalasokat,
amelyek térben és id6ben zajlé torténésekre emlékeztetnek, de mégis az lehet a be-
nyomasunk, hogy Hobbes mellézte az eredeti helyzetbdl az id6dimenzidt, mintha az
események egymasutanisaganak, torténetiségének kihangsulyozasa nélkiil szerette
volna meggy6zni az olvasot arrol, hogy kézhatalom hidnyaban, és az ember termé-

2 A, Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi (Elsé rész)” cimi tanulmanyomban targyalt két
alapvetd szemponton tul keriil sor e négy Gjabb szempont révid elemzésére.

3 Egyfajta kontrasztként hat, hogy Hobbes m{ivében joggal felmeriilhet a természeti allapot sokféle
értelmezésének gondolata, mikozben a szerz6t magat hatarozott monista (antipluralista) felfogas jellem-
zi a vallas, de f6leg a hatalom terén.

4 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi 1.
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szetébdl adédodan, a haboru elkertilhetetlenné valik. Egy kis tulzassal azt is lehet
mondani, hogy ezt az eleve elrendelt dllapotot Hobbes mintha egy - a képzelet sziilte
- elvont pillanatképbe foglalta volna 6ssze, mintha logikai (és nem iddbeli) lancreak-
ciok eredményeként megjelenitett, vertikalis keresztmetszetbe merevitve ragadta
volna meg a katasztrofaba torkollas 1ényegét.* Hobbes talan arra gondolt, hogy ezt az
allapotot nem sziikséges id6hoz kotni ahhoz, hogy kell6 mértékben érvényesiilhes-
sen szerz6i szandéka, hogy eljusson a korabeli olvaséhoz axiomatikus iizenete.

Ha ennek az absztrakt, hipotetikus allapotnak nincs idétartama, vagy ha oly je-
lentéktelenné zsugorodik, hogy teljesen eltekinthetiink att6l, akkor aligha beszélhe-
tlink valtozasokat eredményez6 fejleményekrdl, a dolgok, torténések egymasutani-
sagardl ebben az allapotban, és akkor azt sem igen allithatjuk, hogy Hobbes belsd
dinamizmussal (aktiv csatdk, harci cselekedetek) rendelkez6 és néha ,stagnalé” id6-
szakokkal (a mindenki altal ismert harci szdndékok) megtiizdelt, de amugy fokoza-
tosan roml6 allapotként tarta volna az olvasoé elé a kezdeti helyzetet.®

Arra a kérdésre azonban, hogy vajon mikor, melyik idépillanatban eszmélt ra a

Pyl

természetes ember a végzetet jelentd allapotbdl vald kilépés sziikségszertiségére,
értelemszeriien csak akkor kell érdemben odafigyelniink, ha az absztrakt kezdeti

s

helyzetet nem egyetlen, id6dimenzi6tél mentes pillanatképbe stritett hipotetikus
allapotként értelmezziik.

A Leviatdn textusabol a kezdeti allapot sajatos eseményei, ok-okozati fejlemé-
nyei olvashatok ki, ami - hipotetikussaga és elvontsaga ellenére is - azt tamasztja
ala, hogy belsé dinamizmussal és id6tartammal rendelkezd, a kdosz irdnyaba haladé
helyzet, az dltalanos megallapodast és a szuverén hatalom létrehozasat kikényszeri-

* Még ha kevésbé is illeszkedik a politikai filozo6fidba, az itt érzékeltetett ,id6tartammentesség” bi-
zonyos értelemben Borges hires novellajat, A titkos csoddt juttat(hat)ja esziinkbe. Novelldjaban az iré
az idg relativ jellegére mutat ra: a ,fizikai vildg megall”, és a minddssze két percig tart6 kivégzése alatt a
novella f6hése, Jaromir Hladik agyaban egy teljes év porog(hetett) le, mivel a Mindenhatd adott neki (két
percben) egy évet, hogy befejezhesse dramajanak utolsé fejezeteit.

5 Az id6tartam kérdése egyaltalan nem jelentéktelen a szerz6dés aktusanak mikéntje kapcsan sem.
Ha az emberek egymas kozotti megallapodasa (a jogokroél valé lemondds), illetve a kijelolt személy vagy
testiilet felhatalmazasa (a jogok atruhazasa, a jogokkal valé felruhdzds) egyetlen pillanat kérdése, akkor
Hobbes elméletének egyik kritikus pontja megoldottnak tekinthetd, ugyanis ha a megallapodasra és a
felruhazasra azonos id6pontban keriil sor, akkor fel sem meriilhet a kérdés, hogy mi torténik az emberek
kozott a kolcsonos bizalom terén a megkotott megallapodds pillanata és a kijelolt személy felruhaza-
sanak pillanata kozott eltelt, tovabbra is hatalommentes id6tartam alatt. Ha azonban ugy itéljiikk meg,
hogy a szerzddés e két 1épése kozott valamennyi idének el kell telnie, akkor elég nehéz magyarazatot
adni arra, hogy az emberek kozotti korabbi kélcsénos bizalmatlansag minek a kovetkeztében és miként
fordul at kdlcsonos bizalomma a jogokroél valé lemondas és a hatalommal valé felruhazas aktusa kozotti
idGintervallumban. Egy lehetséges valasz ez esetben, hogy a végzet valés lehetdségének felismerésével
olyan mértékid halalfélelem jelent meg az emberekben, amely atlenditette 6ket a kordbbi bizalmatlan-
sagbol az egymas iranti kolcsonos bizalom allapotaba, mindaddig, amig fel nem ruhaztak a szuverént.
Ez utébbi gondolat azonban csak akkor szerezhet érvényt, ha a szerz6dés aktusinak két lépése nem
egyetlen pillanat miive. Analitikus megkozelitésben ezt nevezhetjiik kétfazisos szerz6déselméletnek
(amely Locke elméletében vilagosan kirajzolddik). A kétfazisos szerz6dés gondolatat lasd bévebben Nagy
2005: 65-66; 85-95.

NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi 1. 5
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t6 valtozasok 4llapota ez. fme néhany erre iranyulé utalas: ,Ha két ember ugyanazt a
dolgot 6hajtja, amit azonban egylittesen nem élvezhetnek, egymdsnak ellenségei lesz-
nek. [...] Es ennek kévetkezménye.” (Hobbes 2001: 154) Az emberek kozétt kialakult
,k6lcsénés bizalmatlansdg a kdvetkezménye, hogy” (Hobbes 2001: 154). Azok, akik
amugy ,szivesen élnének nyugalomban szerény hatdraikon beliil, puszta védekezésre
tamaszkodva huzamosabb ideig nem tudndnak ellendllni [ezért] arra kényszertilnek,
hogy tdmadads ttjan néveljék hatalmukat” (Hobbes 2001: 155). ,A hdboru nemcsak
csatdkbdl vagy harci eseményekbdl dll, hanem abbdl az idétartambdl is.” (Hobbes
2001: 156) ,Ennek az dllapotnak tovdbbi kévetkezménye, hogy nincs se tulajdon.”
(Hobbes 2001: 158)

Annak ellenére, hogy a ,kovetkezmény” kifejezés nemcsak id6tartamra, hanem
pusztan logikai lépésre is utalhat, a fenti idézetekben hasznalt kifejezésekbdl mégis
arra kovetkeztethetilink, hogy a kezdeti dllapot események egymdasutanisagat, val-
tozasok sorozatat tartalmazza, és absztrakt volta ellenére is egyfajta iranyt jel6l ki.
Ezzel a kovetkeztetéssel azonban dvatosnak kell lenniink, mar azért is, mert Hobbes
sehol nem hangsulyozta explicite, hogy a teljesen hipotetikus politika el6tti allapot-
nak barmilyen torténetisége lenne, de féleg azt nem emelte ki, hogy a természetes
allapotra jellemz6 az egymastol megkiilonboztethetd id6szakaszokra tagolhatod és
determinalt - a j6tdl a rossz felé halad6 - fejlédési irany.®

Ha viszont a szévegben tett implicit utaldsok alapjan nem zarjuk ki annak lehetd-
ségét, hogy a természeti allapotnak id6tartammal kellett rendelkeznie (a felfoghato-
sag és vildgosabb értelmezés érdekében is), akkor jbol két alternativat kell egymas-
tol megkiilonboztetniink: az eredendden azonos mértéki rossz természeti dllapotot
az ember szamara allandéan romlé (egyre rosszabbodd) természeti allapottol.

Az alland6sult mértékd ,rossz” alternativat akkor helyezhetjiik el6térbe, ha azt
feltételezziik, hogy Hobbes szamara a hangsuly a rossz jelenlétére, nem pedig annak
mértékére helyezédik. Ez a verzi6 abbél a Hobbes altal felvazolt alapszerkezetbdl
adodhat, amelynek alapja, hogy az ember és az emberi élet eredendéen rossz. Ez
esetben feltételezhets, hogy Hobbes nem tulajdonitott jelentéséget a ,rossz” mér-
tékvaltozdsanak, annak, hogy e rossz kevésbé nyomorusagos fennmaradast vagy
épp tlirhetetlen allapotot okoz. A hangsuly itt szdmara nem a mértéken, hanem azon
van, hogy a rossz jelenléte 6nmagaban és eleve olyan allapotot jelentsen, amelytél az
emberek mindenképp szabadulni akarnak.

Ha azonos mértéki, szélsé allapotot jelenté nyomorusag jelenlétén van tehat a
hangsuly, akkor nehéz elfogadhaté magyarazatot adni arra, hogy mikor, és miért épp
akkor (és nem korabban vagy kés6bb) eszmélt r4 az ember az aldatlan allapotbdl

¢ Egyrészt feltételezhetd, hogy ezt azért nem hangsulyozta a szerz6, mert akkor az altala abrazolt al-
lapot kezdete talan tilzottan hasonlitott volna a Teremtés torténetének kiinduld, édeni allapotahoz, amit
kilon ,kezelni” kellett volna. Masrészt, mert az is feltételezhet6, hogy Hobbes nem tartotta célszer(inek
- elmélete szempontjabdl - kiemelten id6dimenziét kdlcsénozni a kezdeti allapotnak, és hangsulyozni
annak fejlédési iranyat, mivel ez semmiképp nem erdsitette volna elméletét.

6 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi I1.
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valé kilépés sziikségszertiségére. Masként fogalmazva, miért épp abban a pillanat-
ban volt olyan erds az ember késztetése (akar halalfélelme), hogy ,kényszermene-
kiilésbe” (azaz masokkal valé kélcsonds megallapodasba) kezdjen, ha minden pilla-
natban egyforman rossz volt az élete?

A vialaszt inkdbb a masodik lehetdség adhatja meg e kérdésre. Igaz, Hobbes le-
szogezi, hogy az emberi élet az eredeti allapotban eleve rossz, de - igy gondolom
- ebbdl nem kovetkezik egyértelmiien, hogy a ,nyomortsag” nem lehet eltéré mér-
téki és jellegli. Feltételezhetd, hogy az allam el6tti dllapotban az emberi élet nem
volt mindig egyforman rossz:” hol elviselhet8bb, ,szélsd esetben teljesen elviselhetet-
len, csupdn a legnyomortsdgosabb fennmaraddst teszi lehetévé, vagy még azt sem”
(Orthmayr 2013: 11).

Annak ellenére, hogy Hobbes festette a legsotétebb képet az eredeti allapotrol,
mindenképp érdemes megkiilonboztetni az eredeti helyzet elviselhetetlenségének
fokozatait, és ehhez kapcsolddoan elképzelni a valtozasok altaldnos iranyat. Ha tehat
az eredeti helyzet egyes szakaszai (pillanatai) elviselhet6ségének mértéke valtozé
(hol nyomortsagos, hol kevésbé elviselhetetlen), akkor is kiemelendd, hogy a leg-
kevésbé kellemetlen allapot is csupan elviselhetdbb, ebbdl viszont nem kovetkezik,
hogy ez az allapot megbrzésre érdemes békés pillanatok sorozata lenne. Egyfeldl
azért, mert a korlatozott természeti eréforrasok és a sziikds javak miatt az emberek
sziikségleteinek kielégitése korlatozott lehet6ségek kozott valosul(hat) csak meg,
masfeldl pedig, mert a jogrend teljes hidnya miatt a bizonytalansag és az emberek
kozotti kolcsonos gyanakvas eleve ,garantdlja” ennek az allapotnak a visszassagait.

Az elképzelhetd tehat, hogy az ,enyhébb” allapotok kevesebb konfliktust tar-
talmaznak, az viszont 1ényeges kitétel, hogy a lehet6 legenyhébb helyzet is legyen
legalabb annyira kellemetlen, hogy az emberek ne akarjak annak fennmaradasat,
ennek ellenkezdje ugyanis egyenesen a szerzdi szandék ellen hatna. Vildgos, hogy ha
az emberek fenntartasra érdemesnek tartanak a kozhatalommentes allapot barmely
szakaszat, Hobbes elmélete ingovanyos talajra keriilne, logikai épitménye Gssze-
omlana.

A véltozasok altal megszabott irdnynak azonban nem kell szlikségszer(ien egyen-
letesnek és linedrisnak lennie: javulé és rosszabbod6 helyzetek valtogathatjak egy-
mast. Ha azonban elfogadjuk, hogy a természeti allapot id6tartammal rendelkezik,
és egyfajta fejlédése van, akkor azt is el lehet fogadni (logikai megfontolasbol), hogy
ez a fejlédés nem a végzetes rossztol a tokéletesség, hanem épp forditva, a kezdetek-
t6l fogva az altalanos romlas irdnyaba tolta az emberi k6zosséget.? Ha feltételezhetd

7 Ennek kapcsan talan elfogadhat6 tobbek kozott az a kézzelfoghaté érvelés, hogy a konkrét habord,
illetve a haboruzas szandéka sem jelent egyforman rossz allapotot.

8 Korabban mar volt sz6 a természeti allapot és a Biblia allitolagos (feltételezett) analdgidjarol, itt
azonban ujbol kiemelem, hogy ezek nem Hobbes gondolatai, mi tobb, az is allithat6, hogy Hobbes ilyen ér-
telemben a Biblia torténetével ellentétes érvet hozna fel, hiszen egyesek szerint val6saggal ,megtamadta”
a Teremtés konyvét, mondvan, hogy a kiindulé helyzet nem egy békés, 6romteljes, édeni allapot, amelyet
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tehat a jotol a rossz felé torténd haladasi irdny, akkor fel kell tenntink a kérdést, hogy
a kezdetek kezdetét jelentd kiindulépont ,tokéletes”, ,viszonylag j6” vagy netan ,ke-
vésbé rossz” allapot a végzetet jelentd helyzethez képest.

Kozismert, hogy az ,aranykorelméleti” modell szerint a kezdet egy idedlis alla-
pot, amelybdl nem érdemes kilépni, mert nincs anndl kedvez6bb lehetéség. Az em-
ber kikertilése ebbdl a tokéletes allapotb6l nem dnkéntes, ha a kilépés mégis be-
kovetkezik, az nem megfontolt, bolcs el6relatas eredménye, jéval inkabb az ember
nagyravagyasanak, megfontolatlansaganak, a csabitas engedésének kévetkezménye.
A tokéletesbdl vald kilépéssel ugyanis az ember csak rosszabb allapotba kertilhet,
amelyben veritékes munkaval, fAiradozva szerezheti csak meg taplalékat, és tovisek-
kel és bogancsokkal kell szembenéznie élete minden napjan (Teremtés 3, 17-18).

Hobbes azonban kevésbé szandékozhatta beemelni e gondolatmenetet miivébe,
mar csak azért sem, mivel a Biinbeesésben a tokéletes allapotbdl valé kikeriilés nem
onkéntes (Isten parancsa szerinti), nem az ember dontése, a Hobbes-i kezdeti hely-
zetben a végzetet jelentd allapotbdl valé kimenekiilés viszont 6nkéntes, és e kilépés
nem Isten, hanem kizaro6lag az ember miive (Isten szerepe ebben csupan annyi, hogy
az ember T6le kapta az értelmet). A két torténet kozott e téren sem kockdzatmentes
analdgiat feldllitani, és a szerz6 szavaiként kezelni olyasmit, amit 6 valéjaban nem
mondott, de nem is szandékozott mondani. Hobbes nem az Isten, hanem az embe-
rek altal 1étrehozott viladgi hatalomban gondolkodott, e célkitlizés azonban nehezen
cseng 0ssze a Biinbeesés torténetével.”

A TERMESZETI EMBER ,TERMESZETES” VOLTA

Hobbes hipotetikus konstrukcidja egy olyan mechanisztikusan abrazolt allapot,
amelyben a teljes szabadsaggal és viszonylag egyenlé hatalommal rendelkezd 6nz6
emberek sajat javukra torekednek (vonzas), és 6nndon karuktél menekiilnek (taszi-
tas) a természetes birvagy (minél tobbet kisajatitani a kozos dolgokbol maganhasz-
nalatra), illetve a természetes ész (menekiilni a legf6bb természetes rossztol, az er6-
szakos halaltdl) altal késztetve. Ezek az energiaforrasok hatartalan hatalomhal-

az ember rontott el. Hobbes sehol nem mondta, hogy a kezdet tokéletes, aztan a blinbeeséssel az ember el-
vesztette azt, és 6 maga a felelds a kdoszért. Ne feledjiik azonban, hogy a bibliai Biinbeeséssel egy mas alla-
pot veszi at a béke allapotat, és a koriilmények ezzel mégiscsak kozeledni latszanak a Hobbes-i természeti
allapot feltételeihez. A ,jotdl a rossz irdnyba haladas” gondolata tehat a szoveg analitikus megkozelitése
révén részben jelen tanulmany szerzéjének logikai kovetkeztetése, melyek csakis annak feltételezésével
tamaszthat6k némileg ala, hogy a Hobbes altal abrazolt - hipotetikus és elvont - allapoton valamilyen
szerz6i logika mentén felépitett torténések sorozata vonul végig.

9 Azt hiszem, a mai olvas6 szamara (is) eléggé vilagos: Hobbes miive tele van polémiaval, gondolatai
ugyanis tobbféleképpen is értelmezhet6k kontextudlis, szerz6i szandék szerinti, vagy analitikus megko-
zelitések tiikrében.

8 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi 1.
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mozasra sarkalljak az embereket, akiknek joguk van mindenre és mindenhez a
természet adta dolgokbdl, 6nfenntartasuk érdekében.

Ebbd&l adéddan, Hobbes sajatos jogértelmezésének alapja, hogy a jog és a hata-
lom szoros kapcsolatban vannak, mivel a hatalom az 6nfenntartas legfébb eszkoze,
az 6nfenntartashoz mindenkinek alapvetd joga van, a jog pedig kozvetleniil a meg-
szerzett hatalomhoz koétédik. llyen megvilagitasban nem meglep6 Hobbes kijelenté-
se, hogy ,a jog mértéke a haszon”, noha 6nellentmondéasos helyzettel szembesiiliink
ebben az allapotban, ugyanis mindenki szdmdara minden eszkdz rendelkezésre all
az onfenntartas érdekében, mikézben ,nincs tulajdon, se uralom, nincs biztos enyém-
tiéd” (Hobbes 2001: 158), ehelyett egyetlen tétel érvényesiilhet: ,aki birja, marja”
(Horvath 2001). Mas szavakkal, a ,mindenkinek joga van mindenhez” egyben azt is
jelenti, hogy ,senkinek nincs joga semmihez” ebben az allapotban. A békére, a ké-
nyelmes életre torekvé ember igy haborut idéz el8, mivel a természeti allapot inhe-
rensen magaba foglalja a hdborut, de nem tartalmazza a rend és a béke alapfeltételeit.

Ezek utan ajbol feltehet6 a kérdés: milyen is tehat az eredeti allapot? A termé-
szeti allapot a politikai allapot maradvanya, miutan kiemeljiik bel6le a politikai in-
tézményrendszer egészét, a maga alkotta térvényekkel és e torvények kovetkezmé-
nyeivel egyiitt. Ha a szuverén hatalom és az altala alkotott torvények hozzak 1étre
és formaljak a civil tdrsadalom polgarat, akkor logikailag az is kévetkezik, hogy a
hatalom és a térvények megsziintetésével a polgari allapotb6l a természetes allapo-
taba ,esik vissza” az ember, a maga primitiv dsztoneivel, zabolatlan szenvedélyeivel.

Alapvet6 kérdésként tételezédhet tehat, hogy vajon milyen mértékben ,szaba-
ditotta meg” Hobbes a civilizaciés hatasoktol a természeti allapot emberét. Vajon
mennyire sikertilt ,lehdntania a kultdra protézisét” kora civilizalt emberérdl, aki az-
tan valéban a természeti allapot embereként viselkedett a természet vak er6i altal
formalva?

Ugy tlinik, a szerz6 - szandékosan vagy szandékan kiviil - ,elmulasztotta meg-
tisztitani” a civilizacié hatdsaitdl a természetes embert, és olyan ,csomaggal” ruhaz-
ta fel az emberi természetet, amely a civilizaci6 hatasait hordja magan: versengés a
sz(ikos javak vilagadban; hatalomhalmozasi torekvés; a , kényelmes élethez sziikséges
dolgok iranti vagy” és a remény, hogy ,e dolgokat szorgalommal meg lehet szerezni”
(Hobbes 2001: 158), ,,a hoditasokbol fakad6 hirnév” névelése (Hobbes 2001: 132),
masok tiszteletének kivivasa; a ,miivészetek csodalatara” iranyulé vagy (Hobbes
2001: 132), ,a tudasszomj és a béke mlivészete” (Hobbes 2001: 133) stb. E vonasok
nem pusztan a kegyetlen kortilmények kozotti 6nfenntartashoz kellettek, inkabb a
kibontakozo, civilizalt polgari tarsadalomban szocializalédott, a kezdeti kapitaliz-
mus hangulataval atitatott ember vagyai voltak ezek.

Ezek alapjan egy tovabbi kérdés is felmertiil: vajon mennyire volt a bizonyos ér-
telemben polgari filozéfusnak tekinthet6 Hobbes a 17. szazadi polgarosodassal jaré
piaci viszonyok elterjedésének és jelent6ségének hatdsa alatt a természeti allapot
abrazolasaban?

NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmadi II. 9
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MacPerson szerint példaul a Leviatdn szerzdéje a ,jelenbdl” indult ki, és a civi-
lizalt koriilmények kozott é16 embereket helyezte vissza a természeti allapotba.
MacPerson még azt is feltételezi, hogy a filozéfus a kozosség tagjai kozotti allando
versengést nem masra, mint a kibontakozé polgari tarsadalomra jellemz6 piacra, és
az ezzel jaré profitkiizdelemre vezette vissza (MacPerson 1962). Szerinte a 17. sza-
zad kozepének Anglijat teljesen behaléztak a piaci viszonyok, ezért a Leviatdn csak
ilyen tarsadalmi viszonyokbdl indulhatott ki, és Hobbes piacgazdasagi szellemben
értelmezte a polgari forradalmat is (Kontler 1986: 613).

Plamenatz 4llitdsa szerint, Hobbes olyan altaldnos megallapodasok eredménye-
ként prébalta magyardzni a tarsadalmi rendet, amelyek e szerzédések nélkiil nem
lehetségesek. Ugy tiinik, Hobbes elméletének egyik gyengesége, hangstilyozza Pla-
menatz, hogy gy abrazolja a természetes embereket, mintha a tarsadalomtdl fiig-
getleniil olyanok lennének, amilyenekké val6jaban csak a tdrsadalomban valhatna-
nak: olyanok, akiket piaci koriilmények formaltak; jogok és kotelességek visel6i, akik
szerz6désre képes lények (Plamenatz 1992: 232-233).

E kovetkeztetések levonasakor azért nem art az 6vatossag, amint Lawrence Stone
is felhivja a figyelmet, ugyanis a 17. szdzad Angliaja, véli Stones, még mindig agrarjel-
legli és hierarchikus tarsadalom volt (Stone 1965: 62). Ebbdl viszont az kovetkezhet,
hogy az ipar, valamint a kereskedelem kapitalizal6dasa, és a piacorientalt szemlélet
taldn nem szétte at épp annyira a tarsadalom egészét, ahogyan azt MacPerson téte-
lezte, és ahogyan torekedett ennek megfelel6en bedllitani Hobbes szemléletét is. Bar
dominaldan a piaci tarsadalmi viszonyokat tartotta volna szem el6tt a természeti
allapot megrajzoldsandl. Ez azért is megfontolandd, mert ha elfogadjuk Stone allas-
pontjat, akkor a Hobbes altal abrazolt természeti dllapotban megjelenitett konfliktu-
sok oka aligha vezethet6 vissza kizarélag, a MacPerson-i mértékben értelmezett pia-
ci versengésre. A masok részérdl jové tisztelet, elismerés, hirnév, dicsvagy, tovabba
(jelen tanulmanyban nem emlitett) méltosag, tarsadalmi cimek, rangok elnyerése -
az anyagi javak halmozdasa mellett és att6l viszonylag fiiggetleniil - is igen fontos té-
nyezo6k voltak az emberek kozotti 6sszekiilonbozédésekben. Ez tehat arra utal, hogy
a korabeli angol tarsadalom piaci viszonyok altali dominancidja nem volt annyira
teljes, épp annak hierarchikus és agrarjellege miatt. Ennek kapcsan jegyezhette meg
Kontler a tulzott profitorientalt MacPerson-i értelmezésre reflektalva, hogy az ér-
ték, ar, fizetni kifejezésekkel szemben eléggé elfogult volt a 20. szazadi gondolkodas
(Kontler 1986: 615).

Véleményem szerint, Hobbes a civilizacié el6tti id6k hipotetikus, a természeti
torvényekkel atszott allapotba, ugy tlnik, valéban a civilizalt, polgari tarsadalom-
ban szocializal6dott polgart helyezte vissza, a maga - a szerz6 altal feltételezett és
abrazolt - sajatos természetével. A civilizalt emberi természettel kozvetleniil 6sz-
szefliggd antropologiai koriilményeket pedig ugy értelmezte a szerzd, mintha azok

10 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi I1.
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a természeti allapotban é16 ember ,vegytiszta természetének” lennének a kévetkez-
ményei. Nem kizart azonban, hogy ezt a 1épést Hobbes szandékosan, logikai megfon-
tolasbol tette: ha az angol civilizalt tdrsadalom polgara a maga természetével képes
volt konkrét haboruba és a szétesés allapotaba sodorni a viszonylag békés, polgari
tarsadalmat, akkor ugyanez a polgar (hasonlé 6sztonokkel, vagyakkal és érzelmek-
kel) a kézhatalommentes absztrakt allapotban még inkabb képes olyan, végzetes
habor felé vezetni onmagat és embertarsait, amely a lehet6 legnagyobb mértékben
szolgélja a ,megtervezett” elméletet: a totdlis haboru elkeriilhetetlenségét és ebbdl
ad6ddan a szuverén hatalom legitimitasat.

INTERPERSZONALIS KAPCSOLATOK

Ami a természetes allapotban él6 emberek kozotti viszonyt illeti, érdemesnek tlinik
megvizsgalni, hogy vajon mennyire érvényes a természeti allapotra az allitélagos
Hobbes-i atomisztikus individualizmus, amelyre a kezdeti helyzet épiil. Talan nem
allunk messze a valdsagtdl, ha azt allitjuk, hogy az egymastdl elszigetelt, absztrakt
egyének természetes (hadi) allapota eléggé 6sszecseng Hobbes szandékaval, ugyan-
is minél atomisztikusabb, szervezetlenebb, kiszolgaltatottabb és bizonytalanabb
helyzetben van a kezdeti allapot embere, annal kdnnyebb elméleti magyarazatot
szolgaltatni a szuverén hatalom sziikséges voltara.

Ett6] fiiggetleniil, tigy tiinik, a természeti allapot nem csupan maganyosan élg,
absztrakt individuumok hordéja, ugyanis nehéz lenne ilyennek képzelni ezt az alla-
potot (absztrakt jellege mellett is), amelyben a csalad, a rokoni és egyéb kiskozossé-
gek szerves részeit képezik az egésznek. Ha az ilyen egységeken beliili kdtelékeket is
figyelembe vessziik, akkor a pre-politikai emberi k6zdsség aligha alapulhat atomisz-
tikus szerkezeten, nem épiilhet csupan egymassal szemben és versengésben alld
maganyos individuumokbdl, még akkor sem, ha konnyen hajlunk arra, hogy szerve-
zett kozosség helyett spontan ,hordanak” képzeljiik el a kezdeti emberi sokasagot.

A természeti allapotban ott vannak - ismeri el maga a szerz6 is - a csaladi, ro-
koni, illetve barati kiskozosségek. A textusbo6l nemcsak az vehetd ki, hogy Hobbes
tudomasul veszi e ,mikroegységek” 1étét, hanem az is, hogy bizonyos értelemben
elismeri az egységeken beliili szorosabb emberi kapcsolatokat. Nem a véletlen miive
azonban, hogy a szerzd negativ toltetiiként tiinteti fel e kozosségeken beliili (rokoni,
barati, szolgai) viszonyokat: ha az ember ,utra indul, felfegyverzi magadt, és igyekszik
erds kisérettel utazni; ha lefekszik, bezdrja az ajtot, s6t még a hdzban is bezdrja a szek-
rényekeit” (Hobbes 2001: 156-157). Milyen véleménnyel lehet tarsairdl, gyerekeirdl
az ember, kérdi Hobbes, ha ilyesmiket cselekszik?

A természeti allapot embere, véli a szerzo, tetteivel az emberiséget vadolja, nem
pedig az ember természetét, hiszen ,a vdgyak és az ember egyéb érzelmei 6nmaguk-
ban nem biinék. Es éppoly kevéssé biinék az érzelmekbél eredd cselekedetek, ameddig

NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmadi II. 11
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nem ismertink olyan térvényeket, amely megtiltja 6ket” (Hobbes 2001: 157). Felté-
telezhet6en, Hobbes (szandéka szerinti) mondandéja a kovetkez6 lehet: nem egy-
mastol teljesen elszigetelt, maganyosan é16 emberek vilaga a természeti allapot, ha-
nem olyan, amelyet az emberek k6zotti bizalmatlansag, kélcsonds gyanakvas sz at,
dominalva az emberek egymashoz val6 viszonyuldsat. Az ilyenforman allanddsuld
konfliktus, ellenségeskedés nemcsak 4ltaldban véve az emberek kozott, hanem még
a csaladon beliil sem igazan oldédhat fel olyan kdzegben, amelyben senkinek nem
kell semmiféle kozhatalomtdl tartania.

A mindent elsopré ellenségeskedés gondolatat azért dvatosan kell kezelniink,
ugyanis ebben a politika el6tti dllapotban az emberek kdzott egyezményre, 6ssze-
fogasra, 6sszehangolddast jelentd konszenzusra is sor keriil, ami tulajdonképpen az
emberek kozotti - feltételezett — egyenld testi és szellemi képességekbdl vezethe-
t6 le. Amint korabban is utaltam r4, az egyenléség viszonylagossaga megengedi az
emberek ,gyengébbekre” és ,erésebbekre” tagolasat, de a két tabor tagjai kozotti
kiilonbség nem akkora, hogy csellel vagy egymassal szovetkezve a leggyengébbek
ne lennének képesek legy6zni, akdr megolni a legerésebbet (Hobbes 2001: 153).
Ugyanigy, mondja Hobbes, ha valaki megmiivel egy darab foldet és azt birtokaban
tartja, akkor ,valdszintinek ldatszik, hogy az emberek egyiittes erével eliizik 6t féldjérdl”
(Hobbes 2001: 154).

A szerz6 szavaibdl eléggé vildgosan kivehetd, hogy erre az aldatlan allapotra
nemcsak az ellenségeskedés jellemzd, hanem az 6sszefogas is, aminek kihangsulyo-
zasa aligha lehet Hobbes elsédleges célja, szavai mégis arra utalnak, hogy az em-
berek képesek egymadssal megegyezni, egyezményt kotni k6zhatalom hidnyaban is.
Kérdés persze, hogy az allandé bizonytalansag és bizalmatlansag formalta embe-
rek kozotti egyezmény mennyire mindsiil megbizhaténak, tartésnak. Hobbes talan
azt valaszolng, hogy az ilyen szovetkezés vagy megdallapodas lehet megbizhat6, de
egyaltalan nem a béke érdekében torténik, hanem ellenkezdleg, a haborut szolgalja,
hiszen egyesek épp azért kétnek egymassal ideiglenes ,szerz6dést”, hogy masokat
legy6zzenek, ellizzenek vagy akar megoljenek.

Ugy tiinik tehat, hogy nem teljesen megalapozott Hobbes tiilzott atomisztikus
individualizmusanak feltételezése a természeti allapotban, fontosabb talan annak
kihangsulyozasa, hogy az eredeti helyzet emberei kozotti szovetkezéseket Hobbes
elismerte, de azokat tobbnyire konfliktusgeneralé fejleményként értelmezte. Ez a
kovetkeztetés nem is annyira meglepd az antropolégiai pesszimizmust k6zéppont-
ba allit6, a negativ emberképre alapozé filoz6fustol. Ne feledjiik azonban, hogy az
emberek kozotti viszony attél is nagymértékben fligg, hogy a természeti allapotok
melyikérdl van épp szo.

12 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi I1.
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TERMESZETI ALLAPOTOK

Az eddig elmondottak értelmében sem tiinik meglep6nek, hogy a Hobbes altal felva-
zolt pre-politikai allapotrol és a Hobbes-i természetes emberképrol alkotott elemzi
allaspontok tulajdonképpen vélemények és interpretaciok pluralizmusat teremtik
meg. Ennek egyik oka az lehet, hogy Hobbes szévegébdl nem egyetlen, hanem két
kihangstlyozott, és legalabb harom, kevésbé kiemelt természeti allapot olvashato ki,
persze eltéro stllyal és részletességgel. Ez, a maga soran, a civilizalt tarsadalom el6t-
ti koriilmények sajatossagainak, a természetes emberek magatartasanak, illetve az
emberek kozott fennallé viszonyok pluralis értelmezésének lehetdségét is maga
utan vonja, annak sajatos bonyodalmaival egyiitt. A Leviatdn szovegébdl kiolvashatd
és megkiilonboztethet6 természeti allapotok tehat a kovetkezok:

1. A m{ibdl leginkabb ismert, hipotetikus, retorikai szempontb6l megalapozott,
a Hobbes-i allamelmélet alapvetd premisszajat képez6 absztrakt természeti
allapot, amely bizonyara a legfontosabb verzi6 a szerz6 szamara.

2. A torténelmi valdsaghoz kozelebb all6 természeti allapot, amely csaladokbdl,
torzsekbdl, nemzetségekbdl épiil fel, amelyet az egyes egységek tagjai, illetve
az egységek kozotti konfliktusok hatnak at.

3. Az allam létrejotte utani természeti allapot, amely a civil tarsadalom jelen-
l1éte mellett is l1étezik, mivel az individuumok kozotti er6teljes gyanakvassal
és bizalmatlansaggal atsz6tt viszonyok tovabbra sem sziinnek meg teljesen.
A gyanakvas és a bizalmatlansag az egymas elleni potencialis agressziv maga-
tartasra, és ezzel - bizonyos fokig - az eredeti helyzetre emlékeztetnek.

4. Atorténelmileg létez6, allamok kozott fennalld, nemzetkozi viszonyok termé-
szeti allapota.

5. Torténelmi valésagként megtapasztalhatd, természeti allapotként értelmez-
heté polgarhabort, amely a civil tarsadalomban kibontakozé tagolédasok,
széthuzasok, éles vonallal elhatarolhatd partviszalyok, klikkesedések ered-
ményeként jelenik meg. E mély konfliktusok el6bb vagy utébb polgarhaboru-
hoz, a tarsadalom széteséséhez, és ezzel a természeti allapotba valé visszake-
riilléshez vezet(het)nek. Ez képezi a természeti allapot masodik legfontosabb
alternativajat, ugyanis ez a verzi6 szolgaltatta az empirikus alapot Hobbes
szamara a retorikai, elvont eredeti helyzet lefektetésére (Sadler 2010).

ElGszor a szovegekben mindenképp megjelenik a kézismert verzid, a retorikai-
lag felépitett ,tiszta” természeti allapot, amely hatalommentes koriilmények kozott
a mindenki mindenki elleni habordjahoz vezet. Az igaz, hogy a természeti allapot-
ban a leggyengébbek ,szovetkezhetnek”, azaz egyezkedhetnek, vagyis ez az allapot
nem az egymastol izolalt individuumok vilaga, de az egyezkedés — amint korabban
is utaltam ra - nem a béke, hanem a haboru szolgalatdban all (hiszen masok tama-
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dasara szolgal). Kérdés, hogy mir6l nincs semmilyen egyezmény a tiszta természeti
allapotban.

Ugy tlinik, a Hobbes altal 4brazolt eredeti helyzetben nincs semmiféle megegye-
zés kozos erkolcsi normakban, erkolcsre vonatkozé érvelésekben, erkolcsi megité-
lésekben, normak kolcsénds elismerésében és azok tiszteletben tartdsaban (azaz
kotelez6en tartani magukat azok betartdsahoz). Korabban is volt sz6 arrél, hogy
ilyen normak léteznek, természeti torvények formajaban, de a természetes embe-
rek kozott e téren semmilyen , egyeztetésre” nem keriilt sor a tdrsadalmi szerzédés
pillanataig.

Ez az allapot azért vagy attdl kezdeti, mert egyaltalan nincs jelen az emberek
kozotti békére iranyul6 kooperacio, az iranyitott egylittmiikodés, és ennek hidnya a
kozosségi életet és a civilizacids fejlédést fojtja el csirdjaban. Ettél nevezhetd ez
Jtiszta” természeti dllapotnak, mi tobb, e kezdeti helyzet mint térvényen kiviili, amo-
ralis és aszocidlis allapot nem pusztan a politikai tarsadalom logikailag sziikségsze-
ri el6zményeként (és okaként), de a civilizacié ellenldbasaként is tételezédik. Ami
viszont mégis végigvonul ezen a kezdeti helyzeten, az nem mas, mint az egyéni er-
kolcsok, mindegyik a maga normaival, ugyanis minden ember maga szabja meg és
értelmezi 6nnodn életének ,erkdlcsi normait”. Raymon Polin szavaival élve a termé-
szeti allapotban ,voltaképpen annyi erkdlcs van - szdm szerint — ahdny ember és
ahdny egyéni életvitel” (Polin 1981: 216), ami abbdl is ad6dik, hogy az emberek ,cse-
lekedeteit egyéni nézeteik és vonzalmaik irdnyitjdk”, ezért ,nem vdrhatnak egymdstél
oltalmat vagy védelmet”, még a kozos ellenségtdl sem (Hobbes 2001: 194). A sajatos
retorikaval bemutatott allapot - dgy tiinik - a lehet§ legnagyobb mértékben cseng
0ssze Hobbes feltételezett szandékaival, még akkor is, ha ez a torténelmietlen hely-
zet soha nem is 1étezett. Nem véletleniil jelenti Hobbes dllamelméletének alapzatat.

Masodszor, a miib6l nemcsak a képzeletre épiil6, elvont eredeti helyzet, hanem
a joval realisztikusabb ,természeti allapotok” is kiolvashaték, amelyek alapegységét
tobbnyire nem atomisztikus egyének, hanem inkabb csalddok (beleértve a szolgakat
és rokonokat), klanok, nemzetségek, torzsek, illetve telepiilések képezik, a maguk
bels6 és/vagy egymas kozotti konfliktusaival. Az egyes egységeken beliil a tagok ko-
z6tti gyanakvas, bizalmatlansag és az ebbdl fakadé bizonytalansag éppugy dominalé
tényez6 lehet, mint az egységek kozott fennallé konfliktus: ,Es mindeniitt, ahol az
emberek Kkis csaladokban éltek egyiitt, a kdlcsonos rablast és fosztogatast foglal-
kozdsnak tekintették”, és ezt nem tartottak a természeti torvény megszegésének
(Hobbes 2001: 194).

A csaladok és rokonok kozotti, Hobbes altal lefestett konfliktusos allapot megala-
pozottsaga olyan értelemben kérddjelezheté meg, hogy a csalddtagok, rokonok
(akar a szolgdk is) egymastol kevésbé elzart, egymassal szemben kevésbé idegen
magatartast tandsitd individuumok, hiszen mégiscsak lennie kellett valamilyen (csa-
14di, rokoni) kapocsnak kozottiik, ami nem haborut szorgalmazé, hanem inkabb ,bé-
két tdAmogatd” emberi kotelékeket jelent (King 1974), olyanokat, amelyek inkabb

14 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi I1.
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egyfajta szervezettség, engedelmesség és rend irdnyaba mutatnak, illetve valamilyen
biztonsagra és viszonylagos stabilitasra utalnak az egységeken beliil.

Ebben az allapotban, amint azt kordbban is lattuk, nem irhaté le a bizonytalan-
sag, a kdosz, a totdlis haboru lehetésége az egységeken beliil, de féleg az egységek
kozott, mindaddig, amig a zabolatlan szenvedélyek uraljak az emberi cselekedete-
ket. Ha figyelembe vessziik azonban a fentebb emlitett kételékeket, az individuumok
hordajandl viszonylag nagyobb szervezettséggel rendelkezd egységek létét, akkor
a természetes helyzet nem tilinik épp oly mértékben normakon kiviili, amordlis és
asszocidlis allapotnak, mint ahogy azt Hobbes szandékozta dbrazolni, vagy ahogy azt
az olvasé gyakran hajlamos értelmezi Hobbes szovegeibdl.

Tudjuk, az individuumra lebontott emberi sokasag esetében Hobbes a fizikai
és szellemi egyenl8ség premisszajara épitkezett, és ebbdl adddik a viszonylagos
egyenléség, kihangsulyozva, hogy nincs jelentds kiillonbség e tekintetben ember és
ember kozott, egymas legydzése szempontjabdl. Ha azonban a kezdeti allapot em-
beri sokasaganak bemutatdsaban egyfajta hangsulyeltolddas torténik a maganyos
egyénekrdl a nagyobb egységek (erételjes csaladok, klanok, nemzetségek, telepiilé-
sek) irdnyaba, akkor nagyobb lehetdség nyilhat arra, hogy az emberi sokasag alapjat
képezd viszonylagos egyenldség atbillenjen a viszonylagos egyenl6tlenségre, mely-
nek alapjat az egységek kozotti fokozottabb erékiilonbségek képez(het)ik. Ennek ki-
hangsulyozasa viszont aligha szolgalna a szerz6i szandékot, f6leg akkor, ha arra gon-
dolunk, hogy az egymast viszonylag egyenld eséllyel legy6z6 individuumok helyét
kisebb-nagyobb csoportok (sziik csalad, ,haznép”, telepiilések) veszik at, olyanok,
amelyekre nemcsak nagyobb szervezettség jellemzd, mint amennyit Hobbes kész
lenne elfogadni ebben az allapotban, hanem jelen lehet egyfajta, akar a kisebb mére-
tl dllamokra jellemz6 tekintély is. Valahol ez a gondolat sejlik fel Hobbes szavaib6l:
,eqy nagy csaldd, amely nem tartozik semmilyen dllamhoz, a felségjogok szempontjd-
bél egy kis birodalomnak tekintendé” (Hobbes 2001: 225).

Egyfajta dilemmat jelenthet, hogy a pre-politikai csaladd vagy csoport - az elmon-
dottak alapjan - nagyobb jelentéségre és szerepre tesz (tehet) szert a civil tarsa-
dalom létrejottében, mint amennyit Hobbes ismert el az altala felvazolt puszta ter-
mészeti dllapotban. Nem beszélve arrdl, hogy a szerz6déssel 1étrejott allamon beliil
is az egyes csoportok - erésebb csalddok és azok kibdvitett formai - komolyabb
konfliktusnoveld (és hatalmi) er6forrast képezhetnek, mint amilyenre Hobbes gon-
dolhatott az atomisztikus individuumok megallapodasat kovetd politikai allapotban.

Egy utolsé gondolat: Hobbes részletes kifejtéssel kiilonboztette meg a nemzés
(atyai: sziil6 gyerekei felett) és a hdditas utjan (despotikus: gazda szolgai felett) szer-
zett uralmat, illetve az institudlt és a hoditas utjan 1étrehozott dllamot (Hobbes 2001:
220-225). E megkiilonboztetések arra utalnak, (legalabbis azt sejtetik), hogy a po-
litikai kozosségek egy része egyes, a természeti allapotban é16 csoportok (nagyobb
egységek) sikeres és hatékony héditasaibdl fejlédott ki. E kovetkeztetés kozép-
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pontba helyezése szintén gyengit6 hatdssal lehet a tarsadalmi szerz6dés aktusanak
allamalapité szerepére, és ezzel a Hobbes-i dllamelméletre.

Harmadszor, Hobbes irasabdl nemcsak a f6szerepet jatszé - retorikai alapti - ato-
misztikus individuumokbol 4ll6 absztrakt természeti allapot olvashaté ki, és a sz6-
vegbdl nemcsak a csalddokon és azok bévitett formadin (is) nyugvé kezdeti helyzet
bontakozik ki, hanem a torténelmileg megalapozott, polgari tdrsadalmakban is ott
rejlik egyfajta természeti allapot, amelyet tulajdonképpen a bizalmatlansag és kol-
csonos gyanakvas, az emberek kozott tovabbra is fennalld konfliktusok, illetve az
agresszivnak, blinsnek és torvénytelennek mindsiilé emberi cselekedetek hivnak
életre és tartanak fenn az allam, a kozhatalom jelenléte ellenére is.

Erre utal az a megallapitds is, hogy a polgaroknak a civil tarsadalomban joguk
van az agresszio elleni 6nvédelemre (Sadler 2010: 15). Hobbes szerint senki nem
kotelezhet6 korabbi egyezmény értelmében arra, hogy ,tdmaddinak ne alljon ellen”.
A szerzb6dés értelmében ,senki nem rendelkezik azzal a szabadsdggal, hogy bdrki vé-
delmében az dllammal szemben ellendlldst tantsitson” (Hobbes 2001: 238), de min-
den olyan szerz8dés, amelyben ,valaki lemond testi védelmérél, érvénytelen” (Hobbes
2001: 236).

E szavak arra utalnak, hogy ha kisebb mértékben is, de az allam keretein beliil to-
vabbra is 1étrejohetnek az emberek kozott olyan konfliktusok, amelyek a természeti
allapotra jellemzd potencialis veszélyforrasok lehetnek. Ha tehat a természeti alla-
potra jellemz6 jegyek kdzhatalom mellett is fellelhetdk, azt jelenti, hogy e hatalom
nem jelent épp olyan mértékii garanciat a békére, mint amilyet Hobbes esetleg latott
vagy lattatni szandékozott.

Ne feledjiik, a sajatos Hobbes-i negativ emberképbdl kirajzolédé tulajdonsagok
(6nzés, gyanakvas, bizalmatlansag, birvagy stb.) aligha szdmolhatok fel az allam
megjelenésével, ezek a jegyek - kordaban tartasuk ellenére - tovabbra is jelen van-
nak. Ezen tul, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a térvényes keretek kozott miikodd
civil tarsadalomban a javak - ha kisebb mértékben is, mint korabban, de - tovabbra
is szlikosek, akkor arra juthatunk, hogy a sziikds javak a fentebb felsorolt tulajdon-
sagjegyekkel egylitt a fennall6 jogrend mellett is egyfajta haborud irdnyadba mutatd
fesziiltségkelt6 tényezdk lehetnek. Még akkor is, ha ,enyhébb” és szérvanyosabb
forméaban, de a pre-politikai id6k konfliktusos hangulatara emlékeztet ez. Erre utal
Hobbes, amikor az titnak indul6 ember felfegyverkezésérol és erds kiséretérdl, vagy
indulas el6tt az ajtok és szekrények bezarasrdl beszél, annak ellenére, hogy ,tuda-
tdaban van, hogy a fenndllé térvények és a felfegyverzett kéztisztviselok megtorolnak
minden rajta esett sérelmet” (Hobbes 2001: 156).

A tévedés elkeriilése érdekében szeretném nyomatékositani, hogy a Leviatdn ide-
vago részének teljes félreértelmezése lenne, ha azt allitanank, hogy a civil tarsada-
lomban jelenlévé konfliktusok osszetévesztenddk a hipotetikus, ,tiszta” természeti
allapottal, amely - per definitionem - teljes mértékben k6zhatalommentes. A hang-
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suly itt joval inkabb arra helyez6dik, amit maga Hobbes is elismer - az angol pol-
gari forradalom fejleményeibdl meritett kozvetlen tapasztalatai hatasara -, hogy a
jogrenden nyugvo tarsadalmak nem konfliktusmentesek, és gyenge hatalom mellett
akar a szétesés szélére - egyfajta természeti allapotba - is kertilhetnek.

Negyedszer, Hobbes elismeri, hogy az altala abrazolt elvont eredeti helyzet soha
nem létezett, de a szuverén politikai entitasok k6zotti viszonyok mindenképp termé-
szeti dllapothoz hasonléak: ,Es ahogy annak idején a kis csalddok, tigy most a vdrosok
és kirdlysdgok, amelyek nem egyebek nagy csalddokndl (sajdt biztonsdguk érdekében)
minden dllitélagos veszély liriigyén tdmaddstdl vagy a tdmaddnak nyujtott esetleges
segitségtél tartva, egyre névelik birodalmukat. Es mindegyik minden erejével arra
torekszik, hogy szomszédjdt nyilt erédvel vagy cselszdvéssel leigdzza.” (Hobbes,
2001: 194) Ez egyértelmlen az allamok kozotti nemzetkozi viszalykodasokra,
a potencialis (vagy valds) haborus viszonyokra utal, és Hobbes tovabbi szavai ezt
még inkabb alatdmasztjak: ,A kirdlyok és a szuverén hatalmassdgok fiiggetlenségiik
kévetkeztében minden idében szakadatlanul féltékenykednek egymdsra, gladidtorok
mddjdra viselkednek, fegyvereiket egymdsra szegezik, és egyik a mdsikat figyeli, vagyis
birodalmuk hatdrain eréditményeket, helydrségeket meg dgyukat dllitanak fel. [...] Ez
pedig hdborus magatartds.” (Hobbes 2001: 157)

A tiszta természeti allapot és az allamok viszonyrendszere kozott 1ényegi ha-
sonlosag mutathatd ki, egyfeldl azért, mert Hobbes szerint az eredeti helyzetben a
versengés, a bizalmatlansag és a dicsvagy a konfliktus kulcsfogalmai, mig ugyanezek
a fogalmak jelentik a nemzetkdzi konfliktusok alapjat is. Masfeldl, ha az emberek
motivacioit, ésszerli cselekedeteit, illetve szenvedélyeit abban a Hobbes-i értelem-
ben vett szuverén személyben egyesitjiik, aki maradéktalanul képviseli és megje-
leniti a tArsadalom tagjainak akaratat, akkor az egyes allamok élén all6 szuverének
kozotti viszonyok, illetve a tiszta természeti allapot emberei kozotti viszonyok jelle-
giiknél fogva analdgiat mutatnak (Sadler 2010: 18). Nézziik, miért?

Tudjuk, az uralkodé nem részese a megallapodasnak, ra nem vonatkozik a szer-
z0dés, azt az emberek egymas kozott kototték, hatalmat ezért a szuverén nem felté-
telesen kapja (Hobbes 2001: 200). Mivel az alattval6k az uralkodé cselekedeteinek
és nézeteinek értelmi szerzdi, a szuverén semmilyen cselekedete nem lehet alatt-
valdival szemben jogtalan és igazsagtalan (Hobbes 2001: 201), az ellenallas vagy a
vele szembeni engedetlenség azonban nemcsak igazsagtalan, hanem aljas és gyava
cselekedet (Hobbes 2001: 199). Ezek alapjan, a Hobbes altal ,megalkotott” szuverén
hatalma nem korlatozhaté az alattvalok altal, annak hatarait csakis ,a halhatatlan
Isten” korlatozhatja, hiszen a szerzddéssel felhatalmazott személy (vagy testiilet)
egyediil az O fennhatésaga alatt all.

Ugy tiinik tehat, hogy a kiilsé (nemzetkézi) iigyekben is az uralkodé sajat lelkiis-
meretére és beladtadsara tamaszkodik, pont ligy, ahogy a természetes ember teszi az
eredeti helyzetben. Ezt tdmasztja ald az is, hogy Hobbes szerint a ,Nemzetek torvé-
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nye” és a , Természeti torvény” egy és ugyanaz a dolog. Kovetkezésképpen, a kiraly-
sagok uralkodoéi voltaképpen természeti dllapotban vannak egymassal.

Talan nem véletlen Kateb idevagd megjegyzése, hogy a nemzetkozi viszonyok
olyan allapotokroél szélnak, amelyeket kivaléan reflektal a Leviatan 13. fejezete (Ka-
teb 1989: 355-391).

Otodszor, gyakorlati tapasztalataira timaszkodva, Hobbes a civilizalt tairsadalom-
bol a kdoszba valo visszaesés legveszélyesebb forrasanak a tarsadalmi tagolédast, a
politikai viszalykodast és a hatalmi klikkesedést tartotta, mondvan, hogy a tarsa-
dalmi és hatalmi megosztottsag a polgarhaborti melegagya. Maga az a tény, hogy
Hobbes tobb fejezetben is kitért e témara (17, 18 és 22. fejezetek), mi tdbb, egy teljes
fejezetet szentelt az dllamot gyengitd vagy a felbomlasadhoz vezet6 ,dolgoknak” (29.
fejezet), sokat elarul arrél, hogy a szerzét milyen mértékben foglalkoztatta a kérdés.

Maga Hobbes nem titkolta, hogy az angol polgarhaboru képezte gondolatainak
(tapasztalati) alapjat, az egységes és erds szuverén hatalom léte pedig - a rend és a
béke zalogaként - elméletének gerincét: ,Ha Anglia legnagyobb részében nem terjedt
volna el elézetesen az a nézet, hogy e jogokat megosztottdk a kirdly, a nemesség és az
alséhadz kozott, a nép sose lett volna megosztott, és sose hullt volna ebbe a polgdrhd-
bortiba.” (Hobbes 2001: 206) Egységes hatalom mellett, vélte Hobbes, nem kertilt
volna sor ,hdbortsdgra el6szor azok kézt, akik a politika terén nem értettek egyet egy-
mdssal, aztdn meg azok kézt, akik a valldsszabadsdg kérdésében ellentétes nézeteket
vallanak” (Hobbes 2001: 206).

A kiindul6 tétel vildgos, amelynek értelmében az énmagaban megosztott biro-
dalom nem maradhat fenn. Ugy tiinik tehat, hogy a széthtizas és a fokozott meg-
osztottsag forditja vissza a tarsadalmat a zlirzavaros allapotba, aminek szdmtalan
forrasa lehet, kezdve az allami berendezkedés mikéntjétdl és a hatalom birtoklasa-
nak vagyatol, a vallason beliili nézeteltéréseken és hitbeli kiillonbségeken, valamint
a dolgok ,igazsagos vagy ,igazsagtalan” voltanak megitélése koriili vitdkon at, az
emberi természetben jelenlévd és konfliktusgeneralé tényezdkig. A széthuizasbdl
ered6 megosztottsagnak elejét kell tehat venni, int Hobbes, ez azonban csak erds és
egységes hatalommal valdsithaté meg, ugyanis ha a kézhatalom ,nem elég erds, hogy
biztonsdgot nyujtson nekiink, [akkor] minden ember mindenkinek mdssal szemben sa-
jat biztonsdga érdekében torvényesen és joggal a maga erejére és képességére tdmasz-
kodik” (Hobbes 2001: 193-194), ez pedig a ,sokasdg ziirzavaros kériilményeibe” vald
visszaesés kezdete (Hobbes 2001: 199).

Hobbes hatarozott volt e kérdésben: ,Egyesitett erével gyézelmet arathatunk a
kiilsé ellenségen, de aztdn, amikor mdr nincs k6zos ellenség, vagy amikor a nép egyik
csoportja ellenségnek tartja azt, akit a mdsik csoport bardtnak tart, érdekeink kiilén-
bézbsége miatt sziikségképpen szembefordulunk egymdssal, és visszazuhanunk a kél-
csénds hdbortskoddsba.” (Hobbes 2001: 195)

Nem véletlen tehat, hogy a hatalom oszthatatlansaga (szuverén jellege) képezi
a szerz6dés aktusanak lényegét: ,Minden hatalmat és erét egyetlen személyre, vagy

18 NAGY LEVENTE: Thomas Hobbes és a természeti dllapot dilemmdi I1.
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egyetlen olyan gyiilekezetre ruhdzunk dt, amely akaratunkat szétébbséggel egyet-
len akarattd alakithatja dt.” (Hobbes 2001: 197) Hobbes még ezt is tovabb fokoz-
za, mondvan, hogy ez az aktus tobb puszta egyetértésnél és 6sszhangndl, mivel , ez
mindenkinek egy és ugyanabban a személyben megtestestild igazi egysége”. Ugyanezt
az lizenetet tartalmazzak Hobbes tovabbi szavai, ugyanis ha két institualt uralkodé
lenne, és igy ,mindenki személyét ketten képviselnék, akik szembekertilve egymdssal,
sziikségképpen megosztandk azt a hatalmat, amely (ha békében akarunk élni) meg-
oszthatatlan, [...] a sokasdgot a hadidllapotba taszitand vissza, ellentétben azzal a cél-
lal, amelynek érdekében bdrmiféle uralkoddi hatalmat létrehoznak” (Hobbes 2001:
209-210).

Retorikai médszerének ismeretében nem tlinik meglep6nek, hogy Hobbes t6bb
alkalommal is visszatért annak kihangsulyozasara, hogy a szuverén hatalomnak
egységesnek kell lennie. Az ismétlés modszerét alkalmazta, feltehet6en azért, hogy
minél hatékonyabban és szélesebb korben felhivja a figyelmet mondandéjara, f6leg
azok szamara ,akik nem ldtjak be, hogy e felségjogok megoszthatatlanok” (Hobbes
2001: 206). A Leviatdnbdl kideriil, hogy Hobbes nem volt reményvesztett, hiszen
- ahogy mondta - ,ma mdr csak igen kevesen akadnak Anglidban”, akikben nem tu-
datosult a hatalom oszthatatlansaganak ténye, de még e kevesek is el fogjak ismerni
ezt ,a béke legkiozelebbi visszatérése alkalmdval” (Hobbes 2001: 206).

A civil tarsadalomban felmertild konfliktusok és a Hobbes 4ltal abrazolt tiszta
természeti allapot konfliktusai kozotti killonbség nagysaga (tiikrozve a konfliktus
mértékét és jellegét), tigy tlinik, egyenes aranyban van a kézhatalom egységének
mértékével. Hobbes lizenete - bonyolultsaga ellenére - vilagos: az oszthatatlan szu-
verén hatalom léte a civil tarsadalom biztonsaganak és békéjének zaloga, a tagolt
tarsadalom és a megosztott hatalom pedig a kezdeti dllapotba val6 visszaesés veszé-
lyének f6 forrasa.

Osszegzés

Gyenge és sebezhetd pontjai ellenére, olyan meggy6z6 logikai érvsorozat vonul vé-
gig a Leviatdnon, amelynek koszonhet6en Hobbes driasi utat tehetett meg: tobbnyi-
re az 0sztonok vezérelte és katasztrofahoz kozeledd allapottol jutott el az egységes
koézhatalom altal ellen6rzott rendalapu és (viszonylag) békés tarsadalomig. A termé-
szetes emberek nyers er6hatalma jogrenddé, mi tobb, egyfajta igazsagossagga intéz-
ményestlt (Kevevari 2019: 55).

Azt Hobbes sem allitotta, hogy elmélete a tokéletes berendezkedés megalapo-
zasa, és azt sem vallotta, hogy az emberek élete kifogastalan az altala megalkotott
korlatlan hatalommal rendelkez8 szuverén uralma alatt. Ez azért sem volna lehetsé-
ges, mert,az emberi kériilményekben mindig akad egy s mds kellemetlenség” (Hobbes
2001: 207). Maga Hobbes is tudataban volt annak, hogy konnyen lehet biralatokat
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fogalmazni, tAmaddasokat inditani elméletével szemben, mondvan, hogy ,az alatt-
valdk helyzete igen nyomortusdgos, hiszen ki vannak szolgdltatva a korldtlan hatalom-
mal rendelkezé személy vagy személyek gerjedelmeinek és mds féktelen szenvedélyei-
nek” (Hobbes 2001: 207).

Ne feledjiik azonban, figyelmeztetett a szerz6, hogy ha a hatalom képes kell§ vé-
delmet nyujtani, akkor ,a legrosszabb, ami bdrmely kormdnyformdban a népet dlta-
Idban érheti, alig nyom valamit a latban, ha azzal a nyomorusdggal és szérnyii szen-
vedéssel hasonlitjuk éssze, amely a polgdrhdbortnak vagy az olyan uratlan emberek
féktelenségének velejdrdja, akik felett nem dll se torvény, se kényszerité erd, amely a
fosztogatdstdl és bossziitdl visszatartand dket” (Hobbes 2001: 207-208). Ennek ér-
zékeltetésére és alatdmasztasara kivalo alap a szerzd altal felvazolt, dldatlan termé-
szeti allapot, amelyben f6szerep jut az antropoldgiai pesszimizmusnak, de a Hobbes
altal felvazolt negativ emberkép mégsem egy mizantréprdl arulkodik (Bayer 2001:
116).

Hobbes miivében gyakoriak a kompromisszumot nem tir6 megnyilvanulasok,
ezért sem tlinik tulzasnak azt allitani, hogy a kompromisszummentes politikai gon-
dolkodas hivei ma is sokat tanulhatnak a Leviatdn szerz&jétdl. Retorikaja tobbnyire
kovetkezetes, de merev, szigoru és tulzottan mechanisztikus gondolkoddsmddja -
lassuk be - redukcionizmus felé hajlik.

Hatalomelméletének abszolutisztikus jellege vitan feliili, mégis a természeti al-
lapotbol valé kilépés sziikségszerliségének kihangstlyozasaval - igy gondolom -
Hobbes szavai maig hatd izenettel birnak a rend és a szabadsag tekintetében is: egy
tarsadalom csak a jogon alapuld rend keretein beliil lehet tartésan szabad, hiszen a
szabadsag sziikséges a célok eléréséhez, a rend pedig sajatos eszkdzként biztositja a
polgarok 6sszehangolt szabadsagat.

Hatalomkdzpontt gondolkodasaval (és irdsaival) Hobbes valésaggal kiprovokal-
ta a politika leglényegesebb kérdéseirdl sz6l6 vitakat, és mint kiemelked6 politikai
filozéfus paratlan hatast gyakorolt a késébbi gondolkoddkra, és egészében véve a
modern politikai gondolkodasra. Eszmetorténeti hatdsanak részletezése helyett (ami
nem lehetett célja jelen tanulmanynak) alljanak inkabb itt Ludassy Maria sokat el-
arul6 szavai:

,Ha kiléra mérjiik, Hobbes Leviatdnjdnak kritikai kommentdrjai kenterbe verik a
politikai filozéfia klasszikusainak interpretdcidit.” [...] A fejedelem szerzdjérdl szolo
miivek szamadt, [...] a kilencvenes évektél a Marx-monogrdfidkat. [...] Ez az elsé olyan
szisztematikus dllamelmélet, mely a ,nagy” filozéfia egy fejezeteként, sét kitiintetett
stdtust filozdfiai diszciplinaként prezentdlja a politikum érok kérdéseit.” (Ludassy
1999: 9)
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Magyar kutatok kiilfoldon:
a noi és férfi karrierutak fobb jellemzoi’

FENYES HAJNALKA? - PAKSI VERONIKA? - TARDOS KATALIN* -
MARKOS VALERIAS -SZIGETI FRUZSINA®

ABSZTRAKT

A nemzetkézi mobilitds napjainkra nemcsak a sikeres kutatoi életut részévé vdlt, de egyre eré-
sebb szakmai elvdrdsként fogalmazdédik meg. Az elmuilt évtizedekben ugrdsszerti névekedésnek
indult migrdciot a nemzetkézi szakirodalom mdr mélyebben vizsgdlja, de a magyar kutaték kiil-
foldi karrierjérdl keveset tudunk. Rdaddsul, ahogyan a kutatéi karrierek, gy a nemzetkézi mo-
bilitds is erdsen meghatdrozott a nemek alapjdn, és szimos modon dsszekapcsolédhat az egyen-
I6tlenségek kiilonb6z6 tipusaival. Tanulmdnyunk célja feltdrni a kiilféldre tdvozott magyar
kutatdk fébb jellemzdit, kiilonds tekintettel a nemek kézétti azonossdgokra és kiilonbségekre.
A kutatds online kérddiv segitségével vizsgdlta a PhD-fokozattal rendelkezék mobilitdsdt: karri-
erjét, munkaszerzédését, munka és magdnéletének egyensilydt, joviterveit, valamint a fokozat
hasznosithatésdgat. Eredményeink azt mutatjak, hogy a férfiak kiilféldi munkaerdpiaci helyzete
elénydsebb a nékéhez képest, a munka-magdnélet egyensiilya kihivds a nék szdmdra, de mégis
kénnyebb kiilféldon, ugyanakkor a gvermekvdllaldsra negativ hatdssal van. A fokozatba fekte-
tett t6kék megtértilését a férfiak egyértelmiibben érzékelik, a nék elégedettsége mérsékeltebb.

KULCSSZAVAK: PhD-fokozat, nemzetkézi mobilitds, magasan képzett migrdcid, karrier, nemek
kézotti esélyegyenldség, munka-magdnélet egyensilya

1 A kutatas a ,Karriermodellek és karrierépités a kutatas-fejlesztésben. Kiillonbségek és egyenlétlen-
ségek a munkaerdpiaci lehet6ségek, a személyes kapcsolathalok és a munka-maganélet egyenstlya tekin-
tetében” cimii NKFIH 116102 és 116099 konzorcialis palyazat tdimogatasaval késziilt. Eztton szeretnénk
koszonetet mondani Matay Melindanak a h6labdas kérdezés lebonyolitasaért.

2 Debreceni Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Politikatudomanyi és Szociolédgiai Intézet, Szociol6-
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ABSTRACT

Hungarian Academics Working Abroad: Female and Male Career Paths
Transnational mobility has not only become an integral part of the successful, internatonally
driven career path of academics, but is emerging to a great extent as a major performance
requirement. Similarly to academic careers in general, international mobility of researchers
is also a gendered process to a great extent. This paper aims to assess the most important
characteristics of Hungarian researchers working abroad with special attention put on the
similarities and differences identified in the career path of female and male researchers. With an
online self-administered questionnaire distributed through a snowball sampling methodology
among Hungarian PhD-holders working abroad for more than one year, we investigated the
motivation for international mobility, the career path, work contracts, work-life balance,
future career plans and the perception of the value of the PhD degree. Our key findings indicate
that male researchers’s labour market position is more advantageous abroad than female
researchers’ and overall they are more convinved of the positive value of their PhD degree, while
female academics were statisfied, but at a more moderate level.
KEYWORDS: PhD degree, international mobility, migration of the highly qualified, career, gender
equality, work-life balance

Bevezetés

A tudomanyos kivalésag egyre objektivebb mérdészamai - mint példaul a magas
presztizs( foly6iratokban publikalas, konzorcialis kutatécsoportok vezetése vagy az
abban val6 részvétel - a kutatéi munkat egyre er6sebben kapcsoljak a nemzetkozi
kutatasi térhez, ami egyre nagyobb mértékben igényli a kutaték nemzetkozi mobili-
tasat (Abramo et al. 2009). Statisztikai adatok is alatamasztjak, hogy a PhD-val ren-
delkez6k mas fels6fokt végzettségli tarsaikhoz képest sokkal mobilabbak a munka-
erépiacon, 15-30%-uk dolgozott mar mas orszagban, és a mobilitastapasztalattal
rendelkezd kutaték nagyobb eséllyel tervezik az ismételt kiilfoldi munkavallalast
(OECD 2013). A nemzetkozi mobilitas tehat jelentés mérfoldkovévé valt a kutatoi
életdtnak, és napjainkra mar olyan erds elvarasként jelenik meg, hogy az eurépai
intézményekben dolgoz6 kutaték kozel 90 szdzaléka az allaskeresés és a szakmai
elémenetel meghatarozé tényezdjeként nevezi meg (European Commission 2017).

A tudomanyos karrierek azonban jelentésen meghatarozottak a tarsadalmi ne-
mek szerint (Xie - Shauman 2003). A nemek horizontalis szegregaciéja mar a fels6-
oktatasban jelentkezik, ahol a miiszaki és természettudomanyi képzésekben a nék
jelentdsen kisebb aranyban vannak jelen a férfihallgatékhoz képest. Ez a szegregacio
a munkaerdpiacon tovabb erdsodik azaltal, hogy a miiszaki és természettudoma-
nyi végzettségli nok jelentds része vagy nem valasztja, vagy elhagyja a palyat - ez
a jelenség az ugynevezett szivargd vezeték metafora (leaky pipeline) (Berryman
1983). A palyaelhagyasnak szamos oka van, a palyan maradé néknek pedig a ver-
tikalis szegregacidval is szamolniuk kell: a n6k szakmai elérehaladasa lassabb a
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férfi kollégaikhoz képest, s jellemzéen meg is akad egy bizonyos szint utan - ez az
ugynevezett ivegplafon jelenség (Xie - Shauman 2003), s ez kifejezetten igaz a ma-
gyar kutatondkre is (Fényes 2018; Kozponti Statisztikai Hivatal 2011). A n6k eldtt
allo akadalyok 6sszetettek, de a legmeghatarozdébb tényezdk a munka és maganélet
egyensulyanak nehézségei, ami a n6k gyermekvallalasaval fligg 6ssze. A lathatatlan
tivegplafon eredményeképpen a tudomanyos palyan dolgoz6 nék kozott kevesebb a
PhD-fokozattal rendelkez6 és a dontéshozo poziciékban levd, valamint sokkal tébb
az elvalt és a gyermektelen a férfi kutatokhoz képest (Mason et al. 2013).

Ahogyan a kutatok életutjat, ugy az orszagokon ativel6 mobilitasat is szamos
tényez6 alakitja, ugyanakkor csak kevés - statisztikdkon tdlmutat6 - kutatds fog-
lalkozik a témaval (Bilecen - Van Mol 2017, Gonzalez Ramos Bosch 2013). Pedig a
mobilitast egyészt jelentésen befolyasolja a kutatasi szektorban erés6dé neolibera-
lis és piacorientalt verseny, valamint a kormanyzati és az egyéb intézményi érdekek,
melyek Uj tudds 1étrehozasat tiizik ki célul a nemzetkozi mobilitas és egytittmiikodé-
sek erdsitése révén (Kim 2009, 2017). Marészt szamos olyan strukturalis és egyéni
tényez6 formalja, mint példaul a karrierlehetéségek az egyes tudomanyteriileteken,
a jovedelmi vagy csaladi helyzet (OECD 2013). A kiilféldon dolgoz6 magyar diplo-
masok csoportjanak részletesebb vizsgalatat még kevesebb kutatds célozta meg
(Csanady - Személyi 2006, Horvath - Kmetty 2008), és a legmagasabban képzettek
magyarok kiilfoldre aramlé csoportjara, a PhD-val rendelkez6kre pedig tudomasunk
szerint még nem fokuszalt kutatas. Tekintettel arra, hogy a nemzetkézi tudomanyos
mobilitas csak az utobbi évtizedekben novekedett meg jelentdsen, arrol is kevesebb
tuddassal rendelkeziink, hogy a kiilfoldi mobilitds milyen médon kapcsolédik dssze
az egyenl6tlenségek kiilonboz6 tipusaival. Bilecen és Van Mol (2017) annak a vé-
leményének ad hangot, hogy mind a hozzaférés, mind a nemzetk6zi mobilitas ki-
meneteiben is megmutatkozhatnak az egyenl6tlenségek. A fokozattal rendelkezék
életutjanak vizsgalata egyrészt segitené az ugynevezett agyelszivas, vagy - napja-
inkra jellemz8ébben - a cirkularis mobilitas jelenségének megértését, a fokozatba
fektetett tokék megtériilését, a sikeres nemzetkdzi karrierek ,titkat”, tovabba a nemi
egyenl6tlenségek feltarasa ravilagithatna a nemek kozoti egyenl6tlenségek tovabbi
sajatossagaira, és segithetné a néket az akadalyok lekiizdésében.

Jelen tanulmény ezért a tartdsan kiilfoldon dolgozé magyar kutatok életutjat
elemzi a nemek kozotti eltéré mintdzatok szempontjabol. Kutatasi kérdésiinket a
kovetkez6képpen fogalmaztuk meg: A tartds (1 évnél hosszabb) nemzetk6zi mobi-
litasban résztvevé magyar kutatéok korében milyen nemek kozotti kiillonbségek és
egyenl6tlenségek tapasztalhaték a csaladosszetétel, a munka-maganélet 6sszehan-
golasa, a tudomanyos és munkahelyi elé6menetel, valamint a PhD-fokozat megtéri-
1ésének szubjektiv észlelése kozott? A kutatdsi adatokat online kérd6iv segitségével
gyljtottiikk 6ssze 2019 sordn, holabda moédszerrel (N =147). Hipotézisiink szerint
a n6k objektive és szubjektive is hatranyosabb helyzetben vannak a kiilfoldre ta-
voz6 magyar kutatok korében a férfiakhoz képest mind csalddosszetétel, munka-
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maganélet 0sszehangoldsa, tudomanyos és munkahelyi elémenetel, valamint a PhD-
fokozat megtériilésének tekintetében. A tanulmany elészor a nemzetkozi és hazai
szakirodalmat tekinti 4t és mutatja be a magasan képzett migraci6é vonatkozo fébb
jellemz4it, majd a mddszertan és az eredmények ismertetése utan a kutatas konklu-
zi6jat és tovabbvitelét ismerteti.

Szakirodalmi attekintés

NEMZETKOZI MOBILITAS ES A KUTATOI/TUDOMANYOS KARRIER

A tudaselit elvandorlasa, az ugynevezett agyelszivas (brain drain) mar a 20. szazad
kozepétdl vizsgalt jelenség, amit csak a '90-es évektdl nevez a szakirodalom legin-
kabb képzett vagy diplomas migracionak, nemzetkdzi mobilitasnak. Az agyelszivas
mindig hullamokban jelenik meg, altalaban krizishelyzetek vagy jelent6sebb gazda-
sagi-tarsadalmi valtozasok kisérdjelenségeként. Hatasa lehet pozitiv, amennyiben
tovabbtanulasra, tovabbképzésre motivalja a munkaerdt (Stark et al. 1998), vagy
el6segiti a nemzetkozi tapasztalat megszerzését (Davenport 2004). Ugyanakkor jel-
lemzéen inkabb negativ a megitélése: a tudaselit kivandorlasaval elvész a tudasba
befektetett téke, ami szignifikansan csokkenti az adott orszag GDP-jét (Horvath -
Kmetty 2008). A’90-es évek felgyorsult gazdasagi novekedése azonban egy uj jelen-
séget hozott magaval: az addig kivandorolt munkaerd részben hazadaramlasat. A mo-
bilitas mar nem egy-, hanem tdbbiranyu, ismétl6do folyamat is lehet, amit a szakiro-
dalom mar cirkularis mobilitdsként nevez (Horvath - Kmetty 2008).

Az egyik legatfogdbb, nemzetkdzi mobilitast vizsgald kutatds az eurdpai unids
,MORE3” kutatas (European Commission 2017). A vizsgalat a célorszagokat vizs-
galva kimutatta, hogy az eltérd gazdasagi életszinvonal és az egyes orszagok tudo-
manyos intézményrendszerének fejlettsége kozotti killonbozdségébdl adéddan az
eurdpai orszagok vonzosaga nem egyforma, igy a tartés nemzetkdzi mobilitas célor-
szagai jellemz6en a magasabb jovedelmi szinvonalat biztosité és fejlett kutatasi
infrastrukturalis biztosité orszagok koziil keriilnek ki. Jellemz6 a keletrdl nyugati
irdnyba torténé mozgas: ez az asszimmetria a mobilitas iranyait tekintve fenntart-
ja az agyelszivas és a ,brain gain” folyamatait, ellentétben a kétiranyd mozgas al-
tal megvaldsithato, elvben nagyobb tudas létrehozasat biztosité ,brain circulation”
(agykorforgas) folyamataval szemben (European Commission 2017). Az eurdpai tu-
domanyos kutaték a legvonzdbb nemzetkdzi mobilitasi célorszagoknak az Egyesiilt
Allamokat, és az eurdpai, de az Eurdpai Union kiviili orszagokat, mint Izland, Norvé-
gia és Svajc értékelték a legvonzobbnak. A megkérdezett kutatdok értékelése alapjan
az europai orszagok a legfejlettebb kutatasi infrastruktiraval rendelkezé orszagok-
hoz képest gyengébb értékelést kaptak a tudomanyos teljesitményt segité munkako-
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riilmények kialakitasa, a karrierlehet6ségek, a kutatdsi tdimogatasok és a megfeleld
kutatéi munkakorok elérhetdsége tekintetében (European Commission 2017).

A MORE3 projekt eredményei azt is kimutattdk (European Commission 2017),
hogy a PhD-fokozat megszerzésének idészakaban a PhD-hallgatok és fiatal kutatok
kozel egyotode vett részt nemzetkozi mobilitdsban (16% kiilf6ldon tanult és 18%
volt tobb mint harom hénapos kiilféldi munkan), de a PhD-tanulmanyok nemzetkézi
helyszinére utazason kiviil kevéssé volt jellemz6 az azon tuli nemzetkdzi mobilitas.
Eurépai unids atlagot tekintve nincsen kiillonbség a férfi és néi fiatal kutatok nem-
zetkdzi mobilitdsdban (17,7% a férfiak és 18,8% a ndk esetében). Ugyanakkor or-
szagonként jelentds kiilonbségek fordulhatnak el6: a spanyol fiatal kutatok kérében
a nék mobilabbak mint a férfiak (70,4% és 37,7%), mig Danidban vagy Belgiumban
példaul a férfiak voltak a mobilabbak. Magyarorszaggal kapcsolatban csak a férfiak-
ra vonatkozo adat all rendelkezésre: a fiatal kutato férfiak 21,1%-a volt mobil 2016-
ban (European Commission 2017).

A fiatal kutaték motivaciéjaban legfontosabb a kiemelkedd tuddsokkal vald
egylttmikodés lehetdsége, a magas szinvonald képzéshez valé hozzajutas, valamint
a nemzetkozi tapasztalatnak koszonhetd szakmai elémeneteli lehetéségek voltak.
A csaladi allapot meghatarozé a PhD-szerzés iddszakaban a kiilféldi mobilitas moti-
vacidja tekintetében, de ennek hatasa csékkend jelentéségii, ha a partner/hazastars
is tudomanyos kutatd. Ugyanakkor, a kezdd kutaték kétharmada nem volt nemzet-
kozileg mobil. A PhD idészakdban a nemzetkdzi mobilitds legfontosabb akadalyai
kozott szerepeltek a személyes okok és a megfeleld pozici6/finanszirozas hianya
(European Commission 2017).

A posztdoktori nemzetk6zi mobilitdsra vonatkozéan a MORE3-kutatas ered-
ményei szerint az Eurépai Unidéban a tudomdanyos kutatok koézel egyharmadardl
(27%) mondhaté el, hogy az elmult évtizedben harom hénapnal tobb id6t toltott
kiilfoldon. A hosszu tavu tartés nemzetkozi mobilitas altaldban kevésbé jellemz6 a
dél- és kelet-europai orszagokban. A férfi és néi posztdoktori kutaték korében fo-
kozatosan cs6kkennek a kiilonbségek a tartés nemzetkoézi mobilitas teriiletén, de a
csaladi 6sszetétel tovabbra is meghatarozé. A néi posztdoktor kutatok 25,1%-a, mig
a férfi posztdoktor kutatok 28,7%-a volt hArom hénapnal hosszabb kiilf6ldi munkan
a kérdezést megel6z6 10 évben. A magyar posztdoktori kutaték kérében az euro-
pai atlaghoz képest némileg magasabb volt a nemzetkdzi mobilitds aranya, de a férfi
és noi kutatok korében nem volt kiilonbség (a posztdoktor nék 33,2%-a, a férfiak
33,1%-a volt mobil) (European Commission 2017).

A posztdoktorok kérében a tartdés nemzetkozi mobilitds f6 motivaciéja a nem-
zetkdzi networképités, a szakmai el6menetel, illetve szintén a kiemelkedd tud6sok-
kal valé egyiittmiikodés lehetdsége volt. Masfeldl f6 akadalyai a nemzetkdzi mobili-
tadsnak a megfeleld pozicié megtaldlasa, a foldrajzi mobilitast és kutatast elésegitd
pénziigyi eréforrasok hianya, illetve logisztikai problémak voltak. A megkérdezett
kutatok a tartds nemzetkdzi mobilitds hatasat pozitivan értékelték és 6sszhangban
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voltak az eredeti motivaciékkal: a nemzetk6zi networképités, egytlittmiikodések
kialakitdsa, valamint szakmai elémenetel. Tehat a tudomanyos kutatdék altalaban a
szakmai elémeneteliiket szeretnék elgsegiteni a nemzetkdzi mobilitas segitségével,
és alapvetden személyes és csaladi okok vagy a megfelel6 pozicio, forrds hidnya mi-
att dontenek a helyben maradas mellett (European Commission 2017).

KULONBSEGEK A FERFI ES NOI KUTATOK NEMZETKOZI
TARTOS MOBILITASABAN

Jons (2011) Németorszagban a Humbold dsztondijasok korében vizsgalta meg a r6-
vid idejli nemzetkdzi, an. ,cirkularis” mobilitast és annak jellemz6it a nemek kozotti
egyenl6tlenségekkel kapcsolatban. A longitudinalis vizsgalat kimutatatta, hogy a néi
kutatok orszagok kozotti mobilitasa novekszik, de alacsonyabb, mint férfi tarsaiké,
f6képp a természettudomanyokban. Jons kiemeli, hogy azok a kutatok, akik struktu-
ralis okok miatt nem tudnak részt venni a nemzetkozi mobilitasban és tudaslétreho-
zasban, szisztematikus hatranyoknak vannak kitéve kutatéi palyajukon, ezért is fon-
tos, hogy az intézmények figyelemmel kovessék, hogy a nemzetkdzi mobilitasi folya-
matokban milyen egyenl6tlenségek fedezhet6ek fel. Loeb (2006) a szakirodalom
attekintése utan arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a csaladi allapot hatasa a teljesit-
ményre nem teljesen egyértelm, de a legf6bb mintazatok azért latszanak: a hazas
kutatok hatékonyabbak, mint a nem hazasok, a kisgyermek jelenléte a csaladban
negativ hatassal van a ndk teljesitményére, de a férfiakéra nem, a hazas, un. tenure
palyan mozgo férfiak tobb id6t tudnak a kutatasra forditani, mint néi kollégaik, akik
szignifikdnsan tobb id6t toltenek haztartasi munkaval. A szerz6 ugyanakkor felhivja
a figyelmet arra is, hogy az 6sztondijak és egyéb szakmai teljesitmények elbiralasi
folyamatai elfogultak lehetnek, és a n6k munkajat sokkal ,keményebben” biraljak
(Loeb 2006).

Schaer és munkatarsai (2017) fiatal kutatéparok korében vizsgaltdk meg a
nemzetkozi mobilitassal kapcsolatos egyeztetéseiket és kialakitott megoldasaikat,
amelyek soran megprobaljak az intézményi és tarsadalmi struktirak altal rajuk
kényszeritett nemi viszonyokat feloldani. A szerz6k amellett érvelnek, hogy a nemi
viszonyok dinamikus természetiiek és atalakulas alatt allnak, és nem feltétleniil biz-
tos, hogy a ,szivargd vezeték” (leaky pipeline) metaforaval leirt folyamat oksagi kap-
csolatba hozhaté a nemzetkdzi mobilitast egyre inkabb elvarassa alakité intézményi
strukturakkal. Ugyanakkor a szerzdk azt is kiemelik, hogy a sziil6vé valas sokszor a
tradicionalis nemi szerepekhez tereli vissza a parokat. Ennek ellenére egyre gyako-
ribba valik, hogy a n6k is a mobilitas elsddleges aktorava (primary movers) valnak,
vagy nem kivanjak automatikusan kovetni hozzatartozoként hazastarsukat (tied
movers). Folyamatban van olyan 1j, mobilitassal kapcsolatos partnermegoldasok ki-
alakitasa, mint az ,,ingazd els6dlegesen mobil” (commuting primary mover), vagy az
,ingazo kovetd hazastars” (cumminting tied mover) (Schaer et al. 2017).
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Cafiibano és munkatarsai (2016) spanyol PhD-fokozattal rendelkezé kutaték
nemzetkozi mobilitasat vizsgaltdk egy tobb mint 10 ezer f6s mintan. Eredményeik
azt mutattdk, hogy a spanyol kutatéondk mobilisabbak voltak férfi tarsaiknal, de a
nemzetkozi utak gyakorisaga kisebb és a kiilfoldi tartézkodas idétartama révidebb
volt, tovabba inkdbb a karrier korai szakasza soran volt tapasztalhaté a nagyobb
mobilitas, és a néi kutaték az anyaorszaghoz kozelebbi dticélokat valdsitottak meg
(Cafiibano et al. 2016).

A szakirodalomban szamos kutatds vilagitott ra arra, hogy a nemzetkézi mobili-
tasi mintazatokra befolyassal van a kutaték neme, csaladi allapota. Toader és Dahin-
den (2018) a posztdoktori kutatok tartés nemzetkdzi mobilitasi trendjeit vizsgaltak
az UCLA, a Cambridge-i és a Ziirichi Egyetemen kvalitativ mddszerekkel. Arra mu-
tattak ra, hogy a nemi szerepek sokkal differencidltabbakka valtak a tradicionalis
modellnél, minthogy kizarélag a férfi kutaté legyen az ,elsédlegesen mobil” és a néi
partner/hazastars pedig a ,kototten” mozgé fél (tied mover). Ugyanakkor leszogez-
ték, hogy a gyermekvallalds tovabbra is jelentsen befolyasolja a nemi szerepeket,
de arra hivtak fel a figyelmet, hogy az intézmények csaladbarat politikaja kifjezetten
pozitivan befolydsolhatja a nemek kozotti egyenldség alakulasat is (Toader - Dahin-
den 2018).

A sziil6i statusz, azaz a gyermek léte vagy nemléte a csalddban is meghataro-
z6an hathat a karrierutakra, igy a mobilitasra is. Uhly és szerzétarsai (2015) arra
keresték a valaszt kutatasukban, hogy a csaladi feladatok mennyiben képeznek egy
Juvegkeritést” (glass fence) a ndk szamara a nemzetkozi egyiittmiikodésekben vald
részvételnél. Nemzetkozi adatokat haszndlva arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a nbék kevésbé vesznek részt nemzetkozi egyiittmiikodésekben. Bar mindkét part-
nerre pozitiv hatassal volt a tudomdanyos karriert folytaté hazastars, a férfiak tobbet
profitaltak ebbdl. Ugyanakkor a partner foglalkoztatasi statusza meghataroz6bbnak
bizonyult a n6k nemzetkozi egylittmiikodésekben val6 részvételénél mint a gyere-
kek, tehat igazabdl az alkotta az ,livegkeritést” (Uhly et al. 2015).

A nok és a kisgyermekes csalddok nemzetkdzi mobilitasat a szakmai okokon tul
jelentdsen befolyasoljak az egyéni és csaladi szempontok, motivaciok. Fernandez-
Zubieta és munkatarsai (2013) tiz orszag kutatéinak bevondasaval vizsgaltak a ku-
tatok szakmai terveit, a dontéseik mogott huzédé motivaciokat. Vizsgalatukban ki-
emelt szerepet kapott a kiillonb6z8ségek feltardsa a csaladi allapot és a tarsadalmi
nemek alapjan. Eredményeik azt mutatjak, hogy a kiilénb6z6 mobilitasi mintazatok
mogott eltérd motivaciok allnak, és a vizsgalt dimenzidk - csaladi allapot és tarsa-
dalmi nem - szerepe kritikus a karriereket formalé dontésekben. A kisgyermekes
sziil6ket nagy eséllyel befolyasoljak a gazdasagi okok (fizetés), biztonsag és szemé-
lyes okok. Ezen beliil a férfi kutatokat inkabb a gazdasagi okok, a ndi kutatékat pedig
a biztonsag és személyes okok. Mindez arra utal, hogy a kutaték hajlamosak kdvetni
a tradicionalis nemi szerepeket (Fernandez-Zubieta et al. 2013).
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Gonzalez Ramos és Bosch (2013) mélyinterjikon alapulé kutatdsa ugyanakkor
a migracid pozitiv hatdsat villantottdk fel tanulmanyukban: vizsgalatukban a nem-
zetkozi mobilitds a n6k szamara menekiilést jelentett az otthoni kedvezétlen mun-
kahelyi koriilményektdl, ami akar segitheti nemcsak a szakmai karriert, de a csaladi
életlikben is kedvez6 valtozast hozhat. Ugyanakkor mindez megkivanja a szakmai
és maganéletiik nemcsak hosszitavy, de napi megtervezését. Azt is hangsulyoztak,
hogy a megfelel6 munka-maganélet egyensuly eléréséhez erds csaladi és intézményi
tdmogatds, valamint megfelel6 allami tAmogtas szilikséges (Gonzalez Ramos - Bosch
2013).

A fels6foku végzettségliek korében gyakori jelenség a hazassagi homogamia, azaz
ahol a partner, hazastars szintén fels6foku végzettséggel rendelkezik (Paksi 2014).
A kutatok esetében sok esetben a partner is kutatéi karriert fut be - ez az an. kettds
akadémiai karrier - ezért a kutatoparok esetében felmertiil a kérdés, hogyan tudjak
Osszeegyeztetni a két szakmai karriert a maganéletiikkel, valamint egyforma eséllyel
tudjak-e épiteni a karrierjiiket. Vohlidalova (2014) a cseh kutatondk kapcsan vetette
fel, hogy a politikak szintjén kevés figyelem fordul arra, hogyan hat a nemzetkdozi
mobilitas a karrierekre, kiilondsen a néi életutakra. Kutatasaban kutatéparok tar-
toés mobilitasat és csaladi életiiket vizsgalta mélyinterjis modszerrel. Eredményei
jol mutatjak, hogy - altalaban a migral6 kutaté parjanak - nagy lemondasokkal jar
mind a privat, mint a csaladi életében. Kutatasat azzal a konkluziéval zarja, hogy a
kettds karrierek esetében az akadémiai mobilitas a tarsadalmi nemek altal erésen
meghatdrozott, mert a parok munkaja és szakmai élete erésen egymasba fonodik
(Vohlidalova 2014). Tzanakou (2017) tanulmanyaban dgy hivja fel a figyelmet a ket-
t6s karrierek problémajara, hogy harom eurdpai orszagban vizsgalta meg az egye-
temeken Ujonnan indult , kettds karrier szolgaltatasok”-at (dual career services). Az
eurdpai kezdeményezéseket az USA-ban mar régebb 6ta miikdodé szolgaltatasokkal
hasonlitotta 6ssze, hogy vajon azok tovabb erdsitik vagy inkabb csokkentik a tarsa-
dalmi nemek esélyegyenléségét (Tzanakou 2017). Zippel (2011) pedig intézményi
perspektivabdl vizsgalta a kettds karriereket, valamint hogy a jéléti allamok meny-
nyire befogad6ak vagy kizaréak a gondoskodéi munka irdnyaban a kettds karrierek
tdmogatdsa soran (Zippel 2011). Acker (2004) pedig a témdba iranyul6 kutatasa
eredményeképpen olyan konkldziéra jutott, ami a kettds karriereket a szivargé me-
tafora altal is bemutatott jelenéhez koti: a kettds karrier magas fokd mobilitast gene-
rdl, fesziiltséget szl a partnerek kézott, ami gyakran a nék palyaelhagyasahoz vagy
lassabb szakmai el6rehalad4sahoz vezet (Ackers 2004).
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MAGYAR KUTATOK KULFOLDON

A kulfoldon dolgozé magyar diplomasokat mélyebben Személyi Laszlé és Csanady
Marton (2011) vizsgalta. A két online adatfelvételiikre valaszold tobb mint 350 f6
kifejezetten magasan kvalifikalt volt, egynegyediik legalabb két tudomanyteriileten
szerzett fels6foka végzettséget, 10%-uk rendelkezett PhD-fokozattal, és 4%-uk volt
a Magyar Tudomanyos Akadémia tagja. A legfébb célorszag az USA, Anglia, Benelux
allamok és Németorszag volt, ahogyan ezt a fent emlitett OECD-adat is mutatta.
A mintaban feltlreprezentaltak a jog, a kozgazdasag és a természettudomany teriile-
tén diplomat szerzettek. A migraci6 hatterében célként szintén a jobb anyagi helyzet
és a munkahelyi karrier, elismertség allt, valamint a bizonytalan hazai politikai hely-
zet. Noha a megkérdezettek azt allitottak, hogy a kiilf6ldi kapcsolataik nem jatszot-
tak szerepet a dontéseikben, mégis majdnem feliiknek volt rokona vagy baratja az
adott orszagban. 40%-uknak szandékaban allt visszatérnie az anyaorszagba, egy-
harmaduk csak 10 év utdn, és 30%-uk egyaltalan nem. Mindkét adatfelvételiik azt
erdsitette meg, hogy minél tobb iddt tartézkodik a munkavallald kiilf6ldon, annal
kisebb az esélye a hazatérésének. A mi kutatasunk szempontjabdl fontos eredmé-
nye, hogy a visszatérés esélye azok esetében volt nagyobb, akik ingatlannal rendel-
keztek Magyarorszagon, akik 6t évnél nem régebben mentek ki, és nem az oktatasi-
kutatasi szféraban dolgoztak. A visszatérés esélyét azonban nem befolyasolta sem a
hazassag, sem a gyermekszam, sem az akkori kinti fizetés, sem pedig az, hogy a ki-
utazas el6tt volt-e munkahelye vagy sem (Személyi - Csanady 2011: 42). A szerz6-
paros végiil arra is felhivta a figyelmet, hogy a kiilf61don dolgozé magyar kutatdk alig
tartanak kapcsolatot hazai szakmai szervezetekkel.

Tudomasunk szerint hazankban eddig nem vizsgaltak a kiilféldre vandorolt
PhD-fokozattal rendelkezék csoportjat. A Magyarorszagon dolgoz6é magasan kép-
zettek e specidlis csoportjat azonban mar tobb kutatas helyezte a kutatas fokuszaba.
Fabri Gyorgy kérdéives panelvizsgalata harom hullamban vizsgalta a fokozattal ren-
delkezdk attitlidjeit, a fokozat értékét, hasznosithatésagat a munkaerdpiacon (Fabri
2018). Azt talalta, hogy valamennyi szaktertleten lényegesen alacsonyabb az anyagi,
mint a szakmai megbecsiiltséggel valé elégedettség, és az anyagi elégedettség a n6k
korében alacsonyabb, tovabba 2002 és 2014 kozott jelentésen megnétt a fokozat
elényérol beszamoldk aranya. Fényes Hajnalka egy kvantitativ kutatas masodelem-
zése soran arra mutatott ra, hogy a vizsgalt kutaték tudomanyos eredményessége
nem tért el nemenként, de a nék hatranyos helyzete - vertikalis szegregacio6 és a
karrierlassulas a tudomanyos palyan - hangstlyosan megjelent (Fényes 2018). Jelen
tanulmany szerz6i egy konzorcialis kutatas keretében vegyes modszerekkel vizsgal-
jak a fokozattal rendelkezdk karrierjét, és egy most megjelent tanulmanyban (Tar-
dos - Paksi 2020) bemutattak, hogy a kutaték hogyan latjak a sajat és a masik nem
karrierlehet6ségeit, milyen segitd és akadalyozo tényezdket azonositanak a munka-
maganélet egyensuly kapcsan, illetve léteznek-e esélyegyenléséget eldsegitd intéz-
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kedések, j6 gyakorlatok a munkahelyeiken. A munka-maganélet egyensulyaval kap-
csolatban mind a nék, mind a férfiak az egyéni megkiizdési stratégiak, a szervezeti
tdmogatdsi rendszerek és a tarsadalmi kdrnyezet, elvarasok és attitidok szintjén is
megfogalmaztak véleményeket. A nék relative nagyobb ardnyban hangsulyoztak az
egyéni megkiizdési stratégidkat, mig a férfiak a tarsadalmi normakat, elvarasokat és
attitlidoket. A kutaték tovabba kifejezetten tajékozatlanok voltak a lehetséges szer-
vezeti tamogatd, humanpolitikai, esélyegyenldségi, vagy csaladbarat intézkedések
fontos szerepérél a munka-maganélet 6sszehangolasaban (Tardos - Paksi 2020).

Moédszertan és minta

Kutatasunk alapsokasagat a tartdsan - tobb mint egy éve - kiilf6ldon dolgoz6 PhD-
fokozattal rendelkez6 magyar kutatok alkotjak. A teljes népesség nagysagat csak
megbecsiilni lehet, nincs pontos statisztika a jelenség természeténél fogva. A kiil-
foldre iranyulé migraci6s tendenciakrol vannak kutatasi adatok, de a hasznalt mod-
szertanokkal eltér6 értékeket kapunk, a kiilonbségek jelentdsek, 120 és 637 ezer
kozott mozognak (Blaskd et al. 2014, Kozponti Statisztikai Hivatal 2016). A teljes
kutato6i népesség 66 ezer f6bdl allt 2018-ban (Kdzponti Statisztikai Hivatal 2019).
A célzott személyek nehezen elérhetd volta miatt a kutatasban a mintat hélabdds

mintavétellel alakitottuk ki. A mintdba keriiléshez mind a harom al4bbi kritérium-
nak egyszerre kellett érvényesnek lennie:

1. PhD/CSc-fokozattal rendelkezik (lehet Magyarorszagon vagy kiilfoldon szer-

zett fokozat);
2. Magyarorszagon szlletett és/vagy magyar allampolgar;
3. Legalabb 1 éve kiilfoldon (nem Magyarorszagon) dolgozik.

A hoélabdas mintavétel soran egyszerre tobb csatornan keresztiil préobaltuk meg
elérni a valaszadokat: az NKFIH-s kutatasunk mas részeiben (fékuszcsoportok,
egyéni interjuk) szerepld személyeket megkértiik, hogy ismeretségi koriikben ter-
jesszék az online kérddiv elérhetdségét. Ezen feliil a kovetkez6 csoportok iranyaba
teritettik a felkérd leveliinket: Facebook, PhD-fokozattal rendelkez6k, MTA Tarsa-
dalomtudomanyi Kutatéintézet, USA magyar érdekeltségii tudosklubok, magyar-
orszagi doktori iskolak, Magyar Szociol6giai Tarsasag, N6k a Tudomanyért Egyest-
let, Tarki, Magyar Pszicholdgiai Tarsasag, SOTE Magatartastudomanyi Intézet, Ber-
geni Egyetem magyar kutatdi, CEU PhD-fokozattal rendelkez6k, Magyar Kémikusok
Egyesiilete, Magyar Pszichiatriai Tarsasag, Jogi Informatikai Tarsasag, Neumann
Janos Szamitégép-Tudomanyi Tarsasag, Magyar Mérnoki Kamara, Semmelweis Racz
Karoly Doktori Iskola - cellularis és molekularis élettan, valamint elméleti és klinikai
immunolégia, BME telefonkonyv lista.
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A kutatas adatgytijtési modszere az online kérddiv volt. 2019 4prilisa és oktdbe-
re kozott zajlott az adatgy(ijtés. Az online kérddiv f6 témaihoz a kdvetkezdk tartoz-
tak: motivaci6é a nemzetkdzi mobilitasra, a kiilféldi munkavallalas munkaerdépiaci és
szakmai elényei és hatranyai, a szakmai életutak alakuldsa, csaldd, munka-magan-
élet, a sajat karrier jovoképe és a palyaelhagyas, a PhD-fokozat szubjektiv megté-
riilése.

Osszesen 154 f§ toltotte ki a kérddivet, ebbdl 147 f6 felelt meg a fenti harmas
kovetelménynek. A kutatdsi minta nem reprezentativ, de elég nagy a fontosabb
mintazatok feltarasara, elemzésére. A minta alapmegoszlasai a kovetkezdék: A min-
tdban 60% férfi és 40% no szerepel, 6sszhangban azzal, hogy az 6ssznépességben
is kevesebb a PhD- vagy kandidatusi fokozattal rendelkez6 nd, mint férfi (Kézponti
Statisztikai Hivatal 2011). Eletkor szerinti megoszlast tekintve, a mintaban szerepl
PhD-fokozattal rendelkezék 30%-a 40 év alatti és 70% 40 év feletti életkoru volt.
A ndék valamivel fiatalabbak (a nék atlagéletkora 44 év, a férfiaké 47 év, bar a kiilonb-
ség éppen nem szignifikans, p = 0,067), ami azzal fligg 6ssze, hogy a n6k fokozatosan
aramoltak be az oktatas legfels6bb szintjeire és a tudomanyos életbe (Fényes 2018).
Tudomanyteriiletek szerint a mintdban szereplék 57%-a a természet- és miiszaki
tudomanyok, 43%-a tarsadalom- és bolcsészettudomanyok teriiletén szerezte foko-
zatat. A minta 0sszetételét a magyarorszagi kutatok csoportjdhoz hasonlitva megal-
lapithatjuk, hogy a nék és a tarsadalom- és bolcsészettudomanyi tertiletek feliilrep-
rezentaltak.

Eredmények

P

Az online kérddiviinkre beérkezett valaszok alapjan jol lathat6, hogy a nemzetkozi
mobilitas célorszagai szignifikansan kiilonb6znek a n6k és a férfiak korében. A jelen-
legi lakéhely tekintetében az EU-tagallambodl tobb nd, az USA-bdl kicsit tobb férfi
valaszolt kérdéiviinkre (1. tablazat). Ugy tiinik, hogy a magyar kutaténék kérében
vonzobbak a kdzelebbi, eurépai desztinaciok, mint ahogyan az Cafiibano és munka-
tarsai (2016) kutatasaban is megfigyelhetd volt, amikor spanyol PhD-fokozattal ren-
delkezd kutatok nemzetkozi mobilitasat vizsgalva kimutattdk, hogy a spanyol ku-
tatondk egyrészt mobilisabbak voltak férfi tarsaiknal, masrészt az anyaorszaghoz
kozelebbi uticélokat valdsitottak meg (Cafiibano et al. 2016). Tovabbi magyarazo ok
lehet a valasztott desztinaciok eltéré mintazatara nék és férfiak kozott, hogy a ter-
mészet- és miiszaki tudomanytertileteken dolgozok szignifikansan nagyobb arany-
ban valasztjak az USA-t mint Uticélt (31%) a tarsadalomtudomanyi teriiletekhez
képest (13%), és jol ismert adat, hogy a természet- és miiszaki tudomanytertilete-
ken feliilreprezentaltak a férfiak (Xie-Shauman 2003).
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1. tabldzat. Jelenlegi lakéhely nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
EU-tagallam 52 74 66
USA 29 16 24
Egyéb orszag 19 10 16
(Osszesen 100% 100% 100%
N 89 58 147

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,012) Forrds: Sajat szerkesztés

A FERFIAK ES NOK TARSADALMI ES CSALADI HATTERE

A férfiak és a nék anyagi helyzete nem tért el szignifikdnsan a mintdban, mint
ahogy a sziiletéskori telepiiléstipus, a sziil6k iskoldzottsaga és tudomanyos fo-
kozata, valamint a fokozatok tudomanyteriilete sem. A csaladi allapotnal a szakiro-
dalommal 6sszhangban (Fényes 2018), az adjusted reziduals értékek szerint tobb a
hazas, hazastarssal él6 férfi (72%), mint n6 (56%), bar 6sszességében az eredmény
nem szignifikans. A hazastars iskolai végzettsége, tudomanyos fokozata és annak
tudomanyteriilete sem tért el a megkérdezettek neme szerint.

Azonban a gyerekszamban mar szignifikdns eltérés volt megfigyelhet6 a kiilfol-
don €16, fokozattal rendelkezék korében: a nék feliilreprezentaltak a gyermektele-
nek és az egygyerekesek, mig a férfiak a haromgyerekesek kérében (2. tablazat).
Hangsulyoznunk kell, hogy a kutaténdk korében a gyermektelenség szignifikansan
magasabb, mint a férfikutatok korében (46% kontra 23%), valamint tovabbi érde-
kes adat, hogy mig a 40 év alatti fiatal kutatoknal nincsen még kiilénbség abban,
hogy van-e vagy nincs gyermeke - mind a férfi és néi kutaték egyharmadanak van
gyermeke és kétharmadanak nincsen - ezzel szemben a 40 év feletti korosztalyban
az oll6 kinyilik a férfiak és n6k kozott: a férfiak 9%-anak nincs csak gyermeke, mig
a 40 év feletti kutatén6k tobb mint egyharmada (!) gyermektelen (34%). Ezek az
eredmények dsszhangban vannak a nemzetkozi kutatasi eredményekkel, miszerint
a férfiak jobban 0ssze tudjak egyeztetni a munkajukat és csaladi életiiket, és a gyer-
mekvallalas a n6k szamara nagyobb kihivas a tudomanyos palyan, mint férfi kolléga-
ik szamara (Mason et al. 2013).
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2. tdbldzat. Gyermekek szama nemenként (%)

Férfi N6 Osszesen
Egy gyermek 23 56 34
Kett6 gyermek 52 38 48
Harom gyermek 19 3 14
Haromnal tobb gyermek 6 3 5
Osszesen 100% 100% 100%
N 69 32 101

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,005) Forrds: Sajat szerkesztés

TANULMANYOK, TUDOMANYOS FOKOZATOK

A megkérdezettek 10-20%-a tobb MA/MSc diploméaval rendelkezett, és ebben nem
volt eltérés a nemek kodzott, vagyis a tobb labon allas, a tobb diplomaval valé rendel-
kezés nem jellemz6bb a mintdban szerepld nékre a férfiakhoz képest. Nem volt elté-
rés tovabba a nyelvtudas tekintetében sem, illetve abban sem, hogy milyen tagoza-
ton és finanszirozasi formaban végezték a PhD-képzést. A PhD-képzés tudomany-
teriilete azonban szignifikdnsan eltért nemenként (3. tablazat), ami visszatiikrozi a
hazai tudomanyos élet horizontalis szegregacidjat, miszerint a természettudoma-
nyokban a férfiak, mig a tdrsadalom- és bolcsésztudomanyban a nék feliilreprezen-
taltak (Fényes 2018).

3. tdbldzat. A PhD-fokozatok tudomanyteriileti megoszlasa nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Természettudomanyok 50 20 38
M{iszaki tudomanyok 11 7 9
Orvostudomanyok 4
Agrartudomanyok 1 4 2
Tarsadalomtudomanyok 16 33 23
Bolcsészettudomanyok 13 31 20
Miivészetek 0 0 0
Hittudomany 0 2 1
Osszesen 100% 100% 100%
N 86 55 141

Az alahtizva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,003) Forrds: Sajat szerkesztés
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A kandidatusi fokozatban és a habilitaciéban, valamint azok tudomanytertleté-
ben nem tapasztaltunk kiilonbséget nemek szerint. Viszont a DSc, azaz az MTA dok-
tora) cimet megvizsgalva mar megjelent a vertikalis szegregacié6 nemenként: mig a
férfiak 30%-a, addig a nék csak 9%-a rendelkezett vele (4. tablazat).

4. tdbldzat. DSc (MTA doktora) cimmel rendelkez6k ardnya nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Rendelkezik 30 9 22
Nem rendelkezik 70 91 78
Osszesen 100% 100% 100%
N 76 45 121

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,006) Forrds: Sajat szerkesztés

MUNKAHELYI KARRIER

A megkérdezettek legfontosabb magyarorszagi munkahelyének tipusa, régioja, jelle-
ge nem tért el nemenként. Abban azonban, hogy mi motivalta a magyar kutatdkat a
jelenlegi kiilfoldi munkavallalasra, hat esetben taldltunk szignifikdns eltérést. Az
5.szamu tablazat alapjan jol lathatd, hogy a kedvez6bb megélhetési feltételek és ma-
gasabb jovedelem (p = 0,026), a szakmai el6rejutasi lehetdség (p = 0,012), a kihivas
(p = 0,008) és a tapasztalatszerzés (p = 0,004) a férfiakat jobban motivalta, mint a
néket, ami 6sszhangban van a hagyomanyos nemi szerepekkel. Ezt erdsiti az is, hogy
mintankban a néi kutaték szignifikdnsan gyakrabban emlitették, hogy 6k kovették
hazastarsukat/partnertiket kiilféldre (tied movers) (p = 0,000), illetve a csaladi és
maganéleti okokra is gyakrabban hivatkoztak, amelyek val6szin{ileg szintén részben
a partnerrel val6 egytlittmozgasra utalnak (p = 0,004). Az eredményeink megerdsi-
tik, hogy a magyar kontextusban is jelentdsek maradnak a tradicionalis nemi szere-
pek, és ennek megfelelden tipikusabb jelenség, hogy a kettés kutatdi parok koziil a
nok kovetik partneriiket a kiilfoldi munkavallalas soran (Ackers 2004, Tzanakou
2017). Masfel6l fontos latni azt is, hogy a férfi és ndi kutaték a nemzetkézi mobilitas
motivacidjaként ugyanabban a sorrendben emlitették az elsé 6t leggyakoribb ténye-
zGt (5. tablazat).

36 FENYES H., PAKSI V., TARDOS K., MARKOS V., SZIGETI F.: Magyar kutatdk kiilféldén...



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4/2

©MO

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP
6. tdbldzat. A nemzetkozi mobilitas motivacidja nemek szerint (%)

Férfi N6
Kedvez6bb munkakoriillmények 53 47
Kedvez6bb megélhetési feltételek, magasabb jove-
delem >8 40
Szakmai el6rejutasi lehetdség 54 33
Kihivas 49 28
Tapasztalatszerzés 46 22
Hazastars/partner kovetése kiilfoldre 2 19
Szakmajaban nem tudott elhelyezkedni itthon 14 17
Csalad, maganéleti okok 3 17
Kényszerhelyzet 17 14
Vonzo6 alladsajanlat 3 9
Nyelvtanulas 16 5
Nemzetkozi palyazatban val6 részvétel miatt 7 5
Politikai helyzet 3
Szervezeti atalakitasok, bizonytalansagok 3

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
Forrds: Sajat szerkesztés

A vizsgdalatban résztvevd kutatdk jelenlegi kiilfoldi munkaszerzédésének jelle-
gében szignifikdns eltérés mutatkozott nemenként. A férfiak nagyobb aranyban
(49%) kaptak azonnal, a foglalkoztatas elején hatarozatlan ideji szerzédést, mint
a nék (40%). Ezzel 6sszhangban lathato, hogy a hatdrozatlan, de az elején hataro-
zott idejli munkaviszony a nékre volt jellemz8bb. Masfeldl, az egy évnél révidebb
hatarozott munkaszerzédés pedig a férfiaknal volt inkabb jellemz6, amely jelenség
egyik lehetséges értelmezése, hogy a ndk a kiilfoéldi munkavallalas kapcsan nagyobb
biztonsagra torekednek, és csak biztosabb munkavallalasi feltételek esetén vallaljak
azt. Osszességében vizsgalva viszont elmondhatd, hogy a kiilf6]dén dolgozé magyar
kutaték kétotode hatarozott idejli szerzédéssel dolgozik, ami mindkét nem bizony-

s s

FENYES H., PAKSI V., TARDOS K., MARKOS V., SZIGETI F.: Magyar kutaték kiilfoldén... 37



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415

DOI 10.18392/metsz/2020/4/2

www. metszetek.unideb.hu

7. tdbldzat. A munkaszerzddés jellege nemek szerint (%)

KOZELKEP

(OMON

Férfi N6 Osszesen
Hatarozatlan idejli (mindig is az volt) 49 40 46
Hatarozatlan ideji (de az elején hatarozott volt) 10 21 14
Hatarozott idejli (egy évnél rovidebb) 9 0 5
Hatarozott idejli (egy évnél hosszabb) 33 39 35
Osszesen 100% 100% 100%
N 78 52 134

Az alahtzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,043) Forrds: Sajat szerkesztés

Az elemzés soran kitértiink a vezetd beosztasok vizsgalatara is. Itt tovabbi ki-
lonbségek rajzolédtak ki a nemek kozott, azaz a vertikalis szegregacié nemcsak a
nagydoktori cim, de a vezetd pozici6 gyakorisdgdban is megmutatkozik. Noha a k-
lonbségek statisztikailag nem szignifikansak, érdemes jelezni, hogy amig a férfiak
38%-a, addig a n6k 23%-a tolt be vezetd poziciot jelenlegi kiilfoldi munkahelyén
(7. tablazat).

8. tabldzat. Vezet6 beosztasban dolgozd kutaték aranya nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Vezetd beosztasban dolgozik 38 23 32
Nem vezetd beosztasban dolgozik 62 77 68
Osszesen 100% 100% 100%
N 84 53 137

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet proba, p = 0,059) Forrds: Sajat szerkesztés

A munkaerdépiaci helyzet alaposabb feltarasa céljabol a kérdéivben rakérdeztiink
a jelenlegi masodallas és a magyar, illetve kiilféldi munkanélkiiliség helyzetére is.
A masodallas és a magyarorszagi munkanélkiiliség hasonlé ardnyban fordult el6 a
férfiak és nék korében, viszont kiilfoldi munkanélkiliséget a nék éltek meg gyak-
rabban (a nék 31%-a, a férfiak 14%-a) (8. tablazat). Azaz a kutatdsunkban megkér-
dezett n6k majdnem egyharmada volt mar munkanélkiili kiilf6ldon, s ez az arany
tobb mint kétszerese a megkérdezett férfiakénak. Ez az eredményiink viszont mar
kifejezetten a nék hatranyosabb kiilf6ldi munkaerdpiaci helyzetét tiikrozi.

38 FENYES H., PAKSI V., TARDOS K., MARKOS V., SZIGETI F.: Magyar kutatdk kiilféldén...



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4/2

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

9. tdbldzat. A kiilfoldi munkanélkiiliség el6fordulasi gyakorisaga nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Volt munkanélkiili 14 31 21
Nem volt munkanélkiili 86 69 80
Osszesen 100% 100% 100%
N 88 58 146

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszoltt értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba p = 0,011) Forrds: Sajat szerkesztés

A kutatds soran arra is kivancsiak voltunk, hogy a kiilféldre tavoz6 PhD-fokozat-
tal rendelkez6k mennyire végeznek tudomanyos tevékenyéget, illetve mennyiben
jellemz6 rajuk a palyaelhagyas. Az elemzés nem mutatott ki eltérést nemek szerint
az oktatasi és a kutatasi feladatok gyakorisdga kapcsan, ahogyan a publikaciok ti-
pusadban sem voltak kiilonbségek (idegennyelv(i, scopus és impact faktoros publi-
kaciok ardnya). Abban azonban, hogy hany projekt vezetdje volt a megkérdezett,
szignifikdns kiillonbség mutatkozott nemenként (p = 0,032). A férfiak atlagosan 2,0,
a n6k pedig csak 1,2 projektnek voltak a vezet6i, ami megint csak a vertikalis szeg-
regacio jelenlétére utal.

Az anyagi helyzet, a DSc cim megszerzése, az oktatoéi-kutatdi tevékenység vég-
zése és a vezet6i pozicio betoltése alapjan klaszteranalizist végeztiink. A klaszter-
elemzéssel harom csoport rajzolédott ki:

- Az els6, legnagyobb csoportba (59%) tartozok oktatéi és kutatdi tevékenysé-
get végeznek, de a tobbség nem rendelkezik DSc-fokozattal, nincsenek vezet6
poziciéban és az anyagi helyzetiik inkdbb kézepes az adott orszag atlagdhoz
képest.

- A masodik, legkisebb csoportba (12%) tartozdk is alig rendelkeznek DSc-fo-
kozattal, rdadasul nem oktatnak és nem kutatnak munkahelyiikon, emellett
alig jellemz6 rajuk a vezetd pozicid. llyen formaban palyaelhagydéknak tekint-
hetjiik 6ket. Ugyanakkor egy kicsit jobb anyagi helyzetliek, mint az el6z6 cso-
portba tartozok.

- A harmadik (kézepes nagysagu) csoport (29%) tagjai rendelkeznek a legjobb
anyagi helyzettel, 6k végeznek oktatoi és kutatoi tevékenységet, vezetd beosz-
tasban vannak, és sokan rendelkeznek DSc-fokozattal is.

Néi-férfi bontasban vizsgalva a kiilfoldén dolgozd, PhD-fokozattal rendelkezék
mintajat, a n6k hatranyosabb kiilfoldi munkaerdépiaci és anyagi helyzete valt 1athato-
va. Az erdmények azt mutatjak, hogy a férfiak szignifikdnsan nagyobb gyakorisaggal
vannak jelen a harmadik csoportban, tobb mint egyharmaduk jé anyagi helyzet(,
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vezet6 beosztasuy, magas fokozattal rendelkez6 oktatdé-kutaté. A palyaelhagyas azon-
ban hasonlé gyakorisagu a kiilf6ldon dolgozé, PhD-val rendelkezé férfiak és nék ko-
zott, viszont azok kérében, akik hazastarsukat ,kovették” a nemzetkozi mobilitidsban
(tied movers), szignifikdnsan magasabb volt a palyaelhagyas (31%) (9. tablazat).

10 tdblazat. A karriertipusok megoszlasa nem szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Kozepes anyagi helyzet(i oktaté-kutaték 53 69 59
Ko6zepes anyagi helyzetii palyaelhagyok 11 14 12
]J6 anyagi helyzetfi, vezet6 beosztasu, magas 36 17 29
fokozattal rendelkez§ oktaté kutatok
Osszesen 100% 100% 100%
N 89 58 147

Az aldhuzott értékeknél az adjusted reziduals értéke nagyobb, mint 2, azaz t6bb eset esik,
mint ami a véletlen elrendezésbdl kovetkezne. (Khi-négyzet szign. = 0,033)
Forrds: Sajat szerkesztés

A MUNKA ES MAGANELET OSSZEHANGOLASA

A munka és maganélet 6sszehangolasaval kapcsolatban - a varakozasokkal és a fen-
ti eredményekkel szemben - nemenként nem volt eltérés egyik kérdésnél sem.
A kiilf6ldon dolgoz6 PhD- vagy kandidatusi fokozattal rendelkezdk altalaban elége-
dettek voltak e két teriilet 6sszehangolasaval: a dont6 tobbség az ,inkabb elégedett
vagyok” (43%) és a ,teljes mértékben elégedett vagyok” (42%) valaszt jelolte meg.
A valaszok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy aki né létére eljut a tudomanyos
élet ezen szintjére, kiilféldon dolgozva nem érzékel tobb problémat, mint férfi kol-
légai, vagy legalabbis nem ad neki hangot. A munkat a maganélettel, a csaladi felada-
tokkal és a gyerekvallalassal a megkérdezettek 82-85%-a tudja inkabb igen vagy
teljes mértékben 6sszeegyeztetni, nemekt6l fliggetleniil. Azonban a valaszok alapjan
ugy tiinik, hogy az 6sszehangolas konnyebb kiilfoldon, mint Magyarorszagon, mert a
valaszadék 16%-a Magyarorszagon, 84%-a kiilf6ldén (ahol most él) tartja jobban
Osszeegyeztethetdnek a munkat és a maganéletet a sajat szakmajaban. Azonban an-
nal a kérdésnél, hogy altalaban mennyire lehetséges az egyensily megteremtése egy
no és egy férfi szamara kiilf6ldon, a megkérdezettek, nemiiktdl fiiggetlendil, azt a va-
laszt adtak, hogy a n6k szamara nehezebb. A nék esetében 38%-ban teljesen, 54%-
ban tobbé-kevésbé, mig a férfiak szamara 44%-ban teljesen és 50%-ban tobbé-ke-
vésbé megvaldsithaté a munka és a maganélet 6sszehangolasa a kérdezettek szerint.

A parkapcsolatban él6k partnerhez viszonyitott szakmai karrierjének megitélé-
sében szignifikans eltérés volt nemek szerint. A férfiak nagyobb aranyban mondtak,
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hogy inkabb vagy teljesen az & karrierjiik van el6térben a parjukéhoz képest (46%
kontra 15% a n6knél), tehat tudataban vannak a jobb helyzetiiknek, a nék viszont
tobben mondtak, hogy egyforman el6térben van a két karrier (70%), vagy inkabb
parjuk karrierje van el6térben (15%) (10. tablazat).

11. tdbldzat. A szakmai karrierek megitélése a hazas-/élettarshoz viszonyitva, nemek szerint

(%)
Férfi N6 Osszesen

Az enyém van teljesen el6térben 20 9 16
Inkabb az enyém van teljesen el6térben 26 6 18
Egy.forman fontos mindkettd, és ezt egyszerre 38 55 44
tudjuk...
Egyforman fontos mindkettd, de csak id6ben 16 15 16
eltolva...
Inkabb a paromé van el6térben 0 9 4
A paromé van teljesen el6térben 0 6 2
Osszesen 100% 100% 100%
N 80 53 133

Az alahtizva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préoba, p = 0,000) Forrds: Sajat szerkesztés

JOVOTERVEK ES ELEGEDETTSEG

A vizsgalat végezetiil feltérképezte a kiilf6ldon dolgozdk joviterveit is. A jovotervek-
ben az esetleges magyarorszagi visszatérés vagy vissza nem térés okaindal a nék tob-
ben hivatkoztak csalddi okokra, és a vissza nem térés okainal a kiillonbség szignifi-
kans nemek szerint (11. tablazat).

12. tdbldzat. A csaladi okok, mint visszatarté eré a magyarorszagi visszatérésre
nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Nem véalasztotta 79 59 71
Csaladi okok 21 41 29
Osszesen 100% 100% 100%
N 89 58 147

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,009). Forrds: Sajat szerkesztés

FENYES H., PAKSI V., TARDOS K., MARKOS V., SZIGETI F.: Magyar kutaték kiilfoldén... 41



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4/2

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

A jelenlegi munkahellyel valé elégedettséget vizsgalva, a férfiak inkabb ,telje-
sen” elégedettek voltak helyzetiikkel, mint a nék, 6sszhangban a fentebb bemuta-
tott eredményeinkel (pl. hogy tobben toltenek be vezetd pozicidt, jobbak az anya-
gi koriilményeik). Azonban fontos hangsulyozni, hogy a kutatdsunkban részt vett,
kilf6ldon dolgoz6 magyar PhD-fokozattal rendelkezék donté tobbségében inkdbb
elégedettek munkaerdpiaci helyzetiikkel (12. tablazat).

13. tabldzat. Munkaerépiaci helyzettel val6 elégedettség nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Teljes mértékben 48 30 41
Inkabb igen 39 46 41
Inkabb nem 13 21 16
Egyaltalan nem 1 4 2
Osszesen 100% 100% 100%
N 88 57 145

Az alahtzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,129) Forrds: Sajat szerkesztés

Fabri Gyorgy korabbi kutatdsi eredményei azt mutattak, hogy a PhD-fokozattal
rendelkezdk tobb mint 70%-anak anyagi és egzisztencialis szempontbo6l is megérte
fokozatot szerezni (Fabri 2018). Jelen kutatdsban még magasabb ez az arany (81%),
de a figyelmet inkdbb a nemek szerinti kiilonbségekre iranyitjuk. A PhD- és kandida-
tusi fokozat megtériilésének értékelésénél is nemi véleménykiillonbségek mutatkoz-
tak: anyagi és egzisztencidlis szempontbdl a férfiak tébben voltak teljes mértékben
elégedettek a fokozat megtériilésével, de érdekes, hogy a teljes mértékben elége-
detlenek korében is feliilreprezentaltak. A nék ellenben nagyobb ardnyban érezték,
hogy ebbdl a szempontbol inkabb nem érte meg fokozatot szerezni (13. tablazat).

14. tablazat. A PhD(CSc)-fokozat megitélése anyagi, egzisztencialis szempontbdl nemenként

Az aldhuzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.

(%)
Férfi N6 Osszesen

Igen, teljes mértékben megérte 56 33 47
Igen, inkdbb megérte 30 41 34
Nem, inkabb nem érte meg 7 26 14
Nem, egyaltalan nem érte meg 8 0 5
Osszesen 100% 100% 100%
N 88 58 146

(Khi-négyzet préba, p = 0,000) Forrds: Sajat szerkesztés
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Amikor a fokozat értékének megtériilését a szakmaban valé elhelyezkedés és
a munkaerdpiaci pozicidk javitdsa szempontjabol elemeztiik, szintén azt talaltuk,
hogy bar alapvetden mindkét nem elégedett, a n6k szdmara mégis kevésbé tériilt
meg a befektetés, mint a férfiak szdmara. Ez ugyantgy 6sszhangban lehet azzal, hogy
a ndk korében kevesebben toltottek be vezetd pozicidt a vizsgalat idépontjaban (14.
tablazat).

15. tdbldzat. A PhD-fokozat megitélése a szakmaban val6 elhelyezkedés és a munkaerdpiaci
helyzet javitisa szempontbdl nemek szerint (%)

Férfi N6 Osszesen
Igen, teljes mértékben megérte 66 52 61
Igen, inkdbb megérte 26 25 25
Nem, inkdbb nem érte meg 4 21 11
Nem, egyaltalan nem érte meg 5 2 4
Osszesen 100% 100% 100%
N 86 56 142

Az alahtzva szerepl6 értékeknél az adjusted reziduals abszolut értéke nagyobb, mint kettd.
(Khi-négyzet préba, p = 0,006) Forrds: Sajat szerkesztés

Osszegzés

Tanulmanyunk a PhD-fokozattal rendelkezd, tartésan - tobb mint egy éve - kiilfol-
don dolgoz6 magyar kutatékat vizsgaltuk a nemzetkdzi mobilitds motivacidja, a csa-
ladosszetételiik, a munka-maganélet 6sszehangolasanak sikeressége, a tudomanyos
és munkahelyi elémenetel és a PhD-fokozatszerzés megtériilésének szubjektiv ész-
lelése tekintetében, elsésorban a nemek kozotti hasonldsagokat és kiilonbségeket
allitva az elemzésiink k6zéppontjaba. Kutatasunkban arra kerestiik a valaszt, hogy
milyen nemek kozotti kiillonbségeket és egyenl6tlenségeket tapasztalunk a csalad-
Osszetétel, a munka-maganélet 6sszehangoladsa, a tudomanyos és munkahelyi el6-
menetel, valamint a PhD-fokozatszerzés megtériilésének szubjektiv észlelése ko-
z0tt? Eredményeinkkel szeretnénk hozzajarulni ahhoz a tagabb kérdéshez is, hogy
vajon a ndi és férfi kutatok tartés nemzetkodzi mobilitasa esélyt jelent-e a férfi és néi
kutaték kozotti hagyomdanyos egyenl6tlenségek — mint a horizontdlis és vertikalis
szegregacid - csokkentésére?

A mintdban a megkérdezettek majdnem kétharmada férfi, és a férfiak atlagosan
id6sebbek a n6kho6z képest. Mindezek 6sszhangban vannak azzal, hogy a nék csak
fokozatosan aramoltak be a tudomanyos életbe, és az id6sebb kutatdi generaciéban
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tobb a férfi, mint a né. Viszont a fiatalabb korosztalyoknal a kiilf61don dolgozok ké-
rében kiegyenlitédni latszik a nemzetkozi mobilitds gyakorisaga: a 40 év alattiaknal
fele-fele aranyban szerepelnek a nék és a férfiak. A tarsadalmi hattér vizsgalata so-
ran az anyagi helyzetben, a szlil6k iskolazottsdgaban és tudomanyos fokozataiban
nem volt eltérés a férfiak és n6k kozott. A férfiak és n6ék csaladi hattere azonban
eltérd volt, 6sszhangban Fényes (2018) eredményeivel. A kutatadsunkban szereplék
dontd tobbségében egyforman elégedettek voltak a munka-maganélet egyensulyuk-
kal, azonban érdekes, hogy a férfiak kozt mégis tobb volt a hazas, szignifikdnsan tébb
gyermekiik volt, a 40 évnél idésebb kutatondk korében pedig kiugréan magas volt
a gyermektelenek ardnya. Tehat ezen adatok szerint a n6k szamara objektive nehe-
zebbnek tlinik 6sszeegyeztetni a maganéletet a tudomanyos munkaval. Mindazon-
altal a kiilf6ldon dolgozo6, PhD-fokozattal rendelkez6 nék szubjektive konnyebbnek
érezték a munka-maganélet 6sszehangolasat kiilf61don, mint Magyarorszagon.

A PhD-fokozat tudomanytertiletét tekintve a mintankban is lathaté volt a hori-
zontalis szegregacid, 6sszhangban a nemzetkdzi szakirodalommal (Xie - Shauman
2003): a természettudomanyok tertiletén szignifikdnsan tobb férfi, a tarsadalom- és
bolcsésztudomanyoknal tdbb né vett részt a vizsgalatban. A vertikalis szegregacid
ugyanugy megmutatkozott, mert a nék kozott kevesebben rendelkeztek DSc-foko-
zattal, munkajat tekintve tobb férfi toltott be vezetd beosztast, ahol atlagosan tébb
kutatasi projektet is vezettek. Bar a férfiak és n6k tudomdanyos teljesitményében
nem talaltunk szignifikdns kiilonbséget, a n6k munkaerdépiaci poziciéja tobb tekin-
tetben is bizonytalanabbnak bizonyult: tébben éltek meg kiilf6ldi munkanélkiilisé-
get és a hatarozatlan idejli szerz6dés eldtt jellemz6 volt a hatarozott idejii szerz6-
déses foglalkoztatasuk. Ezen eredményekkel 6sszhangban a férfiak elégedettebbek
voltak jelenlegi munkaerdpiaci helyzetiikkel és a PhD-fokozat munkaerépiaci meg-
tériilésével, mint a nék. Anyagi és egzisztencialis szempontb6l szintén tobb férfi volt
elégedett a fokozat hasznosithatdsagaval. Osszességében a ndkre jellemzébb volt a
,mérsékelt” elégedettség, a férfiak pedig inkabb ,teljesen” elégedettek voltak a foko-
zat megtériilésével kapcsolatban.

Kutatasunk hipotézise szerint azt feltételeztiik, hogy a nék objektive és szubjek-
tive is hatranyosabb helyzetben vannak a kiilféldre mend magyar kutaték korében
a férfiakhoz képest mind a csaladosszetétel, a munka-maganélet 6sszehangolasa, a
tudomanyos és munkahelyi elémenetel és a PhD fokozatszerzés megtériilésének te-
kintetében. Kutatasunk eredményei alapjan latni lehet, hogy a kiilf6ldon tartésan
dolgoz6 magyar kutaték szakmai életttja soran kombinalédhatnak az ,,otthonrdél ho-
zott” hatranyok és a befogadé orszagra jellemz6 nemek kozotti egyenléség/egyen-
16tlenség fejlettségének megfeleld hatasok.

Fontos leszogezni, hogy a fent ismertetett egyenl6tlenségek ellenére, a kutaték
dontd tobbsége alapvetden sikeresnek értékelte sajat élet- és karrieratjat. Szintén
a nemzetkozi mobilitassal 0sszefiiggd el6nyds kimenet, hogy a férfiak és nék tudo-
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manyos teljesitményében nem mutatkozott szignifikans kiilonbség. A férfiak ugyan
gyakrabban voltak vezetdi beosztasban, de pozitivum, hogy a kiillénbség nem volt
szignifikans. Tehat a vertikalis szegregaci6 bizonyos dimenzi6iban azt mondhatjuk,
hogy kisebb egyenlétlenségek mutatkoztak, vagy nem jelentkeztek meghatarozé
mértékben. Szintén a kiilfoldi munkavallalas elényds kimenetére utal a szubjektiv
munka-maganélet egyenstlyanak magasabb fokozata, illetve a férfiak és nék véle-
ménye kozotti nem szignifikans kiilonbségek.

A tradicionais hatranyok koéziil megmaradt a ,horizontdlis szegregaci6” vagyis a
PhD-fokozat tudomanytertilet szerinti jelentds nemi kiillonbségek. Szintén a hagyo-
manyos férfi és n6i szerepekre vezethetd vissza, hogy a nemzetkozileg mobil néi
kutaték nem elhanyagolhaté hanyada a férfi partnertiket kovette, mint hozzatarto-
z6 (tied movers) még akkor is, ha sajat jogon is rendelkeztek PhD-val. Ez a kezdeti
tdmogatd dontés a kutatas adatai szerint a késébbiekre is kihatdssal van, a jovében
tartésan megmarad és nagyobb valdszinliséggel vezet palyaelhagyashoz - ahogyan
arra mas, kettds karriereket vizsgalo kutatas is ravilagitott (Vohlidalova 2014). Ez a
csaladi szerepekben megmutatkoz6 alarendeltség késébb a férfi partnernél materia-
lizalédhat munkaerdpiaci biztonsagban, vezeté beosztasban, tobb projekt vezeté-
sében, magasabb tudomanyos fokozatban, mint amire jelen kutatds is ramutatott.
Kutatdsunkban a tartds nemzetkozi mobilitds soran tapasztalt egyik legfontosabb
egyenl6tlenség a gyermekvallaldshoz kapcsolddik. A vizsgalat egyértelmlen elté-
ré mintazatokat mutatott a férfiak és nék gyermekvallaldsaval kapcsolatban a nék
hatranyara. Mig a 40 év alatti férfiak és nék korében még nincsenek megfigyelhetd
kiilonbségek a gyermekvallaldsban, addig a gyermektelen és egygyermekes kutato-
nék magas aranya, kiilonosen a 40 év feletti korosztalyban, felhivja a figyelmet arra,
hogy a kilfoldén dolgozd, magasan képzett n6k ugyanugy ,nagyobb arat fizetnek” a
csaladalapitas kapcsan, mint nemzetkozi tarsaik (Mason et al 2013).

Kutatasunk azonban nem Kkorlatok nélkiili; a holabdas modszer kovetkeztében
nem tudtunk reprezentativ mintan dolgozni, és az eredmények szélesebb altalano-
sithatésagra nem alkalmasak. Viszont egy nagyon nehezen elérhetd célcsoport ese-
tében a mddszer célravezetének mutatkozott, és lehet6séget engedett fébb minta-
zatok, a nemek kozotti egyenl6tlenségek egyes fontos aspektusainak kimutatasara.
Jovébeli kutatasoknak érdemes megvizsgalniuk, hogy a fiatal magyar kutatéi gene-
racioban hogyan valtoznak a nemi szerepek, és ezek lehet6vé teszik-e a gyermek-
vallalassal kapcsolatos egyenldtlenségek csokkentését — akar Magyarorszagon, akar
kiilfoldon dolgoznak - egy olyan id6szakban, amikor a kutatékkal szemben egyre na-
gyobb teljesitményelvards mutatkozik, beleértve a nemzetkdzi mobilitas és egyiitt-
miikodés fokozddo tendencidit is.
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Informalitas:
egymas eszkoziesitésének kulturaja

Esszé a bizalom és a tarsas kapcsolatok
osszefiiggésének dinamikairol’

GRUNHUT ZOLTAN?

Mariann-nak emberségéért

ABSZTRAKT

Jelen irds esszéisztikus médon - tudomdnyos szisztematizdlds és miivészi kézvetités nélkiil - pré-
bdlja az életet (a normativ értelemben felfogott jo életet) megszdlitani, s eqy olyan kutatdsi
programkisérletet adni, amelynek segitségével a mindennapjaink egyik megszokott, dm mégis
reflexiven felszdmolni indokolt és kritikailag elutasitani hivatott jelenségét: az informalitdst,
egész pontosan annak a tdarsadalmi egyenlétlenségeket létrehozo és tartosit, tehat mindenkép-
pen kdros formdjdt, alaposabban megérthetjiik, illetve vizsgdlhatévd-megragadhatévd tehet-
Jjlik. Az aldbb kifejtésre keriilG érvelés reflexio Bérocz Jozsef hasonlé tdrgyi és szandéku kutatdsi
térekvéseire, amelyek mit sem veszitettek aktualitdsukbdl az elmiilt évtizedek sordn.

KULCSSZAVAK: informalitds, bizalom, bizalmatlansdg, kapcsolatok, emberség

ABSTRACT

Informality: the Culture of Treating Others Instrumentally
An Essay about the Dynamics of the Relationship between Social Relations and Trust

The current paper, without scientific systematization and artistic meditation, tries to address
life itself (the normatively understood ‘good life’) in an essayist way. It strives to draw up some
core pillars of a research program about a commonly known everyday phenomenon, informality,
more precisely its distorted form which is inducing social inequalities and injustices, and which,
because of this, should be seen reflexively and critically. The proposed argument is a theoretical
reflection on J6zsef Bérdcz'’s still actual and progressive scientific endeavor to create a framework
for the sociology of informality.

KEYWORDS: informality, trust, distrust, relations, humaness

! Jelen munka az NKFIH altal tamogatott ,Az Eurdpai Unié normativ szerepvallalasa” cimii kutatas
része (a PD124706 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Alapbdl biztositott tamo-
gatassal, a PD17 palyazati program finanszirozasaban valésult meg).

2 Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatokézpont, e-mail: grunhut@rkk.hu
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Bevezetés

Husz évvel ezel6tt az East European Politics and Societies jelentette meg Borocz ]6-
zsef azon irasat, amelyet legutobb a Replika kozolt Gjra.® Mindez hangsulyozottan
azzal a céllal tortént, hogy Borocz eredeti kutatasi szandékat, az informalitas szocio-
l6giajanak témajat, ismét reflektorfénybe helyezzék. Merthogy a jelenség, amelyet a
szerz0 torténeti keresztmetszetben igyekezett megragadni, problémafeltevéssé for-
malni, illetve abbdl levezethetd kérdésekké alakitani, ma is jol észlelhet6 a magyar
tarsadalmi kultiraban: az alrendszerek vagy mezo6k (gazdasag, politika, kozigazga-
tas, jog, tudomany, oktatas-nevelés stb.) mindegyikének strukturalis logikajat athat-
ja az informalitas. K6zbeszédben a jelenséget gy szokas emliteni, mint szivesség-
nyujtas és -viszonzas mechanizmusaibél kibontakozd, az érintetteket kolcsondsen
privilegizalt helyzetbe hoz6 ,mutyizast”, amely az elGirt és szabalyozott, vagyis for-
malizalt ,nagykapu” mellett szinte mindig megtalalhaté ,kiskapukon” keresztiil zaj-
lik. Ezen sablonos értelmezési konstellacié miatt nehezen elkeriilhetd, hogy a forma-
litasrol és informalitasrél sz616 diskurzusok ne cstisszanak be a moralitds tartoma-
nyaba, ami tobbnyire nem szerencsés, mivel ez a vizsgalni szandékolt tarsadalmi
dinamikak és strukturalis logikdk redukcionista azonositisdhoz vezethet. Nem
olyan egyszer(i ugyanis a képlet, hogy a formalizalt referencidkat kdvet6 formalis
magatartasokat mindig helyeseknek, mig az informalis mintakat szem el6tt tart6 in-
formalis viselkedéseket pedig kivétel nélkiil helyteleneknek mindsithetnénk.
Gondoljunk csak bele: miféle élet lenne, ha a barkivel (kozte a szerelmiinkkel, csa-
ladtagjainkkal, baratainkkal, ismerdseinkkel) kialakitott érintkezéseink mindig for-
malizalt korlatok kozott valdsulnanak meg! Micsoda eljogiasitasa lenne ez a viszony-
rendszereinknek. Persze mondhatjuk erre, hogy a maganszféraban maradé inter-
akciok esetén elfogadhat6 az informalitas, s csak a kdzszférabeli, a nyilvanossag
szine el6tt zajlo, legalabbis legitim atlathatdsagi igényének hatalya ala tartozod cse-
lekvéseknek kell vilagos, formalis kereteket adni. De vajon a magantigy és a kozigy
ennyire élesen elvalaszthat6? Ha a rokonomtoél, baratomtoél, ismerdsomtdl, aki torté-
netesen polgarmester, cégtulajdonos, iskolaigazgat6, orvos, tanar, vagy szinte barmi
mas egyéb pozicidt betoltd, szivességet (informaciot, kozbenjarast, intézkedést,
szolgaltatast stb.) kérek, akkor az magantigy vagy koziigy? Ha a Karcsitoél kérem, ma-
ganiigy, ha Karcsitdl, az autdszerel6t6l kérem, mar koziigy? Nem valdszint, hogy
erre konzekvens séma lenne allithatd. De ha az interszubjektiv érintkezések pers-
pektivajat félre is rakjuk, a kiilonboz6 entitasokra, igy a csaladra, kisebb kdzosségek-
re, vagy magara a tarsadalomra, illetve barmely vallalkozasra, egyesiiletre, hivatali
szervezetre szintén igaz, hogy mtikodését legalabb annyira megbénithatja a formalis
keretek merev betartasa, mint amennyire szétzilalhatja az informalis mechanizmu-
sok elburjanzasa. Formalitasra és informalitasra tehat egyarant sziikség van; mind-

3 Borocz Jozsef (2019): Kistarsadalom - kiskapuk. Replika 30(112): 123-143.
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kettd tud funkciondlis értelemben elé6remutatd és hatraltato lenni (Misztal 2000). Ez
azonban nem oldja fel annak sziikségességét, hogy a karos kovetkezmény(i informa-
lis mechanizmusokat szociol6giailag megragadjuk és kielemezziik. A kérdés: ho-

gyan?

Az informalitasok szocioldgiaja - altalanos elméleti keret

Borocz (2019) az egyéni viszonyrendszerek informalis mechanizmusait, azok tarsa-
dalmiva valasat 6sszehasonlitd torténeti diagndzisban vizsgalja. Megkozelitése ha-
sonlit a viligrendszer-elméletek érveléséhez, amennyiben tobb évszazadon atnyulo,
centrumot és perifériat elhatarolo, eltérd kapitalizmusvariaciokba kifutd fejlédési
(kényszer)palyak adjak azt a narrativat szamara, amelyen beliil a magyar eset értel-
mezése ugyan tovabbi sajatossagokkal lathatd el, am az altalanos elméleti keretet
mindez nem frja feliil.* Ervelésének magja, hogy Kelet-Eurépaban a kapitalizmus ki-
bomlasa, illetve ahhoz szorosan illeszkedve a nemzetallamok kialakulasa egyarant
megkésve zajlott le a centrumtérséghez képest. Az iparosodas lassan és kortilmé-
nyesen tortént, a nemzeti burzsoazia gyengének bizonyult, nem jottek létre nagyval-
lalatok, hidnyzott a nagyt6ke. Az allam er6tlen és alulszervezett maradt, csak meg-
késve biirokratizal6dott. Sem a kozigazgatas, sem a kozszolgaltatasok nem intézmé-
nyestiltek kell6 itemben. Az egész allamstruktura konstans legitimaciés valsagban
szenvedett. Mindezen tendencidk odavezettek, hogy a kelet-eurépai emberek meg-
rekedtek horizontnélkili kisvilagaikban. Vagyis a viszonyrendszereiket - a lassu
strukturalis valtozasok dacara is - rendiiletleniil megbéklyézta az a gondolkodas-
mod és megismerési logika, amely a ,kis tigyletek, kis profitok, kis vagyak, kis lehetd-
ségek, kis tavlatok vildga nagyon sajdtos, kistarsadalmi vilagképében fejezddik ki”
(Borocz 2019: 134). Egyszertien tehat nem, illetve csak nagyon megkésve alakultak
ki azok a nagy (gazdasagi, politikai, civil tarsadalmi) szervezetformak, amelyek a
formalizal6das uttordi lehettek volna. Tulsagosan sokaig hianyoztak azok a formalis
referenciak, amelyek a nyilvanossagra tartozo koziigyekben valé részvételt formalis
magatartasokhoz rendelhették volna. Ehelyett maradtak a kisvilagokban megszo-
kott és alkalmazott, az informalitds kotGszoveteként szolgald kisemberi rutinok.
Borocz e rutinokat ugy irja le, miszerint azok egy ,szellemes, sokszor dnellentmondd-
sos, szivességeken, dsszetartozds- és kizdrdstudaton alapuld, presztizsben és soha,
semmilyen formdban nem régzitett, aprébb-nagyobb privilégiumokban és tjraelosz-
tdsi-sormegkertilési lehetdségekben jutalmazott, rokon- és ellenszenvre, bardti és el-
lenséges taktikdzdsra, lobbizdsra, klikk- és koaliciéalakitdsra, csoport-egyiittmiiko-
désre, -lojalitdsra, a kozvetlen és kdzvetett kényszerek, zsarolds és viszontzsarolds mil-

*Borocz alapérvelését kiilonosen jol lehet parhuzamba allitani Arrighi (1994) és Wallerstein (2010)
elméleti mondanivaléjaval.
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lié apré triikkjére alapozott, mozgékony és foléttébb alkalmazkoddképes gazdasdgi
integrdcids forma” adekvat praxisai (Borocz 2019: 136-137). Ennyiben dgy tlinhet,
hogy az informalitds a megélhetés (értsd: a gazdasag) egyéni tevékenységeihez ta-
pad, am val6jaban messze tullép azokon, s - Borocz kifejezésével élve - egy tdrsada-
lom-alaktani jelenséggé valik. Azaz, nem csupan strukturalis logika, hanem az embe-
rek kozotti kapcsolédasok kulturalis mintdja.

Eltéré modszereket alkalmazva, ugyanerre a megallapitasra jut Sik Endre (2012),
amikor elméletileg rogziti a magyar tarsadalmi kultira kapcsolatérzékeny jellegét.
E kifejezéssel arra utal, hogy nemcsak koztudomadst a lakossag szamara: személyes
kapcsolatokon keresztiil minden kénnyebben, gyorsabban, hatékonyabban elintéz-
hetd, de teljesen elfogadott (normalizalt), s6t elvart (tehat preskripcioként tdmasz-
tott) eldfeltétele a tarsadalmi statuszszerzésnek (vagyis az anyagi és szimbolikus
gazdagodasnak) a kapcsolatok dpolasa, bévitése, kiaknazasa. Ezt Sik a kovetkez6-
képpen fogalmazza meg: ,Egy ilyen vildgban élni azt jelenti, hogy mindenki tudja,
hogy a kapcsolatok fontosak, s ezért azokat dpolni érdemes (a haszon elvének megfele-
l6en), hogy mdsok is ezt teszik, s ezért a kapcsolatokat dpolni kitelesség (a kézdsségbe
tartozds elvének megfeleléen), s hogy ez igy természetes is (kulturdlis hatds).” (Borocz
2019: 166)

Félreértés ne essék, az emberi érintkezéseknek elemi 1ényege, hogy a felek
Egyiitt-miikédnek (k6zosséghez tartozasra torekednek) és egyiitt-Miikodnek (igény-
lik masok visszacsatolasat), azaz egymasra odafigyelnek, kiilonb6zé médokon rea-
galnak, mentdlisan-emociondlisan reflektadlnak egymas reakciokat kérd fel- és meg-
hivasaira; vagyis cselekednek és viszontcselekednek a kapcsolddas kozdsen (nem
mindig kélcséndsen) konstrudlt terében. Nem az egyén szamara fontos kapcsola-
tok gytijtésével van a probléma, s kiilonosen nem a kapcsolatteremtéssel altalaban.
Az informalitds karos, mégpedig a tarsadalmi integracio, vagy még atfogébban az
embertarsi 0sszetartozas szempontjabol rombold hatasai az olyan kapcsolati dina-
mikakban bontakoznak ki, amelyek maganjellegli személyes egyezkedések, alkudo-
zasok, taktikazasok stb. targyava teszik a széles nyilvanossagra, de ami még fonto-
sabb: a széles nyilvanossag minden tagja szamara megismerhet6 és jovahagyhatd
eljarasrendbe tartozo tligyek intézését. Abban, hogy a Karcsi baratom, az autdsze-
relé - miutdn szivességet kérve odaszéltam neki - soron kiviil, olcsébban, jobb al-
katrészt hasznalva, és/vagy nagyobb szakmai odafigyeléssel kicseréli a ggmbcsuklot
a kocsimon, azaz kivételezésben részesit, abban nem az a tarsadalmilag leginkdbb
rombolo, hogy mit mesterkediink kettecskén. Attél kell elborzadni, hogyan tessziik
azt - tudniillik egyenl6tlenségeket produkalva, ha pedig sorozatosan csinaljuk ezt,
akkor folyamatosan reprodukalva azokat. A nyilvanossag tagjai az ilyetén miikodo
eljarasrendet - az adott eset tartalmatol, annak jelentéségétdl eltekintve - aligha le-
gitimalhatjak. Vagyis az informalitdsnak azok a formai kidrosak - a megakorrupcios
maffiaoligarchia pénzsibolastol a teljesen hétkoznapi ,1égy olyan kedves” szivesség-
cserékig —, amelyek tarsadalmi egyenlétlenségeket hoznak létre és tartanak fenn.
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E kartékony dinamikat a Havas-Faber szerzéparos a koévetkezéképpen fogal-
mazta meg: ,Abban az orszdgban, ahol a »kiskapukon« keresztiil jol definidlhato
tarsadalmi csoportok kapnak olyan ajanlatokat, amelyeket nem illik (vagy lehet)
visszautasitani, az informalitdsok t6késitéséért foly6 rivalizalas fogja helyettesiteni
a kivalosag- (raszorultsag-, semlegesség stb. — G. Z.) alapt szelekcids strukturdkat,
ami végsé soron az egyenl6tlenségek novelésének és az autondm szakmaisdg erodd-
ldsdnak irdnydba hat.” (Havas - Faber 2019: 146). Borocz (2019) érvelése tiikkrében
pedig mindez azért lehetséges, mert torténelmi léptékben elmaradottnak tekinthetd
strukturalis tényez6k miatt az emberek csak kistarsadalmi vildgokban tudjak elkép-
zelni magukat, kis tavlatok szerinti tilélésekért folytatott megoldasok kozepette. Az
én képtelen meghaladni 6nmagat, s valos tarsadalmi kontextusba helyezni érdekeit,
céljait, sziikségleteit, idedit, érzéseit, gyakorlatait. Csak 6nmagat latja - masokban is.
S akik azt tiikrozik vissza, amit latni akar, azokkal 6sszekapcsolédva egyengeti (kis
vagy nagy privilégiumok - igy is, Uigy is csak) kis szabadsagokra korlatozott kisszeri
életét.

Az informalitas Gjragondolasa: kapcsolatok

Az eddigiek tiikrében azt mondhatjuk, hogy az informalitas mint strukturalis logika
és kulturalis minta - vagyis az egyéni gondolkodasmodot és praxisalkalmazast befo-
lyasold referenciakeret - az emberek viszonyrendszereiben olt testet. Ahogy az
egyének egymashoz kapcsolédnak, abban jelenik meg tehat az informalitas dinami-
kaja. De semmiképpen nem énmagaban a kapcsolddasokkal van baj, s azt sem allit-
hatjuk, hogy a tarsas érintkezések informalis mechanizmusokkal valé telitédése
mindig és minden koriilmények kozott karos lenne. Pontosan ezért nem lehet az in-
formalitast elméletileg megragadni pusztan a kapcsolatokon keresztiil. A vizsgalo-
dast mégis innen érdemes inditani.

A szocioldgiai szakirodalomban harom klasszikus szerz6 neve megkeriilhetetlen,
ha a kapcsolatok teoretikus jelentdségét akarjuk roviden felgongyoliteni: Bourdieu
(1986), Granovetter (1983) és Lin (1991) egyarant hangsulyozzak, hogy a személyes
relacioknak er6forras-értékiik van a célorientalt egyéni cselekvések eredményessé-
ge szempontjabol. E cselekvések arra iranyulnak, hogy megerésitsék a szubjektum
tarsadalmi rendszerben elfoglalt statuszat, azon keresztil a targyiasult format o1t
és szimbolikus gazdagsagat, tovabba az abbdl fakadé hatalompotencialjat. Mindha-
rom szerzd egyetért abban is, hogy (1) a tarsadalmi rendszer verseng6, (2) annak
struktuiraja - mind a statuszok, mind az eréforrasok atvaltasi értéke szempontjabol
- hierarchikusan szervezddik, (3) az eréforrasok rendelkezésre allasa pedig azok ér-
tékndvekedésével egyenes aranyban korlatozott. A kapcsolatok tehat konvertalhatd,
azaz mas eréforrasokra atvalthato, s ezzel a statuszelérésben (s annak megtartasa-
ban) felhasznalhat6 eréforrasok.
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Bourdieu (1986) - marxista érvelést kovetve - tékeként fogja fel a kapcsolato-
kat, mivel szerinte egy adott személyes relacié tényleges atvaltasi értékét mindig a
fennall6 tarsadalmi rendszer magas statuszu szubjektumai képesek meghatarozni.
Mégpedig kizaras altal. Ez egyfel6] masok (ezaltal is alacsonyabb statuszuakka
valok) kirekesztése az adott kapcsolatokbdl (ez a hozzaférés megtagadasa). Mas-
részt a kizaras érvényesiil abban a formaban is, hogy ugyanezen rétegeket megfoszt-
jak a fennall6 tarsadalmi rendszer alapjat ad6, gazdagsagot és hatalmat nyujto, te-
hat megszerezni és birtokolni érdemes targyak és szimbélumok meghatarozasanak
kompetenciajatol (ez a strukturdlis jelentésadasbdl valé kitagadas). Utébbi mecha-
nizmussal jel6lik ki a magas statusztiak - kozvetve-kozvetlentil - az értékes kapcso-
latok korét, mig el6bbivel biztositjak az alacsony statusziak abbdl valé kirekeszté-
sét. Bourdieu szerint e kettds kizaras tiikkrében alapvetden az elitrelacidk tlinnek fel
értékes kapcsolatokként, ugyanakkor azok nem teljesen statikusak, hanem az adott
tarsadalmi rendszer, illetve az annak folyamatos stabilizalasara (esetleges megbon-
tasara) tett kisérletek fiiggvényei.

Mivel Bourdieu strukturalista perspektivabol kivan adni egy tarsadalomelméleti
leirast, amely f6ként az egyenl6tlenségek reprodukalédasat akarja megérteni, ezért
az altalanosithato6 tendencidkra koncentrdl, s az egyéni szint lehetséges finomsagai
kevéssé foglalkoztatjak. Ezzel szemben Granovetter és Lin sokkal inkdbb cselekvés-
elméleti kiindulépontbdl értelmezik ugyanezen tarsas érintkezéseket. Bourdieu-vel
ellentétben igy kozépszintli elméleteket kinalnak, s arra kivancsiak, milyen szerepe
lehet az egyéni kapcsolatrendszernek az individualis cselekvések eredményességé-
ben. Granovetter (1983) e nézépontbdl megkiilonbozteti az erds kotéseket, amelyek
a szubjektum szoros relacidiban, tehat a csaladdal, kézeli rokonokkal és baratokkal
fenntartott, tobbnyire intimebb jellegli érintkezéseiben érvényesiilnek, a gyenge ko-
tésektdl, amelyek az egyént a tavolabbi ismerdseihez kapcsoljak, az el6bbi relaciok-
hoz képest lényegesen lazabb és tavolsagtartobb mddon. Granovetter Ggy gondolja,
hogy az erds kotések - szocializaci6 révén - a szubjektum dnalkotasa és folyamatos
Ujraalkotdsa (percepcidi és interpretacidi, azaz ideai formalasa, valamint az azokra
épiil6 praxisai megvalasztasa) szempontjabdl fontosak. Egyfajta stabil talapzatok a
mindennapos interakciok kiszamithatatlansagaban. Az egyén igyekszik tdmaszkod-
ni az erds kotései biztonsagara, ugyanakkor pontosan az intimitasuk és intenzivita-
suk miatt e kapcsolatok korlatozott szamuak és zartak. Eppen ebbél kovetkezik Gra-
novetter szerint, hogy a mar birtokolt vagy kénnyen elérhetd eréforrasokhoz képest,
amelyek az erds kotésekben halmozodnak fel, els6sorban a gyenge koétéseibdl tud
felvenni 4j eréforrasokat a szubjektum cselekvései eredményességének megtamo-
gatasahoz. Utébbiak révén tehat inkabb tudja elémozditani a materialis-szimbolikus
gazdagodasat és hatalomgyarapodasat. Lin (1991) tulajdonképpen ugyanezt fogal-
mazza meg a homofilikus (tehat homogénebb, zartabb és intenzivebb) és a heterofi-
likus (azaz heterogénebb, nyitottabb és extenzivebb) kapcsolatok elkiilonitésekor,
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aldhuzva, hogy az egyén utébbiak révén hatékonyabban képes er6forraskészleteit
béviteni.

Mindezek alapjan levonhatunk néhany elméleti kovetkeztetést: Bourdieu, Gra-
novetter és Lin szerint a kapcsolatoknak (1) instrumentalis jelentségiik van a cél-
orientalt egyéni cselekvések eredményessége szempontjabol, (2) a minél magasabb
statuszu egyénekkel kialakitott relaciok vélhetden értékesebbek, (3) a minél exten-
zivebb egyéni kapcsolathal6zat feltételezhetéen szintén értékesebb. Mindezt rogzit-
ve az informalitdshoz azonban még nem kertltiink sokkal kozelebb. A Bourdieu altal
felvetett kizardsi mechanizmusok tiikrében ugyanakkor indokolt felfigyelni a sta-
tuszféltékenység és statuszirigység, illetve az azokkal 6sszefliggd kapcsolatszerzési
és kapcsolatvédési dinamikakban rejlé viszonyrendszer-torzuldsokra. Merthogy a
kizaras logikaja miféle megismerési modra és praxisra utal? Egyfel6l benne van az
idealizalt kiemelkedés és a protektiv kirekesztés szandéka, vagyis a személyes kap-
csolodasokkal 6sszeflizott egyének elkiiloniilése masoktdl. Masrészt - s ez lesz kiil6-
nosen fontos a tovabbi érvelés szempontjabdl - a kizaras folyamatos jelentésadassal,
értékbecsléssel, cimkézéssel, kategorizalassal, 6sszeméréssel parosul, tehat a szub-
jektum egy kontemplativ (megfigyel6i) poziciébol, objektivitasra torekedve, azaz
pusztdn a racionalitds érdekkovetd sémaira tdmaszkodva igyekszik embertarsait
instrumentalis jelentéségiik alapjan megitélni. Az elkiilontlés partikularizdléddssal
jar, ami egy bizonyos fokig természetes folyamat, habar tarsadalmi trenddé valva
okvetleniil veszélyezteti mind a kohéziét, mind az integraciot. A kizarasban rejlé
targyiasitasa, eszkoziesitése masoknak azonban ennél alapvetébb torzulasra mutat
r4, amennyiben az embertarsi viszonyrendszerek parcializdléddsat jelenti. S ennek
mindenki dldozatul esik az egyén szemlélete szerint, merthogy az értékes és az ér-
téktelen kapcsolatait is, valogatas nélkiil, e méreget6 lencsén keresztiil azonositja a
szubjektum. A parcializalédas megértésében segit nekiink a bizalom elmélete.

Az informalitas Gjragondolasa: bizalom

A bizalom meglehetdsen 4j tarsadalomtudomanyi koncepcionak tekinthetd, amely
parhuzamosan tobb diszciplina tertiletén latszik elméletileg kibontakozni (Uslaner
2018). Valamennyi érvelésben kdzos pont, hogy bizalomra azért van fokozott sziik-
ség, mert a mindennapi tarsas érintkezések egyre inkabb kockazatokkal stirtisédnek
fel (Giddens 1990). E generativ trend hatterében strukturalis valtozasok allnak: a
valamikor stabil referenciakereteket ado, kulturalisan rogzitett mintak (egységes
normak, bevett szokasok és konvenciok, elfogadott jelentések és narrativak, rutin-
szerl viselkedési formak és gondolkodasi mddok) folyamatos kihivasokkal keriilnek
szembe (Beck 1998, 2003). Bizonyos koriilmények kozepette, eltérd helyzetekben
és szituaciokban megkérddjelez6dnek vagy egyenesen érvényliket veszitik e refe-
rencidk (logikak és szemantikak), ami miatt az egyének standard viszonyitasi pon-
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tok nélkiil maradnak (Luhmann 1979). Megismerési szintii idedikat (percepcidikat
és interpretacioikat), valamint azokra alapozott praxisaikat ezért rendre feliilvizs-
galni, gjraalkotni kényszertilnek. Mindez individualizaci6hoz, tehat az én, illetve az
ént kortlolel6 természeti, tdrsadalmi, targyi, s nem targyiasult formaban megter-
melt eszmei-érzelmi vilag szubjektiv konstiticidjdhoz (egyénesitéséhez és egyedie-
sitéséhez) vezet (Kapitany és Kapitany 2013). Ez kockazatokkal jar, hiszen az embe-
rek egyre kevésbé tudjak adekvatan el6feltételezni, miként fognak az interakcidbeli
partnereik cselekedni (Luhmann 1994). Rogziilt mintdk hidnyaban az elvdrdsok ho-
rizontja és a tapasztaldsok tere elvalni latszik egymastol (Koselleck 1979). Az egyé-
nek gondolni kényszeriilnek a kockazatokkal: lehetséges kimeneteleket kell felva-
zolniuk maguk szamara az érintkezéseik vonatkozasaban, s e szcenariék koziil egy
vagy tobb lehetséges valtozat mellett kell elkételez6dniiik (Hardin 2006). Ezen elko-
telez6désben o6lt format a bizalom és bizalmatlansag egyvelege (Misztal 1996).

Egyveleg, amennyiben az emberek tobbsége az esetek (érintkezések) jorészében
egyszerre érez bizalmat és bizalmatlansagot, éppen ezért az interakciobeli part-
nereik felé, gyors reakciovaltasokkal, bizalmat és bizalmatlansagot is mutathatnak.
A bizalom/bizalmatlansag érzése affektiv, tehat nem dontés fiiggvénye. Ezen érzés
kimutatasa vagy éppen visszafojtdsa azonban mar kognitiv (Hardin 2002). A biza-
lomkutatds terén talsagosan jellemzd az a tételallitas, miszerint az interakcid val-
laldsa (amennyiben az adott érintkezésnek van kockazattartalma) valamilyen foku
bizalommutatast kovetel meg. Ezt szokas képletszertien is felirni az alabbi mdédon:
A megbizik B-ben, hogy az y-t fog cselekedni t id6ben (Baier 1986, Bauer - Freitag
2018, Hardin 1993, Sztompka 1999). E képlet reflektal a kockazati komponensre, a
jovoidejliségre, valamint a felek kolcsonosen aktiv viszonyulasara (4 bizalmat mutat,
B pedig a cselekvése majdani kimenetele alapjan lesz megbizhaté vagy megbizhatat-
lan). Am a képlet mégis félrevezets, mert az érintkezés bizonyos idében, hatarozott
kimenetel elvarasdhoz kotott vallalasat ugy allitja be, mintha A tobbé vagy kevésbé
megbizna B-ben. Szamtalan esetben lehet a séma azonban a kovetkez6: A nem bi-
zik meg B-ben, de kiilonbozd részinformaciok alapjan, illetve azokra tamaszkodo,
raciondlisan mérlegelt feltételezések (mint idedk) tiikrében gy véli, hogy B y-t fog
cselekedni t idében (Griinhut et al. 2019a). Ez utébbi esetében nincs sz6 A részérdl
kifejezett bizalomrdl B felé. Az A egyén affektiv szinten bizalmatlansagot érez, s az
érintkezést pusztan azért vallalja B-vel, mert kognitiv médon ugy doént kiillonb6zd
részletek szambavétele alapjan, hogy B-nek érdekében all azt cselekednie, amit var
téle (B érdeke beagyazodik, magaban foglaltatik A érdekében). Ha ezt a viszonyulast
bizalomként értelmezziik - ahogy azt példaul Hardin (2006) teszi -, akkor azt 4al-
litjuk, hogy az észszer(i igazolasokkal visszafojtott bizalmatlansag mar 6nmagaban
bizalom. De lehet-e egy ilyen érvelés igaz?

A kérdés megvalaszolasdhoz azt kell végiggondolni, hogy B megbizhat6saga
mikor mulik val6jaban sajat cselekedeteinek kimenetelén, azaz mikor bir B annak
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onallé dgencidjaval, hogy megbizhatd legyen A szamara. Ha az A egyén affektiv mo-
don bizalommal van B felé, akkor B visszaerdsiti ezt a bizalmat, amennyiben ugy
cselekszik, ahogy azt A varja téle. Am ha A bizalmatlansagot érez B iranyaban, de
ezt a bizalmatlansagat visszafojtja, mert kiilonb6z6 részinformaciok tiikrében ugy
véli, B-nek érdekében 4ll azt cselekednie, amit var t6le, tehat kognitiv médon ugy
dont, vallalja az érintkezést B-vel, akkor B hidba cselekszik uigy, amiként azt A elére
kiszamitotta, ebbdl A nem feltétleniil B megbizhatosagat fogja levonni kovetkezte-
tésként, ami bizalomérzete megalapozasat szolgalhatna. Arra is juthat: jél kalkulalt
elére, atgondoltan okoskodott, vagy akar az is igaz lehet: mérlegelve teremtette meg
a kettejiik kozotti viszony koélcsonos fliggdségét. Amennyiben A ténylegesen bizal-
mat el6legez B szamara, akkor B-nek dnallosagaban all megbizhaténak lenni 4 el6tt.
De ha A egyén visszafojtott bizalmatlansagot érezve, csak racionadlis érvei tiikkrében
hajlandé interakcidra 1épni B-vel, akkor B-nek nincs feltétlen radhatdsa A érzéseire;
sajat megbizhat6sdga nem dnmagan és cselekedetein mulik. Egyszer(ien azért, mert
A nem bizalomalapu, hanem észszer(ien el6re mérlegelt érdekalapt viszonyulast
alakitott ki vele. A két eset teljesen mas konstellaciot {r le, amennyiben az elébbi
szerint A elvarasainak érvényesiilése B megbizhatdsagat tdmasztja ald, s igy a meg-
el6legezett bizalom visszaerdsitését szolgalja, mikdzben utébbi relaciéban A elvara-
sainak realizal6dasa inkabb a raciondlis viszonyulas és az érdekbazisu feltételezés
funkcionalitasat igazolja.

Tobb kérdés is adodik a fenti érvelésbdl: 1) Mi a masik felé megel6legezett bi-
zalom tényleges alapja? 2) Miként sériilhet vagy tlinhet el ez az alap, s hogyan lehet
interakcidkat véllalni ennek hidnyaban? 3) At lehet-e dolgozni a bizalmatlansagot
bizalomma?

Az A megbizik B-ben, hogy az y-t fog cselekedni t idében képlet tehat nem feltét-
lentil helytall6 mindennem, az A egyén altal vallalt tarsas érintkezésre. Amelyekre
igaz, azokra azért az, mert van a képletben egy altalanos és egy konkrét formula,
s ezek elvalaszthatatlanok egymastol. A konkrét rész reflektal a B szubjektumra, a
téle elvart y cselekedetre, illetve mindezek t id6beliségére. Ez egy egzakt bizalom-
viszonyulast fejez ki A részérél, de csak azért, mert altalanos, helyesebben fogal-
mazva: szituaciofliggetlen mdédon el6feltételezi azt, hogy A megbizik (Griinhut et al.
2019a). Megbizik, mégpedig altaldban az embertarsaiban, vagyis az arctalan, név-
telen, ismeretlen Masikban. Csak a barmiféle megkotés nélkiil, embertarsait altala-
ban megbizhaténak vél8, azaz szubjektiv bizalomdiszpoziciéval biré egyén tud az
interakciébeli konkrét partnereinek olyan bizalmat el6legezni, amelyet azok 6nma-
guk és cselekedeteik altal megerdsithetnek vagy megsérthetnek. Errél az embertar-
sak felé altaldban érzett bizalomrol két dolgot kell tudni. Egyrészt alapja egy olyan,
minden embertars egyedi szubjektivitasaként, de mégis kozos kotdszoveteként
(johiszemiien) vélelmezett emberség, ami a kolcsonos Osszetartozas eszméjébol
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(nembeliség®), helyesebben annak affektiv megélésébdl fakad. Pontosan ezért is tud
érzelmi diszpoziciéként mlikodni. Masrészt kialakuldsat tartds, ismétlédé jellegt,
azaz Ujra és Ujra megtapasztalt, pszicholégiailag relevans, erkdlcsi tartalmu élet-
élményeknek koszonheti az egyén (Uslaner 2002). Eseti csal6dasok, félreismerések
- kiilléndsen, ha azok nem intim relaciékhoz kotédnek - nem tudjak megingatni e
viszonyulast. Amennyiben a masik megbizhatésaga kétségesnek tlinik annak sze-
mélyes tulajdonsagaibodl fakadé eléfeltevések tiikkrében, avagy utélagos tapasztalat
alapjan, attél még a szubjektum embertarsakba vetett bizalma nem rendiil meg. Az
embertarsak részérdl, s igy a nembeliség jegyében az adott masiktdl vart emberség
pszicholdgiailag relevans, mordlis tartalmai a kovetkez6 fogalmakkal irhaték koriil:
erkoélcsi felel6sség (normak kovetése, szabdlyok betartdsa, tiszteletreméltésag);
jéindulatisag (kedvesség, nagylelkiiség); nyiltsdg (egyenesség, Oszinteség, szava-
hihet8ség); igazsagossag (egyenl6 banasmod, elfogultsdigmentesség, becsiiletesség);
onzetlenség (masok érdekeinek figyelembevétele); nagyvonalisag (segit6készség,
oltalmazas); empatia (szenzibilitas, szocidlis érzékenység) (Sztompka 1999). Ezek,
mint minden emberben meglévd alapvetd beallitddasok jelennek meg azon egyén
tudataban, aki affektiv médon bizni képes embertarsaiban (Barber 1983). A szub-
jektum tisztdban van vele: nem mindenki ilyen valéjaban, mégis emocionalisan meg-
alapozva vallja azt: barki részérdl el6feltételezhetd ez az emberség. Vagyis az adott
masikon mulik, hogy megbizhatd-e.

Atkanyarodva a masodik kérdésre: ez a szubjektiv beéllitédds mint bizalom-
diszpozicié akkor sériill meg, esetleg szamolddik fel, ha az egyént sorozatosan karos
életélmények érik, megrazd személyes traumakon kell atesnie, és/vagy strukturalis
koriilmények miatt, szocializaciés nyomasként olyan behatasokat szenved el, ame-
lyek ellehetetlenitik a nembeliség vélelmezését és affektiv atélését. Ez az egyén azért
nem képes hinni az emberségben, mert nemcsak hijan van ilyen jelleg(i - fent rész-
letezett - pszicholdgiailag relevans, moralis tartalmu tapasztalatoknak, hanem ra-
adasul pontosan efféle dsszefiiggésbe tartoz6 szenvedésélményeken, szocializaciés
kényszeritéseken ment/megy keresztiil. Emberség helyett a Masik embertelenségét
el6feltételezi (interiorizalja), s igy bizalom helyett, érzelmileg megalapozott bizal-
matlansagdiszpozicioval bir. Nincs szamara nembeliség, mert nem létezik szerinte
emberség. Senkiben nem lehet megbizni. A kérdés: mi alapjan lehet igy érintkezni

5 Jelen esszé a nembeliség fogalmat a marxi-lukacsi értelemben hasznélja (tudatidban azok konflik-
tusossaganak, de szem el6tt tartva azok szintetizalhat6 kozos mondanivaldjat) a kovetkezék szerint: a
nembeliség az emberiség fejlédésfolyamatdnak egységes iranya, tendencidja, a szabadsag és a korlato-
zottsag-alavetettség torténelmileg valtozo, dialektikus 6sszekapcsoltsaga, amely a folytonos on- és osz-
talymeghaladas fejlédési iranyat koveti, végeredményben a szabadsag kiteljesedését elémozditva. A sza-
badsag mint emberi lényeg és a (vilag)tarsadalom szabadsaga mint tarsadalmi lényeg egy és ugyanaz;
egyén és tarsadalom csak egyként lehet szabad. E megbonthatatlan kélcsonhatas maga a nembeliség. A
szabad ember emberségesen viszonyul embertarsaihoz, hiszen azok emberségesen viszonyulnak hozza.
Az emberi és a tarsadalmi 1ényeg ilyen médon olvad 6ssze.
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masokkal? Ha az embertarsakrol altalaban csak rosszat lehet el6feltételezni, akkor
mindig az adott partnerre, a konkrét kozos szitudciora, a fennallé koriilményekre
kell odafigyelni (Griinhut et al. 2019b). Ezeket a részleteket kell aprolékosan szam-
ba venni, felmérni, atgondolni, 6sszevetni, jelentésekkel ellatni, azaz racionalis ko-
vetkeztetések szempontjabol el6késziteni és mérlegelni.® A részletek helyes megis-
merésén mulik az, hogy a szubjektum megel6zhesse az érintkezéssel jaro6 esetleges
kudarcokat, rossz tapasztalatokat, szenvedéseket. Eszszer(ien alataimasztott biztosi-
tékokhoz, illetve azok révén kontrollpoziciohoz kell jutnia az egyénnek, vagyis el kell
hinnie, hogy a masikkal, a szituacidval, s a koriilményekkel kapcsolatos részleteket
hidegfejii és kiviilallé racionalitdssal tarta fel és ismerte meg (azaz uralja a helyze-
tet). Egy 1épéssel az érintkezésbeli masik el6tt prébal jarni, aki - feltételezhetéen
- hasonlé mdd észszerli gondolkodésa tiikrében ugyanazon kovetkeztetésekre fog
jutni, mint maga az egyén. Ezen bizalmatlansagdiszpoziciobdl fakadé logika és iga-
zolasadas nemcsak a nembeliség ellen hat (az egyén kivonddott poziciora torekszik,
6nmagaban all szemben az embertarsakkal), hanem az adott partner jelenval6saga-
nak az elfelejtését is kikényszeriti (nem a masikra mint egyediségre figyel a szubjek-
tum, hanem a jelentésekkel ellatott részleteit, koriilményeit probalja megismerni)
(Griinhut et al. 2019a). Nincs bizalom, pusztan részinformaciék racionalis mérle-
gelése. Ha az érintkezésbdl az elvart kimenetelek kovetkeznek, akkor az az észszerti
megismerés diadala.

A harmadik kérdés vonatkozasaban - az eddigi érvelés alapjan - azt kellene mon-
danunk, hogy a bizalmatlansag soha nem lesz adtdolgozhaté bizalomma. Egyszer(ien
azért, mert hidba a tapasztalat, hogy az érintkezésekbdl az elvart kimenetelek ko-
vetkeznek, a bizalmatlan egyén nem Kkeriil kdzelebb a nembeliséghez - kognitiv és
affektiv értelemben sem. Helyes el6feltételezéseit ugyanis a racionalizmussal ma-
gyarazza, s nem az emberség 1étével. Vagyis a tarsas érintkezések vallalhatésaganak
észszer( igazolasa, azaz a bizalmatlansagdiszpoziciobdl fakadé logika djra és ujra,
reproduktiv mdédon visszaerdsiti a bizalmatlansagot (Griinhut et al. 2019a). Ebbdl
a korforgasbdl nem lehet kilépni; a kivonddott 1étallapotbdl nincs visszajutas vagy
atlépés a nembeliségbe. Ami miatt ez a radikalisan determinisztikus megallapitas
helytelen az az, hogy senki sem végletesen bizé vagy bizalmatlan. Mindenkiben a
bizalom és a bizalmatlansag valamilyen egyvelege él, m{ikodik és hat egyéni diszpo-
zicidként. Minél bizalmatlanabb valaki embertarsaival szemben, annal valdszin{ibb,
hogy a raciondlis igazolasadas megismerését és praxisat fogja alkalmazni, s annal
komolyabb szamara a fenyegetés: ezt a viszonyulasi médot nehezére esik majd fel-
adni. Idegenekkel, ismerdsokkel, baratokkal, s6t még a kozeli rokonaival (szileivel,
szerelmével, gyerekeivel) érintkezve is észszeriiségre fog tdmaszkodni az egyén.

¢ Lukacsnak (1971) az eldologiasodasrol alkotott tarsadalomelméleti érvelésére érdemes itt utalni,
mint 4ltalanos keretre.
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Ennek relevans patoldégias kovetkezményei lesznek mind a személyére, mind a tar-
sas érintkezéseire (Sik 2018). Reménytelenségrél mégis tilzas lenne szdlni. A bi-
zalmatlan szubjektum ugyan nem tudja megélni (tudatilag) és atélni (érzelmileg)
a nembeliséget, nem tud jéhiszemi idedk tiikrében és pozitiv érzésekkel kotédni az
embertarsaihoz, s ebbdl kifolyélag nehezére esik bizalomtelt viszonyrendszereket
kialakitani, 4am ez utébbi mégsem teljesen esélytelen, ha partnereiben, kiilondsen
intim kapcsolataiban felfedezi az emberség fényét. Ha ezen interakcidiban tartésan
és sorozatosan olyan élményei vannak, amelyek raciondlisan nem megmagyarazha-
to szeretet-, joindulatisag-, kedvesség-, nagylelk{iség-, 6szinteség-, becsiiletesség-,
onzetlenség-, nagyvonalusag-, segitékészség-, gondoskodas-, és empatiatapaszta-
latokkal gazdagitjak, akkor ez az emberség felerGsitheti és kiterjeszthet6vé teszi a
megsorvadt bizalomérzetét (Wilson 1993).

Informalitas: a kapcsolatok és a bizalom osszefiiggése

Jelen esszé azt a programszer(i kutatasi feltevést ajanlja, miszerint az informalitas
tdrsadalom-alaktani jelensége beazonosithato, de legalabbis mint makrotényzd szo-
ciologiailag megragadhatd a személyes kapcsolatok-kapcsolathalok kiterjedtsége és
az embertarsakba vetett bizalom 6sszefiiggése alapjan. Hirom idealizalt tarsadalom-
allapotot kell ennek mentén végiggondolnunk. Az elsé eset egy olyan kollektivatir le,
ahol az egyéneknek kevés személyes kapcsolatuk van, s altalaban bizalmatlanok em-
bertarsaikkal, a (hamis, mert val6jaban megalapozatlan) bizalomradiuszuk tehat
szik: csak a csaladra és a kdzeli baratokra terjed ki (Fukuyama1997).” Ez a k6zosség
a familiaritds problémajaval kiizd (Banfield 1958). Partikularis tendenciak jellemz6-
ek ra; be- és elzarkozas szakitja el egymastol az embereket, a formalis intézmények
szerepe masodlagos, az allam erétlen, civil tarsadalom tulajdonképpen nincs, a loka-
lis szint(, hagyomanyos rendiség (bevett szabalyok, merev hierarchiak és fliggdsé-
gek, statusz-, pozicio- és szerepkiilonbségek) strukturai rogzitik a viszonyokat.
Ennek éppen ellentéte az az idedlis allapot, amikor az egyének sok személyes
kapcsolattal rendelkeznek, s altalaban megbiznak az arctalan, névtelen, ismeretlen
embertarsaikban (Seligman 1997). Ebben a kdzosségben érvényesiilni tud a nem-
beliség. Univerzalizmus bontakozik ki, mivel a fent emlitett individualizaciés tenden-
cidkat, illetve azok potencialis kockazattartalmait ugy mérséklik az egyének ideaik
és praxisaik szintjén, hogy a partnereikrdl el6feltételezik az emberség szubjektiv be-
allitddasat. Emiatt a hagyomanyos (lokalis és ezért partikularis jelentéségii) struktu-
rak referenciaértéke elhalvanyulhat, a tradicionalis mintak (logikak és szemantikak)
érvényliiket veszithetik, minden gyorsan valtozhat és egyediesedhet (intézményi

7 A fenti érvelés alapjan, az egyén e sz{(ik bizalomradiusz cimzetteire kiterjed bizalma valdjaban nem
bizalom, csupan raciondlisan visszafojtott bizalmatlansag.
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absztrakcids folyamatok indulhatnak meg), mivel egy 1ényegesen atfog6ébb és uni-
verzalisabb 0sszetartozas: a nembeliség emberségtartalma lesz a kozos kotdszovet.

Szamunkra most azonban a harmadik leiras a 1ényeg. Ebben a tarsadalomban a
relative sok személyes kapcsolat alacsony bizalommal parosul az embertarsak felé.?
Vagyis a viszonylagosan extenziv, rdadasul tudatosan Kkiterjesztett kapcsolathalok
dacdra az egyének szlik bizalomradiusszal rendelkeznek. Minden tartésabb relaci-
ot a partikularis viszonyrendszereik erds kotést, zart szévetébe akarnak bevonni,
s ezzel 6vni. Torekednek tehat a heterofilikus (heterogénebb és kevésbé intenziv)
érintkezéseikbdl eréforrasokat felvenni, egyuttal e kapcsolatokat homofilikussa
(homogénebbé, szorosabbd) formalni. Mindez az érintkezések instrumentalis cél-
zatl 4poldsara és hasznalatara utal, amennyiben a kapcsolathalék kialakitdsanak
és fenntartdsanak alapja nem az embertarsakba vetett bizalom (azért kell minden
relaciot erds kotéssé valtoztatni, mert nincs bizalomtartalmuk). Nem beszélhetiink
familiaritasrol, hiszen a feleket nem a vérség, rokonsag, intenziv baratsag koti 6sz-
sze, de nincs nembeliség sem, hiszen az embertarsak altaldban megbizhatatlannak
tlinnek fel az egyének szamara. E kollektiv kdzeg tagjai nem zarkéznak el végletesen
egymastol, mégsem mutatnak bizalmat egymas felé. Viszonyrendszereiket valami
egészen masra alapozzadk: valamire, amit raciondlisan igazolni tudnak énmaguk
szamara. Ebben ragadhaté meg az informalitds, vagyis az az érdekkozosség, amely
a partikularitas latszatat adja, de hidnyzik bel6le egyrészt az intimitds, masrészt a
tartossag is. A mindig valtozo egyéni érdekek szerint alakulnak, formalédnak, illet-
ve halvanyulnak (aztén esetleg akar ujraélénkiilnek) ezek a kapcsolatok. Osszetartd
mechanizmusuk pusztan a szivességkérés és szivességnyujtas kolcsonossége. Esz-
koziesitik egymast e viszonyrendszerekben az emberek. A racionalis érdekérvénye-
sités részletei tilkrében érintkeznek, azaz parcidlis elemeikre bontjak fel egymast,
valamint a kozds tarsadalmi, természeti, targyi és nem targyiasult formaban meg-
termelt eszmei-érzelmi vildgukat. Az embertarsak felé 4ltaldban érzett bizalom, a
nembeliség affektiv megélése nélkiil kiterjeszteni szandékolt egyéni kapcsolathalok
olyan viszonyokra utalnak, amelyekben a résztvevék egymast raciondlisan megin-
dokolt kivételezettségben részesitik, mikdzben a tarsadalmi Egészrél nem vesznek
tudomast. Erintkezéseikkel azért készek mindenféle reflexiv és kritikai hozzaallas
(megismerési szint hibabelatas vagy erkoélcsi dilemma) nélkiil tarsadalmi egyen-
16tlenségeket produkalni és reprodukalni az informalitas kultirajaban é16 emberek,
mert ez az észszer( magatartds szamukra - a tarsadalom Uigyis embertelen.

8 Ne zavarjon meg minket, hogy nagy nemzetkozi 6sszehasonlité adatfelmérések, mint amilyen az
European Social Survey vagy International Social Survey Programme, konzekvensen azt igazoljak Ma-
gyarorszag esetében, hogy a lakossag java csak kevés barattal és intim kapcsolattal rendelkezik, mikoz-
ben az emberek tobbsége csak nagyon kevés partnerrel tudja megbeszélni a legbensébb személyes dol-
gait. Mindez nem iitkozik ugyanis azzal, hogy a magyar tarsadalom kapcsolatérzékeny, tehat az egyének
instrumentalis célzattal, a masikat eszkozként hasznalva, felé bizalmat nem mutatva igenis tudatosan
gyjtik a kapcsolatokat.
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A Borocz altal leirt , kis tigyletek, kis profitok, kis vdgyak, kis lehetéségek és kis tdv-
latok” horizontnélkiili vilaga egy olyan viszonyrendszer kibomldsa tehat, ahol a kap-
csolatoknak instrumentdlis jelentdségiik van: az egyének érdektudatosan, racionalis
belatasok szerint érintkeznek, az altaldnos bizalmatlansag 1égkorében. Egocentriku-
san haszonmaximalizal6 értékkalkulaciok objektiven észszerli sémai mentén gon-
doljak végig mindazon részleteket, amelyek viszonyrendszereik mozgatéiva valnak
onmaguk szubjektiv dgenciaja helyett. Elutasitjak az emberség esélyét, s igy ellehe-
tetlenitik a nembeliség élményét. Csak az én (mint ego) és a konkrét masik (mint
hasonl6an raciondlis alterego) szamit. Az dnmeghaladassal emocionalisan kdzelebb
hozhat6 absztrakt Masik (vagyis a névtelen, arctalan, ismeretlen embertarsak Egé-
sze) elfelejtédik e megismerési mod kovetkeztében. A bizalom nélkiil kialakitott,
instrumentalisan felfogott személyes kapcsolatok az egyén szenvedéstelt kiszakadt-
sagtapasztalatdnak és bizalmatlansaganak tjratermeldivé valnak a racionalis szives-
ségcserék altal. Az 6rdog a részletekben lakozik - tartja a mondas; a részletekben,
amely elhomalyositja az Egész megélésének (tudatositasanak) és atélésének (érzel-
mi befogaddsanak) élményét!

Osszegzés

Borocz Jozsef hisz évvel ezel6tt fogalmazta meg az informalitas szociologiajanak
néhany eléremutaté problémafelvetését és vizsgalati kérdését, amelyek mit sem ve-
szitettek relevanciajukbdl. Tarsadalmunkat manapsag is at- meg atszovik az olyas-
féle informalis érintkezési mechanizmusok, amelyek az érintetteket kolcsondsen
privilegizalt helyzetbe hozzak, mik6zben a makroszint( integraciot pedig egyenldt-
lenségekkel, s éppen ezért kiilonféle igazsagtalansagokkal terhelik meg. Hajlamosak
vagyunk e karos kovetkezményii érintkezések esetében kizardlag megakorrupciok-
ra és oligarchia-manipulalt pénzsibolasokra gondolni, vagyis olyan relaciékra, ame-
lyekben az ,atlagember” nem vesz részt, de még ha szigorubb kritikai lencsét alkal-
mazunk is, akkor sem jut reflexionk a kiilonb6z6 halapénzeken (baksis) tal. Pedig az
,uigyolajozd” szivességcserék bizony nagyon mélyen rogziilt rutinjaink. Kulturalis
mintakként miikod6 praxisreferencidk ezek minden tarsadalmi alrendszerben,
szektorban és szegmensben. Célorientalt egyéni megismeréseink és gyakorlataink
nem észlelnek (kognitiv értelemben) és nem is éreznek (affektiv szinten) kategdria-
hibat az informalis m{ikodési mdédban, mivel individualisan hasznos és raciondlis,
kollektiven pedig elvart e logika alkalmazasa. Hogy kézben miként torzulnak vi-
szonyrendszereink, az teljességgel feledésbe mertiil. Jelen esszé Borocz ezen elGter-
jesztéseire reflektalva ajanlja a személyes kapcsolatok és az embertarsakba vetett
bizalom Osszefiiggésének tovabbgondolasat, mint adekvat megkozelitést az infor-
malitas jelensége vonatkozasaban. Egytttal az esszé tul is megy Borocz eredeti kuta-
tasi torekvésein, amennyiben kimondja: az informalitas egyenl6tlenségeket és igaz-
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sagtalansagokat létrehozd-tartosité tdrsadalom-alaktani formaja, ami az emberi vi-
szonyrendszereket raciondlis szivességcserékre karhoztatja, nem csak ,kiskapuk”
hasznalatdban és ,mutyizasban” mutatkozik meg. Egymas eszkoziesitése olyan
makro- és mikroszintli patologidk velejaréja, amelyek reproduktivan ellehetetleni-
tik az egyéni és tarsadalmi bizalmat, akadalyozzdk a masok emberségébe vetett hit
érzelmileg megalapozott kibontakozasat, s igy sulyos korlatok elé allitjak a nembeli-
ség meg- és atélését. Vagyis az informalitds egy sokkal atfogdbb lencsén keresztiil
nézve az emberi 1ényeg, azaz a szabadsag megrekedtségének szimptémaja.
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Start-up studio: iizleti modell innovacio
(Az INNONIC Zrt. példaja)’

FARKAS EVA? - MAKO CSABAS3 -
ILLESSY MIKLOS* - HEIDRICH BALAZSS

ABSZTRAKT

A kézbeszéd leginkdbb gyiijtéfogalomként haszndlja a start-up kifejezést a technoldgiai tjdon-
sdgok értékesitésére alapitott vdllalkozdsok jellemzésére. Ugyanakkor az uj vagy ujszert otlet
piacra vezetésén til, a legtobb lizleti funkciét (marketing, értékesités, termék/szolgdltatdsfej-
lesztés, HR stb.) innovativ és proaktiv mdédon ldtjdk el, valamint a bizonytalansdg és a sziikés
eréforrdsok mellett a gyors szervezeti fejlédés és gazdasdgi névekedés igéretét hordozzdk ma-
gukban. Az intenziv névekedéshez és a fenntarthatésdghoz azonban a tdmogatd tdrsadalmi-
gazdasdgi és intézményi kérnyezet elengedhetetlen feltétel. Esettanulmdnyunkban egy, a debre-
ceni régidban taldlhatd, nemzetkézi piacokon miikédd vdllalkozds példdjan mutatjuk be az tgy-
nevezett start-up studiok jelentdségét a vdllalati innovdcié katalizdldsaban. Hasonlattal élve,
azt vizsgdljuk, hogy a stidié mint ,,anyahajé’, milyen szervezeti-vezetési modszerek, kulturdlis
mintdk haszndlatdval és milyen mechanizmusokon keresztiil jarul hozzd a start-up vdllalkozd-
sok sikeréhez.

KULCSSZAVAK: start-up, start-up studié, szervezeti innovdcid, inkrementdlis innovdcio

ABSTRACT
Start-up studio, the business model innovation (The example of INNONIC Zrt.)

Public discourse mostly uses the term start-up as a simplified collective category to describe
companies founded to sell technological innovations. At the same time, in addition to bringing
a new or novel idea to market, most business functions (marketing, sales, product/service
development, HR etc.) are performed in an innovative and proactive way.

In spite of the uncertainty of the market and limited resources, one of the key characteristics
of such organisations is the high potential of the rapid economic development. In order to be able
to take the advantage of the business opportunity, a supportive socio-economic and institutional
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environment is essential to obtain intensive growth and sustainability. In our case study, we are
aiming to illustrate the importance of so-called start-up studios in catalysing innovation by the
example of a company operating in international markets in the Debrecen region. Illustrating
our findings by an analogy, we examine how the studio as a “mother ship” uses organizational-
management methods, cultural patterns, and through what mechanisms it contributes to the
success of start-ups.

KEYWORDS: start-up, start-up studio, organizational innovation, incremental innovation

Bevezetd

A start-up mint vallalkozasi forma egyre gyakrabban szerepel a szakmai kézbeszéd-
ben, lefedve annak teljes spektrumat: a vallalati oldalrél indulva, a gazdasagot érintd
dontésekért felel6s kozpolitikuson at, egészen a technolégiai és tarsadalmi djitaso-
kat meghatarozd kutato-fejlesztd kozosségekig.

A fogalom jelentését tekintve minimalis eltérések lehetnek tertiletenként, viszont
kodzos pont mindeniitt az, hogy a start-up kifejezés pozitiv tobblettartalommal bir: a
gazdasagi, pénziigyi és technolégiai innovacié sikerének igéretét hordozza.

Start-upot inditani és mikodtetni nem IT-szektorspecifikus kivaltsag, még csak
nem is sziikséges hozza radikalis technolégiai innovaci6 piacra vezetése, ennél 1é-
nyegesebbek a vallalkozas stratégiai és vezetési jellemzdi, valamint a szervezeti
érettség lépcsbfokain valo el6rehaladas tervszer megvaldsitasa.

Start-up studié mint az inkrementdlis innovdcick észténzdje cimi esettanulma-
nyunkban a debreceni régiéban taldlhatd, nemzetkozi piacokon miikodé INNONIC
Zrt. példajan mutatjuk be az ugynevezett start-up studiok jelent6ségét a vallalati
innovacio katalizaldsaban. Hasonlattal élve, azt vizsgaljuk, hogy a stidi6é mint ,anya-
hajd”, milyen szervezeti-vezetési mdédszerek, kulturalis mintak hasznalataval és mi-
lyen mechanizmusokon keresztiil jarul hozza a start-up vallalkozasok sikeréhez.

Az esettanulmdany egy komplex kutatasi programba illeszkedik, amelyben a val-
lalati innovaciét meghatarozo jelenségeket és a fejlédést el6segitd tarsadalmi-gaz-
dasagi, valamint szervezeti-vezetési folyamatokat elemeztiik. A valasztott modszer
kvalitativ jellegébdl adéddan segit a komplex Osszefliggések megértésében, vala-
mint a start-up mint a vallalati/szervezeti innovacié mélyebb, intézményi kontextu-
sanak feltarasaban. Yin (2009) szerint az esettanulmany idedlis kutatasi stratégia,
amikor hogyan, mikor és miért kérdéseket fogalmazunk meg, és akkor, amikor a ku-
taté minimalis ellenérzést képes gyakorolni az eseményekre a vizsgalt tevékenység
(real-life environment) kdrnyezetében (Tomory 2014).

A 2019. januar és 2020. februar kozott végzett empirikus vizsgalatunkban félig
strukturalt egyéni és csoportos interjukat folytattunk a start-up stidié vezet6ivel,
illetve egy, a studid altal tAmogatott start-up vallalkozas képvisel6ivel. Adatgytjté-
stink kiegésziilt tovabba a rendelkezéslinkre bocsatott dokumentumok, valamint
online tartalmak elemzésével, amelyek lehet&séget adtak arra, hogy megértsiik a
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start-up stidi6 belsd 6koszisztémajanak miikodését, beleértve a kiilonbo6zé iizleti
funkcidkat is, amilyen példaul a huméneréforras-menedzsment.

A véllalati esettanulmany médszertanabdl adédéan dolgozatunk nem a klasszi-
kus interjd- és fokuszcsoport-feldolgozasi sémakat koveti. Az adatgy(ijtés sordn a
kontextus megismerése és megértése volt a célunk, sokkal inkdbb, mint az interju-
alanyok narrativdjanak 6sszehasonlitasa. Ebb6l adéddan a tanulmany az tizletimo-
dell-innovacié kialakulasanak koriilményeit, valamint a jelenlegi miikddési mecha-
nizmusokat holisztikus szemlélettel, lefréan mutatja be.

Munkank alapvetden harom fébb tartalmi részbdl tevédik dssze. Elsé6ként torek-
sziink megadni az elméleti kereteket, definidlni az alkalmazott terminusokat, és alta-
lanosan jellemezni a start-up stadiokat. Ezt kdvet6en megkiilonboztetett figyelmet
kap a munkankban a lokalis formalis és informalis tAmogat6 intézményrendszer
(6koszisztéma), valamint természetesen maganak az inkubacids ,ernydszervezet-
nek” a start-up studiénak a vallalkozasok életre hivasaban betoltott kozponti szerepe.

Elméleti és definiciés megjegyzések

START-UP VALLALKOZASOK

Egyetemes, altalanosan hasznalt definicié nem létezik arra, hogy mitél lesz egy Gjon-
nan indul¢ vallalkozas start-up. A témaval foglalkozo6 kutatdk és gazdasagi szakem-
berek jelentds része sajat fogalmi kereteket alkalmaz, leginkabb olyat, ami az ered-
mények magyarazatat megkonnyiti. Ez al6l a mi munkank sem kivétel.

A f6ként internetes blogokban és online kozosségek forumain, bejegyzéseiben
elérhet6 meghatarozasok eltérd fokusszal, de azonosithaté dimenziok mentén jel-
lemzik az Gjonnan létrejott cégeket:

- az lzleti otlet Gjszertlisége,
a megvalositast szervezeti keretbe foglal6 tizleti modell ismételhet6sége,
- a modell skalazhatdsaga (a tevékenység id6beli kiterjesztése, valamint a ter-
mék/szolgaltatas portfolié rugalmas fejlesztésének lehetdsége),
a magas novekedési potencial,
- a gyors szervezeti fejlodés igérete,
az lUzlet beinditasara és a hosszu tavi megtériilésre vonatkoz6 magas kockazat,
a bizonytalan jovo
szinte minden meghatarozas 1ényegi elemét képezi. Csakné és Radacsi végzett at-
tekinté kutatast a definiciok tartalmara vonatkozéan (Csakné - Radacsi 2018a,
2018b).

A definicios fejtegetések némelyike a szervezetre és az iizletre vonatkozé indika-
torokon kivil taglal egy sajatos nézépontot is, mégpedig a start-upokban tevékeny-
ked6k vallalkozdi attitlidjét (Frank - Lueger — Korunka 2007).
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Szerb, Komloési és Varga (2017) széleskor(i kutatast végzett a rendelkezésre all6
szakirodalomban a gyors ndvekedésii vallalkozasok, az tin. ,gazella” terminus tartal-
mat tekintve, ahol ugyancsak kiemelik a vallalkoz6i képességek jelentéségét a nove-
kedési potencial kiaknazasaban.

Ha figyelembe vessziik, hogy a kockazatvallalas az egyik legfontosabb mozgaté
mechanizmus a start-up vallalkozasok elinditadsakor, akkor felértékelddik az alapi-
to(k) egyéni bedllitddasanak és az egyiittmiikodési készségének a jelentdsége. Ez
utdbbi a start-up kozosség tagjait jelentdsen befolyasolja, ugyanis a kiillonb6z6 esz-
mecseréken, informalis és formalis ugynevezett meet-upokon valé megjelenés és
aktiv szerepvallalds kvazi implicit norma. Ugyanakkor ez a fajta tarsadalmi integra-
ci6 nemcsak elvaras, hanem kolcsondsen elényds interakciét biztositd lehetdség is,
ugyanis a legtijabb szervezeti és technolégiai innovaciok ilyen eseményeken ismer-
het6k meg, valamint fontos piaci és kdzosségi visszajelzések is gytijthetdk.

Ezek az események egyfell a kapcsolati téke kiterjesztéséhez és a hal6zat élén-
ken tartdsahoz jarulnak hozza, valamint segitenek a vallalkozasok kulcsszerepldi-
nek (egyéni és szervezeti szinten egyarant) pozicionalni 6nmagukat az 6kosziszté-
maban.

Mindemellett a start-up meghatarozasok jelentds része kiemeli azt a bizony-
talansagi tényezo6t, ami az 4j otletbdl indulé vallalkozasok sajatossaga, ugyanis az
elvart gyors novekedés elére nem pontosan definialt feltételek kozott kell megtor-
ténjen. Ami ennek vallalkozdi szint(i vetiiletét illeti, gyakori jelenség, hogy stabil, ki-
szamithat6 allasbol valtanak a kiemelkedd, de nem biztos iizleti sikert igérd start-up
irdnyaba a vallalkozdk (Csakné - Radacsi 2018b).

Tébb megkozelitést attekintve, az online Investopedia definicidjat elfogadva, ku-
tatasunkban start-upnak azokat a vallalkozasokat nevezziik, amelyek a szervezeti
életciklus korai fazisaban vannak ugyan, de az iizleti 6tlet mar rendelkezésre all
(Startup - What is a Startup? é. n.). Ekkor a vallalkoz6 célja az 6tlet megvaldsitasa
egy szervezetileg stabil és rentdbilis tizlet kiépitésével, a szolgdltatds vagy termék
rendszeres értékesitésével, az allando, fizet6képes tigyfélkor kialakitasaval.

Ezt kibdvitjiik tovabba Bhargava és Herman (2017) osztalyozasaval, amely ha-
rom fontos jellemz6t emel ki a start-upok mindsitése soran. Elséként az ugyne-
vezett skalazhatdésagot, ami olyan belsé noévekedési képességet jelent, amelynek
koszonhetden jelentds anyagi és nem anyagi raforditas nélkiil, viszonylag gyorsan
tudnak reagdalni a piaci lehet6ségekre. Ezt kiegésziti a nagy novekedési potencial,
amelyben a novekedés folyamatos a szervezet méretét és a bevételt tekintve is. Az
eddigiek mellett hangsulyos feltétel a kilépési stratégia megléte. Ez utébbi maga-
ba foglalja az alapitok és tulajdonosok azon dontésének lehetdségét, hogy részben
vagy teljes egészében értékesitik a vallalatot.

A nagy novekedési potenciallal rendelkezé vallalkozasok a kvalitativ jellemz6kon
tul, statisztikai értelemben is kiilon kategoériat alkotnak. Az Eurostat definici6ja sze-
rint Ugynevezett ,gazellakrél” akkor beszéliink, ha:
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- avallalkozas 5 évnél fiatalabb, és

- az éves novekedés a munkavallalok vagy a forgalom tekintetében 20% vagy
ennél magasabb, valamint

- anovekedés 3 éven keresztiil megfigyelhetd (Eurostat 2019).

Az altalunk start-up kategoridba sorolt vallalkozasok a fentiek szerint gazellanak
tekinthet6ek azzal a kitétellel, hogy a tobbnyire korai vallalkozasi életszakasz miatt,
nem minden esetben rendelkeznek tébb éves mérheté eredménnyel.

A mikroszemléletli megkozelitésen til, tdgabb gazdasagi kontextusban is tekint-
hetiink a start-up vallalkozasokra. Ezek a fiatal, nagy novekedési potenciallal rendel-
kezd cégek az ijdonsagok, Gjitasok piaci bevezetésében jatszanak jelentds szerepet,
és az orszag innovacios teljesitményéhez a nemzetkozileg is versenyképes iizleti ré-
teg reprezentansaiként jarulnak hozza (Maké et al. 2020).

A START-UP STUDIOK JELLEMZOI

Amikor a start-up vallalkozasok sajatossagainak azonositasara torekedtiink, a hazai
innovacids kutatasokban mindeddig viszonylag szerény figyelmet kapott intézmény,
a start-up stididk miikodésének bemutatasara vallalkoztunk.

A definiciok megkozelitésenként jelentdsen eltérnek, azonban kozos lényegi
elem, hogy ,céggyarként”, meghatarozott 1épéseket kovetve inditjak el az Gj vallal-
kozasokat, fiiggetleniil a tevékenység jellegétdl. Elkiilonitenek bizonyos fejlodési
fazisokat az Gjonnan alapitott egységek életciklusa mentén, kijel6lnek ezekhez kap-
csolddé allomasokat és a mérfoldkovekhez iizleti elvarasokat.

Szigeti (2016) nyoman akkor beszéliink start-up studiéroél, ha

- mozgosithato tobb, akar egy id6ben létrehozott start-up alapitasahoz sziiksé-
ges toke;
- rendelkezésre all egy kozponti csapat vallalatalapitasi kompetenciakkal;
- adottak az infrastrukturdlis feltételek, amelyek képesek kiszolgalni parhuza-
mosan akar tobb induld vallalkozast is a kezdeti idGszakban;
- akozponti vezetdi csapat az alabbi 1épések mentén tamogatja az 6tletek piac-
ra vezetését;
= Otletgytijtés - piacképes és megvalodsithatd tervek folyamatos és rendszeres
gyljtése;
= validalas - megvalosithatdsag és fenntarthatdsag elemzése, piackutatas, pi-
lot termékek és szolgaltatasok piacra vezetésének tesztelése;
= alapitd és vezet6i kor kialakitasa - ligyvezetd és technoldgiai vezetd kiva-
lasztasa;
= kiépités, skalazhatésag megteremtése - iizletileg 6nalld, rentabilis szerve-
zet kialakitasa, vezetdi kor bovitése, tigyfélkor kialakitasa;
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Tamogatoé

intézményrendszer

Nagyvallalatok

. az otletek, talalmanyok, Gj kutatasi
eredmények

. start-up vallalkozdsok (életszakasztol
flggetlentl) és az ezekben tevékenykedd
innovativ munkavallalék

. vdllalkozok és villalkozoi attittiddel
rendelkezé maganszemélyek

. befektet6k, mentorok, tandcsadok

LSRG o formalis és informalis intézményrendszer Egyetemek
szervezetek . start-up jelleg(, ujszerd/innovativ
tevékenységeket végzd szervezetek
. inkubatorok, akceleratorok, start-up
studiok

. befektetdi haldézatok
. kockazati t6ke befektetdk
. a fenti szerepl6khoz kapcsolddd haldzatok

Uzleti szolgaltato Alapiték, studiok,

cégek akceleratorok

1. dbra. Start-up 6koszisztéma elemei
Forrds: What is Startup Ecosystem? (é. n.)

- az lzleti eredmény folyamatos nyomon kdvetése soran dontést hoz a folyta-
tasrol, ami lehet:
= a szervezet feloszlatasa és az er6forrasok szétosztasa a tAmogatott prospe-
ralo vallalatok kozott,
s t6keakkumulacio a stidio feldl a start-up iranyaba,
= kiils6 téke bevonasa a novekedés felgyorsitasara, illetve
= egy adott ponton a teljes vallalkozas értékesitése.

A start-up stadiok a gazdasagi erny6 szerepkoron tdl, mintegy megteremtik az
altaluk kezelt vallalkozasok szamara az 6koszisztémaba vald illeszkedés feltételeit:
anyagi, pénzigyi, kulturalis és kapcsolati t6kéjiikk mozgdsitasa révén. Amellett, hogy
tanulmanyunkban els6sorban a start-up stidié jelenségével foglalkozunk, fontos ki-
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emelni, hogy az erny6szervezetek aktivitdsa mellett, az 6koszisztéma egyéb szerep-
16i is jelentésen befolyasoljak a start-up vallalkozasok életképességét, a novekedési
képességeik kihasznalasat (Csakné - Radacsi - Timar 2020).

A tagan értelmezett start-up 6koszisztéma a tagjainak szinergikus egyiittm-
kodésén keresztill biztositja a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést, és rendszerként
egylttmiikodve teszi lehet6vé Gjabb vallalkozasok létrejottét (1. abra).

Tanulmanyunkban a start-up stididkat olyan tigynevezett ,ernydszervezetek-
nek” tekintjiik, amelyek mar 6nmagukban tizletimodell-innovaciét val6sitanak meg:
f6 tevékenységiikként start-up inkubdaciét, vallalkozasalapitast és novekedésodszton-
zést végeznek.

A debreceni regionalis 6koszisztéma mint ,innovacids bolcs6”

Debrecen egyebek mellett a fels6oktatasi hagyomanyai, valamint a polgéari, civis ér-
tékrend( tarsadalma miatt, torténetileg kozponti szerepet tolt be a régidban, a tar-
sadalmi (human) és gazdasagi téke fejlesztése szempontjabdl egyarant.

Az egyetemi képzések és a kutatékdzpontok miikodésének elemzése nem targya
tanulmanyunknak, igy erre nem is tériink ki bévebben, viszont fontos megemliteni,
hogy az innovaciét tAimogat6 6koszisztéma meghatarozé szerepldjeként tartjuk eze-
ket is szamon. A Debreceni Egyetem szamos tudomanytertleten kinal fels6oktatasi
képzést, a kutatdmiihelyein weresiilil nemzetkozi halézatokba kapcsolédik, vala-
mint tobb spin-off vallalkozas alapitasaban részt vallal(t) (Spin-off cégeink é. n.).

A spin-off vallalkozas meghatdrozasa sordn a Debreceni Egyetem 6nbesorolasat
fogadjuk el (Kutatashasznositasi és Technolégiatranszfer Kézpont 2019):

- az egyetemen létrejott technolégia hasznositasa licenciamegallapodas vagy
atruhazas utjan;

- kutatasfinanszirozasi egyiittmiikodés, olyan technologia kifejlesztése céljabdl,
melyet késébb a spin-off vallalkozas licencia atjan hasznosit;

- értékesitett szolgaltatasi tevékenység, melyet eredetileg az egyetem valamely
intézete vagy tanszéke nyujtott.

A spin-off vallalkozasok karakterizaldsaval és a vallalkoz6i motivaciék megérté-
sével kapcsolatban S. Dahl és Sorenson (2013) végzett atfogd kutatast.

A spin-off vallalkozasok gazdasagi tevékenységének révén a régié humanerdéfor-
ras-fejlesztéséhez nagymértékben hozzajarul a Debreceni Egyetem és kapcsolédd
intézményeinek rendszere (R6fi 2009).

Az elmult években a gazdasagfejlesztési dontések és a befektetésosztonzo kez-
deményezések hatdsara - a févaros mellett — kiemelten kezelt magyar varossa valt
Debrecen a nemzetkdzi t6ke bevonasanak 6sztonzésében. Ide sorolhatjuk a hazai
kozvetlen tAmogatasokat; az Eurépai Unidval k6zdsen biztositott pénziigyi tAmoga-
tasokat, helyi foglalkoztatasi tdmogatasokat, adékedvezményeket, valamint egyéb
helyi, nem anyagi 6sztonzdéket (Debrecen.hu é. n.).
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A HIPA (Hungarian Investment Promotion Agency) kiilfoldi t6ke befektésosz-
tonz6 kiadvanyaban tobb izben is emlitésre keriil a varos. Elsésorban a kozlekedési
infrastrukturalis feltételek (az autdpalyak elérhetésége, valamint a reptilétér), illet-
ve az oktatdsi, humdanerdéforras-fejlesztési lehetdségek miatt (HIPA 2018).

Az 6koszisztémaban kiemelt helyet foglal el az EDC Debrecen Varos- és Gazda-
sagfejlesztési Kozpont, amely szervezet tevékenysége nyoman 2018-ban a varos el-
nyerte a Financial Times altal odaitélt, legjobb fejlesztési stratégidért jaré dijat (fDi’s
European Cities... é. n.). Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy az infrastruk-
turalis feltételek biztos{tasan tul az elismert terv része a humaneréforras fejlesztése
is: a Nemzetkdzi Iskola elinditasa (ISD é. n.).

Az angol nyelven biztositott, 6vodatdl az érettségiig tarté oktatas elérhetévé teszi
a nemzetkozi rendszer(i oktatdsba torténd bekapcsolddast a régiéban él6k szamara.
Mindemellett a kilfoldi befektetésekkel a térségbe érkezd szakemberek csaladjanak
életvitelszer( itt tartdzkodasat és esetleges letelepedését is 6sztonzi (fDi Strategy...
é.n.).

A befektetésosztonzés tudatos stratégiai irdnyvonal a varosban, melynek ered-
ményeképp mara auté- és feldolgozoipari vallalatok, valamint a gyogyszeripar és
élettudomanyi szektor legnagyobb befektetdi is képviseltetik magukat a varosban
(HIPA - Debrecen é.n.).

Amerikai, eurdpai és tavol-keleti vallalatok egyarant jelen vannak, és szektorialis
szempontbdl is széles spektrumot fednek le. Az elektronika, gépipar és a gyartas a
legjelentdsebb, de emellett a nemzetkozi iizleti szolgaltatasok, f6ként shared-service
centerek jelenléte meghatarozo (Debrecen.hu - Minket valasztottak é. n.).

A humanerdéforras altalanos fejlesztésén tul a vallalkozdéi készségek és a kozosség
fejlesztése is a rendszer 1ényegi funkcidja. A debreceni tarsadalom ebbdl a szem-
pontbol rendkiviil é1énk, idérdl idére szamos meet-up tipusd rendezvény kap helyet
a varosban, valamint az !gen Debrecen képzés jarul(t) hozza a jelenlegi és majdani
start-upok vezetdi rétegét jelentd vallalkozdi utanpdtlas biztositasdhoz (iGen Deb-
recen é. n.).

Az !gen debreceni kot6désti kezdeményezés, amely komplex képzési programot
biztosit a sziikséges lizleti ismeretek elsajatitasahoz, kifejezetten hangsulyozva azo-
kat a készségeket és kompetencidkat, amelyek egy vallalkozas elinditasahoz és sta-
bilizalasahoz sziikségesek, integralva az otlet piacra vezetésének kiillonb6z6 szaka-
szaiban hasznos tudast.

2014 6ta tobb csoportot inditottak, a trénerek és a mentorok a régio tizleti életé-
ben ismert szakemberek. A témak a pénziigyi teriilettdl kezd6dden, a tervezésen és
stratégian at a marketingig lefedik a legfontosabb iizleti funkcidkat, amelyek elvég-
zésére a vallalkozas kezdeti szakaszaban altaldban az alapitdk felkésziiletlenek. To-
vabba az utanpdtlasképzésen tul, természetesen a kapcsolatrendszer kiterjesztése
is fontos eredménye a szakmai taldlkozéknak és fejlesztési programoknak.
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INNONIC Zrt. start-up stidi6 - a vallalati innovacié katalizatora

A vizsgalt start-up studié (INNONIC Zrt. - a tovabbiakban Stidié) kiindul6 6tlete az
online értékesitéshez kapcsolddo szolgaltatas volt és azota is az Un. e-kereskedelmi
szektor az, ahol a leginkabb jelen vannak az INNONIC altal gondozott cégek. Ennek
megfeleléen az empirikus vizsgalatunkba a Stidi6é reprezentansai mellett a leg-
régebben miikodo start-up vallalat vezetdit is bevontuk, akikkel félig strukturalt in-
terjukat készitettiink és fokuszcsoportos beszélgetést is folytattunk. Az iizleti funk-
ciok tekintetében igyekeztiink mindazokat lefedni, amelyek a start-upok egyes élet-
ciklusaban hangsulyt kapnak (ligyvezetés, technolégia, marketing), valamint azokat
is, amelyekben a Studié tAimogatja az egyes vallalkozasokat (HR, értékesités) (1. tab-
lazat).

Az interjuk alapvetden két f6bb témakort oleltek fel, egyrészt az alanyaink szakmai
életutjat, valamint a start-up vallalatban val6 szerepvallalas egyéni motivacidit, mas-
részt pedig a Studid és az altala tamogatott szervezetek egylittmiikodési gyakorlatait.

1. tabldzat. Az interjuialanyok jellemzdi

Szakteriilet Pozicio szintje Szervezet
Humaner6forras-menedzsment Fels0 vezetd Start-up Studio
Altaldnos menedzsment Ugyvezet6 Start-up Studio
Marketing Kozépvezetd Start-up
Ertékesités Kozépvezetod Start-up
Ugyfélszolgalat Kozépvezetd Start-up
Altaldnos menedzsment Ugyvezet6 Start-up
Technoldgia/fejlesztés Kozépvezetd Start-up

Forrds: Sajat szerkesztés

A cégcsoport torténete 2006-ban kezdddott, amikor az alapitd-tulajdonos A web-
druhdz készités 12 szabdlya cimmel tartalmat jelentetett meg, majd az els6 vallalko-
zast Webshop Expert névvel, webaruhaz-készitési szolgaltatas profillal hozta létre.
A kezdeti tevékenység személyre szabhatd webaruhazak programozasat jelentette,
majd a skalazhatdsag érdekében folyamatosan késziilt el az automatizalt keretrend-
szer, az ugynevezett ,webshop motor”, amelyet a tovabbiakban az tigyfelek standard
szolgaltatasként bérelhetnek. Ennek az 6tletnek az iizleti értékesitése 2011-t6l a
ShopRenter Kft. keretei kozott torténik.

2014-ben alakult meg az Optimonk Kft., amely online marketinget tamogaté
szolgaltatasokat nyujt, életre hivasat a webaruhazak tamogatasa soran megismert
piaci igények indokoltak, a ShopRenter vallalkozasboél nétte ki magat.

Az internetes értékesitéshez szorosan kapcsolodé hattértevékenység a webaru-
haz-latogatasokhoz, érdekl6d6khoz és az eladasokhoz kapcsolddé adatok elemzése.
Ennek kiszolgalasara 2017-re beinditottak a Conversific - ,,e-Commerse analitics”
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vallalkozast. Ugyanebben az évben kapott hivatalos keretet a Stidié tevékenysége
az INNONIC Zrt. életre hivasaval.

A vallalatcsoport egyik legfiatalabb szervezete a Codersrank.io, amelyet szintén
2017-ben alapitottak, mégpedig arra a programozoi piaci igényre (munkaeréhiany-
ra) reagalva, amellyel az INNONIC dnmaga talalkozott: nem allt rendelkezésiikre
nemzetkozi szintli 6sszehasonlitast lehetévé tevé munkaerdpiaci adatbazis a prog-
ramoz6 munkavallalokrol.

Az utdbbi két évben a vallalkozasok kore tovabb boviilt, és az online kereskede-
lemhez kapcsol6dd tevékenységek szélesedtek. A tamogatott Otletek kozott meg-
jelent egy személyre szabott termékajanldsokat lehetévé tevé alkalmazas - Auto-
commerce; valamint egy, az azonnali iizenetvaltast (Facebook Messenger) a va-
sarlokkal valé kapcsolattartassal kombinald, automatizalt applikacié is — ReCart.

Minden, az INNONIC égisze alatt m{ikod6 vallalkozas 6tlete inkrementalis inno-
vacionak tekinthetd, amelyek tzleti megvalésitasahoz a tapasztalati-gyakorlati tu-
dasfejlesztésre iranyuld tanulds kulcsfontossagu tényezd, egyéni és kollektiv/szer-
vezeti szinten egyarant.

A Studiot, ha jellemezni akarjuk a Szigeti (2016) altal definialt szempontok alap-
jan, akkor az alabbi attributumokkal irhato le:

- pénziigyileg stabil, rendelkezik piacképes otlet felmertilése esetén mozgdsit-
hato tokével;

- a kozponti tzleti funkciok ellatasara elkiilonitett csapatot foglalkoztat, amely
koordindlja és tdmogatja a start-upok vezetdi csapatait;

- hattértamogat6 tevékenységeket 1at el az altala gondozott start-upok szamara;

- HR és pénziigy tertiletén

- infrastrukturalis feltételeket biztosit;

- részt vesz a humaneroforras és a szakmai kompetenciak allokalasaban a val-
lalkozasok kozott;

- feliigyeli és értékeli a szervezetek életciklusanak megfelel6en elvart érettséget;

- a szervezeti kulttra kialakitasaért és atorokitéséért felel.

Tevékenységét tekintve azt mondhatjuk, hogy nem pusztan az Un. tudoméanyos
és technoldgiai alapt innovaci6 (STI),* hanem sokkal inkabb ennek a tapasztalati,
gyakorlati tudason alapulé (DUI)” innovacidval torténd egytittes alkalmazasa az
INNONIC tevékenységének fokusza.

A start-up studié a vallalatépitési tapasztalatait és az e-kereskedelmi szektorban
megszerzett tudasat felhaszndalva sajat modszertant adaptalt. Az 6tletek piaci meg-
valdsitasanak szilikséges lépései soran az INNONIC az dtleteket folyamatosan gytiijti,
azaz otletvezérelt (idea-driven) értékteremtd mechanizmusokat miikddtet (szem-
ben az Ggynevezett project-driven szervezetekkel, amelyek egy-egy iizleti igény fel-
meriilésekor annak megvaldsitasara hoznak létre start-up vallalkozast):

¢ Scientific and technology-based innovation.
7 Learning-by-doing, learning-by-using, learning-by-interaction.

74 FARKAS E., MAKO Cs., ILLESSY M., HEIDRICH B.: Start-up stuidié: tizleti modell innovdcié



ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4 /4

(OMON

METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

a) Otletek generdldsa és gyiijtése

Inkrementalis innovaciot keresnek, a radikalisan 4j otletekben rejlé piaci kocka-
zatot ezzel elkeriilik. Stratégidjuk, hogy l1étezd és iizletileg megtértilé szolgaltatdsok-
hoz hasonlé otleteket keresnek, amelynek kiegészitésével teremtenek piaci ijdonsa-
got. Ez a szakasz folyamatos.

b) Piackutatds - az étletek elévaliddldsa

Ebben a 2-4 hetes fazisban piackutatast végeznek, amellyel a felmeriilt 6tletek
varhaté piaci fogadtatdsat és hasznosulasat mérik fel. Emberieréforrasmenedzs-
ment szempontbdl fontos hozzaadott értéke ennek a fazisnak, hogy a piac feltér-
képezésébe bevonnak vezet6i ambicidkkal rendelkez6 kollégakat, akik koziil akar a
start-up késébbi vezetdje is kivalasztasra kertilhet.

c¢) Validdcio - pre-seed fdzis

Az otletre vonatkozé piackutatast egy tényleges validacios szakasz koveti, amely
a megvalodsitads megkezdésétdl szamitott harmadik hénapban kezddédik és a hatodik
hoénapig tart. Ekkor mar vallalkozasként miikédik a start-up, egy tigyvezetdvel az
élen. Az INNONIC elvarasa ennek a fazisnak a végére, hogy rendelkezzen fizet6képes
kereslettel a cég, és azt képes legyen mingségben és mennyiségben kiszolgalni.

A start-up élére az INNONIC vezetdsége valasztja ki a majdani els6 szamu veze-
tét (igyvezetdt), akivel kapcsolatban alapvet6 elvaras, hogy legyen némi technikai
ralatasa az adott alszektorra, rendelkezzen az elvart vallalkoz6i kompetenciakkal
(profitorientalt, tizleti gondolkodas; ésszer(i kockazatvallalasi hajland6sag, prezen-
tacios és értékesitési készség) és a piaci versenyhez val6 kedvezd alkalmazkodasra
utalé beallitottsaggal.

A kivalasztas szempontjabol kiemelt jelentdségili a szektoralis tapasztalaton ala-
pulé kulturdlis illeszkedés is, ugyanis ez a tapasztalati-gyakorlati tudas felhalmozé-
dasanak egyik legfontosabb eredménye, nemcsak szakmai-technikai, hanem tarsa-
dalmi-szervezeti-vezetési kultira szempontjabdl is (Azoulay et al. 2018).

A start-up stadi6 ,anyahaj6”-tamogato6 tevékenysége ebben a fazisban az infra-
struktura biztositasan tul azt is jelenti, hogy jovedelmet biztosit az ligyvezetének,
illetve rendelkezésre bocsat egy 6 millié forintos koltségvetést, ami a vallalkozas be-
inditasat hivatott tdmogatni. Ekkor operativ és menedzsment tevékenységet is ellat
az egyszemélyes vezetés, marketingtamogatast pedig igénybe vehet a cégcsoporttdl.

d) Formdlédads - 6ndllé cég és csapat feldllitdsa

A 6. honap végén értékelik, hogy a pre-seed fazis sikeres volt-e és kovetkezhet-e a
t6kebevonas a Stidio6 vagy kiils6 befektetd részérdl. Eddig a pontig kvazi projektként
miikodik a start-up, innentdl 6nalléan gazdalkodé egységgé valik.

Innentdl kezdve harom stratégiai szerepl6 egylittm{ikodése sziikséges a start-up
miikodéséhez: ligyvezetd, technikai vezet6é és marketing szakember. A veliik szem-
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beni elvaras, a piac- és termékismeret elmélyitése és a tartalomgyartas révén a koz-
tudatba kertilés.

Az INNONIC tulajdonosa a vallalkozasoknak, kvazi boardként tevékenykedik -
tervezési és monitorozasi céllal a start-upok vezet6i harmasa és az INNONIC felsé
vezetOk rendszeresen tanacskoznak.

60 millios indulé tékével, 18 hdnapos tervvel kezdi meg érdemi miikodését ekkor
a vallalkozas, és a kijelolt cél a 18. honap végére pozitiv pénziigyi mérleg felallitasa.
Ebben a szakaszban is erds védéhaloként van jelen a stidi6, szakmai mentoralassal
is segiti az 0j vallalkozast. A legfontosabb elvaras az ligyfélszdm novekedése és a po-
zitiv eredmény, tovabba aktiv kézremiikodés a folyamatos névekedéshez sziikséges
kockazati téke bevonasaban.

e) Ondllésodds és névekedés - opciondlis tékebevonds

Amikor eldélt, hogy rentabilis cég alakult az 6tletbd], akkor kiils6t6ke-bevonassal
fejlédnek tovabb, és dontenek a tulajdonosi struktira alakulasarél. Ebben a szakasz-
ban a start-up vezet&ségének érdekeltségét tulajdonrész-atruhazassal is biztositjak.

~n

A szervezeti kultiira atorokitésének mechanizmusai - az ,anyahaj6” szerep

Lényegi kiilonbség a stadiok és a tobbi, tin. akcelerator tevékenységet végzd vallal-
kozas kozott, hogy el6bbi nemcsak kezdeti tokeakkumulaciot végez és anyagilag ja-
rul hozza a vallalkozas elinditasahoz, hanem a teljes életciklus soran az erny&szerve-
zet részeként kezeli a start-upokat, és ennek megfelel6en nyujt hattértamogatast.

2. tdblazat. Az INNONIC Zrt. és az akcelerator vallalatok dsszehasonlitdsa

INNONIC Zrt. Akcelerator vallalat
Otlet forrasa Belsdleg generalt Kiviilrél varjak
Fokusz B2B, SaaS, Ecommerce Tetsz6leges oOtlet
Honnan indit Probléma/otlet MVP /Kezdeti traction
Tulajdonrész Tobbségi (co-founder) Kisebbségi (befektetd)
Aktiv részvétel Hosszu tavu (2+év) aktiv részvétel Révid tavu (kb. 3 honap) mentoring
Csapat statusz Nullardl épit csapatot Meglévo csapatokat varnak
Tékebefektetés 60 millio Ft 5-15 milli6 Ft
Tamogatas Core Team, Back Office, Senior Mentorok Mentoralas
Ko6zo6sség Ko6z0s céges kultura és nagy csapat Parhuzamos projektek

Forrds: Startup Studio (é.n.)

Az INNONIC a 2. tdblazatban 6sszefoglalt jellemzdkkel megkiilonbozteti magat
a pusztan pénziigyi befektetést végz6 vallalatoktol, igy a Stidi6 és az akcelerator
szervezetek értelmezési kereteinek meghatarozasan tul, explicit médon pozicional-
jamagat és azonositja szervezeti értékeit. Ezt illusztralja, hogy munkatarsaik a bels6
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széhasznalatban az ,anyahajo” kifejezéssel irjak le az INNONIC szerepét, ugyanis a
megvaldsitandd otletek kivalasztasatol kezdve az érettség szakaszaig végigkiséri az
Uj cégeket, tAmogatja és ellendrzi miikodéstiket.

A stidi6 az altalanos (generikus) tizleti funkciékon - HR és pénziigy - kiviil bi-
zonyos egyéb tevékenységeket is mindaddig ellat, ameddig ezek 6nall6 elvégzésére
nem alkalmasak az adott életciklusban a start-upok. Jellemzden a marketing és az
értékesités tartozik ide, ugyanis az iizlet fejlédése szempontjabdl nagyon fontosak.
A generikus funkcidk gyakorlasaval egy-egy szakember osztott eréforrasként tobb
start-up tdAmogatasat is el tudja latni (2. abra).

(Rész)tulajdonos szerep

VezetStamogatas, - D.
mentoring @& N
Vg

_  Szervezeti kultira
| ® alapelveinek meghatarozasa
Kereslet vezérelt eréforrasmenedzsment: ¢

marketing, fejlesztés, értékesités |
A J
N .

_~ Személyligy, HR
o . lyiigy.

Pénziigyi
szolgéltatasok
2. dbra. Az INNONIC anyahaj6 szerepe, funkcidi
Forrds: Sajat szerkesztés

Mindemellett a teljes cégcsoport altal igénybe vehetd szolgaltatasként miikodtet-
nek egy un. keresletvezérelt er6forrascsoportot (on-demand resource pool). Sziik-
ség esetén ezen keresztiil ,kolcsonozhetnek” a Studiotol és egymastol kollégakat/
munkadrakat. Altalaban nagyobb kreativitast igényl, és inkabb projekt jelleg(i tevé-
kenységek elvégzésekor meriil fel az igény: designer, marketing és specialis fejlesz-
t6i kompetenciakat ,bérelnek”.

A stididk esetében az lizleti 6tletek tobbnyire belsd egyilittmiikodés eredménye-
ként alakulnak ki. Ennek magyarazata egyrészt az, hogy az esetleges jogdij jellegii
kérdések ne meriiljenek fel, masrészt pedig az a stratégiai irany, hogy a cég mitikodé-
sének alapjat jelentd, e-commerce tevékenységet tamogaté Uj vallalkozasokat hoz-
zanak létre. Ennek mddja, hogy a mar meglévé start-upok miikodése soran lép fel
belséleg igény egy-egy Uj tevékenység ,kiszervezésére”. Ennek jo példaja a Coders-
rank.io életre hivasa: a minGségi szakemberek elérésének akadalyaval talalkozva
ismerték fel, hogy a keresleti és kinalati oldal szamara is hasznos lenne egy szakmai-

o

lag ellen6rzott, programozdkat mindsité rangsor hasznalata.
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Fontos kiilonbség egy klasszikus inkubatorhoz/akceleratorhoz képest a pénziigyi
stabilitast biztos{t6 hattér is, amit a Stiidi6 az érettség szakaszaig garantal. Tébbségi
tulajdonos marad a formal6dasi szakaszban, a mar emlitett 60 millids t6kebefek-
tetéssel segiti el6 a novekedést azon vallalkozasok esetében, amelyek a validacios
elvarasokat sikeresen teljesitik.

Az anyagi hattér biztositasan tul a szervezeti kultura fejlesztése a Studiok tamo-
gatasanak tovabbi elénye, ugyanis a moralis alapelvek (keretben) és a siker kulcsa-
ként értelmezhetd egyiittmiikodési sémak adottak, igy egy kezdd vallalkozas az liz-
let névekedésére tud koncentralni.

A munkatarsak és a vezeték az ,anyahaj6” biztonsagaban szocializalédtak és azo-
nos szervezeti normakat sajatitottak el, amelyeket a tovdbbiakban napi munkavég-
zéstik sordn alkalmaznak.

Az elvarasok kozvetitésének és a szervezeti kultira megszilarditasanak egyik
fontos eszkoze az tigynevezett Employee Handbook, amelyben alapvetd, a munka-
vallalék szamara fontos vallalati viselkedési szabdlyait (magatartas normakat) gyj-
totték ossze (INNONIC 2019).

A belsé vallalati gyakorlatban az AWESOME Kkifejezéssel hivatkoznak az értékek
rendszerére. Ez egy angol nyelvii mozaiksz6, amely az aldbbi szervezeti kulturalis
alapelveket foglalja magaba:

- Always keep improving - Folyamatosan tanulj, a tanulas sosem ér véget. Minél
tobbet tudsz, anndl jobban fogod latni, hogy mennyi mindent nem tudsz még.

- Wow your customer - Prébdlj folyamatosan jobb terméket és jobb szolgaltatast
nyujtani. Térekedj arra, hogy minden veliink valé kapcsolata az ligyfeleknek
pozitiv és emlékezetes legyen.

- Experiment - Tekints minden Uj 6tletre, projektre és ijdonsagra nyitott szem-
mel. Ne félj kiprébalni 4j dolgokat és keresni a jobb megoldasokat.

- Sweep the floor - Sose érezd, hogy valami méltésadgon aluli. Légy mindig alaza-
tos, és ne csak szavakkal, hanem tettekkel bizonyitsd kival6sagod.

- Owner mentality - Légy proaktiv, azaz ha latsz valahol lehet&séget arra, hogy
valamit jobba tehess, segits benne akkor is, ha az nem a Te felel6sségi korod.

- Mutual respect - Légy igazsagos masokkal, és add meg nekik az 6ket megér-
demld figyelmet és tiszteletet, amit forditott helyzetben Te is elvarnal.

- Enjoy the game - Hiszlink abban, hogy a munkahelyen is jél érezhetjiik ma-
gunkat, ezért toreksziink ra, hogy minél tobb vidamsagot és 6romot csem-
péssziink a hétkdznapokba.

A vezet6k szandékai szerint ezzel talalkozik egy 4j belép6 el6szor, és ebben min-
den, a foglalkoztatashoz kapcsol6dé valasz a rendelkezésére all.

Az elvart, azonos alapelvek orokitését segiti el6 a vezetdi attitidok folyamatos
formalasa is, ugyanis ha tlizleti tandcsra van sziikség, esetleg irdanymutatdasra, akkor
azt a folyamatos mentoralas biztositja az INNONIC fels6 vezetése részérdl. A Studid
vezetdinek beallitddasat a start-upok képviseldi a kdzos stratégiai évtervezkon és
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féléves tervek értékelése soran is megismerhetik. Az egyéni elvaradsokon tudl, min-
denki szdmara INNONIC és cég szintli célok egyarant kijelolésre kertilnek, amelyek
elérését rendszeresen feliilvizsgaljak.

A vezetd tamogatas kulcsfontossagu, hiszen a sikert bizonyitottan elésegité kul-
tira atorokitésével késébb egyszerlisodik az Uj szervezetek piacra vezetése, és fel-
gyorsithatd a profitabilis szintre vald eljuttatasuk.

Az lizleti funkciok tekintetében a hattértamogatd tevékenységek koziil a személy-
tigy, a HR és a pénziigyi tevékenység az, amit minden vallalkozas szamara az INNONIC
végez.

Ezek koziil az emberieréforras-menedzsment kiillonésen érdekes, mert a HR min-
den funkcioéja (toborzas-kivalasztas-beillesztés; 0sztonzés; teljesitmény-értékelés;
humanerdéforras-fejlesztés) kiemelt jelentdséggel bir a mar sokat emlitett szervezeti
kulttra kialakitasaban.

Ennek kereteit a stiidié hatarozza meg, igy az azonos alapelvek mentén miikodé
egységek kozott konnyen megoldhato az atjaras, ezzel skalazhatéva téve a szervezet
egészét szakmai és lizleti kompetencidk mentén egyarant. Erre bizonyiték példaul a
jelenlegi vezetdi csapatok Osszetétele: jelenlegi pozicidjukba a tobbségiik egy korab-
bi cégcsoporton belili munkakorbél kertilt.?

Az ex-ante szervezeti tanulas: az iizleti siker elérésének donté eszkoze

A piaci igények alakulasara val6 folyamatos, el6zetes (ex-ante) felkésziilés bizonyité-
ka a korabban emlitett oOtletvezérelt (idea-driven) vallalkozasalapitasi stratégia,
valamint a tudasfejlesztés és ,tudasteremtés” legijabb eszkozeinek alkalmazasa.

Ide tartozik az in. ,tartalomgeneralas” (content marketing), ami egy fontos kultu-
ralis jellemzdje a start-up vallalkozasoknak. Céljuk, hogy szakértdi szerepben meg-
jelenve tényleges hozzaadott értékkel értékesitsék a szolgaltatasaikat, mégpedig
szakmai képzési (tréning) anyagok készitésével. Tanitjak és fejlesztik a vevdiket és
nyilvanvalova teszik, hogy aki a legijabb trendeknek megfelel6 terméket vagy szol-
galtatast akar igénybe venni, szamukra az INNONIC start-upja az idealis valasztas.

Mindez keresletgeneralasként is értelmezhetd, hiszen minden 4j start-up ezzel a
tartalomgyartassal/tartalommarketinggel indul, ezzel elsajatitva a szektorialis saja-
tossagokat és meghatarozva a betolteni kivant piaci szerepet, a piaci pozicionalast.

Ez a megkozelités kezdettdl jelen van a szervezeti kultiraban, a cégalapité-tulaj-
donos munkaja, A webdruhdz készités 12 szabdlya (2006) megjelenése 6ta és a mai
napig jellemzd.

8 Példanak okaért az Optimonk jelenlegi ligyvezetdje tigyfélszolgalaton dolgozott az els6 cégnél, a
Webshop Expertnél, a ShopRenter ligyvezetdje gyakornok volt ugyanitt, az tigyfélszolgalaton, mig a Shop-
Renter technoldgiai vezet6je (CTO) front-end fejlesztd volt az elsé cégben.
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Amellett, hogy minden cégiik weboldalan van szakmai blog, folyamatosan ,ki-
adott” elektronikus anyagok is a szolgaltatasi portf6lié részét képezik. Néhany eset-
ben meg is tudjak azt vasarolni az tigyfelek. A tartalmak tovabbi jellemzd&je, hogy 6n-
magukban nem elegendbek ahhoz, hogy valaki elsajatitsa bel6le az adott szektorban
sikeres termék készitését. Viszont annak illusztralasara tokéletes, hogy a publikalast
végz6 cégek kompetensek az adott teriileten, és képesek szakértelemmel tAmogatni
az ugyfelet.

A tartalomgyartast kiils6 tanulasosztonzo6 /tudasfejlesztd tevékenységnek tekint-
hetjlik, mig az INNONIC Akadémia elsdsorban a humdaneré6forras belsé fejlesztésé-
nek eszkoze. Az Akadémia szervezi a nyilt, ,meet-up” jellegli eseményeket, amelyek
kozott uzletfejlesztési és szakmai témak is el6fordulnak, és jelentds mértékben
hozzajarulnak a cégcsoport pozitiv reputdcidjahoz, igy novelve helyi tarsadalmi-gaz-
dasagi bedgyazottsagat és tarsadalmi tékéjét.

Az Un. ,Kurzusok”, a mar jelenleg is INNONIC kollégak szamadra szervezett tanu-
lasi programok, lefedve a szakmai, hard-skillek® és a tarsadalmi, soft/social skillek®
fejlesztését.

Mindemellett specidlis, nyitott kurzusként Start-up validdcié 3 hét alatt cimmel
mindenki szamara kindlnak tréninglehet6séget. Ennek célja egyfeldl a start-upok
irant érdekl6dé kozosség kozvetlen elérése, valamint azon potencialis kollégdk meg-
ismerése, akik egy Ujonnan induld, vagy akdr egy mar meglévd start-up esetében
vezetdi tevékenységeket lathatnak el.

A szervezeti tanulds jelentdségét jol szimbolizdlja a nyomtatott és online for-
maban elérhetd oktatdsi anyagok mennyisége. A HR-vezetd altal bemutatott belsd
konyvtar illusztrativ példaja annak, hogy az alapitok és a vezetdk alapértékként ke-
zelik a tanulast, és mint ilyen, elvarjak az onfejlesztés igényét a munkatarsaiktol is.
Ehhez azonban a feltételeket is igyekeznek biztositani.

A belsd tudasfejlesztési programokon kiviil a Stadi6 vezetdi aktiv szerepldi a
debreceni regiondlis 6koszisztémanak. Olyan meet-up rendezvényeket szerveznek,
amelyek tematikusan épiilnek fel, f6ként marketing és tizletfejlesztés témakorben,
ezzel népszerlsitve a cégcsoportot és vallalkozasait, és novelve ,,adatbazisukat” a
potencidlis start-up vezet6k korébdl. Ezenkiviil az is fontos hozadéka a szakmai ké-
z0sségi szerepvallalasnak, hogy az jdonsagokkal és a nemzetkdzi trendekkel az el-
s6k kozott tudnak taldlkozni, és akar egy nagyobb piaci igény kielégitésére is id6ben,
proaktiv médon fel tudnak késziilni.

9 A teljesség igénye nélkil: programozasi ismeretek (JavaScript, SiteBuilding, Coding skills stb.), mar-
keting alapok, internetes értékesités stb. )
10 [d6gazdalkodas, Prezentacios tréning, Ugyfélkezelés, Projektmenedzsment stb.
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Osszegzés

Kutatasunk egyik f6 eredménye a start-up vallalatok 1étrejottének és miikodésének
megértése, tovabba annak bemutatasa, hogy milyen mechanizmusokon keresztiil
jarulhatnak hozza a kis- és kozépvallalkozasi szektor innovacios teljesitményéhez.

A start-up vallalkozasok az 1j vagy Ujszer( otlet piacra vezetésén tul a legtobb
tizleti funkciot (marketing, értékesités, termék-/szolgaltatasfejlesztés, HR stb.) in-
novativ és proaktiv mddon latjak el, ugyanis a bizonytalansag és a rendelkezésre alld
erdforrasok sziikossége fontos kihivast jelent6 tényezdk a vallalkozas fejlédésének
kezdeti szakaszaiban.

A korlatokat jelent6é koriilményeket ellensilyozza, ha egyfajta ernyGszervezet
égisze alatt jon létre a start-up vallalkozas, felhasznalva annak anyagi, kapcsolati és
tudastokéjét, szervezeti kulturajat. A tdimogaté tarsadalmi-gazdasagi és intézményi
kornyezet elengedhetetlen feltétele a start-upok éretté valasanak, amelyben a start-
up studiok kiemelt jelent6ségliek. Ezek a szervezetek az inkrementalis innovacio
,tomeges” tizleti értékesitésének és egy stabilan és jol miikodé vallalkozoéi 6koszisz-
témanak az alappillérei.

A pénziigyi t6ke akkumulaciéja és a hagyomanyos értelemben vett akceleracio
nem elegendd a start-up vallalkozasok hosszu tavu tizleti sikeréhez, még akkor sem,
ha egy valéban egyedi, Gjszer(i és piacképes otletrdl beszéliink. A tudomanyos és
technolégiai innovacié (STI), valamint a szakmai-tapasztalati tudas folyamatos el-
mélyitésén és megosztasan alapul6 innovacié (DUI) kombinacidja meghatarozo je-
lentGségli. Erett szervezeti kultira tudja a leginkabb elésegiteni az inkrementalis
innovacidkat képviseld otletvezérelt (idea-driven), ex-ante karakterii szervezeti ta-
nulasi folyamatokkal jellemezhet sikeres start-up miikddését. A start-up studiok
massal nem helyettesithetd ,gyarai” a vallalati innovaciék generalasanak és tartds
fenntartasanak.
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»Tarsadalmunkban a sikert a nyilvanossag
iktatja torvénybe”, avagy a vidéki szinészno
siker- és karriermodellje

BALUJA PETRA!

ABSZTRAKT

Tanulmdnyomban arra keresem a vdlaszt, hogy kimutathatéak-e kiilénbségek abban, ahogy a
szinészndk és szinészek definidljdk karrierjiiket, sikereiket? Mit jelent a vidéki szinhdz szinészei-
nek sikere? Ennek kifejtésére tobb kortdrs, sikerre irdnyulé elemzést ismertetek, amelyek ké-
ziil Deaton-Kahnemann és Barabdsi f6bb elméleteire tamaszkodom. Ezt kévetéen a kutatdsom
mddszertandt mutatom be, majd Bourdieu mezdelmélete alapjan a kdszinhdz munkaszerveze-
tének értelmezése kap nagyobb hangstiilyt. Végiil a szervezetszocioldgiai kontextusba dgyazva
irom le, hogy a szinmiivészek hogyan értelmezik a sikert és a karriert, illetve mindezek alapjdn
tipizdlom habitusaikat.

KULCSSZAVAK: vidéki szinhdz, szervezet, siker, karrier

ABSTRACT

»In our society publicity ratify the success’. Success and career model of rural

theater’s artists
This study aims to answer the question of how actors and actresses define their own success
and carreer. What does succes mean to an artist in rural theater? The study primaly discusses
some contemporary analyses of sucess, amongst them I am using Deaton-Kahnemann'’s and
Barabadsi’s theories. [ am also presenting the metodology of my research and later I show rural
theatre’s organization based on Bourdieu’s theory. Finally I describe the definition of success
and career of the actors and actresses embedded in an organizational context which helps to
understand their tipical habits.

KEYWORDS: rural theatre, organization, success, career

! Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori Iskola Szociolégia és Tarsadalompolitika Doktori
Program, e-mail: balujapetra@gmail.com
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Bevezetés

A szinhazi vilag koznapi megitéléséhez szamos feltevés kapcsolodik, mint példaul a
,normaktol valo eltérés”, az linnepélyesség, a reflektorfényben é16 miivészek rend-
hagy6 életmodja, akik teljesitménye, sikeressége azonnali visszajelzést kap a szak-
mai kritikatol, a sajtotol és a kozonségtdl.

Jelen tanulmany egy kiterjedt kutatas része, amelyben nagyobb perspektivaban
vizsgalom a témat (a vidéki szinhaz szervezeti struktiraja ad keretet a szinészndk és
szinészek kozotti nemi egyenl6tlenségek leirasahoz), de jelen iras egyetlen kutatasi
kérdésre fokuszal. Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy kimutathatbak-e kiilonb-
ségek abban, ahogy a szinészndk és szinészek definidljak karrierjiiket, sikereiket?
Mikor és mit6l elégedettek a sikereikkel? Mit jelent a vidéki szinhaz szinészeinek
sikere?

Magyarorszag két vidéki repertoarszinhdzaban tortént az adatfelvétel a félig
strukturalt interji modszerével. Vidéki repertoarszinhaz kifejezés alatt a févarosi
szinhazvilagon kiviili, nem budapesti kszinhazi intézményeket értem. A vidékiség
egyfajta egyenlGtlenségi keretet nyudjt a nemi egyenldtlenségek leirasahoz. Kevés
elemzés sziiletett a vidéki készinhazak miikodésével kapcsolatban, kutatdsom soran
azt tapasztaltam, hogy a févarosi és a vidéki szinhazi mtikodés kozott jelentds elté-
rések vannak.

A szbveg els6 részében roviden ismertetek néhany kortars sikerre iranyul6 elem-
zést, melyek részletezik, hogy milyen szempontbdl kézelitik meg a fogalmat és ezek-
nek segitségével mutatom be sajat értelmezési keretemet is. A sikerre és a karrierre
Deaton-Kahnemann munkajara tamaszkodva szubjektiv valtozoként tekintek.
A szubjektiv valtozok bevonasaval arnyaltabban értelmezheték a nemi kiilonbsé-
gek. Ezt kovetden a vizsgalatom modszertanat részletezem (kutatas helyszine, in-
terjualanyok, mintavétel), majd a vidékiség és a kdszinhaz munkaszervezetének
értelmezése kap nagyobb hangsulyt. A vidéki, kdszinhazi szervezet nyujt értelme-
zési keretet a benne dolgoz6 szinésznok és szinészek mikroviszonyaiban leirhato
egyenlétlenségeknek. A szervezeti struktirat mikro-, mezo- és makroszinten ér-
telmezem, jelezve ezzel komplex miikodését. Itt fokozatosan haladunk a kdszinhaz
szervezOdési szintjein at a konkrét személyekig, a szinészndkig és szinészekig, akik a
struktura részei. Siker és karrier fogalmukra hatassal vannak a szervezddési szintek
és az altaluk generalt fesziiltségek.

Végiil a szervezet szocioldgiai kontextusaba agyazva irom le, hogy a szinmiivé-
szek hogyan értelmezik a sikert, elégedettséget és a karriert, mindezek alapjan tipi-
zalom habitusaikat. A nemek kozott leirhatd hatranyokon tul felhivom a figyelmet az
elényokre is, az interjas idézetek segitségével.
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A siker értelmezése a kortars elemzésekben

Deaton értelmezésében a siker és sikeresség a haladast, a fejlédést, az életszinvonal
emelkedését, az egyéni szabadsagot és a lehetdségekhez valé hozzaférést jelenti.
Ezenfeliil a boldogsag és az élettel valo elégedettség fogalmat szigorian elkiiloniti
egymastol. Véleménye szerint a ketté nem azonos, ugyanis amig a boldogsagérzés az
érzelmi tapasztalason, addig az elégedettség megfontolason, racionalitdson alap-
szik. Az elégedettséget a vilag orszagaira lebontva (makroszinten) a jovedelem és
egészségi allapot korrelaciéjaban vizsgalta. Legf6bb kovetkeztetése, hogy ahol ma-
gas az atlagjovedelem (GDP), az élettel valo elégedettség és az egészségiigy szinvo-
nala, ott magas az élettel val6 elégedettség. Ezzel szemben, ahol kisebb a jovedelem
és jellemzden szegénység van, ott az élettel vald elégedettség is lényegesen alacso-
nyabb (elsé Dania és a skandinav orszagok, sereghajté Afganisztan). Deaton kihang-
sulyozza, hogy az élettel valo elégedettség és a j0lét nehezen mérhetd. Kizardlag 6sz-
szetett dimenziokbol kozelitheté meg, amibe beletartozik a pénz, az egészség, az
oktatas, a tarsadalmi részvétel, a szabadsag, a lehet6ségekhez val6 hozzaférés és az
egyéni autonomia. Deaton a jolétet elsGsorban a jovedelemmel és az egészség ele-
meivel valé korrelacioban vizsgalja (Deaton 2013).

A boldogsagkutatasok témajaban sziiletett Angus Deaton és Daniel Kahneman
2010-ben megjelent High income improves evaluation of life but not emotional
well-being cim( munkaja. 450 000 f6 korében végezték survey kutatasukat a vilag
orszagaiban 2008 és 2009 kozott, amit a Gallup Organization in the Gallup-Health-
wasy Well Bein Indexére (GHWBI) alapoztak. Elkiilonitették egymastdl a szubjek-
tiv jollét két kategoriajat. Az egyik az ugynevezett ,emotional well-being’, vagyis az
érzelmi jollét, szubjektiv boldogsagérzet volt, ami tobbek kozott azt jeldli, amikor
az egyént 6rom, banat éri, szomoru vagy éppen diihds. A masik kategéria a ,life eva-
luation’, vagyis az élettel valo elégedettség volt. A valaszad6 alanyoktol azt kérték,
hogy fogalmazzak meg gondolataikat arrdl, hogyan racionalizaljak sajat életiiket és
mennyire elégedettek vele. Végiil a vizsgalatuk kimutatta, hogy a legtobb interju-
alany szerint pénzen lehetséges bizonyos foku ,élettel valo elégedettséget” vasarolni,
ellenben boldogsagot nem. Ezenfeliil megallapitottak, hogy alacsony jovedelem
esetén kimutathatd egy alacsony élettel valo elégedettség és alacsony érzelmi jollét
(vagyis boldogsag) is. Ugyanakkor, annak ellenére, hogy a boldogsaghoz alapvetéen
nem sziikséges még tobb pénz, anyagi forras, am a relative alacsony jovedelmi hely-
zethez, ahogy fogalmaznak ,emocionalis fajdalomérzet” tarsulhat (Deaton-Kahne-
mann 2010).

Az OECD hasonlé témakdrben készitett elemzése a Better Life Index — Country
Reports volt. A Better Life Index egy dsszetett mérészam, amely 11 jolléti (well-being)
dimenzidéban? 36 orszagot vizsgalt meg. A felmérés 88 000 f6vel késziilt 2011-2016

2 Otthon és lakhatas, jovedelem, munka, kozosség, oktatds, kornyezet, tirsadalmi szerepvallalas/
részvétel, egészség, élettel valo elégedettség, biztonsag, munka és csalad egyenstilya.
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kozott. Ennek alapjan az OECD az élettel valo elégedettséghez tarsitotta a pihenést,
a bliszkeséget, az 6romteli torténéseket, tehat a felmérés nem szigorian kiiloniti el
az elégedettséget és a boldogsagot, ahogy azt Deaton tette (OECD 2017).

Szamos hasonlé kutatdas arra jut (idézi Balestra - Boarini - Tosetto 2018), hogy
a szubjektiv boldogsag, az élettel vald elégedettség és az egészségi allapot egyre in-
kabb meghatarozdak és elsé helyen szerepelnek a valaszad6k rangsoraban. Alder és
Dolan 2008-as elemzésiikben 72 hallgatdt vizsgaltak meg Londonban és Philadel-
phidban, ahol 16 jéléti dimenziét rangsoroltak, amelyek koziil az elsé az egészség,
a masodik pedig a boldogsag dimenzidja volt. Benjamin és munkatarsai 2014-es
munkajukban viszont mar 136 joléti dimenzidt soroltak fel, ahol a fentiek mellett
els6 helyeken szerepelt még a szabadsag és a masik ember jo6lléte irdnti figyelem
is. Osszesen 4600 embert kérdeztek meg, hogy ezeket a dimenzi6kat rangsoroljak.
A vizsgalat eredményének sorrendje a kévetkezd: 1. szubjektiv jolét, 2. élettel valod
elégedettség, 3. egészségi dllapot, 4. csaladi, rokoni kapcsolatok. Decancq és Watson
2014-es vizsgalatukban eltéré eredményekre jutottak a két nemre vonatkozo6an Bel-
giumban és Kolumbidban. A megkérdezett belga férfiak szdmara kiemelten fontosak
az anyagi feltételek, az egészségi allapot sokkal kevésbé. Ellenben a belga n6knél ez
forditottan igaz. Kolumbidban azonban a férfiaknak sokkal inkabb fontos az egész-
ség és jovedelem, mint a n6knek, de az anyagi feltételek szempontjabdl nincs szig-
nifikans killonbség a nemek kozott (Balestra - Boarini - Tosetto 2018).

A siker az élettel valo elégedettséggel rokonithat6 fogalom. Multidimenzionalis
definici6, amely fligg a tarsadalom értékpreferenciditol, a sikerrel kapcsolatos ideo-
l6gidktol és az egyén személyes attitidjétsl. Ezenfeliil a siker kiilonbozéképpen,
mas-mas formaban jelenik meg a kiillonb6z6 teriileteken is, példaul eltéréek a spor-
toldi vagy miivészi sikeresség kritériumai (Variné 1999).

A hazai sikerkutatasok koziil az egyik legjelent6sebb a halézatkutaté Baraba-
si Albert-Laszlé A képlet cimii miive. Kotetében ot pontban foglalta 6ssze a siker
torvényeit, illetve a siker és teljesitmény dimenzioit is 6sszekapcsolta. Az 1. tdrvény,
hogy a teljesitmény vonzza a sikert, de ha a teljesitmény nem mérhetd, a sikert a
hal6zatok hozzadk meg. Ezt azzal magyardzza, hogy a sportteljesitmény mérése a
miivészeti alkotasokhoz viszonyitva konnyd. A miivészi teljesitmény értékét, sike-
rességét a galériak, kuratorok, kiilsé megitélék adjak meg. A 2. térvény, hogy a telje-
sitmény korlatos, a siker korlatlan, vagyis a teljesitménykiilonbség nehezen mérhe-
t6, j6 megitéléssel azonban felértékelédhet. A 3., az alkalmassag és korabbi sikerek
szorzata el6iranyozza a jovébeni siker lehet6ségét, vagyis aki korabban sikeres volt,
még sikeresebbé valhat. A sikerességek ,elosztdsdban” a teljesitmény kiillonbsége
is nehezen mérhetd, s abban latta a kiillénbséget, hogy az egyik sportolé sikeresebb
megitéléséhez hozzajarul, hogy mennyire népszer(isitik, mennyit van el6térben.
A 4. torvény szerint a sikerességet csapatmunka teljesitményével lehet elérni, az eb-
b6l ad6dé sikerességet azonban egyetlen ember élheti meg. Az 5. torvény, hogy ha az
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egyén elég kitarto, a sikerességet barmilyen életkorban elérheti, mert a kreativitas-
nak nincs kapcsolata az életkorral (Barabasi 2018).

A tovabbiakban azt is vizsgalom, hogy a fenti térvények milyen médon jelennek
meg a vidéki szinmiivészekkel készitett interjukban. Milyen eltérések és hasonlo-
sagok mutathatok ki a fentiekhez képest a szinészek és szinészndk siker-, sikeres-
ség- és boldogsagdefinicidjat illetéen. Ahogy a bevezetében emlitettem, Barabasi
eredményei mellett még Deaton-Kahnemann kutatasara épitve vizsgalom a siker és
karrier szubjektiv valtozoéit. De amig az emlitett szerzék els6sorban makroszinten,
orszagos lebontasban vizsgaltak a sikert és sikerességet, addig sajat elemzésemben
a mikroszintli szinészi sikerességre fokuszalok egy specidlis kozegben, a vidéki ké-
szinhazi szervezetben, ennek soran igyekszem képet adni a vidéki szinmiivészek sa-
jatos karriermodelljérol.

A kutatas modszerei

Tanulmanyomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy kimutathatéak-e kiilonb-
ségek abban, ahogy a szinészndk és szinészek definidljak karrierjiiket, sikereiket?
Mikor és mit6l elégedettek a sikereikkel? Mit jelent a vidéki szinhaz szinészeinek
sikere?

A félig strukturalt interji modszerével dolgoztam, és az elemzés négy kutatasi
dimenzié mentén zajlott. Az elsé dimenzidban az interjialanyok palyaszocializacio-
jat mértem fel, a masodik dimenziéban a jelenlegi csaladi életiikrdl, csaladi allapo-
tukrol, a harmadik dimenziéban az altaluk tapasztalt és foglalkozasukkal szembeni
sztereotipiakrol, el6itéletekrdl, a negyedik dimenzidban a szinhazrél mint munka-
szervezetrdl, valamint az interjualanyok sajat siker- és karrierdefinici6jarol kérdez-
tem 6ket.

Magyarorszag két vidéki repertoarszinhazaban végeztem az adatfelvételt. Vidé-
ki repertoarszinhaz kifejezés alatt a févarosi szinhazvilagon kiviili, nem budapesti
k&szinhazi intézményeket értem. A terep kivalasztasanal motivaciot jelentett, hogy
kevés elemzés sziletett a vidéki kGszinhazak miikodésérdl, kutatasom alatt azt ta-
pasztaltam, hogy a f6varosi és a vidéki szinhazi m{ikodés kozott jelentds kiillonbsé-
gek allnak fenn. A vidékiség egyfajta egyenl6tlenségi keretet nytjt a benne 1évé nemi
egyenl6tlenségek leirasahoz.

2016-tdl kezdéddben a kutatasban kényelmi mintavételre Kertilt sor. Az interjud-
alanyok kivalasztasanal h6labda mddszert alkalmaztam és legfébb szempont az volt,
hogy vidéki kdszinhaznal foglalkoztatott prozai szinésznok és szinészek legyenek,
akik mar legalabb egy évadot tdltottek az anyaszinhaznal. A vidéki szinhaz intézmé-
nyébe civilként nehéz bejutni, éppen ezért kezdetben a szinhazak miivészeti vezeté-
sével és igazgatdjaval vettem fel a kapcsolatot.

88 BALUJA P.: , Tdrsadalmunkban a sikert a nyilvdnossdg iktatja térvénybe”, ...



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4/5

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

Az interjuialanyaim két, hazai vidéki kdszinhazban dolgozé prézai szinészek és
szinészndk voltak. A félig strukturalt interjd mddszerével, diktafonnal rogzitve 34
fével késziilt anonim beszélgetés. Ezek id6tartama atlagosan 1,5-2 6ras volt. A hang-
fajlokbol sz6 szerinti atiratokat készitettem. A nemi megoszlast tekintve 21 né és 13
férfi volt az interjtialanyok koézott. Eletkoruk széles skalat fedett le, 24 és 77 év ko-
zOttiek voltak. Szinészképesitést a kovetkezd intézményekben szereztek: Budapesti
Szinhdaz- és Filmmiivészeti Egyetem, Kaposvari Egyetem, Marosvasarhelyi M{ivészeti
Egyetem, Shakespeare Mlivészeti Akadémia, Gér-Nagy Mdaria Szinitanoda, Keleti Ist-
van Miivészeti Féiskola, Regionalis Szinhazmiivészetért Alapitvanyi Sziniiskola.

A vidéki szinhaz szervezeti kultirdjanak lefrasahoz dokumentumelemzést is vé-
geztem, a rendelkezésre allo, publikus anyagokbdl (alapité okiratok, SZMSZ, szer-
vezeti abrdk). Az alanyok szubjektiv valaszait szakértéi véleményként kezeltem.
A k&szinhazi szervezetet harom szinti megkozelitésben irom le: mikro (vidékiség),
mezo (szinhaz mint alrendszer), és makro (szinhaz mint mezg), jelezvén, hogy ezek
a szintek egymasba kapcsolédva miikddnek, és erds befolyast gyakorolnak a miivé-
szek siker és karrier fogalmaira.

A tanulmany logikai struktirajaban fokozatosan haladunk a kdszinhaz szer-
vezddési szintjein at a konkrét személyekig, a szinészndkig és szinészekig, akik a
struktura részei. Siker és karrier fogalmukra hatdssal vannak a szervezddési szin-
tek. Az els6, vagyis a mikroszint{i szervezddési szint lefrasahoz, a szakirodalmi és
empirikus forras hidnyossaga miatt az alanyoktol vett gondolatokra tAmaszkodom.
Ezt koveti a mezoszint(i (amit szinhazi alrendszernek nevezek), majd a makroszin-
t szervezdédési szint (amit szinhazi mezdének nevezek el). A szervezddési szintek
legfébb jellemzdit a kés6bbiekben az 1. szdmu tablazat foglalja majd 6ssze, illetve
ramutat a szinteken létrejové konfliktusokra, melyeket a szinészndk és a szinészek
nehézségként, egyenldtlenségként érzékelnek.

A ,vidékiség” mint a készinhazi szervezet mikroszintje

A kutatasom helyszinei magyarorszagi, vidéki repertoarszinhazak voltak. A vidéki
szinhazak kiesnek a szinhazi szakma és a kutatasok fokuszabdl, tobbek kozott ezért
valasztottam vizsgalati terepként. Az interjuk alapjan is lathato, hogy a vidéki és f6-
varosi szinhaz kozott er6teljes kontraszt htizodik a karrier és az infrastrukturalis
lehetGségek szemszogébll. A szinhaz mint szervezet miikodését elsGsorban a fold-
rajzi helyzete hatarozza meg, utébbi jelentés befolyast gyakorol a sikerérzetre és
karrierpalyara egyarant. Interjualanyaim valaszai is ezt tdmasztjak ala.

JItt vidéken adott, hogy csak a szinhdzzal foglalkozzam, nem viszi el mds a

figyelmet, mint Pesten. De a szakma figyelme mirdnk nulla, mindentdl mesz-
sze vagyunk, nem figyelnek rdnk. Fdjé dolog, hogy a kritikusok sem jonnek el,
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kevésszer jdatszunk el egy darabot, amit Pesten 600-szor jdtszanak el. Pesten
mdr a szinhdz is tulpolitizdlt. Pedig a szinhdz volt az egyetlen mentsvdr, ott
nem volt bal- meg jobboldal. Itt vidéken nem politizdlunk a biifében.” (61 éves
szinmiivésznd)

,Vidéki szinhdznak elényei nem nagyon vannak. Kikertil a kérforgdsbdl. Pest
ilyen szempontbdl egy kiilén orszdg. Kiesiink a figyelem fokuszdbdl. Meg-
sztintek a kritikdk is... Azel6tt volt egy film-szinhdz-kritikai lap és fizettek a
kritikusnak, hogy j6jjenek vidékre. Ha a szinhdz ma nem szervezi meg, hogy
lejéjjén, akkor nem jon, mert drdga. Kiestink a figyelem fékuszdbdl. Van egy
pdr esemény, amire odafigyelnek, de ez egy dltaldnos tendencia.” (77 éves
szinmiivész)

,Vidéken tobb idd és alkalom van dolgozni, nem pénzhajhdszds van. Nem nyuz-
zdk szét a szinészt szinkronnal satébbi, persze ennek van hdtrdnya, ugyanis a
szinészetb6l nem lehet megélni. Fizetéseink hagynak némi kivetnivalét maguk
utdn. Fovdrosi szinészeknél proba kettékor vége, rohannak mdshova dolgozni.
Vidéken féleg, ha van pdrja, nyugodtabb alkotdsi folyamathoz lehet hozzdjut-
ni” (43 éves szinm{ivész)

Az interjlalanyok valaszabol érzékelhetd, hogy bar kiemelik a vidéki szinészlét
el6nyods oldalat, ami a nyugodtabb életritmusbdl, kisebb mértéki atpolitizaltsagbdl
adodik, am a hatranyokat is megnevezik. Tobbek kozott, hogy a févarosi szinhazi vi-
laghoz mérve nem kapnak elég szakmai figyelmet, ezért munkajuk, tehetségiik csak
egy szlikebb réteghez jut el. S6t anyagi szempontbdl is hatranyosabb helyzetben
vannak.

,Ami zavar, az a strukturdlis miikédés: nekem nagyon furcsa Pest utdn azt ldt-
ni, hogy vidéken egy darabot kevésszer jdtszunk el, tehdt 25-30-szor lemegy;
ez pocsékolds. Megérdemelnék, hogy mdshol is tébben ldssdk.” (37 éves szin-
miivésznd)

A vélaszad6 szerint a népszinhdazi statuszbol fakaddan széleskord igényeket ki-
elégiteni akaro repertoarnal fogva nincs lehetdség kijatszani” egy-egy darabot, igy
ezt szakmai és anyagi szempontbdl is pazarlasként éli meg a vidéki szinhazban.

A vidéki és a févarosi szinészlét kontrasztja latvanyos, ezt az interjualanyok
mindegyike egyontetlien alatamasztja. Legtobbjlik véleménye szerint a vidéki sziné-
szi élet szamos elénnyel jar, ilyenek példaul a szinhazi tarsulat csaladias jellege, az
elmélyiilt mihelymunkak, nyugodt alkotéfolyamatok és a kollegialis bizalmi kapcso-
latok megléte. Ugyanakkor szamos problematikus szempontra is felhivjak a figyel-
met, amelyek a karrierépitést, szakmai sikert, anyagi megbecsiiltséget korlatozzak.
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Elmondasaik alapjan nincs lehetdség szinkronmunkara, filmszereplésekre, hidnyzik
a mindségi szakmai kritika, tdvol vannak a szinhazi hatalmi centrumoktdl és nem
kapnak kell6 figyelmet. Ezért véleményiik szerint egyfajta aszimmetria, ,vizfejliség”
jellemz6 a gyakran ,sznobsaggal” vadolt pesti és a vidéki szinhdzak 6sszehasonlita-
saban. Ahogy ez Barabasi 2. sikertorvényénél is olvashatd, a vidéki szinhdzak hat-
térbe szoruldsa miatt sikerességiik kevéssé mérhet6 a févaroshoz képest (reklam,
kritika, figyelem, image), holott a vidéki és a budapesti miivészek teljesitménye, te-
hetsége nagy valdsziniiséggel nem kiilonb6z6. Mindezek fiiggvényében kijelenthetd,
hogy a népszinhazi profil szimultan hordoz magaban elényt és hatranyt. A nemekre
pedig lathato, hogy a vidéki szinészlét nemcsak a n6k, de a férfiak helyzetére, siker-
érzetére, karrierjére is egyarant erdteljes hatassal van.

A szinhazi alrendszer mint a szervezet mezoszintje

A szervezetek nemi szempontu vizsgalatai alapvet&en a funkcionalizmusbdl nétték
ki magukat. Kutatasomban Parsons AGIL-sémajat alapul véve ismertetem és értel-
mezem a szinhazi vildgot mint sajatos alrendszert. Parsons a rendszerelméleti meg-
kozelitését el6szor két munkajaban a The Social System és a Toward a General Theory
of Action cimii munkaiban fejti ki. Ezen elméletét kés6bbi munkaiban az tigynevezett
AGIL-sémaval® egészitette ki. Parsons szerint a modern tarsadalmak rendszerében a
cselekvési rendszer négy alkotdelembdl all: tarsadalmi rendszer, kulturalis rendszer,
személyiségi rendszer és viselkedési rendszer (Somlai - Némedi 1988).

Ebben a kontextusban a vizsgalt vidéki kdszinhazak vilagat ,szinhazi alrendszer-
nek” tekintem. A szinhdz mint rendszer a szervezet egységes képének a megalkota-
sara torekszik a kiilvilag felé, azonban a szinhazi alrendszer ennél joval fragmental-
tabban miikodik. A szinhazi alrendszer funkciéihoz kapcsolddik a ,kiilsé gyartasi
folyamat” és a ,belsé tizemi miikodés” is. A kiils6 gyartasi folyamathoz sorolom az
anyagi forrasokat, a human eréforrast, a managementet és az image-et. Ehhez tarsul
még a szinhaz kilvilag felé 6Gnmagarol alkotott vizidja, hatalmi viszonyai és a kiilsd
tarsadalmi valtozasokhoz valé alkalmazkodasanak jellege. Ez a kiils6 gyartasi folya-
mat rokonkifejezés Barabasi sikerértelmezésével ugyanis a megrendeldi igények,
a szervezeti kommunikacié soran kap a szinészi alkotomunka sikerességértéke-
lést. A rendelkezésre allo szervezeti dokumentumok alapjan a szinhaz kiilsédleges
gyartasi folyamatahoz tartozik, hogy altalaban 6nkormanyzati alapitastak és finan-
szirozasuk dontd tobbsége ebbdl a forrasbdl szarmazik. Azonkivil biirokratikus,
tobbszordsen hierarchikus szervezeti kultaraval birnak. Szakmai missziéjukban és
vizidjukban a népszinhazi 1étb6l fakaddan széles kor( igényeket szolgalnak ki, ezért

3 Az AGIL-séma: adaptacié (A), célmegvaldsitas (Goal Attainment), integracié (I) és struk-
turafenntartas (Latent Pattern Maintenance).
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a klasszikus elvek meghatarozoak, melyek id6nként kiegésziilnek kortars, friss kez-
deményezésekkel.

A belsé miikddésben ott vannak a Bourdieu mezdelméletéhez kapcsolodé illazi-
0k és habitusok. A szinhaz bels6 lizeme fragmentalt, hierarchikus hatalmi viszonyok
kozott miikodo, szokdsok, normak, szabalyok halézzak be, szovik at. A kiils6 és bel-
s6 folyamatok harmoénidjat nehéz kialakitani és ellentmondasok mertilnek fel, mivel
egységes kisugarzassal, de széttagolt belsé miikddéssel kell reagalnia a kiilsé kor-
nyezetére. A hierarchikus hatalmi viszonyokbdl, a szinhazi rendszer és alrendszer
strukturdlis problémaibél fakad6an beszélhetiink nemi egyenldtlenségekrdl. Tob-
bek kozott a szinésznd valtdkori hatranyarol (dramairodalom szereparanytalansa-
gai a nok és férfiak lehetéségeiben, életkordban; fiatal és idés ndi szerepek tobbsége,
kozépkord nék kevesebb lehetdsége, férfiaknal forditottan), a tarsadalmi narcizmus
kovetkezményeként a szépség abszolutizacidjardl, a ndi vezeték (rendezéndk, igaz-
gatondk) alacsony szamarol és nehezitett palyajarol.

A szinhazi mez6 mint a szervezet makroszintje

A szinhaz belsé miikodésének szocioldgiai igény( leirasahoz Bourdieu miivészeti és
irodalmi mez6elméletét veszem alapul. A szinhazi vilag, mint minden mas mezg, sa-
jatos jellemzgékkel bir, gondoljunk itt a biirokratikus szervezeti miikodésre, az objek-
tiven és szubjektiven kialakitott bels6 hierarchiakra, szoros kollegialis kapcsolatok-
ra. Erre a mezdre olyan ,er6tér’-ként tekintek, ami maga koré rendezi és beszivja a
Jkozos illtzié”-val rendelkezé benne é16 szinészeket és szinésznéket. Ok identita-
sukban is azonosulnak a szinhazhoz tartozassal, ezen beliil egyénileg (habitus) vi-
szonyulnak hozza. A habitusokban vannak azonossagok (példaul jellemz&en extré-
mebb, szenzitiv személyiségek valasztjak ezt a palyat), de jol elhatarolhaté kiilonb-
ségek is. Bourdieu A miivészet szabdlyai, az irodalmi mezd genezise cim( miivében
irja le a mezd, habitus és illuzio fogalmat, amelyeket magam is felhasznalok vizsga-
latomban. A szinhaz vilagat olyan sajatos mezéként értelmezem, amelyben a ,habi-
tus” a szinészndk, szinészek altalanos attitlidjével, szakmai elhivatottsagukkal, onki-
fejezés utani vagyukkal, a szinhaz iranti szakralis viszonyulasukkal egyenld. Ebben a
szinhazi mezdben taladlnak otthonra az alapjaiban hasonlé habitussal rendelkezd
szinésznok és szinészek. A szinhazi mez6hoz kapcsolddassal a mez6 normait, miko-
dési elveit elfogadjak, vagyis Bourdieu kifejezését hasznalva az ,illaziot” magukra
oltik (Bourdieu 2013). A szinhazi vilag kettGs elvarasrendszert tdmaszt a szinész-
nékkel és szinészekkel szemben, amely egyrészt a tedtrumok sajatos belsé mi-
vészvilagabol, masrészt a nemek kozotti egyenlétlenségek a szinhazi mezdre is jel-
lemz6 ,férfias” normarendszerébdl eredeztethetd, ami az egymast kizar6é gondol-
kodasmoédot jelenti: a szinészné egyszerre legyen teljesitményelvii, ambicidzus,
férfias, ek6zben maradjon hagyomanyos értelemben véve ndies.
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A Barabasi 4. torvényében leirtak némiképpen érvényesek lehetnek a szinhazi
mez0 killsédleges miikodésére is, mivel a szinhazi tarsulat egy erds csapatmunkat,
szamos foglalkozasi és miivészeti 4g talalkozasat jelenti, ahol a szakmai teljesitmény-
re épitve egységes kisugarzasu image-et kell kommunikalnia 6nmagardél. Lehetdség
szerint a kudarcok kertilésére, a j6 6sszkép megtartasara torekednek, és ennek érde-
kében a kiilsédleges sikerekre és a sztarkultuszra is épiteniiik kell. gy gyakorlatilag
fennallhat annak lehetdsége is, hogy az igazan nagy siker mindig arra az egy-két fére
iranyul, akik mar korabban is kiils6 sikereket konyvelhettek el, ugyanakkor mindig
kitart6é csapatmunka all mogotte.

1. tdbldzat. A vidéki szinhaz szervezddési szintjei

Szint Mikro Mezo Makro

Szervezeti forma | Vidéki szinhaz Szinhazi alrendszer | Szinhazi mez6
népszinhazi elvarasok | kiils6 megjelenés, illuzio és habitus

image
klasszikus dramairo- finanszirozasi nehéz- | kevés kortars
dalmi miivek prioritasa | ségek reflexio
széleskorli néz6i kiils6 kapcsolati Jférfias” miikodési
igények halézat folyamatok
biirokratikus szinhazi ,megrendel6i” kettds
struktura igények normarendszer
. ndi és férfi miivészi korlatok (szinész)ndi el6-

Konfliktus . P R

karrierkorlatok nyok és hatranyok

Forrds: Sajat szerkesztés

Az 1. szamu tablazat 6sszefoglalja a fentebb kifejtett készinhazi szervez6dési
szintek legf6bb attribtitumait. A legkisebb szinttdl haladunk a kiterjedtebb szerve-
z8dési szintek felé. A szintek egymdasba kapcsolédva hatnak a szinésznék siker- és
karrierdefinicidira és egyenldtlenségeire. A mikroszinthez kapcsolddnak a nép-
szinhazi elvarasok, melyek a széleskori nézdi igények kielégitésére vonatkoznak,
a klasszikus dramairodalmi miivek szereparanytalansagai (melyek meghatarozzak
egy-egy el6adas dramaturgiai szalat), ezen a szervezddési szinten a konfliktust a
biirokratikus miikodési moédokban (merev, hierarchikus mtikodés és abbdl fakado
egyenl6tlenségek a nemek kozott) lehet megragadni. Mar ezen a szinten lathatéak
azok a miikodési elvek, melyek a szinészndk és szinészek kozotti egyenldtlensége-
ket okozzak. A kdszinhazi struktira mezoszintjéhez tartozik a kiilvilag felé mutatott
image, a kiilvilaggal kialakitott kapcsolat, a szinhazi miikddés finanszirozasi mdéd-
ja és annak korlatai (megrendeldi igények, miisorpolitika meghatarozasa). Ezen a
szinten a megrendeldi igények és a miivészi alkotéfolyamat fesziilnek egymasnak.
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A makroszintli szervezédési szinthez tartozik a szinészndk és szinészek szinhaz-
hoz valé személyes és szakmai viszonyuldsa, attitidje (illizié és habitus), a férfias
miikodési folyamatok (teljesitményelvii, ambiciézus), és a kett6s normarendszer
is, amikor a férfias miikodési elvli szervezetben a szinésznoktol és szinészektol is
ugyanazt a teljesitményt varjak el, ugyanakkor a klasszikusan néiesnek tulajdonitott
szerepeknek is meg kell felelnitik. A szinhazi mezd kettds elvarasrendszerébdl is fe-
sziiltség keletkezik, mely djabb néi és férfi egyenl6tlenségeket okoz.

Siker- és karrierdefiniciok nemek szerinti kiilonbségei

Az eddig leirtak alapjan is lathato, hogy a sikeresség megragadasa nehéz feladatnak
bizonyul. Ugyanis hozzatartozik a kiils6 siker, amit a tarsadalom ruhaz fel értékekkel
(vidéki vagy févarosi szinész, image, megrendeldi elvarasok, miisorpolitika, anyagi
forrasok), tovabba a belsd elégedettség, amely az egyéni, szubjektiv rangsorok alap-
jan jon létre, benne van a karrier és a teljesitmény (kritika, néz6i visszajelzés, ke-
mény munka, kudarcélmények, Gjrakezdések), valamint a szinhazi kozegben felérté-
kel6d6 tehetség kérdése. A vidéki kdszinhazak szervezeti miikodése konfliktusos
viszonyban all a siker és karrier jelenségével, amelyet alanyaim valaszai is ala-
tamasztanak. Az alabbiakban kiilon vizsgalom a szinészndk és szinészek siker-, kar-
rierfogalmait, az értékekre vonatkoz6 szubjektiv rangsorait, ezaltal kimutathat6ova
valnak a két nem kozott meglévd azonossagok és eltérések is.

a) Szinmiivészndk sikerdefiniciéja

,Szerintem ez is életkor kérdése. Kezddként azt gondolod, hogy filmek, karri-
er, Oscar-dij, amerikai karrier. Osszes magyar dij, imddnak, eqy leheletemért
milliokat fizetnek, felismernek. De ez vdltozik, amit 20 évesen gondoltam a
sikerrél, az most koszonéviszonyban sincs ezzel. En ma mdr a belsé fejlodést, a
lelki nyugalmat nevezem sikernek.” (51 éves szinmiivésznd)

A valaszol6 az életkor kérdésére iranyitja a figyelmet, amely értelmezése szerint
jelentds befolyassal bir a szinészndi palyajara és a sikerre. Valaszaibol ugy tinik,
mintha az életkor mulasaval lenne magyarazhat6 a kevesebb siker vagy a sikerrdl
valé masként gondolkodas. Természetes folyamatként értelmezhetd, hogy a szemé-
lyiség fejlédésével és valtozasaval eltéréen definialja a sikert, ugyanakkor itt mégis-
csak megjelenik egyfajta szinészn6i hatrany, példaul amikor egy szinésznd 40 éves

* Az interjualanyokrol a kutatds anonimitasi elvének betartisa érdekében tobbletinformaciét nem
adok meg.
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kor felett kevesebb fészerepet kap, mint férfi kollégai, amikor mar nem olyan fiatal,
hogy eljatszhassa a dramairodalom szép és fiatal hésndit, de még nem is olyan idds,
hogy a dada vagy akdrmely érettebb ndi szerepre alkalmas legyen. Ezért ez a kijelen-
tés kompenzaciés magyarazatként is értelmezhetd. Ez Lasch Az dnimddat tdrsadal-
ma cim{i konyvében kifejtett nézetével allithaté parhuzamba, miszerint az 1970-es
évektol egészségtelen modon felértékelddni latszik a fiatalsag, a test esztétikuma,
vagyis az Oregedés a kiilsé megitélésre és a sikerességre is negativ hatdssal van. Ez
kiilonosen igazza valhat a szinpadon reflektorfényben all6 szinészné esetében. Mar
a fenti interjurészletbdl is lathatova valik, hogy a szubjektiv valtozok bevezetésé-
vel nem csupdan az anyagi és a jovedelmi helyzeten keresztiil mérhetjiik az emberi
elégedettséget, sikerérzeteket, hanem jelentds tobbletinformacidkat is kaphatunk.
Az interjdalanyok egy része az objektiven mérhetd faktorok kozé sorolja a magas
fizetést, a népszeriiséget.

,Olyan igazi siker? Most mdr az igazi sikert a gyerekeim dltal érem el. Régen, a
gyerek elétt, rengeteg sikerem volt. A siker elégedettség. Ha meg tudom drizni
a lelki nyugalmamat, az szdmomra siker és a hosszu élet titka. Ezen a pdlydn
hihetetlen stressznek vagyunk kitéve dllandéan. Mdr csak azzal, hogy kilépsz a
szinpadra, jo6-e a sminkem, ruhdm, bakizom-e.” (41 éves szinmiivésznd)

Ebben a valaszban is el6keriilnek a csalad és a gyereknevelés kérdései. A bels6
siker, vagyis a ,teljesitményorientacid” itt is felértékel6dik a kiilsé sikerrel szemben.
El6kertil az életkor faktora, amit fiatalkori kiilsé sikerként élt meg. Az id6s vagy érett
korban 1év§ szinészndk esetében a teljesitményorientaltsag keriil el6térbe a kiilsd
sikervaggyal szemben.

»,Szdmomra a sikeresség az, ha elégedett vagyok azzal, amit csindltam, illetve
a hozzdm kézel dllé megmondé emberek elismernek. Ha egy munka alapjdn
hivnak el dolgozni, az nekem sikeresség. Van egy mdsfajta siker, azt a cele-
bekkel hozom 6&ssze: sokat keresek, irnak rélam az tjsdgban, megismernek.
A szakma elismerése fontos, a celebeket nem ismerik el annyira.” (34 éves
szinmiivésznd)

A valaszad6 szerint a sikeresség szinonimaja lehet az elégedettség és a kiils6 si-
kerhez tartozé ,celebség”, ami sok esetben a siker teljesitmény nélkiili hajhaszasa.
A bels§ sikerhez kapcsolja a teljesitményt, a kemény munkat és sajat rangsoraban
ezek elsédleges szempontként szerepelnek csakigy, mint Deaton-Kahnemann és
Barabdsi megallapitasaban lathattuk.
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,Nehéz kérdés, mi is a siker, mert vannak olyan el6addsok, amik boritékoljdk,
hogy kézénségsiker, és van egy mdsik jellegti darab, amin rengeteget dolgoz-
tok, van egy vezérelve és az meg kevésbé.” (26 éves szinmiivésznd)

A szinészek bels6 élménye (szubjektiv siker) és a k6zonség visszajelzése (kiils6/
objektiv siker) gyakran nincsenek egymassal atfedésben. Barabasi siker, teljesitmény
és halozatok megfigyelésére vonatkoz6 kutatdsa is hasonlé eredményekre jutott.
A szinészek szamadra szakmai és kollegidlis értelemben fontos munkat, kreativitast
jelent egy-egy szindarab, de el6fordulhat, hogy a kiils6 megitélés mégsem ismeri fel
ezeket az értékeket. A miivészi alkotdmunka megitélése, mérése ebben az esetben
is akaddlyba titkozik.

,Siker? Ordkban, teljesitményben a miivészetet nem lehet mérni: Idthatatlan
méré van mindenkiben. Az valahol siker, hogy jol végzem a munkdmat. Elé-
gedett vagyok, nincs hidnyérzetem vagy nem olyan nagy. Nekem ez a siker.”
(41 éves szinm{ivésznd)

A szinésznd véleménye szerint az alkotomunkat és a valddi teljesitményt nem
lehet 6sszekapcsolni azzal, ahogy azt kiilsé szemmel megitélik, mégis ugy tiinik,
hogy ebben van némi pszicholdgiai magyarazat is, ami ,felmenti” 6t a sikertdl vald
fliggéstd], igy értelmezése szerint egy valédi mlivész szamara kizarélag a belsd
elégedettsége adhat, illetve kell, hogy adjon sikerélményt.

,Az ember megtisztul egy probafolyamat sordn. Mit értettem meg a vildgrol,
Istenrél, helyzetekrdl. Es ott a kézénséggel valé taldlkozds, legyen az felnétt
vagy gyerek. Es amikor jonnek utdna az emberek, visszajeleznek, hogy sirtak
és megtisztultak, na ez a szocidlis munka, én akkor este szocidlis munkdt vé-
geztem. Most nagyon diihds vagyok ugyanakkor a szakmdmra, mert két ol-
dalra szakadt, mint a politika is. Tulajdonképpen a szakma nem szdl mdsrdl,
csak a politikdrdl. Most csak a kézénség visszajelzésére szamithatok, mert sem
kritikusok, sem fesztivdlok nem redlisak, igy a sikert a kézonségtdél tudhatom
meg.” (29 éves szinm{ivésznd)

Ehhez a belsé elégedettséghez hozzatartozik a nevelés és a katarzis. Szintén utal
a dijak, jutalmak atpolitizaltsagara (kiilso sikeritéletek) s ezaltal atlathatatlansagara
is. Szamara sem jelent abszolut sikert az, ha dijat kap, mert nincs tisztdban azzal,
hogy mennyire hiteles ez szakmai szemszogb6l nézve. Ebbdl is kitlinik, hogy a bel-
s6 (szubjektiv sikerérzés) siker és a kiils6 siker (a dijakban mérhetd elismertség)
konfliktusban allnak egymassal. A bels6 sikeréhez, elégedettségéhez legtobbet a
kozonség visszajelzése ad szamara. Esetében is a teljesitményalapu karrier a mérv-
ado.
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,A karrierre lehet mondani, hogy mindenkinek mdst jelent, mindenki mdshogy
hatdrozza meg. Nyilvdn van egy kitilizétt cél a munkdjdban, amit el szeretne
érni és akkor elmondhatja, hogy sikeres utat futott be. En ettél a fogalomtdl
tdvol tartom magamat picit, mert engem sosem az mozgatott, hogy a kiilsé
szdmdra érjek el karriert. Nekem ez a karrier fogalma ilyen kiilsédleges dolog,
amit a tdrsadalom fogalmaz meg, lehet, ami nekem karrier, az mdsnak nem
az. Az egyiittmiikédésen alapulé létezést tartom fontosnak. Ami a sikert illeti,
mindenképpen fontos nekiink a visszajelzés, mert nem énmagunknak és én-
magunkért csindljuk, amit csindlunk, hanem hogy hassunk, azért, hogy min-
denféle érzéseket ébressziink azokban, akiknek csindljuk ezt. Belsd irdnytiin
vagy mércén miulik, hogy én magamban ezt hova teszem. Kell az emberi és
szakmai mindség is.” (58 éves szinm{ivészno)

Erzékelhetd a szinészné kiilsé siker fogalommal szembeni konfliktusos attitiidje.
Kiemeli, hogy a siker szamara az emberi és szakmai minéségek dsszefon6dasabdl
adodik, ezért neki elsGsorban a tartés munkaval elért, akar kudarcokkal teli, valodi
teljesitményalapu karrier a fontos. A kiils6 sikertdl, népszertiségektdl, celebritastol
tavol tartotta magat palyaja soran.

b) Szinmiivészek sikerdefinicidja

,En magam a sikert tigy fogalmazom meg, hogy ha elfelejtem a szét, hogy si-
ker. Vannak olyan munkdlatok, amikor ez teljesen huszadrangu. Ha mi sziné-
szek szeretjiik a darabot jdtszani, ha jo légkérben tudunk dolgozni, felkésziilni
és a kozonség elé tdlalni, az észrevétlentiil siker. Szinhdzi zsargonban a bukds
nem foglalkoztat. Mindig féltem az olyan kollégdktdl, akik vérremenden siker-
orientdltak. A karrier? En valami olyasmit gondolok, hogy ha hdrom év alatt
vannak olyan munkafdzisaim, amiben j6 lenni, az nagyon jé, de nem tudom ez
kapcsolédik-e a karrierhez. Errél taldn a févdrosi szinészeket kellene megkér-
dezni, nekik ez ott borzasztdan fontos.” (56 éves szinm{ivész)

A szinész els6dlegesnek a j6 kollegidlis 1égkort tartja, illetve a j6 szinhazi produk-
ciéban val6 munkalkodast. A teljesitményalapud karrier szamara is fontos. A kiilsd
karrierhez val6 viszonya konfliktusos, ehhez a fogalomhoz 6 a févarosi szinészeket
tarsitja, valamint egy g6gdsebb munkamoralt, amely a kisebb sikereket nem értékeli
kell6képpen.

,Siker az nyilvdn tébblépcsés dolog. Elsésorban énmagammal valdé harcok
legydzése az siker. Ereztem mdr olyat, hogy tinnepeltek, pedig én azt érez-
tem, hogy ez nem az, széval ez érdekes kérdés. A karrier mennyire érdekel és
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mennyire szempont... fontos, hogy legyen, de ki adja példdul a dijat, az megint
érdekes. Ma mdr az a karrier, aki szerepelt filmben. Azt nem mondom, hogy
nem érdekel a karrier, de ha nagyon érdekelne, mdr nem itt lennék vidéken,
hanem hajtandm a casting ligynékségeket. Itt is emberek élnek és megérdem-
lik, hogy jét kapjanak. Taldn a legnagyobb siker, ha az ember tud boldog életet
élni, mindegy, hogy mi van. Aki rendben van magdval, az megoldja, az siker.”
(34 éves szinmiivész)

Megerdsiti azt, hogy a belsé elégedettség, tartdssag és a belsd kiizdelem jelentik
a valds sikereket az ember életében, amelyek disszonans viszonyban lehetnek a kiil-
s6 sikerrel. A szubjektivitas itt is felértékelddik, a karrierhatranyokat a vidékiséggel
kapcsolja 6ssze. Lathatéan kevésbé konfliktusos a viszonya a kiils6dleges sikerrel,
mint a szinészndk esetében, a teljesitmény alapt karrier azonban szamadra is els6d-
leges.

LA siker az beliilrél nézve csak egy dllomds. Szerintem gy zajlik le az ember-
ben, hogy hogyan tovdbb, hogy erre rdszolgdljon az ember vagy teljesitsen még
tébbet. Egy szinész nem attdl lesz jobb, ha nagyon sokat prébdl. Sokat ldtunk
a szakmdban, aki sikeres, pedig nem olyan tehetséges a szakma szerint. Mond-
juk ugy, hogy helyezkedés vagy énmenedzsment kérdése? Piacorientdltsdg
van, ki adja el legjobban 6nmagdt.” (37 éves szinmiivész)

Itt is el6jon a pillanatnyi siker és a tartds, teljesitményalapt karrier kérdése.
A kils6 sikert atlathatatlan folyamatként irja le, melynek része az 6nmenedzselés,
eladhatésag, a piacorientaltsag. A gyors siker ndla is negativ kicsengés(i, ahogy fen-
tebb mindenkinél jellemzé volt. Ez is részben hasonlit a szinészn&k altal adott va-
laszra, miszerint a m{ivészi sikert nem egyszer{i megmérni, azonban a férfiak az okat
kiils6dleges tényezdkkel magyarazzak.

,Sikeres lehetek 6nmagam, a kézénség és a szakma szdmdra. Onbizalom kér-
dése, hogy mi az, ami kielégiti az embert és még mire vdgyna. Fontos az, amit
a kézoénségrél latok. Szakmdban meg mdr irtak rélam mindenfélét. En jél élem
meg a sikert, nagyon szeretem, de lehet fiiggni téle nagyon. Emeli a tétet, de
sziikségszerti a visszajelzés.” (37 éves szinmiivész)

A vélaszolé megélte mar a kiilsé sikert, kapott negativ és pozitiv kritikai vissza-
jelzéseket is. A szinész tobbszor tapasztalta a kiilsé sikert, amit altaldban j6 dolog-
nak tart és még tobbre sarkallja. Tehat az 6 viszonya nem olyan ambivalens ezzel,
mint a vizsgalt szinésznének. Természetesen ezt is két irdnybdl érdemes megkozeli-
teni: egyfeldl, hogy lehet a siker megélésének személyiségbeli vonatkozasa, masfeldl
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az eltérd attitlidnek lehetnek nemi okai is, melynek hatterében a strukturalis hatra-
nyok, tradiciondlis, hierarchikus viszonyok allnak.

,A sikerre vannak elsé kéros vdlaszok: dijakat kap az ember, f6szerepek sordt
jatssza el, filmeket forgat. Ezek 6sszeadédnak, ezekben lehet mérni a sikert.
En kevésbé vagyok sikeres. Nem kapok dijat, nem forgatok, nem hivnak mds
szinhdzak. Sokszor azt érzem, hogy mdsok ndlam jobban érvényesiilnek. Ha
valaki nem jobb és mégis tébb lehetdséget kap vagy egyenlétlen a kiizdelem,
az belsé konfliktust okoz. Altaldban a szinhdz vezetését okolom minden hely-
zetben, mert azt gondolom, hogy 6véké a déntési lehetdséq ezer tigyben. Es ha

e

valaki elérébb tart kevesebb munkdval.” (40 éves szinm{ivész)

Az interjualany vilagosan megfogalmazza, mit jelent a kiilsé siker (érvényesii-
1és, szinkron, népszerliség) és mit jelenthet annak elmaradasa, melyet els6sorban
kiils6dleges okokkal magyaraz. Ugyancsak felhivja a figyelmet a kiils6, gyorsan meg-
szerzett sikeresség és a tartos, teljesitményalapu karrier konfliktusara. E16bbit a fel-
szines értékitéletekkel hozza kapcsolatba. Alapvetden tehat a férfi szinészeknél is el-
s6dlegesen fontos a teljesitmény alapu karrier, ugyanakkor a kiils6 sikerrel szemben
sokkal kevésbé konfliktusos a viszonyuk, mint a szinésznének.

2. tdbldzat. Siker- és karriermatrix modellje

Id6belisége
Pillanatnyi Tartés
- +
Objektiv (tarsadalmi kiils6 siker/ karrier/
A jutalmak és biintetések) | sztarsag teljesitmény
Iranya Szubjektiv (érzések
zubjektiv (érzések, . . L9z .
mentélis 4llapotok) boldogsag élettel vald elégedettség

Forrds: Sajat szerkesztés

Ez a tablazat azokat a tipologidkat foglalja, sliriti 0ssze, melyeket az interjdala-
nyok valaszabdél vontam le. A ,minusz” jelzés azt jelenti, hogy a siker eléréséhez a
kudarc kockazata nem all fenn vagy nem jelentds, a ,plusz” jelzés viszont a kudarc,
kiizdelem magas kockazatat jelzi. A sikerrel és a karrierrel kapcsolatos vélekedé-
sek iranya egyfeldl lehet objektiv, ahol ,[a] jutalom ardnyos a tdgan értelmezett ér-
demmel” (Parsons 2010: 32). Az objektiv karrier , pillanatnyisagat” két tipusra bon-
tom, az (1) egyik a kiils6 siker, ami a j6 szakmai kritikaban, interjiban, a néz6k altal
kedvelt karakterek esetén jelenik meg, tehat egyfajta kiils6dleges jutalmat jelent, a
(2) masik kategoria a sztarsag, amit a ,celebségben”, a gyorsan jott hirnévben, is-
mertségben, ,felkapottsagban” hataroztak meg a véalaszadok. Az ,objektiv-pillanat-
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nyi” kategéridban a kudarccal valé megkiizdésnek a kockazata alacsony, vagy nincs.
ert, a szinész elnyert statuszat, poziciéjat, szakmai tekintélyét jelenti, mig a masik a
teljesitményt, ami a szakmai értékességet, a kemény munkat foglalja magaban. Ez
utdébbi az , objektiv-tartds” tipus, melyben a kudarccal valé talalkozas és megkiizdés
jelentds mértékd.

A szubjektiv irany esetében, egyfeldl a pillanatnyi érzéseket, mentalis allapotokat
jelenti, ez lesz a boldogsag, masfeldl egy bels6, tartos allapot, amely az élettel valo
elégedettséget jelképezi. A pillanatnyi boldogsag allapotdba az aktudlis 6rom- vagy
szomorusagérzetek tartoznak bele, mig az élettel valé elégedettségbe a tartdsan
pozitiv mentdlis allapot. Alabb lathato, hogy a szinészndk és szinészek valaszaira
lebontva ez mit jelent kulcsszavakkal illusztralva.

Id6belisége
Pillanatnyi Tartos
- +
jo szakmai visszajelzés, kritika, | elnyert statusz, pozici6, szakmai
Objektiv interju, életkor, dijak / tekintély, elismerés /
celebség, népszertiség, ,csapbdl | szakmai mindség, értékesség,
is 6 folyik” nézoi szeretet
belsé fejlédés, lelki nyugalom,
Irdanya nevelés, hasznossagérzet,
érzet, hataskeltés, katarzis, elégedettség, boldogsag, emberi
Szubjektiv | feloldddas az aktualis mindség, hatarok atlépése, flow,
szerepben, szenvedés hianya anyasag, gyermekek, csaladi
harmoénia, szeretet kapcsolatok,
megkiizdési stratégiak

Forrds: Sajat szerkesztés

A szinészndék valaszai alapjan az ,objektiv-pillanatnyi” tipolégiahoz szamos fo-
galom tarsithat6, melyek elsésorban a gyorsan, nem megérdemelten szerzett nép-
szerliséget jelentik (celebség, népszerliség, csapbdl is 6 folyik), és a jutalmak at-
politizaltsagaval vannak kapcsolatban. M{ivi, kiilsédleges fogalomnak tartjak ezt a
sikertipust, ezért a legtobben elhatarolédnak téle. Ugyanakkor egyes interjualanyok
szerint, olykor szakmajuk részének kell tekinteniiik és tud jélesd is lenni. Az ,ob-
jektiv-tartos” tipolégidba az interjuk alapjan olyan kifejezéseket soroltam, mint a
kemény munkat, hiteles szakmai visszajelzést, valodi elismerést, a kozonséggel vald
j6 légkort, viszonyt. A ,szubjektiv-pillanatnyi” kategéridhoz a valaszok alapjan mar
azokat a fogalmakat soroltam, amelyek kapcsolatban allnak a szinészi jaték altal ki-
fejtett hatassal, katarzissal, a szerepben val6 felold6dassal. Ezenfeliil ugyanugy ide
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tartozik a belsé lelki fejlédés, a kitarté onfejlesztés, a hasznossagérzet, lelki egyen-
suly elérése és megtartasa, flow, anyaszerep fontossaga. Minden olyan fogalom ide
sorolhatd, amely a bels6 komfortérzethez tarsul. A szinésznék legtobben ezeket az
értékeket tartottak fontosnak a sikerrel kapcsolatban. A tobbi értékt6l sem hataro-
l6dnak el, de megfigyelhetd, hogy a kiils§ karrierrel, tehat az , objektiv-pillanatnyi”
és az ,objektiv-tartds” tipolégidba sorolt értékekkel szemben ellentmondésos a vi-
szonyuk. Ezenfeliil a szinészndk tobbségénél megjelenik még az életkor kérdése,
mely jelentdsen (tobbnyire hatranyosan) befolyasolja a siker és karrier kérdését.
A szinészndk szamara a hasznossagérzet, az élethosszig tart6 6nfejlesztés fontos, és
magasan értékelik a lelki egyensulyt is.

Id6belisége
Pillanatnyi Tartos
- +
Oscar-dij, févarosi szinészlét,
C a onmenedzselés, vérremend o, - .
Objektiv °! A s teljesitmény, szakmai elismerés
sikerorientacio, érvényesiilés,
i sikerhajhaszas, politika, dijak
Iranya o r e
o6nmaga legy6zése, 6nbizalom,
Szubjektiv jo kollegialis 1égkor, aktualis boldogsag, rendben van
darabot szeretik jatszani magaval, nevelés, tanitas,
gorcsokt6l megszabadulas

Forrds: Sajat szerkesztés

A szinészek esetében az ,objektiv-pillanatnyi” tipolégidhoz erételjesebb, in-
tenzivebb negativ konnotaci6ju fogalmak parosithatok. Ami megfigyelhet6, hogy a
szinészn6khoz hasonldan a dijak atpolitizaltsagat, a gyorsan jott kiils6ségeket, nép-
szerliséget 6K is a pillanatnyi sikerhez parositjak, és ezt tobb férfi interjaalany els6-
sorban a févarosi szinészléttel parositja. Az 6nreklam, a ,nyomulas”, az érvényesiilés
fogalmai mind ide sorolhat6éak. Amit fontos kiemelni, hogy a férfiak az életkor kérdé-
sét egyaltalan nem emlitették az interjuk soran. Itt visszakdszonhet a dramairodal-
mi 6rokségbdl és a szervezeti megrogzottségekbdl eredd bizonyos fokd szakmai el6-
nyiik. Altalaban 6k is a kemény munkaval elért szakmai min3séget tartjak a legfon-
tosabbnak, azonban megemlitik még a teljesitmény és 6nbizalom sziikségességét is.
A szinészndk koziil tobben kiemelték, hogy a miivészetet nem lehet teljesitményben
mérni, a szinészek pedig a tartds, objektiv karriert alapvetden teljesitményfiiggének
irtadk le. A ,szubjektiv-pillanatnyi” kategoéridba a férfiak esetében is ugyanazok az ér-
tékek sorolhat6éak be, mint a n6knél; a j6 kollegialis 1égkort és az aktualis produkcion
munkalkodas 6romérzeteit. A ,szubjektiv-tartés” kategériaban pedig a boldogsag el-
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érésének célja, a kemény mentdlis munka szerepeltek. A szinészek érdekes médon
nem emlitették a csaldd vagy a gyermeknevelés kérdését. Ezen a ponton eltérés fi-
gyelheté meg a nemek kdzott. Bar a szinészek szamara is a legut6bbi , szubjektiv-tar-
t6s” kategoéria tartalma a legfontosabb, de a siker és karrier definidldsa soran nem
érzékelhetd a n6knél tapasztalhato fesziiltség. A férfiaknal fellelhet6ek a hagyoma-
nyos karrierfogalom elemei is, mint a teljesitmény, az eredmények, a ranglétran vald
vertikalis el6rejutas.

5. tdbldzat. Szinészndk és szinészek tipoldgia/habitus az asszocidcidk alapjan

Idébelisége
. . Tartds
Pillanatnyi +
Objektiv ,celebritas”, ,celeb” ,Szinész-orias”, ,szinészno-
Irénya orias
Szubjektiv ,tragika-komika”, ,a bohém” ,élet hése”, ,élet hdsndje”

Forrds: Sajat szerkesztés

Ebben a tablazatban mindkét nem definicioi altal egy-egy szinészi tipust jeldlok,
melyek a kategoridk mingségeit tiikrozik vissza.

Objektiv + Pillanatnyi sikert birtoklé szinész tipologia =, celeb’, ,celebritds’”.

Objektiv + Tartos karrierrel rendelkez6 miivész =, szinész- és szinészndg-orids”.

Szubjektiv + Pillanatnyi boldogsagot atéld szinésznd, szinész = ,tragika-komika’,
,a bohém”.

Szubjektiv + Tartos élettel valo elégedettségre torekvo szinésznd, szinész = ,az
élet hése’; ,,hdsndje”.

A megkérdezett interjlialanyok legfébb torekvése és elégedettsége abbol szarma-
zik, ha a szinész tipolégia alapjan az ,élet hdsei” és az ,élet h6snd6i” lehetnek, vagyis
a,szubjektiv-tartos” sikert tekintik a legfontosabb kategdrianak. Ugyanakkor egyér-
telm@en vagynak a ,szinész- és szinészn4-0rias” szerepkorére is. A ,tragika-komika”
és ,a bohém” szerepkoreit megélik aktualis 6romeikben, érzelmi hullamzasaikban.
A ,celebség”, a ,celebritas” negativ konnotacioju szerepkor, kevesen vagyddnak uta-
na, szakmai hiteltelenséget kapcsolnak hozza. ,Egy olyan tarsadalomban, amelyben
a sikervagy mogiil kiszivattyiztak minden 6nmagan tilmutaté tartalmat, kizarolag
a masok teljesitménye lehet a sajat teljesitmény mércéje. Nem dicséségre vagynak,
hanem a hirnév csillogasara, izgalmara. Tarsadalmunkban a sikert a nyilvanossag
iktatja torvénybe.” (Lasch 1996:103)
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Osszegzés

A tanulmanyban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy kimutathatéak-e kiilonb-
ségek abban, ahogy a szinészndk és szinészek definidljak karrierjiiket, sikereiket?
Mikor és mit6l elégedettek a sikereikkel? Mit jelent a vidéki szinhaz szinészeinek
sikere?

A vidéki kdszinhazi szervezet nyujtott értelmezési keretet a szinésznok és sziné-
szek kozotti egyenltlenségek leirasahoz. A szervezeti struktirat mikro-, mezo- és
makroszinten értelmeztem, jelezve, hogy az interjaalanyok siker- és karrierfogalma-
ra hatassal vannak a szervezddési szintek és az altaluk generalt fesziiltségek. Ezek
kozé tartozik a torténelmi 6rokségként fennmaraddé merev, biirokratikus szinhazi
intézményi miikddés, a dramairodalmi szereparanytalansagok, a kevés kortars ref-
lexid, a szinhazi dokumentacid fejlédésének lasstisaga. Azonkiviil a finanszirozé
oldalarol érkez6 megrendel6i igények és a miivészi alkotdmunka kozott fellépd fe-
sziiltség, valamint a kettds normarendszer elvarasai. A készinhazi struktira felépi-
tésébdl szamos fesziiltség keletkezik, melyek hatassal vannak a szinészndk és sziné-
szek siker- és karrierdefinicidira.

A kutatads eredményei azt mutatjak, hogy mindkét nem harom iranybdl kozeliti
meg a sikert: (1) belsé mérce, (2) tagan értelmezett szakma, (3) kozonség.

A szinészn6k és a szinészek dont6 tobbségének valasza alapjan megallapithato,
hogy a siker fogalmaban alapvetden a szubjektiv elégedettség és a teljesitményala-
pu karrierorientacio felértékel6dése figyelheté meg. Itt érdemes kiemelni, hogy ez a
habitus dontd tobbségben azonban érett koru, tapasztalt, akar mar gyermeket sziilt
szinészn6knél vezetod kategoria, ahol nem kizaroélag a szinhazi hivatasukbol nyernek
tartos elégedettséget. Ami a szinésznok és szinészek szamara egyarant végso cél: a
,SZInészn6-/szinészorias” és az ,€élet hdsndje/élet hése” tipoldgiaval vald azonosulas
lehetdsége, ugyanakkor a férfiak nem zarkéznak el a ,pillanatnyi-objektiv” sikertdl
sem olyan élesen, nekik a karrierfogalommal komfortosabb attit(idjiik van. A férfi
szinészek habitusaban jobban el6térbe keriil a pillanatnyi siker utani vagyakozas,
vagy legalabbis a n6khoz képest nyiltabban mernek beszélni réla.

Az interjualanyok valaszai alapjan szinészndi és szinészi tipoldgiadkat alkottam.
A ndGk és a férfiak tobbsége az ,élet hései” és az ,élet h6sn6i” szeretnének lenni, vagy-
is a ,szubjektiv-tartés” sikert tekintik a legfontosabbnak. K6zben vagynak a nagyivii
karrierpalyat befuté ,szinész- és szinésznd-orias” szerepkorére is. A ,tragika-ko-
mika” és ,a bohém” szerepkoreit megélik aktualis 6romeikben, a hétkdznapokban.
A ,celebség” alacsony presztizsili szerepkor, kevesen vagynak ra.

A szinészn6knek és a szinészeknek egyarant van lehetdségiik arra, hogy sike-
resek legyenek, hogy karriert épitsenek. A koztik 1évd eltérések, mas hangsulyok
els6sorban a tradicionalis, hierarchikus rendszer 6rokségei, a szinhazi szervezeti
miikodés elvarasrendszere hatarozza meg. A szinészndk a szubjektiv valtozok szem-
sz0gébdl nézve, vagyis életlehetGségeikben, életiikkel valo elégedettségben, egy-

forman emancipaltak a szinész kollégaikkal. Ennek ellenére a szinhazi mezg6 férfias
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elvarasrendszerének valé megfelelés szempontjabdl hatranyban vannak, ezért
habitusaikban az tlikr6z6dik, hogy a szinhazon kiviil is van élet szamukra, sikereik
azokrol a tertiletekrol is szarmaznak. A szinésznéi hatranyok, mint példaul a drama-
irodalmi aranytalansagok, a valtozékori krizis erds hatdssal vannak a karrierjiikre
és sikerérzeteikre, s ennek kompenzalasara ,maganidentitdsokat” hoznak létre (ta-
nitds, karitativ tevékenység, csalad, gyermeknevelés, mas miivészeti 4gakban elme-
riilés). Az interjukbdl kirajzolédik, hogy a szinhazi vilagban dolgozé szinészndk és
szinészek siker- és karrieraspiracidi kozel azonosak a palyajuk kezdetén. Az életkor-
ral, az elvarasrendszernek megfeleléssel modosulhatnak ezek a kezdeti elvarasok,
melyek indikatorok karrierakadalyaik felismerésében.
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Hol van az igazsag? - Gorogkatolikus egyhazi
fenntartasu kozépiskolas fiatalok
igazsagossaggal kapcsolatos értékei

BENCZE ADAM!

ABSZTRAKT

A tanulmdnyunk célja annak bemutatdsa, hogy a megkérdezett fiatalok mit gondolnak az igaz-
sdagossdgrol, és mennyiben kiilonbéznek a hazai ifjusdgtdl és a magyar tdrsadalom egészétol.
Egy tdrsadalom jé miikédéséhez sziikséges, hogy benne a viszonyok igazsdgosak legyenek. Azon-
ban tébbféle igazsdgossdg létezik. Az, hogy a fiatalok, mint a jovd felndttjei, mit gondolnak errél
az értékrdl, alapvetd fontossdgu a tdrsadalom miikédése szempontjdbol. A tanulmdnyban be-
mutatjuk az igazsdgossdggal kapcsolatos filozéfiai értelmezéseket és értékszociolégiai kutatd-
sokat, majd meghatdrozzuk a magyar fiatalok és a magyar tdrsadalom igazsdgossdgfelfogdsdt.
A kutatdsunkban megkérdeztiik egy kelet-magyarorszdgi gérogkatolikus kézépiskola minden
tizenegyedikes és tizenkettedikes didkjat 2014-ben és 2019-ben. Kvantitativ médszerrel vetettiik
ossze a tanulok igazsdgossdgrol alkotott nézeteit az orszdgban €l tébbi fiatal elképzeléseivel.
Eredményeink szerint a kutatds ot éve alatt a fiataloknak fontosabb lett az egyenldség, kiiloné-
sen a fittknak. Az egyenldség értékének fontossdga egyértelmiien dsszefiiggott a megkérdezett
fiatalok valldsossdgadval.

KULCSSZAVAK: igazsdgossdg, egyenldség, szabadsdg, valldsossdg

ABSTRACT
Where is the truth? - Greek catholic high school youth’s justice values

The purpose of our study is to present what young people think about justice, and how they
are different from the youth and society of the country. The functioning of a society requires
that fair conditions prevail in it. However, there are several types of justice. What young people,
as adults of the future, think about this value is essential for the functioning of a society. We
present philosophical interpretations and value sociological research on justice, then we define
the concept of justice for Hungarian society and Hungarian youth. In our research we asked all
eleventh and twelfth students of a Greek Catholic high school in Eastern Hungary in 2014 and
2019. Quantitative method was used to compare students’ views on justice with the other young
people in the country. According to our results during the five years of research, equality was
more important for young people, especially for the boys. The importance of the value of equality
was clearly related to the religiosity of the asked young people.

KEYWORDS: justice, equality, freedom, religiosity

! Debreceni Egyetem Humén Tudoményok Doktori Iskola, Nevelés- és M{ivel6déstudomanyi Doktori
Program, e-mail: benczeadam324@gmail.com
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Bevezetés

A tanulmanyunk célja a megkérdezett fiatalok igazsagossagrol alkotott nézeteinek a
bemutatasa. Ennek soran el6szor az igazsagossagot targyalo értékszocioldgiai elmé-
letek torténeti ismertetésére, valamint ez alapjan az igazsagossagértelmezések két
f6 tipusanak fogalmi tisztazasara Kertiil sor a szabadsag és az egyenldség viszony-
rendszerében. Ezt kovetSen a hazai kutatasok alapjan felvazoljuk a magyar tarsada-
lom és a magyar fiatalok viszonyat e két értékhez, illetve ebbdl kifolydlag az igazsa-
gossaghoz. Végil a tanulmanyban bemutatjuk a kvazi longitudinalis kutatasunkat,
melyet egy kelet-magyarorszagi gorogkatolikus egyhazi fenntartasu kozépiskolaban
végeztiink 2014-ben és 2019-ben. Az elemzés soran megallapitasokat tesziink arra
vonatkozoan, hogy a megkérdezett fiatalok hogyan viszonyulnak a szabadsag, az
egyenlség, a szolidaritas, a tolerancia és az igazsagossag értékeihez.

A tanulmanyunkban szamos gondolkodora hivatkozunk Arisztotelészt6l Hayekig
(Arisztotelész 1987, Hayek 1991), akik szerint egy mindenkori tarsadalom jé miiko-
déséhez elsGsorban arra van sziikség, hogy benne a viszonyok igazsagosak legyenek.
Az igazsagossagnak azonban tobb arca van, tobbféle megnyilvanulasi formaja. Az,
hogy egy tarsadalom mit tekint igazsagossagnak, az koronként és tarsadalmanként
kisebb-nagyobb mértékben eltérhet. Ugyanakkor ehhez az igazsagossagérzethez
igazitva az adott tarsadalom viszonyait, elérhet6 a tarsadalom j6 miikodése, mely jo
miikodés alapvetd viszonyban all az adott tarsadalom értékteremtésével, fennma-
radasaval. Ezek az igazsagossagérzetek azonban a vilag valtozasaival valtozhatnak,
atalakulhatnak, amit napjainkban a globalizacié felgyorsit. Egy tarsadalomban be-
kovetkezd valtozasokat pedig jol lehet josolni a felnovekvd fiatalok életfelfogasaival,
jelen esetben igazsagossagérzeteivel. A tanulmanyunkban a fiataloknak egy kisebb
csoportjaval fogunk foglalkozni, egy gorogkatolikus vallasos kozépiskola tanuldival.
A vallasossag befolyasolhatja az alapvet6 emberi értékekrdl kialakult képét a vala-
szol6 fiataloknak, amit 6sszehasonlitva az orszag fiataljaival ravilagithatunk a val-
lasossag szerepére az igazsagossagérzetek alakulasaban, mely igazsagossagérzetek
tobbségéhez valé tarsadalmi-politikai igazodas lehet a tarsadalom j6 miikodésének,
és sikeres fennmaradasanak a kulcsa.

Az igazsagossag filozoéfiai megkozelitése

Mar az 6kori gorogok is sokat foglalkoztak a megfeleld tarsadalom létrehozaséval és
fenntartasaval. Az igazsagossagot pedig a kardindlis erények koziil is a legfontosabb-
nak talaltak. Az 6kori gorog filozéfusok szerint ez az egyetlen erény, amit nem lehet
rosszra haszndlni. Ugyanis az igazsagossag mindig a jora iranyul. Ezért arra jutottak,
hogy a boldog polisz feltétele az, hogy benne a viszonyok igazsadgosak legyenek. De
mi volt szerintiik az igazsagos? Arisztotelész szerint az alapvetd toérvények és az
egyenléség valamifajta kett6ssége. Az igazsagos ember pedig tiszteli az alapvetd tor-
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vényeket és kedveli az egyenlGséget (Arisztotelész 1987, Platon 2008). A kés6bbi
korok filoz6fusainak egy része azonban nem fogadta el a szabadsag és egyenl6ség
Osszekapcsolasaként valo igazsagossagértelmezéseket.

Ilyen filozoéfiai irdnyzat az utilitarizmus (haszonelviiség) is, melynek igazsagos-
sagértelmezésében nem szerepel az egyenl6ség kozponti helyen. A haszonelviiség
Francis Hutcheson skét filoz6fus (18. szazad) elvére épiil, mely szerint az a hasz-
nos, ami a lehet6 legnagyobb boldogsagot okozza a lehetd legtobb embernek. Erre
az egyszer( elvre épitett fel a 18. szazad végén Jeremy Bentham egy egész elméletet:
az utilitarizmust. Mivel szerinte minden cselekedet valamilyen 6romre vagy vala-
milyen fajdalom elkertilésére iranyul, igy ez alapjan a legkiilonfélébb cselekedetek
is 0sszemérhet8k egymassal. Bentham szerint azt az 6sszoromet kell nézni, amit a
cselekedet okozott az egyénnek és masoknak. Ebbdl kovetkezik, hogy a legjobb cse-
lekedet az, ami a legtobb 6romet okozza a legtobb embernek. A hasznos (a helyes)
pedig az 6rém (a j6) maximalizaldsa. Bentham koherens elméletét vitte tovabb John
Stuart Mill (Mill 1980, Bujalos 2005, Bujalos 2007). Az utilitarista igazsdgossag tehat
azt jelenti, hogy ami a tobbség szamara jo, az egyben igazsagos is. Ez a felfogasa az
1970-es évekig, John Rawls megjelenéséig, meghatarozo volt.

John Rawls (1997) f6 miivében, Az igazsagossag elméletében egy szerinte igazsa-
gos tarsadalmi berendezkedés képét vazolja fel. Egyrészt kritizalja, masrészt élteti a
joléti dllamot, igy ez a maig legerdsebb joléti liberalis elmélet. A cimbdl is jél 1athatd,
hogy Rawls gorog gyokereket kovet: az igazsagossagot tekinti a tarsadalom jé m{iko-
dése alapjanak. Szerinte a tdrsadalmi intézményeknek az igazsagossag olyan, mint a
tudomanynak az igazsag. Egy olyan feltétel, melynek nem teljesiilése esetén teljesen
mindegy a tobbi erény. Példaul egy tarsadalmi intézmény hidba stabil, biztonsagos,
hatékony, ha nem igazsagos mindezek mellett vagy inkdbb el6tt, akkor Rawls szerint
valtoztatni kell az intézményen, ha nem lehet, akkor pedig meg kell sziintetni (Rawls
1997, Bujalos 2005).

Rawls szerint az igazsagossagnak két elve van. Az els6 egyfajta sérthetetlen-
ségre vonatkozik (mind az allam és mind az allampolgarok kozott, illetve kolcso-
nos alapon), a masik pedig arra, hogy az egyenl6tlenségeket kompenzalni koteles
a tarsadalom, az allam. Ez utébbi elvét Rawls két részre bontotta. Biztositani kell
az allampolgaroknak, hogy egyenld esélyekkel férjenek hozza a lehetdségekhez és
a hatalmakhoz. Tovabba biztositani kell, hogy a gazdagsag egyenlé6tlen elosztasa a
leghatranyosabbak szamara elényos legyen. Rawls igy megalkotott egy altala igaz-
sagosnak vélt, azaz miikodéképes joléti dllami tarsadalmi berendezkedést (Rawls
1997, Bujalos 2005). Lathatjuk, hogy Arisztotelész és Rawls is a szabadsag (Arisz-
totelésznél torvényesség, Rawlsndl sérthetetlenség) és egyenl6ség valamiféle 6sz-
szeegyeztetését tekinti az igazsagossag alapjanak, mig az utilitarista igazsagossag
igazabol egyik emlitett érték mellett sem all ki (az az igazsagos, ami a tobbségnek az)
(Arisztotelész 1987, Rawls 1997, Bujalos 2005). Azonban van egy masik dominans
értelmezése is az igazsagossagnak, ami csak a szabadsag valamiféle megteremtését
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tekinti az igazsagossag alapjanak, és az egyenldség értékét elveti. llyen igazsagossag
a libertarianizmus igazsagossaga.

A libertarianizmus (neoliberalizmus, neokonzervativizmus) atyja Friedrich
Hayek, aki a 1929-33-as viladgvalsag keynesi megoldasara tett alternativ javaslatot.
Mindketten a piac kdvetkezményének gondoltak a valsagot, de teljesen eltéré meg-
oldast kinaltak ra. John Maynard Keynes az allami beavatkozast és egyfajta ,libera-
lis szocializmust” javasolt, mig a szocializmust mélyen kritizal6 Hayek a piac még
nagyobb kiterjesztését preferalta, ugyanis szerinte a valsagot a piac korlatozasai
(monopdliumok) okoztak. Hayek szerint a piacgazdasag az a rendszer, amelyben a
leginkdbb hasznosulnak az emberek kozott szétszort tudasok. Ezek a tudasok pedig
nem egyesithet6k, minden ilyen kisérlet diktatirahoz vezet (Hayek 1991, Bujalos
2008, Kovacs 2012).

A libertarianizmus egyediili értékének a szabadsagot tekinti, amit csak a torvény
korlatozhat, mely az egyénre és az dllamra ugyanugy kiterjed. Tovabba Hayek hang-
sulyozza még, hogy a szabadsagnak csak egy értelmezése lehet, a negativ szabadsag,
azaz a ,nagy tiltdsok”. Minden mas szabadsagértelmezés, a pozitiv szabadsag is, té-
ves a libertarianizmus szerint. Hayek a piac szentségében hitt, ugyanis csak a piac
tud létrehozni egy atfogd, spontdn rendet, ami egy tobb kézpontd, l1étrejott rend.
Ezzel szemben a konstruktiv racionalizmus csak egy olyan egy-kézpontu létrehozott
rendszert tud teremteni, ami elpusztithatja a szabadsagot. Hayek a minimadlis allam
hive volt, igy erdsen biralta a joléti dllamot, ami szerinte egy ,lopakod6 szocializ-
mus.” Szerinte a tarsadalomnak csupan negativ természetd, ,nagy tiltdsokra” van
sziiksége, amelyek univerzalis helyes magatartasi szabalyok. A szabadsag a kény-
szer ellentétje, és ez a kényszermentes allapot, amit a szabadsag eredményez, a célja
a tarsadalomnak. Hayek szerint nincs is olyan, hogy szocidlis igazsagossag, ugyanis
a tarsadalomban egyaltaldn nem is lehetséges igazsagossag. Ezért csupan egy dolog
sziikséges a libertarianista igazsagossaghoz: szabadsag. Az egyenléség kimarad be-
16le, mert minden egyenl6ség (az esélyegyenldség is) a szabadsag elpusztitasdhoz
vezet (Hayek 1991, Bujalos 2008, Kovacs 2012).

Kétféle igazsagossagfelfogas a hazai kutatasok tiikrében

Az értékeket sokféleképpen lehet definialni. Andorka szerint az értékek olyan alap-
elvek, melyek kifejezik, hogy az adott tarsadalom mit tart fontosnak (Andorka 2006).
Schwarz szerint pedig az értékek elérenddé célok, melyek a cselekvések iranyitd
elveiként hatnak (Schwarz 2003). A tanulmanyunkban hasznalt értékfelfogashoz ez
a két értelmezés all a legkozelebb.

Ertékszocioldgiai vizsgalatokat az 1970-es évektsl végeznek Magyarorszagon
(Hankiss 1977). A kutatasok alapjan hazankban erds érték a maszkulinitas, azaz
olyan férfias értékek hajtjak at a tarsadalmat, mint a siker vagy a teljesitmény. E mel-
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lett erételjes individualizacié is jellemz6 a magyarokra, ami sziik keretek kozé szo-
ritja a szolidaritas hatdrait. Jellemz6 még hazankra a biztonsagkeresés, és ezzel par-
huzamosan a bizonytalansagkeriilés (Hofstede é. n., Schwarz 2003, Bakacsi 2012,
Neumann-Bé6di - Hofmeister-T6th - Kopp 2008, Pal 2016). Ezekbdl a jellemz8kbdl
kovetkeztethetiink arra, hogy az egyenléség - biztonsag érzését keltd - értékét fon-
tosabbnak tartjak a magyarok, mint a szabadsag - lehet6séget ado, de bizonytalan-
sagokat kelt6 - értékét. Ez afelé mutathat, hogy a bemutatott kétféle igazsagossag-
értelmezés kozill hazankra inkabb az egyenléségparti igazsagossagfelfogas lehet a
jellemz6bb. Valamint a maszkulinitas és az individualizmus erds jelenléte a szolida-
ritds és a tolerancia értékeinek a gyengeségére utalhat.

Téth Istvan Gyorgy (2010) a magyar értékszerkezetet vizsgalta Ronald Inglehart
vilagméretii kutatasaibol kiindulva, aki munkatarsaival a Nemzetkozi Osszehason-
lité Ertékvizsgalat (World Values Survey, WVS) adatait 1981 é6ta gyiijti (Inglehart
1997, Inglehart - Baker 2000, Inglehart - Welzel 2005). Téth értékvizsgalatanak
eredményei szerint Magyarorszagra az onkifejezési értékek alapjan a zart, a vilagi-
raciondlis értékek alapjan a racionalis/szekularis gondolkodasmoéd jellemz6. A mai
magyar értékszerkezetre vonatkozoan ez azt jelenti, hogy a nyugat-eur6pai nem
posztszocialista orszagok atlagdhoz viszonyitva kevésbé tartjuk fontosnak a civil
és politikai szabadsagjogokat, kevésbé toleraljuk a massagot és nagyon kevéssé fo-
gadjuk el az egyenl6tlenségeket (Toth 2010). Mindekdzben Magyarorszagon, a tobbi
eurdpai orszaghoz képest, a jovedelmek egyenl6tlensége sem tal nagy, sem tul kicsi
(Ward et al. 2009; Toth 2005; Toth szerk. 2008). Ugyanakkor a magyarok stabilan,
magas aranyban értenek egyet azzal, hogy Magyarorszagon ,tdl nagyok” a jovedelmi
egyenl6tlenségek, amit a felnétt magyar lakossag 72%-a rossznak tart (Toth 2008,
Téth 2010).

A jelenség tobbek kozott Erich Fromm Menekiilés a szabadsag el6l cimii m{ivé-
ben kifejtettekkel magyarazhat6. Fromm szerint a korabbi korszakok védé és korla-
toz6 béklyoitol megszabadult a modern kor embere. Ugyanakkor a szabadsag hidba
hozta meg szamadra a vart fiiggetlenséget és racionalitast, ha emellett szorongéva, el-
szigeteltté és sok esetben tehetetlenné is tette. A szabadsag terhe elél a modern kor
embere Uj fliggéségekbe vagy alavetettségbe menekiilhet (Fromm 2002), melyek
felerdsithetik az egyenléség irdnti vagyat. A materialista értékek feler6sodésére, a
hagyomanyos értékek eltlinésére, a fragmentalt posztmodern értékekre, és az ezek-
bél kovetkezd feler6sod6 bizonytalansagra hazai kutatasok is felhivtak a figyelmet
(Hofmeister-Téth 2016, Tér6csik 2016). A szabadsag esetleges hazai negativ megité-
1ésében ez a nagyfoku bizonytalansag is szerepet jatszhat.

Napjainkban két uralkodé igazsagossagértelmezés hatarozza meg e témaban a
diskurzust, mely felfogasok kiilonbségei az egyenldség radikalisan mas értelmezései-
ben mutatkoznak meg. ,[gy két jellemz6 nézetkombindcié keletkezik: az egyenlétlen-
ség igazsdgtalan - az egyenldség igazsdgos, illetve az egyenlétlenség igazsdgos — az
egyenléség igazsdgtalan” (Csepeli - Neményi — Orkény 1992: 349). Lathato, hogy
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az egyenlOségparti igazsagossag (Rawls) és az egyenldséget elutasitod igazsagos-
sag (libertarianus) felfogasa teljesen mas tarsadalmat tételeznek fel. Az egyikben
az egyenldtlenségek figyelmen kiviil hagyasa égbe kialt6 biin, a masikban éppen az
egyenlétlenségekkel vald foglalkozas az, ami elveszi az emberek szabadsagat. ,A mai
magyar tdrsadalomban azok vannak tobbségben, akik szerint az egyenlétlenség igaz-
sdgtalan és az egyenldség igazsdgos. Ezzel szemben dll a kisebbség, akik szerint az
egyenléség igazsdgtalan és az egyenlétlenség volna az igazsdgos” (Csepeli - Nemé-
nyi - Orkény 1992: 349).

Csako6 Mihaly tizenévesek demokraciaképét vizsgalva szintén kétféle demokra-
ciafelfogast kiillonboztetett meg. A tizenévesek egyik csoportja hajlamosabb a poli-
tikai intézményekre és részvételre - azaz a szabadsagra - gondolni, amikor demok-
raciardél van szo. A tizenévesek masik csoportjaba olyanok tartoznak, akiknek hama-
rabb eszébe jut az egyenldség és a testvériség értékeihez kapcsolédo elemek (Csakd
2007). A 2009-es ,Iskola és tarsadalom” kutatds szerint az egyenléséghez jobban
kapcsoldd6 demokraciaértelmezést az atlagosnal jobban preferaltak a lanyok, mig
a szabadsaghoz jobban kapcsol6dé demokraciaértelmezést a fidk (Muranyi 2016).

A Magyar Ifjusag 2016%-ban a résztvevd fiatalok koziil a 16 és 19 éves kor kozot-
tieket hasonlitjuk 6ssze az altalunk megkérdezett hasonlé kord tanulékkal. A ma-
gyar fiatalok (16-19 éves) a szabadsagot és az egyenléséget is, mint az emberek
életviteléhez kapcsolodd értékeket, teljes mértékben fontosnak itélték meg, azon-
ban a kapott atlagokbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a szabadsagot (4,5) fonto-
sabbnak tartottdk, mint az egyenléséget (4,26). A szabadsag értékelésében nem tért
el a lanyok (4,52) és a fidk (4,47) véleménye, azonban az egyenléség fontossaga-
nak megitélésében igen. A lanyok szignifikdnsan (p = 0,004) fontosabbnak {télték az
egyenléséget (4,32), mint a fidk (4,2).

Fontos megjegyezniink, hogy egy egyhazi, gorogkatolikus kozépiskolarol van
szd, amely egy kelet-magyarorszagi kisvarosban taldlhaté. Ezek a tények nyilvan-
vald eltéréseket eredményezhetnek a kutatds targyainak megitélésében mas nem
vallasos, illetve mas tipusu telepiilésen él6 fiatalokhoz képest. Colemannal kezd6-
déen szamos tanulmany hasonlitotta 6ssze a katolikus és a nem katolikus iskolakat
(Coleman és mtsai 1982). Egyes kutaték a tanulmanyi sikeresség okat a katolikus
identitas meglétében lattadk (Bryk és mtsai 1993). A katolikus iskolak eredményes-
ségét a kozosséghez tartozas érzésében lattak, ami kiillonboz6 kozosségi és vallasos
tevékenységeken keresztiil valésul meg (Inantsy - Pap 2018). A katolikus identitas
és kozosséghez tartozas ereje a katolikus fiatalok értékrendjére is hatast gyakorol-
hat mas nem vallasos fiatalok értékrendjéhez képest.

A Magyar Ifjusag 2016 kutatas szerint a magyar fiatalok (16-19 éves korosztaly)
vallasossaga szignifikdnsan befolyasolja a szabadsag (p = 0,009) és az egyenl&ség

2 Az adatok forrasa a Magyar Ifjusag Kutatis 2016. Az erre vonatkoz6 megallapitasaink a tanulmany-
ban a sajat elemzésiink eredménye.
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(p = 0,001) fontossaganak a megitélését. A szabadsag értékét az egyhdaz tanitasai
szerint él6k (4,58) és a maguk mddjan vallasosak (4,55) fontosabbnak itélték, mint
a nem vallasos fiatalok (4,46). Hasonlé médon az egyenléség értékét is fontosabb-
nak tartottak az egyhaz tanitdsai szerint él6k (4,37) és a maguk médjan vallasosak
(4,34), mint a nem vallasos fiatalok (4,2). Lathato tehat, hogy orszagosan a korcso-
portban (16-19 éves) a valldsossag erdsiti a szabadsag és az egyenldség értékének
a fontossagat.

Pusztai Gabriella (2011) tanulmanyaban a pedagogiai ideol6giak kapcsan beszél
a fiatalok értékekhez valé viszonyarol. Szerinte a nevelés soran fontosnak tartott ér-
tékek a meghatdarozo tengelyének tlinik az egyéni-kozosségi tengely, amelyen a val-
lasosabb fiatalok kézelebb allnak a k6zosségi értékek pélusahoz, mig a nem vallasos
fiataloknal az egyéni szabadsag értéke feliilirja a kozosséggel szolidaris emberesz-
ményt (Pusztai 2011). Ebbdl kévetkeztethetiink arra, hogy a nem valldsos fiatalok-
nak fontosabb lehet a szabadsag absztrakt értéke, amely egy individualizalt érték;
mig a vallasos fiataloknak az olyan kozosségi értékek lehetnek fontosabbak, mint az
egyenldség, a tolerancia és a szolidaritas.

Az igazsagossagértelmezések magyardzhatjak, legitimalhatjdk a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket. Pontosan emiatt olyan fontos a tarsadalmi egyenlétlenségek-
kel kapcsolatban a tarsadalomban el8 igazsagossageszmények megvizsgalasa, mert
ezen idedk alapjan fogadja el vagy éppen kiizd a tarsadalom a legkiilonfélébb egyen-
16tlenségek ellen (Csepeli - Neményi - Orkény 1992). Orkény Antal 1997-es szavai
semmit sem veszitettek az aktualitasukbol: ,Ma Kézép- és Kelet-Eurépdban szdmta-
lan feladat vdr megolddsra ... ezen feladatok kézé tartozik az a cél, hogy helyredlljon
az igazsdgossdgban valé hit, és nyilvdnosan artikuldlédjanak az eltéré igazsdgossdgi
felfogdsok, valamint hogy létrejéjjenek az igazsdgot garantdlé politikai és tdrsadalmi
intézmények” (Orkény 1997: 23).

Minta és modszer

Kutatasunkban egy kisebb, specialis populaciét valasztottunk ki, egy kelet-magyar-
orszagi gorogkatolikus kozépiskola tizenegyedikes és tizenkettedikes didkjait. A po-
pulacié minden egyes tagjat bevontuk a mintaba 2014 6szén és 2019 Gszén is. A va-
laszadas onkéntes és anonim volt. A kozépiskola két fels6bb éves évfolyamabol
2014-ben 100 f6t, 2019-ben 105 {6t sikeriilt megkérdezniink. Az évfolyamokon két
gimnaziumi osztaly és egy szakgimnaziumi (2014-ben még szakkdzépiskolainak hi-
vott) osztaly volt mindkét adatfelvétel idején. A korosztaly tagjai a korukbol kifolyo-
lag még sok, a kérddivben szerepl6 kérdést nem tapasztaltak meg a sajat életiikben,
ezért jol mutathatjak be azokat a prekoncepciokat, amiket a tarsadalom, a csalad
kozvetitett a fiataloknak.
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Kutatasi moédszerként kvantitativ kutatdsi modszert valasztottunk, azonban né-
hany kérdéskornél mélyebb informacidkra is sziikségiink volt, mely esetekben nem
szerettiik volna az alanyokat valaszkategdridkkal behatarolni, igy a kérd6ivben sze-
repel tobb nyitott kérdés is. Ezeket a nyitott kérdéseket utébb kédoltuk, de az alta-
luk kapott mélyebb informaciékat, sokszin(i valaszokat az elemzés soran idézetek
formajaban ismertetni fogjuk.

Kutatdsunkban feltételezziik, hogy a megkérdezett fiataloknak az egyenléség
értéke fontosabb lesz a szabadsag értékénél. Igy hipotézisiink szerint az igazsagos-
sagnak az egyenlGségparti felfogasa fogja jellemezni a valaszolé fiatalokat. Tovabbi
hipotézisiink szerint a tolerancia és a szolidaritas értékének a megitélése alacsony
szinten all a fiataljaink értékrendszerében. Feltételezziik, hogy a lanyoknak fonto-
sabb lesz az egyenléség, mig a fiknak a szabadsag értéke.

A populaci6 f6 sajatossaga tehat az iskola vallasos jellegébdl adddik. A kutatast
feloleld 6t évben 1ényegesen csokkent a megkérdezett didkok valldsossaga. Mig 2014-
ben a megkérdezett fiatalok 24%-a valaszolta azt, hogy az egyhdaz tanitasai szerint él,
ez az arany 2019-ben 8%-ra csokkent. Mig 2014-ben a didkok 69%-a a maga mddjan
vallasosnak vallotta magat, addig 2019-ben 56% mondta ezt. A kutatdsunk eredmé-
nyei szerint 2014-ben a fiatalok 93%-a valamilyen formaba valldsosnak tartotta ma-
gat, addig ez az arany 2019-re 64%-ra csokkent. Ezzel pdrhuzamosan, mig 2014-ben
a didkok 4%-a valaszolta azt, hogy nem vallasos, addig 2019-re ez az arany 28% lett.
Azonban a megkérdezettek vallasossaga igy is erdsebb a fiatalok orszagos atlaganal,
ami egyértelmlen a populacié specidlis jellegébdl adodik. A Magyar Ifjasag 2016-os
adatai szerint a magyar fiatalok (16-19 éves korosztaly) 5,8%-a az egyhaz tanitasai
szerint él, 38,9%-a a maga mddjan vallasos, igy valamilyen formaban valldsos a 16 és
19 éves kor kozotti fiatalok 44,7%-a. Mig a 55,3%-uk nem vallasos (1. dbra).

69%

56% 55,3%
38,9%
28%
24%
9
I - - -

Az egyhaz tanitasai szerint A magam madjan vallasos Nem vagyok valldsos
élek vagyok

W 2014 2019 M Magyar ifjusag 2016

1. dbra. A vallasossag alakuldsa a megkérdezett fiatalok esetében a Magyar Ifjusag 2016
kutatas hasonlé koru (16-19 éves korosztaly) valaszaddval 6sszehasonlitva (%) (N = 199)
Forrds: Magyar Ifjusag Kutatas 2016, sajat szerkesztés
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A nemek tekintetében a lanyok enyhe tobbsége figyelheté meg a kutatasunkban
(2014-ben: 56% lany, 44% fid, 2019-ben 55% lany, 45% fi1), ami nyilvanvaléan ab-
bol kévetkezik, hogy a minta 65%-a (2014-ben), illetve 76% (2019-ben) gimnaziumi
képzésre jar, ahol a Magyar Ifjusag 2016 kutatas eredményei (16-19 évesek) szerint
a lanyok tulsulyban (59,7% lany, 40,3% fia) vannak orszagosan is. A populaci6 saja-
tossaga még a vidéki, kisvarosi kornyezetbdl adédhat. Ugyanakkor a Magyar Ifjisag
2016 kutatds adatai alapjan a vizsgalt fiatal korosztaly (16-19 éves) esetében a sza-
badsag és az egyenldség fontossaganak megitélése nem mutat 6sszefiiggést azzal,
hogy a fiataloknak milyen telepiiléstipuson van a lakhelye.

A fiatalok igazsagossaggal kapcsolatos értékeinek vizsgalata

A kvazi longitudinalis kutatasunkban 2014-ben és 2019-ben a fiatalokat arra kértiik,
hogy allitsak fontossagi sorrendbe az altalunk felsorolt 6t értéket (igazsagossag, sza-
badsag, szolidaritas, egyenldség, tolerancia). Ezekbdl a valaszokbdl vontunk le ko-
vetkeztetéseket a megkérdezett fiatalokra, amiket dsszevetettiink a korabbi kutata-
sok eredményeivel.

Az értékek vilaga, az emberek viszonya az értékekhez (példaul az igazsagossag-
hoz) egy kevésbé kutatott teriilete ma a magyar tarsadalomtudomanyoknak, tovab-
ba az értékek kutatasat neheziti, hogy problémas megragadni a lényegiiket. Noha
egy ,adott kultira Idthato részét alkoté szimbolumok, hdsék, ritusok, valamint az
ezeket megtestesitd gyakorlatok akdr gyorsan is vdltozhatnak, de a ,hagyma” magjat
adé értékek lényegileg nem, vagy csak nagyon-nagyon lassan alakulnak dt. A kultira
reprodukdlja 6nmagdt” (Téth 2009: 7). Eljutni az értékek magjaig szinte lehetetlen
kutatéi feladat, a lassan valtozo6 jellegiik viszont lehetdséget ad arra, hogy évtize-
dekkel ezel6tti kutatasok adatait is felhasznaljuk az 6sszehasonlitasra, mert lényegi
valtozas lassan kovetkezik be.

A tarsadalmi miikédés tovabbélése szempontjabol fontos kérdés, hogy mit gon-
dolnak a fiatalok az igazsagossag tarsadalmi berendezkedésérdl, az embereket ért
egyenl6tlenségekrol és a szabadsagrol. Ha az ember egyenl6tlenségekrdl beszél, ak-
kor egyenlGségrdl is beszél, és ha egyenldségrol beszél, akkor mas értékekrdl is kell
beszélnie, mert az értékek csak egymast tdmogatva, egymast behatarolva tudnak
érvényesiilni. A tarsadalmak miikédésében fontos szerepet jatszd ot értékkel (szoli-
daritas, szabadsag, egyenléség, igazsagossag, tolerancia) kapcsolatban arra kértiik a
diakokat, hogy allitsak ezeket az értékeket fontossagi sorrendbe.

Erre azért volt sziikség, hogy lassuk, a megkérdezett fiatalok az elméleti rész-
ben megkiilonboztetett igazsagossagértelmezések koziil melyiket részesitik el6ny-
ben, a szabadsag vagy az egyenldség fontosabb-e nekik. Amennyiben a rawlsi értel-
mezéshez allnak kozelebb a nézeteik, az kedvezne a tarsadalmi egyenl6tlenségek
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csokkentésének, mivel az értelmezés tdmogatja mindenféle egyenl6tlenség csok-
kentését. Mig ha a libertaridnus értelmezéshez all kozelebb a fiatalok értékrendje,
akkor az nagyobb szabadsagvagyrdl és kisebb egyenléségnoveld torekvésekrdl tesz
tanubizonysagot, ami nem kedvez az egyenl6tlenségek csokkentésének elvi szinten
torténd elfogadasanak sem; igy a tarsadalmi egyenl6tlenségek mérséklésének sem
(Hayek 1991, Rawls 1997).

A kapott eredmények szerint a fiataljaink kiilonb6z6 értékrendszereket vallanak
magukénak. Ez megfelel mas értékkutatdsok eredményeinek is, amelyek azt mutat-
jak, hogy napjainkban az értékek, értékrendszerek pluralizmusa, ellentmondasossa-
ga, ha ugy tetszik valsaga figyelhet6 meg (Orkény 1997, Giddens 1999, Szab6-T6th
2010). A negativ folyamatra Hankiss Elemér (1977) a 1970-es években felhivta a
figyelmet, ,negativ modernizaciénak” nevezve el az alapvetd értékek valsagaval jaré
folyamatokat. Ulrich Beck (2003) pedig a hagyomany végérdl, a hagyomany utani
tadrsadalomrol ir, ahol az egyének mar nem megvaltoztathatatlan sorsként élik az
életeiket. A folyamatot Beck individualizacionak nevezte el (Giddens 1999). Ezek
alapjan: ,A magyar tdrsadalomban erdételjesen eluralkodott egyfajta individualiszti-
kus értékrend. Mindezek megnyilvdnulnak abban is, hogy nincsenek mindenki dltal
elfogadhato kézos értékek, célok, illetve az azok eléréséhez sziikséges legdlis eszké6zbk
sokszor nem vezetnek sehova” (Szabd-Toth 2010: 6). Az individualizaci6 megterem-
tette a szabadsagot, a lehet8séget az egyének el6tt, hogy olyan életet éljenek, amilyet
csak akarnak; a lehetéségek sokasaga, a hagyomanyok, a bejaratott timaszok hia-
nya, az egységes értékrend felboruldsa azonban nehézségként jelenhet meg ebben
az Uj, hagyomany utani vilagban (Giddens 1999).

Az 6t alapveté emberi érték koziill 2014-ben a kutatdsban részt vevd fiatalok
29%-a helyezte az els6 helyre az igazsagossagot, ezt kovette a szabadsag 24%-kal,
majd a szolidaritds 19%-kal. Az egyenl6ség 16%-ot, a tolerancia 12%-ot kapott.
2019-ben az egyenlGséget 28% tette az elsd helyre, igy ez az érték erésodott meg
legjobban az eltelt 6t év alatt. A szabadsagot pontosan ugyanakkora arany helyezte
az elso helyre, mint 2014-ben, 24%. A szolidaritas 19%-ot, az igazsagossag 18%-ot,
a tolerancia pedig 11%-ot kapott, igy az igazsagossag fontossaganak a megitélése
esett vissza a leginkabb a didkoknal.

2014-ben az 6todik, utolsé helyre a megkérdezett fiatalok 35%-a a toleranciat
irta, mig 33%-a a szabadsagot. Itt a kovetkezd érték volt az egyenléség 16%-kal, és
mindossze 9%-ot és 7%-ot kapott az igazsagossag és a szolidaritas az utolso helyen.
2019-ben a legnagyobb aranyban szintén a toleranciat tették a didkok (32%) a leg-
kevésbé fontos helyre. A tanulék 29%-a pedig a szabadsagot irta ide. Ezt kovették a
szolidaritas 20%-Kal, az igazsagossag 10%-kal és az egyenléség 9%-kal. Erdekesség,
hogy a szabadsagot 24% (2014-ben és 2019-ben is) vélte a legfontosabb értéknek,
mig a tanulok 33%-a (2014-ben) és 29%-a (2019-ben) irta az utolsé helyre, ami
a legnagyobb szérast eredményezi az 6t érték kozott. Igy hosszid tavon a szabadsag
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fontossaganak a megitélése tiinik a legellentmondasosabbnak az értékek koziil
(2. abra).

29% 28%
24% 24%
o 19% 19%
18% 16%
12%  11%
Iga.gos Szn.arit Ios.
9%  10% % 9%
16%
20%
29%
33% 32%

35%

W 2014 Els6 helyre  m 2014 Utolso helyre 2019 Els6 helyre  m 2019 Utolso helyre

2. dbra. Az ot érték sorrendje (az els6 és az utolsé helyezések alapjan) (N = 194)
Forrds: Sajat szerkesztés

Ha értékenként megnézziik a kapott sorszamokat, és ezeket atlagoljuk, akkor
kaphatunk egy olyan egy és 6t kozé esé szamot, mely azt mutatja, hogy a didkoknak
mennyire fontos egy-egy érték a masik négyhez viszonyitva. A mutatészam minél
kozelebb van az egyhez, annal fontosabb, minél kézelebb van az 6th6z, annal jelen-
téktelenebb a tobbi értékhez viszonyitva. Az igy kapott atlagok alapjan 2014-ben
a legfontosabb érték a fiataloknak az igazsagossag 2,49-es atlaggal. A kovetkez6k
pedig sorrendben: a szolidaritas (2,74), az egyenl6ség (3,02), a szabadsag (3,21) és
a tolerancia (3,49). 2019-ben az igazsagossagot felvaltotta az els6 helyen az egyen-
16ség 2,45-06s atlaggal. Ezt koveti sorrendben az igazsagossag (2,86), a szabadsag
(3,06), a szolidaritas (3,14) és a tolerancia (3,48) (3. abra). A tolerancia értékével
kapcsolatban mas kutatasok is megallapitottdk, hogy szamos teriileten alacsony, és
csokken a magyar tarsadalom toleranciaszintje (Kapitany - Kapitany 2012).
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3. dbra. Az értékek atlagai (N = 194)
Forrds: Sajat szerkesztés

Az értékek koziil 2014-ben egyértelmiien az els6 helyezést érte el minden mu-
taté alapjan az igazsagossag. A masodik legfontosabb érték a fiataljaink szerint a
szolidaritas volt akkor. Harmadik helyen az egyenléség végzett, negyedik helyen a
szabadsag, az 6todik helyen pedig a tolerancia. 2019-ben atvette a vezetést egyér-
telmlen az egyenldség, mig a masodik helyen a szabadsag végzett. Ugyanakkor a
valaszok alapjan a szabadsag volt a legmegosztdbb. A legnagyobb eltérés ennek az
értéknek a megitélésében volt. A harmadik helyen az igazsagossag végzett a kozép-
mezo6nyben. A negyedik a szolidaritas lett, az 6t6dik pedig a tolerancia. Azt lathatjuk,
hogy o0t év alatt az igazsagossag helyét atvette az egyenléség, ami egyértelmiien az
egyenléségparti igazsagossag felé elmozdulast jelentheti a megkérdezett fiatalok-
nal. A szabadsag megitélése valamelyest javult dsszességében, de még mindig ez a
legellentmondasosabb érték. Az igazsagossag lathatéan fontos tovabbra is a didkok-
nak. Mig a szolidaritas veszitett a jelentdségébdl, a tolerancia pedig tovabbra is a
lista végén szerepel. Az igazsagossag szempontjabol ez a valtozas egyértelmiien az
egyenléségparti igazsagossag felé valé elmozdulast bizonyithatja a megkérdezett
fiataljaink korében, azaz szamukra az igazsagosabb, ami az egyenléség felé vezeti a
tarsadalmi viszonyokat.

Ha elfogadjuk azt az altalanos élettapasztalatot, hogy sokszor akkor valik valami
fontossa, amikor érzékelni kezdjiik annak hidnyat, akkor az egyenldség értékének
novekedése elvi szinten 0sszefiigghet a megkérdezett fiatalok azon érzetével, hogy
2014 és 2019 kozott csokkent hazankban és globalisan a vilagban is az egyenl6ség
(Kolosi - Téth 2018, Szigetvari 2016). Napjainkban annyira lecsokkentek a tavolsa-
gok a viladgunkban, hogy a fiataljaink egyenléség iranti nézeteit ugyanigy erdsitheti
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egy tavoli orszagban latott szélséséges egyenl6tlenség és szegénység, mintha a szl-
kebb kornyezetiikben, hazajukban latjak ugyanezt. Tovabba ennek az érzetnek nem
sziikségszerlen kell taldlkoznia a valos statisztikai mutatékkal, elég, ha a hétkdznapi
ember szamara ez a kép alakul ki a koriilotte 1évd vilagrol. Az egyenldség értékének
er6sodéséhez vezethet a kdzismert kadari nosztalgia is, melyet a kapitalizmus lehe-
t6ségei és veszélyei befolydsolhattak hazankban a rendszervaltds 6ta, annak meg-
felel6en, hogy egy-egy egyén, csalad a lehet6ségeket vagy a veszélyeket élte at hang-
sulyosabban az elmult évtizedekben. A megkérdezett fiatalok a felmendiktdl vehetik
at az egyenl6ség eszményével atszétt idék nosztalgiajat.

2014-ben azt lattuk, hogy 0sszességében az egyenldség jobb eredményeket ért
el, mint a szabadsag, ugyanakkor a szabadsagnak a megitélése szélséségesebb volt.
Ugy tiint akkor, hogy van egy réteg, akinek nagyon fontos a szabadsag (24%), de
a valaszol6 fiatalok nagyobbik része egyértelmiien az egyenléség eszménye mogé
helyezte a szabadsag értékét. Ez a tendencia 2019-re feler6sodott. Tovabbra is van
egy kisebbség, akinél a szabadsag a legfontosabb (24%), ugyanakkor az egyenl6ség
megitélése egyértelmiien fontosabb lett az elmult 6t év alatt, és a legfontosabb ér-
tékké valt. Ezekbdl az adatokbdl ugy latszik, hogy a fiataljaink 2014-hez képest még
inkabb a rawlsi, szabadsag- és egyenldségparti igazsagossagot részesitik elényben,
a libertaridnus szabadsagparti, egyenléségellenes igazsadgossaggal szemben. Ez az
eredmény megfelel a magyar tarsadalom korabbi kutatdsokban feltart allaspontja-
nak, ugyanis a magyarok tobbsége szerint az egyenl6ség igazsagos (Csepeli - Ne-
ményi - Orkény 1992). A fiataljaink 24%-a (2014-ben és 2019-ben is) valdszin(sit-
het6en annak a kisebbségnek a tagjai, akik szerint az egyenléség igazsagtalan és az
egyenldtlenség az igazsagos (Csepeli — Neményi - Orkény 1992). Mas kutatdsokbdl
is ugy tlinik, hogy a magyarok ,egyenléségpartiak”: ,a magyarok stabilan, a tébbi
orszdghoz képest lényegesen magasabb ardnyban értenek egyet azzal, hogy Magyar-
orszdgon »tul nagyok« a jovedelmi egyenlétlenségek” (Toth 2009: 38). Az egyenlGség
ilyen mértékli taAmogatottsaga kedvezhet a tarsadalmi egyenl6tlenségeket felsza-
molni kivané torekvések legitimitasanak.

Ugyanakkor a Magyar Ifjusag 2016 kutatds adatai szerint a 16 és 19 év kozotti
fiatalok fontosabbnak itélték meg a szabadsagot (4,5), mint az egyenléséget (4,26)
(p=0,000). A megkérdezett fiataljainkra ennek pont az ellenkezdje igaz: az egyenl6-
séget preferaljak a szabadsaggal szemben. Ennek az lehet az oka, hogy a megkérde-
zett fiatalok kozott a lanyok fellilreprezentaltak voltak, akik szignifikdnsan egyenl6-
ségpartibbak a 16 és 19 éves korosztalyban a fidknal a Magyar Ifjisag 2016 adatai
alapjan. Tovabba lathattuk a 2016-os ifjusagkutatas adataibdl azt is, hogy a valla-
sossag pozitiv hatdssal van mind az egyenl6ség, mind a szabadsag fontossaganak
a megitélésére is. A valaszol6 fiataljaink pedig vallasosabbak az orszagos atlagnal.

Az értékek preferaldsa nem mutatott kapcsolatot az egyének nemével. Bar
2014-ben a szabadsag értékével kapcsolatban a kereszttablaban felfedezhet6k sa-
jatossagok, annak ellenére, hogy ebben az esetben sem beszélhetiink szignifikans
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kapcsolatrdl (0,128). Feltiné adat azonban, hogy a fiiknak sokkal jobban szérnak a
szabadsag fontossagara adott értékeik, mig a ldnyok magasabb ardnyban helyezték
a szabadsagot a legutolsé értéknek. 2014-ben a fitk 19%-4anal szerepel az utolsé he-
lyen a szabadsag, mig a lanyoknak a 43,6%-a szerint ez az 6tbdl a legkevésbé fontos
érték.

2019-re ez a két érték kozelitett egymdashoz: 25%-ra nétt azoknak a fiaknak
az aranya, akik szerint a szabadsag a felsorolt 6t értékbdl a legkevésbé fontos, mig
32,7%-ra csokkent a hasonléan vélekedd lanyok ardnya. A szabadsag értékére adott
atlagok alapjan sincs szignifikans eltérés a fitk (2,89) és a lanyok (3,2) kozott, igy
a szabadsag fontossaganak megitélése nem fligg a megkérdezett fiatalok nemétdl.
Nem igy az egyenldség és a tolerancia, ahol szignifikans kapcsolat volt kimutathat6
anemmel. Az egyenl6ség értékeinél lathato, hogy az els6 helyre magasabb ardnyban
soroltak a lanyok az egyenldséget, viszont a masodik és a harmadik helyre mar a fiuk
értékelték sokkal magasabb ardnyban, mint ahogy a fidk sokkal kisebb ardnyban
helyezték az utolsé helyre az egyenléséget, mint a lanyok, akiknél nagyobb szérast
mutatott ez az érték, mig a fitk leginkabb az els6 harom helyre helyezték el az egyen-
16séget (4. abra). Az egyenléségre adott dtlagok nem mutatnak szignifikans kiilénb-
séget (p = 0,116), de a fitk atlagai alacsonyabbak (2,23), mint a lanyoké (2,64), azaz
a fiuk fontosabbnak itélték meg az egyenléséget.

Ez ellentmond a Magyar Ifjusag 2016 kutatas adatainak, ahol a lanyoknak szig-
nifikdnsabban fontosabb volt az egyenldség, mint a fitknak, de a kutatds adataibdl
az is kiolvashato, hogy a vallasossag mind az egyenl6ség fontossagat, mind a szabad-
sag fontossagat erdsitette. Az adatainkbdl igy az latszik, hogy az erésebb valldsossag
megszlntette a lanyok és fitk kozott az egyenl6ség szignifikansan eltéré megité-
1ését, és a kutatasunkban a fitknak ugyanolyan fontos ez az érték, mint a lanyoknak.

38,6%

30,9%
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18,2%
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|
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4. dbra. Az egyenléség helyezései nemenként a masik négy értékhez viszonyitva 2019-ben

(%) (N = 195) Forrds: Sajat szerkesztés
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A tolerancia értéke viszont egyértelmiien a lanyoknak a fontosabb. Az els6 harom
helyre magasabb aranyban helyezték ezt az értéket, mint a fidk, mig a két utolsé
helyre a fitik soroltdk magasabb aranyban. igy egyértelmiien latszik, hogy a lanyok
elfogad6bbak masokkal, a massaggal szemben, azaz toleransabbak (5. dbra). A Ma-
gyar Ifjusag 2016 kutatdsban azt kérdezték a fiataloktdl, hogy mennyire fontos az
el6itéletektdl val6 mentesség, ami hasonlit a tolerancia értelmezéséhez. Az orsza-
gos kutatds eredményei alapjan is elmondhat6 a 16 és 19 éves korosztaly esetében,
hogy a lanyok (4,31) szignifikansan (p = 0,011) fontosabbnak tartjak az el&itélet-
mentességet, mint a fitik (4,21). Arra, hogy a lanyok toleransabbak és szocialisan ér-
zékenyebbek, mint a fiuk, tobb hazai kutatas is felhivta mar a figyelmet (Thun 2007,
Markos 2020).
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5. dbra. A tolerancia helyezései a masik négy értékhez viszonyitva 2019-ben (%) (N = 194)
Forrds: Sajat szerkesztés

Osszegzés

A tanulmanyunkban a j6 tarsadalom kialakitasahoz sziikséges értékeket kivantuk
vizsgalni. Az 6kori gorog filozofusokra visszavezetve, az volt a kiindulépontunk,
hogy a j6l miikddo tarsadalomnak elsGsorban igazsagosnak kell lennie. Az elméleti
részben az igazsagossag filozofiai vizsgalatat és a szabadsaggal és az egyenlGséggel
kapcsolatos értékszociologiai elméleteket vettiik sorba. Ezeken keresztiil kétféle
igazsagossagot kiilonboztettiink meg. Az egyiknél a szabadsag jelenti az igazsagos-
sagot, az egyenldség pedig karos; a masiknal viszont a szabadsag és az egyenlGség
egyutt alkotja az igazsagossagot.

Hazai kutatasok fényében elhelyeztiik a magyar tarsadalmat a kétféle igazsagos-
sagértelmezés tiikrében, és megallapitottuk, hogy hazankra inkabb mind a tarsada-
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lom egészére, mind a fiatalokra ,az egyenléség igazsagos”-felfogas a jellemzdbb. Te-
hat a magyarok inkdbb azt valljak, hogy az igazsagossag értékéhez nemcsak szabad-
sagra, hanem egyenldségre is sziikség van. A Magyar Ifjisag 2016 kutatasa szerint
kiilonosen igaz ez a lanyokra, akiknek fontosabbnak tlinik az egyenléség absztrakt
értéke, mint a fidknak. Ugyanakkor ebben a kutatasban a fiatalok (16-19 korcso-
port) 0sszességében a szabadsagot valamennyivel fontosabbnak itélte meg, mint az
egyenléséget. Ebbdl is latszik, hogy a filk a szabadsagot fontosabbnak tartjak, mint
a lanyok. A hazai ifjasadgkutatasbdl azt is lathattuk, hogy a valldsossag erdsiti mind a
szabadsag, mind az egyenldség értékének a megitélését. Mig mas kutatasok szerint
(Pusztai 2011) a valldsossag hatassal lehet az egyenléség preferalasara, mig a nem
vallasossag a szabadsag értékének erdsitéséhez vezethet. A valaszolo fiataljaink val-
lasossaga a kutatas 6t évében csokkent, de még igy is a Magyar ifjisag 2016 kutatas-
ban kapott orszagos atlagoknal az adott korosztalyt tekintve lényegesen magasabb.

Az altalunk felsorolt ot érték értékelésébdl latszik, hogy a valaszolé fiatalok sza-
mara 2014-ben a legfontosabb érték egyértelmiien az igazsagossag, mig 2019-ben ez
az egyenldség lett. Az igazsagossag visszacsuszott a k6zépmezdnybe, igy a szabadsag
is megel6zi 2019-re, aminek a legellentmonddasosabb a megitélése. A szolidaritas 6t
év alatt az utolso el6tti helyre kertilt, mikézben az utolsé, legkevésbé fontos érték az
0tbdl tovabbra is a tolerancia. Az igazsagossag két tipusanak megitélése szempont-
jabol az egyenldség és a szabadsag értékeinek az egymashoz viszonyitott megitélése
a lényeges. Ebbdl a szempontb6l a tanulmanyban azt lathattuk, hogy az egyenl6ség
megeldzte a szabadsagot. A szabadsagnak viszont nagyobb volt a szérésa, igy meg-
allapithatjuk, hogy egy egynegyedes kisebbségnek ez a legfontosabb érték, de a tob-
biek jéval kevésbé itélték fontosnak, mint az egyenldséget. gy megallapithaté, hogy
a megkérdezett fiatalok haromnegyede az egyenldségparti igazsagossag felé hajlik.

A vialaszok nemenkénti bontasaban 2014-ben megallapitottuk, hogy a lanyoknak
kevésbé fontos a szabadsag értéke, mint a fitknak, ami megegyezik az orszagos ered-
ményekkel. 2019-re ezek a kiilonbségek eltlintek, és a lanyok szabadsagértékelése
nétt, mig a fitké csokkent, igy sziikiilt a kett6jiik kozotti oll6. Ebben az esetben nincs
szignifikans kiilonbség a nemek kozott. Ezzel parhuzamosan a fitiknal egyértelmiien
nétt az egyenléség értéke, mig a lanyoknal csokkent. Igy a fitknak szignifikdnsan
fontosabb az egyenléség értéke, mint a lanyoknak, ami ellentmond a Magyar Ifjusag
2016 kutatas 16 és 19 éves fiataljai eredményeinek, ugyanis orszagosan a lanyok
az egyenl6ségpartibbak. Az eltérést egyértelmiien a megkérdezett filk valldsossa-
ga eredményezheti, ami olyan erével hat az egyenldség fontossaganak megitélésére,
hogy megforditja az orszagos tendenciat. Tehat a valldsossag a fiikra nagyobb ha-
tassal van az egyenldség megitélésében, mint a lanyokra, akik a kutatasok szerint
alapbol egyenldségpartibbak. A valldsossag a Magyar Ifjusag 2016 kutatasban is
szignifikans kapcsolatot mutatott az egyenldség fontossaganak megitélésében. A 14-
nyok viszont szignifikdnsan toleransabbak lettek 2019-re, mint a filk. Ebben meg-
egyeznek a Magyar Ifjusag 2016 kutatas hasonl6 koru lanyaival.
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Kutatasunk hipotézise beigazolédott, miszerint a megkérdezett fiataloknak az
egyenléség értéke fontosabb lesz a szabadsag értékénél. Ezzel egyiitt az is bizonyi-
tast nyert, hogy az igazsadgossagnak az egyenldségparti felfogasa jellemzi a valaszold
fiatalokat. Tovabbi eredményiink szerint a tolerancia és a szolidaritas értékének a
megitélése alacsony szinten 4all a fiataljaink értékrendszerében. Ugyanakkor a la-
nyoknak szignifikansan fontosabb a tolerancia, mint a fitknak. Az utols6 két hipoté-
zisiink viszont nem igazolddott be, ugyanis az eredményeink azt mutatjak, hogy a la-
nyok és a fidk kozott nincs kiillonbség a szabadsag értékének megitélésében. Ugyan-
akkor a fidknak szignifikdnsan fontosabb az egyenléség értéke, mint a lanyoknak.

Tovabbi vizsgalatok segithetik a valldsossag igazsagossagérzetet befolyasol6 ha-
tadsanak kimutatasat, ezenbeliil a szabadsag és az egyenl6ség absztrakt értékeinek
a megélését egy vallasosabb kozegben, és azt, hogy a valldsossag hogyan befolya-
solja a fiatalok 6sszességében meglévd értékrendszeri killonbségeit. Mindezek id6-
beli kovetése is fontos, hogy tendencidkat lehessen felallitani mind a fiatalok, mind a
vallasos fiatalok igazsagérzetének valtozasairdl, amibdl kovetkeztethetiink az 6ssz-
tarsadalom igazsagossageszményének a lassti valtozdsaira, melynek tarsadalmi-
politikai nyomon kévetése lehet a kulcsa a tarsadalom igazsagos miikodéséhez, ami
a feltétele egy jo miikodésnek, az értékteremtésnek és a fennmaradasnak.
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A kozigazgatas reformiranyzatai
Kozép-Kelet-Eurdopaban'

SZAKOS JUDIT?

ABSZTRAKT

A tanulmdny egyrészt a kézép-kelet-eurdpai kézigazgatdsi reformirdnyzatok fejlédését kivdan-
ja dsszefoglalni a rendszervdltdstdl kezdve, mdsrészt a kévetkezd idészakot a térségben is
meghatdrozé techno-gazdasdgi trendekre tesz kitekintést. Az vj kézmenedzsment (NPM) és
a poszt-ké6zmenedzsment doktrindk elterjedését és alakuldsdt az egyes orszdgcsoportokban
Drechsler és Randma-Liiv (2014) korszakoldsa alapjdn tekinti dt. Ezt kévetéen arra vdllalkozik,
hogy bemutassa a technoldgiai fejlédés okozta fébb kihivdsok és lehetdségek tdg értelemben vett
kézigazgatdsi és kormdnyzati aspektusait. A vdllalkozé dllam koncepcidé beemelésével megmu-
tatja, hogy az egyes dtfogé problémdk (wicked issues) megolddsa aktiv dllami szerepvdllaldst
igényel, amely vdrhatéan a kézigazgatds reformirdnyainak alakuldsdra is hatdssal lesz.

KULCSSZAVAK: kézigazgatdsi reform, uj k6zmenedzsment, poszt-k6zmenedzsment, techno-gaz-
dasdgi paradigmdk, vdllalkozé dllam

ABSTRACT
Public administration reforms in Central-Eastern-Europe

The goal of this paper is in one hand to summarize how public administration reform trends
have spread in Central-Eastern-Europe since the transition, on the other hand to overview the
techno-economical paradigms which can determine the near future in the region. To analyse
spreading and development of New Public Management to Post-NPM doctrines periodization of
Drechsler and Randma-Liiv (2014) is being used. At the end threads and opportunities related
to technological development are aimed to be found in relation with public administration and
governance. Using entrepreneurial state’s concept shows that solving wicked issues needs active
state’s involvement, which might have a strong effect on public administration’s reform as well.

KEYWORDS: public administration reform, New Public Management, Post-NPM, techno-
economical paradigms, entrepreneurial state
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Bevezetés

A technolégiai-gazdasagi paradigmak okozta varhatd valtozasok és a vallalkozo al-
lam koncepcié beemelésével megjelend aktiv allami szerepvallalas az egyes atfogd
problémak megoldasa kapcsan eldrevetiti, hogy ezek a folyamatok varhatéan a koz-
igazgatas reformiranyainak alakuldsara is hatassal lesznek. Ahhoz, hogy ezeket tér-
ségiink képes legyen adekvatan kezelni, sziikséges megismerni a kozigazgatasi re-
formiranyzatok kiindulasi pontjait, fejlédési palyajat és sajatos nehézségeit is, hogy
megfeleld alapokra lehessen épiteni az atalakitasokat.

Kiilonosen fontos ez annak tiikrében, hogy a globalizacié® tovabb erdsiti azt a
mar 2007-ben megfogalmazott tételmondatot, miszerint az allampolgarok nem ké-
pesek eldonteni, hogy a kormany teljesitményének vagy a kiils6 tényezdknek kovet-
kezménye a jolétiik az adott id6szakban (G. Fodor - Stumpf 2007). Ennek megfelel6-
en pedig akar kételkediink abban, hogy a kormanyzati teljesitmény mérhet6 (Pesti
2004), akar az értékelés megvaldsithatosaga mellett érveliink (Gajduschek 2014),
egyik allaspont sem jelenti azt, hogy ne kellene vitat folytatni arrél, hogy mely allami
feladatok teremtenek értéket a kozosség szamara, és azokat milyen modon kellene
megvaldsitani. Ehhez a parbeszédhez pedig - ismert korlatai figyelembevételével -
folyamatosan Gjabb és Gjabb eszkozoket biztosit a digitalizacio, hiszen a gazdasagi-
tarsadalmi viszonyok dinamikaja az allamot is az adekvat valaszok djratervezésére
készteti.

A trendek megértéséhez és 0j utak keresésének lehetdségéhez jelen tanulmany
azzal kivan hozzajarulni, hogy egyrészt eldszor rovid elméleti attekintést ad a koz-
igazgatasi reformok témajarol, masrészt az uj kozmenedzsment és a neoweberia-
nus irdnyzatot is magaba foglalé poszt-kdzmenedzsment doktrindk* szerepével
foglalkozik Kozép-Kelet-Eurépaban a relevans nemzetkozi szakirodalom felhaszna-
lasaval, kiemelve az 1j-kdzmenedzsment és a (neo)weberi megkozelités idében és
térben valtakoz6 hangsulyeltol6dasaira. Emlitést tesz tovabba a modernizaciéhoz
kot6do utkeresés kevésbé meghatarozo kezdeményezéseirdl is.

Végiil a varhaté iranyokat befolyasolé folyamatok attekintésére tesz kisérletet
azzal, hogy igyekszik bemutatni a technoldgiai fejlédés okozta f6bb kihivasok és le-
hetGségek tag értelemben vett kozigazgatasi és kormanyzati aspektusait.

A szerz6 bizik benne, hogy az attekintés hozzajarul a korabbi reformok altal de-
terminalt jelenlegi folyamatok megértéséhez és a jovGbeli tervezéshez.

V6. Boda (2006).

* A doktrina és az iranyzat terminoldgia elhatarolasa Rosta alapjan: az 1j kdzmenedzsment és a
poszt-kozmenedzsment doktrina, mig példaul a neoweberidnus allam vagy az 4j k6zkormanyzas irany-
zatok (Rosta 2015).
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1. Kdzigazgatas és reform: elméleti alapok

A kozigazgatasi reform definicidja a kovetkezéként hatarozhaté meg: ,a kozigazgata-
si szervezetek struktirajanak, folyamatanak, és/vagy kultirajanak a szandékos val-
toztatasi kisérlete a (valamilyen értelemben torténd) javitas iranyaba” (Pollitt -
Bouckaert 2017: 2). Itt a szerz6k a meghatarozasban - tobbek kozott - a kozigazga-
tas hatékonysaganak novelését, az tigyfelek® iranti fokozottabb felelésségvallalast,
tovabba a célok elérésére tett nagyobb eréfeszitést értik.

Hajnal (2004) foglalja 6ssze, hogy a vonatkozd angol terminus, mellyel a késébb
bemutatott elméletek is alapvet6en operaltak, nem egyenlé a magyar kozigazgatasi
reform Kkifejezéssel, annal tagabb kerettel foglalkozik: igy a kozigazgatas atfogdébb
értelmezésével dsszefiiggd reform is tagabb keretben értelmezhetd.

Az egyes konkrét iranyzatok megértését a kovetkezdkben osszefoglalt multidisz-
ciplinaris elméleti alapok tdmasztjak ala Jenei (2007) logikaja mentén.

1.1. A KOZOSSEGI VALASZTAS ELMELETE

A kozosségi valasztas (public choice) elméletekkel foglalkoz6 iskoldk egyrészt a ma-
ganszektor miikddését alapul véve, masrészt az 6nérdek-maximalizalé technokracia
miikodését kritizalva dolgoztak ki a kozigazgatas lehetséges reformiranyat. Kritika-
juk alapja, hogy a kozpolitikai dontéshozatalban a jellemzden sajat érdekeit szolgald
biirokracia kedvez6tleniil befolyasolja a kozigazgatds miikodését, mely igy nem a
kozérdeket szolgalja.

Itt megjelenik a partok szavazatmaximalizalasi torekvése és a kozintézmények
folyamatos, 6ncéli novekedési torekvései. A kozigazgatas és a politika ilyen irdnyu,
egymast korlatozni nem tudo, sét gyakran egymast tamogato elhajlasa ellen az elmé-
let szerint a verseny bevezetése sziikséges, igy valdsithaté meg a kozjo. Niskanen
(1973) szerint az 6nérdek e maximalizaldsa megfeleltethet6 a vallalkozasok profit-
maximalizal6 magatartdsanak. Mueller (1979) szerint pedig a kézgazdasagtan po-
litikai tudomanyokban valé alkalmazasaként értelmezheté a kozosségi valasztas
elmélete, igy egyrészt a kozszektor szerepldinek egyéni érdekmaximalizalasat, mas-
részt a kozigazgatasi szervezetek mint egyének 0sszességének figyelembevételét
tartja kivanatosnak, bevonva a ,homo oeconomicus” elméletet a parbeszédbe (Jenei
2007).

Bar empirikusan nem volt igazolhat6 az elmélet minden tézise, fontos szerepe
volt az 4j kozmenedzsment iranyzat kialakulasaban (Rosta 2012).

5 Ugyfél ebben a meghatarozasban a kézigazgatas szolgaltatasait igénybe vevs 6sszes polgar.
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1.2. NEOINSTITUCIONALISTA ELMELETI MEGKOZELITESEK

Az institucionalista elméletek az egyéb gazdasagi és tarsadalmi tényezdk mellett az
intézményeknek is meghatarozoé szerepet tulajdonitanak. Az intézmények kénysze-
rek, melyek szabalyok és normak alapjan megjelend formalis és informalis jog, kote-
lezettség formajaban jelenik meg. Ezzel egylitt a neoinstitucionalizmus képvisel6i a
politika és a gazdasag elvalasztasanak elméleti hatterével foglalkoznak, a piaci ku-
darcok mellett kiemelték a kozintézményi kudarcok figyelembevételének fontossa-
gat is.

Az elmélet szocioldgiai és kdzgazdasagtani iranyzatait kiillonboztethetjiik meg.
A szocioldgiai neoinstitucionalizmus szervezetelméleti alapokon nyugszik, alap-
tézisei szerint az intézmények és a tarsadalmi értékek elvalaszthatatlanok, azonban
el6bbi hatasa nagyobb a tarsadalmi interakciokra. A kudarcok minimalizalasat hir-
detik annak elkeriilhetetlenségére hivatkozva, mikozben a formalis szabalyok els6d-
legességét tartjak érvényesnek. Fejlddési pontként jelenik meg a fizikai infrastruk-
tira, a demografiai struktira és a torténeti fejlédés allomasai, tovabba a koztiszt-
visel6k személyes haldzatai. Utobbi a tanuld kozigazgatds szempontjabodl fontos,
attdl fiiggetleniil, hogy tobb kritikaval is illették az iranyzatot.

A masik iranyzat a gazdasagi neoinstitucionalizmus, amit az 4j intézményi koz-
gazdasagtan képvisel. [tt megjelenik a megbiz6-kdzvetitd elmélet (Moe 1984), mely
Osszetett viszonyt egésziti ki az informaciés aszimmetria és a k6zdsségi valasztasnal
mar megismert egyéni haszonmaximalizalds. Az iranyzaton beliil megkiilonboztet-
hetjiik a tranzakci6s koltségek gazdasagtanat, mely szervezeti folyamatok vizsga-
lataval foglalkozik a kozintézmények és a piac 6sszehasonlitasa tekintetében. Itt is
megjelennek az informacids kudarcok, a teljesitményértékelés nehézségei és a felek
kozotti bizalom hianya.

A neoinstitucionalista iranyzat legnagyobb gyengesége a tulzott egyszerd(sités,
nem veszi figyelembe, hogy ,a kdzintézmények miikodését szocidlis, kulturalis, jogi
és erkolcsi tényezdk is befolyasoljak” (Jenei 2007: 46).

1.3. A KOZSZOLGALATI ORIENTACIO

A kozszolgalati orientaci6 tana® a kozosségi valasztasok egyik alternativajaként ki-
alakult nagyhatasu iranyzat, mely a helyi kozintézmények megerdsitését tiizte ki cé-
lul a human eréforras irdnyabdl - magaba foglalva irdnyitasi, motivalasi és csoport-
munkat érint6 kérdéseket -, igy biztositva a kiemelkedd mindségili kozszolgaltataso-
kat. Az iranyzat elveti a kozszektor teljes piacositasat, azonban bizonyos elemeket
beépitendének tart. Mivel az iranyzat a képviseleti és a kozvetlen demokracia eszko-

¢ Public Service Orientation, PSO.
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zeit is 6tvozi, bevezetése Gjszerti, kozosségi igényekre fokuszalé megkozelitéseket
igényel. Gyakorlati alkalmazasat azonban sokszor megneheziti a koztisztviseldk el-
lenallasa, valamint az atképzés és informacids technoldgiai beruhazasok pénziigyi
korlatja.

A kozszolgalati orientacioban megjelend magan- és kézszféra modelljeinek jel-
lemzéit foglalja 6ssze a kovetkez6 tablazat:

1. tabldzat. A kdzszolgalati orientaciéban megjelend koz- és maganszektorbeli jegyek

Maganszektor modell Kozszektor modell

egyéni dontés a piacon kollektiv dontés a politikdban
igény és ar eréforras-sziikséglet

egyéni cselekedetekre torténd szoritkozas nyitottsag a kozos cselekedetekre
piaci méltanyossag a sziikséglet méltanyossaga
a piaci megelégedettség kutatasa az igazsagossag kutatasa
fogyaszto6i szuverenitas allampolgarsag
a verseny mint a piac eszkoze kollektiv cselekvés, mint a politika eszkoze
a kilépés” mint 6sztonzés a véleménynyilvanitas mint feltétel

Forrds: Pollitt (1993: 155)

1.4.A 4 M-MODELL

A reformpalyak nemzetkozileg elismert csoportositasat foglalja 0ssze a négy M-mo-
dell, melynek kiilonbdz6 kombinacidi figyelhet6k meg a valdsagban. A révidités
fenntartas-megdrzés (maintain), modernizalds (modernize), piacositas (marketise)
és minimalizalas (minimalise) iranyzatokra utal (Pollitt - Bouckaert 2017). Ezen be-
lil a fenntartasi és megdrzési reformpalya a hagyomanyos iranyitas erdsitését, fe-
szesebb koltségvetést és korrupcidellenességet, a pazarlas megsziintetését hirdeti
- ez azonban nem jelenti az alkalmazkodas romlasat, sok esetben épp ez segiti a
valtozd korilményekhez valé igazodast. A masodik, modernizacioés palya ,a koltség-
vetés-készités, a szamvitel, az emberierdforras-gazdalkodas, a szervezeti miikodte-
tés és finanszirozas, valamint a szolgaltatasok gyorsabb és rugalmasabb modjat fej-
lesztik ki” (Jenei 2007: 23). Ez megvaldsulhat a koztisztvisel6k deregulacios torek-
vései altal, illetve az allampolgarok bevonasaval. Az iranyzat figyelembe veszi a
tarsadalmi igényeket és fontosnak tartja a demokratikus legitimaciot. A piaci mecha-
nizmusok, értékorientaciok és technikak kozigazgatason beliili alkalmazasara épit6d
harmadik fejl6dési palya a hatékonysagnovelés és a felel6sség erdsitése miatt tob-
bek koézott a verseny, a koltség-dsszehasonlitas és az ugynevezett voucher rendszer
hasznalataval operal. A minimalizalas irdnyzata ezzel szemben nem a fent emlitett
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piaci eszk6zok kozigazgatasba valé beépitésével akar eredményeket elérni, hanem a
kozigazgatasi feladatokat kivanja dtadni a maganszféra szerepl6inek. A kiszerzédés
és a privatizacié mint a minimalizalas leggyakoribb eszkdze azonban magaban hor-
dozza az allam kitliresitésének veszélyét.

Nem jelenthetd ki azonban egyik vagy masik irdnyzat els6bbsége sem, mind
rendelkezik elényokkel és hatranyokkal is, gyakorlati alkalmazasukbol pedig a koz-
igazgatasi reformok kiillonb6z6 tipusai rajzolhaték ki: a minimalizalasi és piacositasi
palya kombinacidja jellemzi az 4j kozmenedzsment’ elméletét. A meg6rzési-moder-
nizaci6és palya pedig a neoweberianus® iranyzat kialakuldsahoz vezet el. Fontos
ugyanakkor megjegyezni, hogy ezek az elméletek nem egy légiires térben forma-
l6dnak, az irdnyzatok megfelel6 kérdésfeltevései, a hibakbdl és ,vadhajtasokbdl”
valé tanulés, tovabba az egymas tevékenységére adott kritikus valaszok és reflexiok
mind-mind a kozigazgatasi innovaciot vitték eldre.

2. Kozigazgatasi reformiranyzatok Kozép-Kelet-Eurépaban’®

A kozép-kelet-eurdpai régio fejlettsége és kozos allamszervezeti multja 6sszeha-
sonlithaté. A kiillonb6z6 reformiranyzatok bevezetése is kozel egy id6ben - azonban

s o7

eltérd intenzitassal és sikerességgel - valdsult meg, igy azok is vizsgalhatok a nem-
zetkozi 6sszehasonlitds modszerével. Az egyedi kiindulasi pont, multban megfigyel-
hetd eltér6 eredményesség, valamint utkeresés érdekes adalékul szolgalhat sza-
munkra a 21. szadzadi kihivasokra val6 reagalasi mintak jovobeli elemzéséhez.

A térség orszagainak kozos jellemzéje, hogy a rendszervaltas el6tti allamszocia-
lizmusban nem alakult ki a modern értelemben vett dllamszervezet és a piacgazda-
sag. A reformiranyzatok igy egy ki sem alakult strukttrat kivantak jobba tenni mar
azelott, hogy a szilard alapok, gazdasagi és jogrendszer, a piacgazdasag viszonyaihoz
alkalmazkodni tudo tarsadalom és kultara kialakulhatott volna.'* A tarsadalom, az

7 New Public Management, NPM.

8 Neo-Weberian State, NWS.

A K6zép-Kelet-Eurdpa terminus a nemzetkoézi szakirodalom tiikorforditasa.

10 Jelen tanulmanyban Kozép-Kelet-Eurodpa alatt az Eurépai Unidhoz 2004-2013 kozott csatlakozott
tagorszagokat értem - Ciprus és Malta kivételével - azok foldrajzi elhelyezkedésére és intézményi 6rok-
ségére tekintettel. Ezen orszagok: Bulgéria, Csehorszag, Esztorszag, Horvatorszag, Magyarorszag, Lettor-
szag, Litvania, Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia, Romania.

Drechsler - Randma-Liiv (2015) alapjan ide értem tovabb4 Kelet-Németorszagot is posztszocialista
multja miatt, azon témak tekintetében, ahol megfeleld forrasok elérhet6ek az orszagrész kozigazgatasi
reformjarol.

1 Ezen viszonyok miatt lehetséges az orszagcsoportot egy blokként kezelve elemezni a tovabbiakban
azzal, hogy minden orszag egyéni jegyekkel bir - és ahogy az allamszocializmus idejében a kozos alap
mellett sem mutattak egységes képet, ugy a kiilonbozd reformiranyzatok beépitése is mas-mas hatasok-
kal birhat az egyes teriileteken.
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intézményrendszer és a kulturalis hattér azonban minden orszagban befolyasolja a
szakpolitika alkotds kimenetelének sikerét (Randma-Liiv 2007).

Az egyes doktrindk és hatasok elemzésekor Drechsler és Randma-Liiv (2015)
a kovetkezd korszakokat kiilonbozteti meg: 1988 és 1996 kozott a transzformacio
id6szakarol beszélhetiink a régiéban, minden orszagban széleskort politikai, gazda-
sagi és kozigazgatasi reform valdsult meg. Ekkor mar megjelent az 0j kozmenedzs-
ment irdnyzat, amely hatassal volt a reformokra. A kévetkez6 szakasz 1997 és 2004,
illetve 2007 kozé esik és az eurdpai unids csatlakozasok idészakat foglalja magaba.
A kozosséghez vald csatlakozast kovetéen kezdddott el a reformok finomhangolasa
a kiilénboz6 irdnyzatok kozoétt. Osszehasonlitdsként Nyugat-Eurdpaban a kévetke-
z0 szakaszokat kiillonbozteti meg a szerzéparos: az 1980-as évektol teret nyer az Uj
kdzmenedzsment doktrina, mely 1995 koriil szenvedte az els6 torést, ekkor jelentek
meg az els6 komoly kritikak. 2000 koriil még mindig védhetd volt a doktrina, de mar
empirikus bizonyitékok széltak ellene. A szerzék megkozelitése szerint azonban
elveszitette hitelét az Gj kozmenedzsment 2005 6ta'? és a poszt-kozmenedzsment
iranyzatainak viragkora kezd6dott meg. Vizudlisan a két foldrajzi egység fejlédését
az 1. abra foglalja 6ssze. Itt egyértelm( idébeli megkésettség olvashaté le a nyu-
gat-europai és a térség orszagai kozott.

-1980 1980-1995/2005/2008 2000/2005/2008-

|

>

Weberianism >
NPM NWS >

| NPG :>

| JuG, woG >

1. dbra. A kézigazgatasi reformirdanyzatok id6beli megjelenése
Nyugat-, illetve Kézép-Kelet-Eurépaban. Forrds: Drechsler - Randma-Liiv (2015: 38)

Ma a technoldgiai és tarsadalmi valtozasok ismételten j kihivasok elé allitottak
a kozigazgatast, ami tovabbi valtozasokat, paradigmavaltast indukalt. A tanulmany
befejez6 része ezeket a trendeket kivanja felvillantani.

12 Ez azonban nem tartja vissza a szakért6k egy csoportjat attél, hogy akar sajat meggy6z6dése, akar
sajat érdekei miatt tovabbra is ennek a doktrinanak a bevezetését szorgalmazza.

Horvath M. (2011) ezzel szemben arrél ir, hogy az j kozmenedzsment az 1980-as években élte ,hos-
korat”, utdna mar csak egy menedzsment eszkoztarra valtozott, (igy, mint programtervezés, stratégia-
alkotas stb.
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2.1. TRANSZFORMACIOS SZAKASZ (1989-1996)

A kozép-kelet-eurdpai orszagokban bekovetkezett rendszervaltas utan az orszagok
reakcioi nagyjabdl azonos mintat kévettek. A vizsgalt periddusban népszeri 1j koz-
menedzsment modszereinek adaptacidja megfigyelhet6 valamennyi vizsgalt orszag-
ban. A kordbban emlitett stabil allamszervezet kiépitése nélkiil torténd reformirany-
zat-kovetés azonban tobb helyzeti sajatossagban gyokerezik.

A stabil atmenethez j6 kozigazgatasi rendszerre, magasan képzett koztisztvi-
sel6kre, valamint a fiiggetlen allam koncepci6janak megértésére van sziikség - egy-
szerre, tehat a sikeres rendszervaltds mindharom tényez6 megval6sulasat feltételezi
(Drechsler 2000). Ez azonban nem volt adott az id6szakban. Ezzel anal6g mdédon
megjelend probléma a nemzetkdzi gyakorlatokbdl torténé tanulas médja. Rand-
ma-Liiv (2007) foglalja 6ssze a kiillonb6z6 reformpolitikak rendszervaltas utani me-
chanikus atvétele (policy transfer), illetve az ezekbdl valé tanulas, a tanulsagokbdl
- j6 és rossz példakbol egyarant - vald orszagspecifikus iranyok beépitése (policy
learning) kozotti kiilonbséget és annak f6 okait. A két mdd koziil az utébbi képes
az orszagspecifikus adottsagokat figyelembe venni. Az egykori szocialista kelet-ko-
zép-europai orszagokban ugyanakkor jellemzden a mechanikus intézménytranszfer
valdsult meg, melynek f6 okai az atmenet soran az id6-, szakember-, tudas- és pénz-
hianyban keresenddk.

Ezen beliil az id6korlat gy ragadhaté meg leginkabb, ha belegondolunk: a rend-
szervaltasok idején a folyamatok gyors és radikalis atalakulassal jartak, a kormany-
zatoknak kész, egyszertien atemelheté megoldasokra volt sziikségiik, mintegy kri-
zishelyzet analégiajara probaltak megoldani a kialakult helyzetet - tekintet nélkiil a
helyi tarsadalmi-gazdasagi és bevezetési kornyezetre.

A szakemberhiany oka abban volt kereshet6, hogy a korabbi kozigazgatasi dol-
gozoknak nem volt meg a sziikséges tudasuk a demokratikus allamszervezet mu-
kodtetésére. A rendszervaltas el6tti ,kaderek” nem rendelkeztek megreformalhatd
tudéssal és motivacioval,'® igy ezen a teriileten is kvazi Gjjaépitésrdl beszélhetiink
(Drechsler - Randma-Liiv 2015). Ez egyrészt determinalta annak a lehetGségét,
hogy a kiilonb6z6 szakpolitikak megfelel6 implementacié mentén keriiljenek beépi-
tésre, hiszen nem volt meg az elemzési kapacitas, masrészt kiilfoldi szakértdk bevo-
nasat tették indokoltta. A kiilfoldi szakemberek azonban nem ismerték megfelel6-
en a helyi viszonyokat ahhoz, hogy egy mas orszagban bevalt modellt megfelel6en
adaptaljanak. Tovabba érdekeltek voltak olyan rendszerek felépitésében, mely az 6
munkajuknak és megélhetésiiknek kedvez hosszu tavon. Inverz médon ehhez kap-
csolédik a tudashiany is: az implementalni kényszeriil6k sok esetben csak az orszag
dokumentalt jogi tételeit ismerték a kdvetett nyugati mintanak, annak kontextusat

13 Jellemz&en politikai és ideolégiai hatteriik volt er6s.
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mar nem, az ezen alapul6 - konzultacié nélkiili - szovegszer( atvétel pedig magaban
hordozza a koriilményekhez vald szerves alkalmazkodas hidnyat.

Hozzaadédik mindezekhez a pénzhiany, mely szintén a ,kész” modellek atvétele
felé terelte a dontéshozdkat, hiszen ezzel megsporolhatéak voltak az 0j metédusok
kidolgozasaval jaré koltségek. Gyakran a segélyek is e médszerek bevezetésével vol-
tak parhuzamba allithatok, igy ,kindlat alapiva” valt a potencidlis kdzpolitikak beve-
zetése kozotti szelektalasi lehetéség (Randma-Liiv 2007). Mind a Vildgbank, mind a
Nemzetkozi Valutaalap ezen meglévd mintak atvételét szorgalmazta. Forrashiany-
ra vezethetd vissza az is, hogy nem allt rendelkezésre megfeleld eréforras ahhoz,
hogy versenyképes bérekkel épitsenek ki felkésziilt kozigazgatasi allomanyt, mely
azonban a sikeres allamépités egyik sarokkove. Megoldasként a hagyomanyos,
weberi kozszolgalati ethoszhoz tértek vissza, mely az elismerésre, a kiszamitha-
to életpalyamodellre és az ezzel jaré biztonsagra épitkezik. Ebben a tekintetben
tehat a kozép-kelet-eurdpai orszagok teljesen szembementek a NPM alapelveivel
(Drechsler - Randma-Liiv 2015).

A fenti problémak ismerete mellett egyértelm, hogy a rendszervaltas soran -
mivel kordbbi gyakorlatok nem léteztek az d&tmenetre - az abba kédolt hibak elke-
riilhetetlenek voltak, csak azok mértéke volt csokkenthetd.!* Az 4j kozmenedzsment
sok tekintetben tehat a legkézenfekvébb megoldas volt, azonban annak ,szerepét
tulbecsiilni, egy reformideoldgiaként implementalni az irdnyzatot és ezt tartani a f6
célként a kozigazgatasi rendszer reformja soran a rendszervalté orszagokban egy
alapvet6 hiba” (Nemec 2010: 31). A 2008-as gazdasagi valsaggal azok szamara is
bebizonyitotta az NPM, hogy 6nmagaban még a nyugati orszagokban sem valtotta be
a hozza flizott reményeket, akik addig szkeptikusak voltak a kritikdkkal szemben.'®
A doktrinat éré legfébb kritika, hogy nem lathat6 hatékonysagi, hatdsossagi és miné-
ségi javulas a NPM-reformok kévetkezményeként (Noordhoek - Saner 2005), s6t az
akar csokkent is a kiindul6 eredményekhez képest (Pollitt - Dan 2013).

Maga az angolszasz eredet(i 4j kdzmenedzsment két szinten foghaté meg: egy-
részt iizleti, piaci elveket és modszereket emel at és épit be a maganszférabol a
kozszféraba az allam neoliberdlis felfogdsanak megfelel6en, masrészt konkrét esz-
kozoket és technikdkat értiink alatta. Ut6bbi mddszerek lehetnek a teljesitmény-
menedzsment, az ligyfélkozpontisag, a kozszolgalati elémeneteli rendszer eltorlé-
se, a kozszféra és a maganszféra egylittm{ikodése, a hierarchikus szervezeti szintek
csokkentése, a teljes kori minéségiranyitas, a kiszerzédés és a privatizacié. Ké-
s6bb ez kib6viilt a decentralizacio, dllampolgari bevonas és atlathatésag elveivel is

14 Balazs (2011) munkajaban foglalja 6ssze a tudomanyos kozosség altal tamogatott, nagy szakmai
gondossaggal kidolgozott kormanyzati reformprogramokat, melyek igyekeztek fokozatosan a rendszer-
valtastol egészen 2006-ig az allamigazgatasi és az 6nkormanyzati igazgatasi diszfunkcidkat korrigalni.

15 Kivételt képez ez al6l a CANZ-orszagokként is emlegetett: Kanada, Ausztrélia és Uj-Zéland. Azonban
még itt is megfigyelhets egyfajta visszalépés, példaul Uj-Zéland a 2000-es évek masodik felében vissza-
vasarolta a vasuttarsasagat (KiwiRail) (Drechsler - Randma-Liiv 2015).
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(Drechsler - Randma-Liiv 2015). A kés6bb megjelend iranyzatok is szamos elemét
felhasznaltak ennek az eszkoztarnak, ezért lathatd, hogy az alapvetd probléma nem
feltétleniil az egyes moédszerekben 6nmagukban keresendd.

Ugyanakkor azt is fontos kiemelni, hogy a két szféra motivaciéja kiilénb6z6,
a koltségcsokkentés és a gyorsasdg nem elézhet meg olyan, az allam felel6sségi
korébe tartoz6 demokratikus kovetelményeket, mint annak szabalyoz6 szerepe,
egyenléségre torekvd iranyultsaga vagy a tisztességes eljaras alapelve (Drechsler -
Randma-Liiv 2015). Ez azonban - a kordbban részletezett okokbol kifoly6lag, kevés
kivétellel - nem tantoritotta el a kdzép-kelet-eurdpai orszagokat az NPM-eszkozok
(2. dbra) minél szélesebb korének alkalmazasatol, ezzel is bizonyitva elkotelezettsé-
giiket a Nyugat iranyaba.

Piaci koordinacié erésebb (Uzleti) menedzsment

hasznalata a blrdkratikus
koordinacio helyett
(verseny mint

eszkozok alkalmazasa (ICT,
teljesitménymenedzsment,

Decentralizacio, tigynokség
tipusu szervezetek vilagos
célrendszerrel

N R szervezeti strukturak)
hatékonysagnovelés)

Eredményesség és
hatékonysag mint a
kozigazgatasi érték- és
teljesitménymérés
felértékel6dése,
Ugyfélcentrikussag

Politikai és szakértdi
hivatalnoki réteg
szétvalasztasa,
menedzsmenttudas,
vezetGi kompetenciak,
elszamoltathatosag

2. dbra. A NPM-doktrina legfébb javaslatai
Forrds: Rosta (2015: 206) alapjan sajat szerkesztés

2.2. AZ EU-CSATLAKOZAS ELOKESZITESE (1997-2004/2007)

Szamos reform Kkeriilt beépitésre a csatlakozas el6készitésének iddszakaban, ki-
emelt figyelemmel a kozosségi vivmanyokra.'® A korabban, nemzetkozi pénziigyi
szervezetektol érkez6, NPM-orientaci6ji nyomassal szemben az Eurépai Unio tag-
jelolt orszagokkal szemben tamasztott elvarasai alapvetéen kozelebb alltak a we-
berianus, Rechtsstaat jellegli hagyomanyokhoz, mint az 4j kézmenedzsment
doktrinahoz. Kozigazgatasi alapelvként fogalmaztak meg a jogbiztonsagot, a meg-
bizhatésagot és kiszamithatsagot; a nyitottsag és atlathatosag kovetelményét; a
jogi elszamoltathat6sagot; valamint a hatékonysag és eredményesség elvét (Meyer-
Sahling 2011).

16 Acquis communautaire.
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Részletesebben megvizsgalva, Meyer-Sahling (2011) a kozigazgatas személyi
allomanyaval kapcsolatban tiz minimumfeltétel-csoportot irt le, amit a csatlakozni
kivano orszagoknak abban az id6ben'” teljesiteniiik kellett:

- 0nallé kozigazgatasi stratégia (civil service policy) és ennek jogszabalyba iil-
tetése a partatlansag, a jogi elszamoltathat6sag és a jogi kiszamithatésag alap-
elveivel;

- 0nallé egység a kozigazgatason beliil az els6 pontban lefektetett stratégia koz-
ponti koordinadldsara és menedzsmentjére. Megkotés nélkil alakithattak ki
ilyet a tagallamok, de az 6nall6 szervezek és az ligynokségek alapitasat erre a
célra kiemelten tdmogatta az EU;

- nyilvdnosan meghirdetett allasok és verseny a kdzszolgalati poziciokért a nyi-
tottsag, a hatékonysag és az egyenld hozzaférés eléréséhez;

- kotelezd, egységes irasbeli vizsga minden koézigazgatasba jelentkez6nek, biz-
tositandé a teljesitmény alapu kivalasztast, az igazsagos és egyenld elbanast;

- kiilonos figyelmet kapott a szakmaisag és a politikamentesség a kdzigazgatas
fels6 vezetdi kozott a partatlansag biztositasahoz (a bérezésben is);

- védelem a koztisztvisel6k politikai alapon torténd eltavolitasanak megel6zé-
séhez;

- atlathato6 és kiszamithaté fizetési rendszer bevezetése a mérlegelési jogkor
minimalizalasaval, valamint olyan nagysagrend biztositadsaval, ami a tehetsé-
ges munkavallalokat képes a kozigazgatason belill tartani;

- atlathato és kiszamithatd teljesitményértékelési rendszer, ami 6sszhangba
hozhat6 a jutalmazasi rendszerrel a fenti elvek megtartasa mellett;

- akozigazgatasban dolgozok folyamatos képzésének biztositasa a hatékonyabb
munkavégzés érdekében és a tréningekhez megfelel feltételek megterem-
tése;

- akoztisztvisel6k jogainak és kotelezettségeinek deklaraldsa a szakmai integri-
tas, a politikai semlegesség és a partatlansag alapelveinek biztositdsahoz.

Ezek a feltételek vilagosan koévették a hagyomanyos biirokracia elveit. Ezzel par-
huzamosan az 0j kézmenedzsment terjedése a kozigazgatasi struktiraban féként az
tigynokségeken keresztiil jelent meg. Kozép-Kelet-Eurépaban ez a szervezeti forma
nem volt el6zmény nélkiili, mar az 1980-as években is elterjedt volt. A vizsgalt id6-
szakban azonban tovabbi gyarapodas volt megfigyelhet6, immar a modern demok-
racia kiépitéséhez és az EU-hoz val6 csatlakozashoz kapcsolédva.

17 A kovetelményrendszer, amit a leendd tagorszagoknak kell teljesitenitik, azéta is csak minimalis
modositasokon ment keresztiil.
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Félig 6nallo szervezetek
vagy egységek

Jogilag 6nallo szervezetek

Magan vagy maganjog
alapt szervezetek

* Jogi onallosag nélkiil, de
bizonyos igazgatasi
auton6émidval

« Jogilag 6nallo szervezetek
igazgatasi autonoémiaval
(jogszabalyon alapulnak)

* Az allam éltal, vagy az
allam nevében alapitott
magan vagy maganjog

alapu szervezetek allami
tobbségi tulajdonban

3. dbra. Ugynékségtipusok
Forrds: Van Thiel (2011: 18) alapjan sajat szerkesztés

A térségben a jogi 6nallésag nélkiili szervezeti forma dominalt??, illetve az iigy-
nokségeknek delegalt feladatok szdma magas volt a vizsgalt orszagokban, kivéve
Magyarorszagon. Kritikaként megjelenik, hogy az tigynokségek kialakitdsa mogott
nem volt valédi koncepcié - ahogy a rendszervalté orszagok kozigazgatas-kialaki-
tdsa mogott altalaban véve sem - és egy ad hoc jellegt, feladatb6viilésre reflektald,
de nagymértéki szervezeti terjeszkedés kezd6dott. A szervezetrendszer racionali-
zaldsa a 2000-es években kezd6dott meg, orszagonként valtozo litemben az igynok-
ségek tilburjanzasara adott valaszreakcioként (U-turn) (Randma-Liiv - Nakrosis -
Hajnal 2011).

A Pollitt-Bouckaert-féle - korabban bemutatott - 4 M-modell pillérei koziil az
orszagcsoport a modernizdcid Gtjat kovette a minimalizdcidéra valé torekvés beépi-
tésével, azonban mindenhol orszagspecifikus megoldasok is megjelentek (Van Thiel
2011).

2.3. AZ EU-CSATLAKOZAST KOVETO INTEZMENYRENDSZERI FEJLODES

A csatlakozas utdn az 0j tagallamok egyrészt elkezdték finomitani a kozigazgatasi
reformfolyamataikat, masrészt reagaltak a 2008-as globalis pénziigyi valsag kozigaz-
gatassal szemben tamasztott kihivasaira. Ugyanakkor azt is fontos hangsulyoznunk,
hogy az 4j tagallamok szdmara a tagsag megszerzése utan nem volt tdbbé 6sztonzd
erd arra, hogy a csatlakozashoz teljesitett feltételeket fenntartsak (Meyer-Sahling
2011). Kiemelend6 tovabba, hogy a valsdgnak ugyan lathat6 hatésa volt, ez azonban
nem inditott meg alapvetd strukturalis reformokat. A kapcsol6dé 1épések tobbsége
nem felelt meg a hosszu tavra atgondolt, fenntarthat6 és a korabbi vezetés hibaibdl
tanuld stratégia igényének, a masik oldalrél pedig a megvalésult reformok nem kot-
het6k kozvetleniil a krizishez a legtobb orszag esetén (Randma-Liiv - Kickert 2017).

Ettdl az id6szaktdl kezdve a kozigazgatds személyi dllomanyat tekintve harom
fejlédési utat figyelhetiink meg az egyes orszagoknal (4. dbra). A balti dllamokban a

18 A lehetséges tipusokrol 1asd a 3. abrat.
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kozigazgatas személyi dllomanyanak tovabbi fejlesztése figyelheté meg. Ezzel szem-
ben Szlovakiat, Csehorszagot, Lengyelorszagot és Szlovéniat a visszafelé fordulas
tendenciaja jellemezte. Szlovakia példaul nyiltan biralta az uniés kovetelményeket
azok hatékonysag ellen hat6 és merev megkozelitése miatt. Magyarorszag egyik cso-
portba sem illeszkedik, kiilén kategériat alkot a Meyer-Sahling altal vizsgalt nyolc
orszagbdl. Megfigyelése szerint itt egy erds, 4j kozmenedzsment alapd reform bon-
takozott ki a 2000-es évek masodik felében (Meyer-Sahling 2011).

Litvania
Lettorszag
Esztorszag

Szlovékia
Csehorsza
se orszag: Magyarorszag
Lengyelorszag

Szlovénia

4. dbra. Orszagcsoportok az EU-csatlakozas uténi fejlédésiik alapjan
Forrds: Meyer-Sahling (2011: 234) alapjan sajat szerkesztés

Ezek az eltérd fejlédési palydk azonban nem jelentenek automatikusan prob-
1émat, minden esetben orszagspecifikusan és kritikaval kell szemlélni a valasztott
irdnyokat, ugyanis a reform léte 6nmagaban sem jelent feltétleniil pozitiv valtozast.
Emellett a viligban bekovetkezett valtozasok is szamos 1épés megtételét kovetelték
meg. Illyen volt tobbek kozott az ligynokségek szamanak csokkentése vagy az info-
kommunikacids technoldgiak bevezetése a kozigazgatasba (Drechsler - Randma-
Liiv 2015).

Nyugat-Eur6pahoz hasonléan a vizsgalt orszdgcsoportban is megjelentek a
poszt-kozmenedzsmenthez kot6dé kiillonbozo elméleti irdnyzatok, amelyek elsGsor-
ban a jobb koordinaciot hivatottak el6segiteni. Az ezen beliil megjelent neoweberia-
nus iranyzat legfontosabb jegyei k6zé tartozik, hogy megtartotta az j kdzmenedzs-
ment hasznosnak vélt menedzseri jegyeit, azonban visszanyult a hagyomanyos
weberi blirokracia gyokereihez. A 2008-as valsag kdvetkezményeként erdsiteni ki-
vanja az allami iranyitast, a (pénziigyi) kontrollt és k6zpontositast. A neoweberianus
megkozelités tehat az implementaciora helyezi a fokuszt, mig ennek tiikorképe, az
Uj kozkormdanyzas iranyzata'® elsdsorban a kozpolitika-alkotasra koncentral. Tovab-
bi iranyzatok kozé tartozik a hozzaadott érték alapti kormanyzas?’, a koordinaciora

19 New Public Governance, NPG.
20 Value/Value Added Governance.
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figyel6 kozos kormanyzas?! vagy a teljes korli kormanyzas??. Az irdnyzatok bésége
- és a kovetkez0 fejezetben ismertetett valtozasok - miatt ma a kozigazgatasi refor-
mok karaktere kissé zavarosnak tekinthet (Drechsler - Randma-Liiv 2015).

3. A varhato iranyokat befolyasold folyamatok

Az egyes wicked issue-k, mint a globalizacio, a technolégiai valtozasok, a demografiai
és kornyezeti problémak mind proaktiv magatartasra késztetik a kormanyzatot is.
Széles korben elfogadott allaspont, hogy a jog és a kdzigazgatas minden esetben csak
kovet6 magatartast végez, legyen szo6 akar a fenti tényezok valamelyikérdl, akar a
kutatok altal szorgalmazott valtozasi sziikségszertiségekral.

A fenti trendek koziil fontos részletesen elemezni a digitalizaci6 hatasat, mely
egyrészt egy Uj eszkozrendszert, tamogatast adhat az allam kezébe, masrészt a ko-
vetkez6kben ismertetett problémakat is felveti, amire adekvat valaszokat kell talal-
ni. A technolégiai valtozasok kapcsan fontos latnunk, hogy a technoldgia és a koz-
igazgatas kapcsolata nem modern kori sajatossag. Hajnal és Kiraly (2014) egyrészt
felhivjak a figyelmet, hogy nem a semleges viszony, hanem egyrészt a kormanyzat
technolégia fejlédésére tett befolyasolasa kapcsan jelennek meg kutatasok, mas-
részt arra vonatkozoan, hogy a technolégia milyen valtozast indukal a kormanyzasra
és a kozigazgatasra. A folyamatot az infokommunikacios szektorra sziikitve pedig
megkilonboztetik a techno-szkeptikus és a techno-optimista megkozelitéseket an-
nak megfelelen, hogy milyen hatasa lesz a kozigazgatasra.

A kozszektor szamara megnyil6 adatmennyiség nemcsak a gyakorlé szakembe-
rek munkajat tudja megvaltoztatni, hanem a kutatdk szamara is mindségi valtozast
jelenthet, hiszen valds idében nagy mennyiségi és olcson vagy ingyen elérhetd adat
elemzése valik lehetévé. A big data?® megjelenése tehat megvalésithatja a ,novekvd
képességiinket, hogy hatalmas mennyiségii adatot allitsunk eld, gytjtsiink, taroljunk
és elemezziink, ami at fogja formalni az egész politikai életrdl alkotott képiinket.”
(Roberts - Golder 2015: 65) Az egyes techno-gazdasagi paradigmak legjobb gya-
korlatai pedig ebben a szektorban is utat tornek. Eléretor a participacié és a nyilt
kormanyzas koncepciodja (Budai et al. 2018).

Az adatgyfijtés a kovetkezo6 koz- és maganszolgaltatoktol szarmazhat: a) a kozos-
ségi média adatok, amit az emberek dnmaguk allitanak el§, b) az automatikusan el6-
allitott adatok a kiilonbdz6 szenzorokon keresztiil, online, és c) a kozigazgatas altal,
annak tevékenysége alatt gytijtott adattomeg. Ez egyarant jelent strukturalt és nem
strukturalt adatokat, mely informacio a kutatasi design felépitésénél fontos. Az adat-

# Joint-Up Governance.

22 Whole-of-Governance, WoG.

23 Szintén hasznalhaté Kkifejezés az adatelemzés (,data analytics”) és az adattudoméany (,data
science”).
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gyljtés és felhasznalas azonban nem csak el6nyokkel jar. A maganszféra és a szemé-
lyes adatok védelme, a személyhez kozvetlentil hozzakapcsolhaté adatok?* és profil-
készités? problémaja allami feleldsség. A kozjo elérését 6sszhangba kell hozni és a
szakembereknek tisztdban kell lennie a koz- és maganszféra szolgaltatdira vonat-
koz6 szabalyozasi keretrendszert, illetve az azt megel6z6 jogi, etikai és technolégiai
vitakat is. A felhaszndlas soran pedig szamolni kell ezen adatbazisok reprezentativ
képességének korlataival, mivel az interneten begy(ijtott adatok nem reprezental-
jak tobbek kozott a hatranyos helyzetii csoportokat. Az internethez valé hozzaférést
Osszefliggésbe lehet hozni a bérszinnel (race), az etnikai hovatartozassal és a nem-
mel. Nem lehet tehat ezen adatok demokraciaerdsité célokra valé felhasznalasa so-
ran - a reprezentacio téves latszatara alapozva - figyelmen kiviil hagyni a kimaradé
csoportok érdekeit. Mindenesetre megfeleld kortiltekintéssel felhasznalva ezeket az
adatokat szamos valds idejli probléma elemezhet6vé valhat és azokra igy gyors va-
lasz adhat6, mely lehet6ség kihasznalasa mindenképpen fontos. A figyelembe veen-
d6 kérdések tehat: etikai vonatkozasok, adatvédelmi kérdések (privacy), titoktartasi
és informaciébiztonsagi problémak (secrecy and security concerns), hatékonysag
(effectiveness) és megvalosithatdsagi kérdések (feasibility and efficacy) (Mergel -
Rethemeyer - [sett 2016).

A kozintézményi reformokat targyalva a szdmos tovabbi aspektusbdl kiemelném,
hogy a megjelen6 nagyobb informaciémennyiség a kozigazgatas személyi alloma-
nyaban is valtozast fog eredményezni. Ez interdiszciplinaris megkozelitést igényel
és kérdés, mely reformiranyzat tud ennek adekvatan megfelelni. Drechsler (2020)
allaspontja szerint a legsikeresebb e-kozigazgatassal biré eurdpai dllamok a weberi-
ként szdmontartott megkozelitést alkalmazzak.

Szintén Drechsler (2012) kiilonbozteti meg a techno-gazdasagi paradigmak kap-
csan az ,allam-tavoli” (Staatsferne) és az ,allamkozeli” (Staatsndhe) elhatarolast,
ahol az innovéci6 els6 szakaszaban a hangsuly a vallalkoz6ké, az dllam minél tavo-
labb tartasaval, mig a masodik esetben fontos szerep jut a kormanyzatnak ,az egyéb
(piaci, politikai stb.) kockazatok teritése, tarsadalmasitasa, illetve a profitmaximali-
zalas el6segitése” terén (Hajnal - Kirdly 2014: 42).

Ezzel szemben az alapoktol valtoztatja meg az allamrol alkotott képilinket Maz-
zucato, amikor az allam kiildetéstudatat, értékvalasztasat hangsulyozza. A k6zossé-
gi valasztas elmélete ellenében bemutatja, hogy az allami beavatkozas nemcsak a
piaci kudarcok kezelésének esetében lehet legitim, hanem lehetésége van egy aktiv
piacteremtd tevékenységre is stratégiai elvek és az altala kit(izott célok mentén a
tarsadalmi problémak megoldasara. Elveti azt az elméletet, miszerint az allam és a
piac egytlittm(ikodése csak az 0sztonzésre, segitésre és kockazatcsokkentésre kell,
hogy korlatozédjon. Olyan irdny meghatarozasaban latja a lehet8séget, ahol a , kiil-

24 Personally identifiable information, PIL.
255, 15/1991. (IV. 13.) AB hatérozat.
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detésnek elég tagnak kell lennie ahhoz, hogy kiilonb6z8 szektorokat 6sztdn6zzon
(az ember holdra szallasa is tucatnyi dgazat egylittmiikodését igényelte), de elég
konkrétnak is kell lennie ahhoz, hogy azt kiillénb6zé megoldhat6 problémakra le-
hessen bontani, igy a kiildetés folyamata rendszeresen ellendrizhet6vé valjon” (Maz-
zucato 2016: 141). Tovabba az allamnak képesnek kell lennie viselnie a kockazatot,
meg kell, hogy legyen benne az elhatarozas és az ennek megfelel§ szervezeti kultira.
A szerz6 a kovetkez6 kutatdsi iranyokat jeldli ki az dllam gazdasagi atalakuldasban
vallalt szerepeire vonatkozoan:

- kiildetés alapu koézpolitika-alkotds a tudomany és technologia tertiletén;

- fejleszt6 allam és fejlédésgazdasagtani kutatasok tertiletén;

- kozgazdasagtani kutatds a technoldgiai palyak és a technoldgia-gazdasagtan

teriiletén;
- avallalkozé allam kutatasa kapcsan (Mazzucato 2016).

A holdra szallas példaja is illusztralja, hogy az aktiv allami szerepvallalas ténye
nem Ujkelet(i, azonban annak békeidében, kiillénb6z6 kihivasokra adhaté valaszok
feltarasara valé adaptalasa a kormdanyzat és a tag értelemben vett kozigazgatas
miikodésébe egy relevans perspektivat jelenthet a kutatasfejlesztés és innovacio,
valamint a technoldgiai valtozasok, kiemelten az infokommunikacids technolégiak
kapcsan.

Osszegzés

A kozép-kelet-eurdpai EU tagallamok fejlédési ive sajatos helyzetiikb6l fakaddan el-
téré uton, de ugyanabbdl az 6rokségbdl épitkezve tortént. A posztszocialista mult
hasonlé médon determinalta a kezdeti er6forraskereteket és az orszagokba beérke-
z6 tudas felhasznalasanak lehetdségeit. Igy bar az orszagok kozott talalunk kiilonb-
ségeket, mind az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozasig bejart utjuk, mind a jelenleg
jelentkezd kihivasok terén jelentds parhuzamokat azonosithatunk. A vizsgalt id6-
szakban szignifikans eltérés a csatlakozasok lezarasa utani fejlédésben volt megfi-
gyelhetd, kiemelten Magyarorszag helyzetét, aki egyediiliként vezetett be er6sen
NPM-alapt kormanyzast a 2000-es évek masodik felében.

Elméleti szinten lathat6 az Gj k6zmenedzsment mint 6nallé doktrina kudarcanak
elismerése, azonban annak belatasa is, hogy nem lehet minden altala alkalmazott
eszkozt automatikusan elvetni, hiszen - tobbek kozott — abbdl a legsikeresebbeket
a kés6bbi iranyzatok is atvették. A ma legnépszertibbnek tekinthetd NWS is szamos
modszert alkalmaz ezek kozil. A legutdbb megjelent irdnyzatok, melyek letisztulasa
most torténik és amelyek kozott a fogalmi keretek kirajzolddasa még csak folyamat-
ban van, illetve amelyek kozott bizonyos foku atfedés tapasztalhato, szintén hatnak,
vagy hatni fognak az allami szerepvallalasra. Ezek utdbbi években gyakorolt hatasa

SzAKoS ].: A kézigazgatds reformirdanyzatai K6zép-Kelet-Eurépdban 139



METSZETEK 3 ISSN 2063-6415
Vol. 9 (2020) No. 4 » DOI 10.18392/metsz/2020/4/7
~ (@0

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

az orszagcsoportra egy késébbi kutatds témajat tudja képezni. Ugyanigy, az Eurdpai
Uni6hoz 2004 utan csatlakozott, illetve tagjeldlt orszagok fejlédésére is indokolt le-
het kinyitni a kutatast a tovabbiakban, ezek azonban jelen tanulmany kereteit meg-
haladjak, egy jov6beli munka részét képezik majd.

A legtjabb trendek kozigazgatdsra val6 hatdsa, ennek az egyes reformiranyza-
tokban valé manifesztalédasa pedig aktualis kérdés, a vallalkozo allam paradigmaja
vagy a technolégiai valtozas indukalta digitalizacié kérdéskore is fontos determinalé
tényez6kként jelenhetnek meg. Az azonban egyértelmiien latszik, hogy az irdnyok -
gondoljunk csak az e-kozigazgatasra - mar hatassal vannak, és lesznek a jévében is,
valamint az ezekhez valé alkalmazkodds, vagy az implementalas elmaradésa alap-
vetden befolydsolhatja az orszagcsoporton beliil megjelen6 mintazatokat.
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Integracios mechanizmusok

Kovach Imre (szerk.) (2020): Integraciés mechanizmusok a magyar tarsadalomban.
Budapest: MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékézpont - Argumentum

FONAI MIHALY®

Az integraciés mechanizmusokat elemz6 kutato-
csoportnak? (és a hozzajuk szorosan kapcsol6dd
kutatéknak) nem ez az els6, nagylélegzetli mun-
kaja. A kutatécsoport tagjai az ezredfordul6 6ta
vizsgaljadk a magyar tarsadalom egyenl6tlenségi,
hatalmi viszonyait, és az ezekkel a kérdésekkel
szorosan Osszefiiggé integraciés folyamatokat.
A tdgabban vett kutatocsoport (és az MTA TK ,,sz(i-
kebb” kutatocsoportja) e kérdések elméleti kon-
ceptualizadlasat is elvégezte az elmult két évtized-
ben, ezek az elméleti kérdésfelvetések jelentek
meg a ,Tarsadalmi metszetek” és a ,Tarsadalmi
integraci¢” cimii valogatott kotetekben. Torekvé-
stik egyrészt a tarsadalmi rétegzédés és a tarsa-
dalmi integracié elméleti aspektusainak és fogal-
mainak az dtgondolasa, a lehetséges 1j megkozeli-
tések kidolgozasa volt. Jelen kotet (és a mobilitasi
is)® ennek a kozos gondolkodasnak az eredményeire épit, azt a fogalmi apparatust
alkalmazzak, melyeket a korabbi kutatasok és elemzések soran kialakitottak. Az
elméletek Ujragondolasa és a fogalmak konceptualizalasa egyiitt jart a kialakitott
elméleti modellek empirikus tesztelésének a megvaldsitasaval, ehhez a kutaték a
fogalmi apparatus kialakitasaval csaknem egyidejlileg operacionalizaltak a fogal-

a magyar tarsadalomban

! Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; Human Tudomanyok Doktori Iskola, e-mail:
fonai.mihaly@law.unideb.hu
2 A kutatasok és a kotet az MTA Kival6sagi Egytittmiikodési Program (KEP), Mobilitas Kutatasi Cent-
rum keretében késziiltek. A projekt fogta 6ssze a 2018 6szén 2700 f6s mintan folytatott kutatast, melyen
a kotetek elemzéseinek egy része alapul.
3 Kovach Imre (szerk.) (2020): Mobilitas és integraci6 a magyar tarsadalomban. MTA Tarsadalom-
tudomanyi Kutatékézpont - Argumentum.
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makat, dolgoztak ki azok mérhet&ségének eljarasait, a lehetséges valtozokat. Emi-
att az elméleti keretek megfogalmazasa és azok empirikus mérése, tesztelése ko-
z0tt nagyon rovid id6 telt el, errdl taniskodik a két, kordbban kiadott kotet, és a
most bemutatandé konyv is.

A kiterjesztett” kutatdcsoport tagjai sajat kutatasi teriiletiik elméleti és empi-
rikus elemzésével, illetve kutatasaval jarultak hozza a bemutatott kutatasi eredmé-
nyek létrehozdsahoz. Ez a kutatécsoporton beliili, atgondolt munkamegosztasra
utal, a kutatok teljesitménye szinergikus, egymds eredményeire alapoznak és azo-
kat kolcsonosen figyelembe veszik (ez a megel6z6 kotetekben és a jelen kotetben
megfigyelhetd kereszthivatkozasokban is megfoghat6). A kotet sok szempontbdl a
projekt lezarasat, 6sszefoglalasat jelentd, szintetizalé6 mi (hasonléan a ,mobilitas”
kotethez). Ez természetesen azzal is egyiitt jar, hogy az egyes kutatok sajat tertile-
tiikon évek 6ta publikalnak a tarsadalmi integraci6 és a tarsadalmi mobilitas kér-
déseirdl, és ezekre az eredményekre erésen tdmaszkodnak a kotetbeli irdsaikban.
Ez természetes folyamata a kutatdsoknak és az alkotémunkanak, a tanulmanyok
szerz6i olykor azonban feltételezik, hogy az olvasé ismeri ezeket az {rasokat, ezért
csak utalnak az azokban Kkifejtettekre - bar, tegyiik hozza, az elméleti kérdések ki-
fejtésénél a részletesebb elemzésre és ismertetésre torekednek. A kotet ,lizenete” a
szerkesztési elveknek és az dsszehangolt munkanak kdszonhetéen megfeleléen vi-
lagos és egyértelm. A kotet felépitése az altalanosabb kérdésektdl halad a sajatos
kérdéseket, problémakat megfogalmazok felé, ez utdbbi irdsok egy része a ,tagabb”
kutatéi kor tevékenységéhez kapcsolodik.

Egy fontos megjegyzés a recenzens megkozelitésmodjarol: a kotet kapcsan re-
cenzid, és nem konyvkritika késziilt, emiatt a lehetséges teoretikus kapcsolddasok-
rél, a meglévd hidnyossagokrol, egyensulytalansagokrol kevésbé irok, alapvetden a
kotetek bemutatdsara vallalkozom - ezt az is indokolhatja, hogy a kotet a maga te-
riiletén a magyar szocioldgia fontos és aktualis eredményeit foglalja 6ssze a magyar
tarsadalomrol, sok szempontb6l az 0j szintézis igényével. A tovabbiakban a kotet
ifrasait mutatom be. A tanulmanyok elolvasasa utan azért maradt hianyossagérze-
tem. Ez az oktatds és a felsGoktatds elemzésére vonatkozna, hisz mindkettének ko-
moly szerepe van a tarsadalom integraldsaban és a mobilitadsban is. Talan er6sebben
kellett volna utalni a romak helyzetére, az 6 dssztarsadalmi integraltsaguk és mobi-
litasuk problémaira is.

Kiknek ajanlom a kétetet? A ,,szocialis” szakmak és kutaték mellett az érdekl6dé
laikusoknak, és mindazoknak, akik egy participativ megkozelitésben a mindannyi-
unkat érinté dontések részesei lehetnek.
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Az ,integrdciés” kétet' a kovetkezd blokkokbol épiil fel: Tarsadalmi egyenlétlen-
ségek és tarsadalmi integracio; Kormanyzas és integracio; Integracios rendszerek;
A részek és az egész.

7”7

Az integraciés mechanizmusokat vizsgald kotet els6 irasa a Tdarsadalmi integrdcio és
tarsadalmi rétegzddés cimii (Kovach Imre, Szabé Andrea, Huszar Akos, Kristof Luca).

Atanulmany szerz6ikérdésként fogalmazzak meg, hogy hogyan fligg 6ssze azegyé-
nek tarsadalmiintegracidja a tarsadalmi egyenl6tlenségek rendszerében elfoglalt he-
lyiikkel, és milyen integraciés mechanizmusok segitik el6, vagy éppen kényszeritik ki
a tarsadalmi pozicio és az integraltsag kdlcsonhatasait. Utalnak arra, hogy a rétegz6-
déskutatas klasszikus elméleteiben a tarsadalmi javak elosztasa 6sszekapcsolodik a
tarsadalmi integracio kérdéseivel. Veliik szemben a tarsadalom normativ integracio-
jat hangsulyozd funkcionalistak azokat a strukturalis, rétegzddési okokat is igyekez-
nek feltarni, melyek veszélyeztetik a tarsadalom normalis integraci6jat. A szerzok
(és az egész kutatas) a mertoni inspiracié adaptalasara torekszik (a tarsadalmi nor-
makhoz valé alkalmazkodast illetéen). Ehhez a részvételt, a gyenge kotések szamat
és a kirekesztés érzetét veszik figyelembe.

A tarsadalmi integracios folyamatok vizsgalata a kutatassorozat és a kotet koz-
ponti kérdését jelenti. Ehhez a tarsadalmi integraciés folyamatok harom szintjét
kilonboztették meg: a rendszerintegraciot, a tarsadalmi integracidt és a személy-
kozi integraciot. A személykozi integrdcio fokusza az, hogy miként érzik magukat a
sziiken vett életvilagukban az emberek. A tdrsadalmi integrdcié modozatokat, cse-
lekvéseket, eszkozoket jelent, melyeken keresztiil a tarsadalom tagjai egymasra
hatnak, és elfogadjak 0sszetartozasukat. A rendszerintegrdcio azokat a politikai és
tarsadalmi cselekvéseket, aktivitasokat, beallitodasokat és normakat foglalja maga-
ba, melyek novelik a tarsadalmi és a politikai kohéziot, és csokkentik a konfliktusok
kialakulasanak az esélyét. Ezeknek az idealtipusoknak a ,varazstalanitasa” (opera-
cionalizalasa) két 1épésben tortént a kutatas soran: elsé6ként azokat a dimenzidkat
ragadtak meg a kutatok, melyek az integracids szintek fobb teriileteit jelentik, majd
ezekben a dimenzidkban tortént meg az empirikus mérhet6ség kialakitasa. A rend-
szerintegraci6 szintjét igy a politikai alrendszerrel 6sszefliggé mechanizmusok, in-
tézmények, tudasok, normak és értékek fedik le. A tarsadalmi integracié kapcsan a
redisztribucios és térbeli folyamatokat és a tarsadalmi tékevaltozokat emelték ki.
A személykozi integraciohoz a tarsadalmi kapcsolatok és bizonyos aspektusokbél a
normak és az értékek tartoznak. A kutatasi eredmények kozil csak néhanyat eme-
lek ki. A gazdasagilag aktiv statusszal, magasabb foglalkozasi poziciéval tobb gyen-

* Az integraci6s kutatashoz 2015-ben kialakitott integracids csoportok a kovetkezdk: kapcsolatgaz-
dag politikailag aktivak, lokdlisan integraltak, normakovet6 munkaerépiacon integraltak, normakovetd
kapcsolatgazdagok, normaszegé munkaerdpiacon integraltak, normakovet6 dezintegraltak, kirekesztett
alulintegraltak.
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ge kotés és kisebb kirekesztettségi érzet jar egyiitt. A nagyobb politikai aktivitas a
normaszegés elutasitasat is jelenti (kivéve a vallalkozék korében). A munkaerdpiaci
hatranyokat (presztizs, jovedelem, munkakoériilmények) akkumulalé foglalkozasi
kategéridk (munkanélkiiliek, betanitott és segédmunkasok) dezintegracidja és el-
tadvolodasa a tarsadalom tobbi csoportjatol erdteljessé valt 2018-ra. Az eredmények
kvintesszencidja, hogy a foglalkozdsi csoportok és a vizsgalt integraciés mechaniz-
musok kozott értelmezhetd osszefiiggés mutathaté ki: az osztalymodell felsé rétegei
magasabb gyenge kétésszamrol, alacsonyabb kirekesztettség-érzetrél és magasabb
politikai részvételrdl szamoltak be.

A kovetkezd fejezet a Struktiira és cselekvés. A politikai integrdcié mechanizmusai ci-
met viseli (Geré Marton és Szab6 Andrea).

A politikai integracié mechanizmusai kapcsan a szerzdk tébb elméleti modellt
elemeznek és vetik 6ssze azok allitasait a témat vizsgal6é empirikus kutatasok ered-
ményeivel. Ezeket a mechanizmusokat a habermasi keretben interpretaltdk, az em-
pirikusan megfigyelhet6 mechanizmusokkal Charles Tilly allitasat kovetve azt fogal-
mazzak meg, hogy a politikai szerepl6k a kozpolitikai dontések esetén a tarsada-
lomszerkezet befolydsolasara torekszenek. Ennek sordn stratégiai, kommunikaciés
és csoportkategoridkkal operalnak, a legitimaci6ért folyd harc legfontosabb eszkoze
a csoportok kozotti hatdrok megvaltoztatasa (erdsitése vagy gyengitése). E mddo-
sitasok teriileteit a redisztribucids politikak, a politikai kommunikacié és a bizalmi
hal6zatok jelentik.

Tanulmanyuk tovabbi részében a habermasi modern tomegtarsadalom elmélet
két nagy szférajat elemzik, a kozszférdt (gazdasag és allam), és a maganszférat, az
utébbit koriilvevd, atszovo informalis kapcsolatrendszereket, a nyelvi és értékrend-
beli szocializaciés folyamatokon alapulé életvilagot. Az els6 szférat, a rendszer in-
tézményeit a célracionalitds, mig az életvildgot a kommunikativ racionalitids szem-
pontjai koordinaljak (Habermas mellett részletesen elemzik Cohen és Arato [civil és
politikai tarsadalom], Lipset és Rokkan [partrendszerek és torésvonalak], valamint
Tilly [a tarsadalomszerkezet és a politika jellemzdi kozotti kolcsonds fiiggés, és a
kategorialis egyenl6tlenségek befolydsolasan keresztiil a hatalomszerzés feltételei-
nek a modositasa]) allitasait. A politikai integracié rendszerszintli mechanizmusait
a vonatkozo szakirodalom allitdsainak az elemzésével jellemzik, akarcsak az élet-
vilag szintjét. Elemzik az életvilag szerkezetét, a politikai értékstrukturat (melyet az
amoralis familizmus jellemez), a nyilvanossag szerkezetét és miikodését.

Osszegz6 megallapitasaikban megfogalmazzak, hogy a politikai szereplék kovet-
kezetesen és tudatosan a tarsadalomszerkezet befolyasolasara torekszenek. A legiti-
maciéért folytatott kiizdelemben a hatalom egyik legfontosabb eszkoze a csoportok
kozotti hatarok megvaltoztatasa, gyengitése vagy élesebbé tétele. Minél zartabbak
a tarsadalmi csoportok, minél nehezebb a tadrsadalmi rétegek k6zotti kommunika-
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ci6, anndl kénnyebb a hatalmi érdekek ellenallas nélkiili atvitele. Ennek eredménye,
hogy a Magyarorszagon kiépiilé rendszer a tarsadalmi csoportok kozo6tti kommuni-
kacids folyamatokat akadalyozza és a sajat szempontjai szerint irdnyitja. A rendszer
tovabbi sajatossaga, hogy befolyasolasi szandékaival szemben kevés az erételjes el-
lenallas, gy allitja el6 a maga szdmara sziikséges legitimaciot, hogy irdnyitja a rend-
szer és életvilag kozotti kozvetitd folyamatokat.

A Redisztribticio és tarsadalmi integrdcié fejezetben az Gjraelosztasnak az integracio-
ra gyakorolt hatasat vizsgaljak a szerzék (Balogh Karolina, Czibere Ibolya, Kovach
Imre, Nemes-Zambo Gabriella).

A joléti redisztribucio mellett a projekt alap, valamint a rekombinans redisztri-
buciét is elemzik a szerzgék, részben korabbi tanulmanyaikra tamaszkodva és hivat-
kozva. A tarsadalmi jovedelmek kapcsan megfogalmazzak, hogy bar a szegénységben
és a tarsadalmi kirekesztédés kockazataban él6k aranya csokkent, de a legrosszabb
helyzetiiek tovabb szegényedtek, ami a szocialis transzferek korlatozott képességeit
jelzi az Gjraelosztasban. A csaladtamogatasokban példaul a munkavallalasi hangsu-
lyd tamogatasi rendszer azt eredményezte, hogy az eltérd tarsadalmi helyzeti csa-
ladok kozotti egyenlStlenségek fokozodtak, a kedvezdbb helyzet(i csaladok kiemelt
szerepe er6sodott. A munkanélkiiliség és a munkaerdpiac kezelésére (is) a ,,munka-
vallalast tamogatd” szemlélet és gyakorlat valt jellemzévé, atalakitottak a tamogatasi
rendszert, a munkaerdpiaci intézményrendszert (azt a kormanyhivatalok feladatava
tették), és kiterjesztették a kdzfoglalkoztatast (a kzmunka formajaban).

A szerz6k a redisztribucionak az egyenl6tlenségeket a tarsadalmi transzfereken
keresztiil befolyasold szerepét négy f6 ellatasi tipus esetében vizsgaltak (nyugdijak,
munkanélkiili ellatasok, csaladtamogatas, szocidlis ellatasok). Azt allitjak, hogy az
alacsony 0sszegl, raszorultsagi elvii ellatasok az iskolai végzettségek szerint lefelé
szdrnak, mig a munkaerdpiaci részvételhez (is) kotott csaladtdamogatasok inkabb a
kozéprétegekhez tartozok felé, amely a szegénypolitika tulsulyat bizonyitja a szocial-
politikai elvek érvényesitése helyett. Ellentmondasos mdédon a szegénypolitikai tul-
suly ellenére a raszorultsagi juttatasokat kapo haztartasokban az ellatasok ellenére
is magas a deprivaciéban él6k aranya, azaz a taimogatasok sem a szegénységet, sem a
fogyasztasi szegénységet (deprivaciot) nem képesek enyhiteni. A szerzék véleménye
az, hogy a jelenlegi pénzbeli transzferek elsdsorban az egyenlétlenségek fenntarta-
sara és novelésére alkalmasak, annak csokkentésére nem (az iskolai végzettség, a
haztartasszerkezet és az integraciés csoportok jellemzdi alapjan). Ehhez jarulnak
még a projektalapt redisztribucié ellentmondasai, igy a projektdsszegekhez torténd
hozzaférés kiilonbségei 4j tarsadalmi egyenl6tlenségek forrasaiva valtak.

Igen sommas a szerzdk véleménye a kormanyzat elosztasi politikajarél, mely
szerintiik maga is ndveli a tarsadalmi egyenlétlenségeket: ,,a kormanyzati rediszt-
ribucié vizsgalt formai elsGsorban a jobb helyzeti, a tarsadalom fels deciliseihez
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tartozékat tdmogatjak. A legrosszabb helyzetliek tudatos kiszoritasa a redisztribu-
ciébol példa nélkiili a rendszervaltast kovetd magyar szocidlpolitikai és tarsadalom-
politikai rendszerek torténetében” (141. o.).

Palné Kovacs Ilona A kormdnyzds tertileti (kézép) integrdcios szerepét jarja koriil ta-
nulmanyaban.

Azt vizsgalja, milyen szerepet tolt be a k6zépszintli kormanyzas a tarsadalmi in-
tegracidban, a helyi 6nkormanyzatok tevékenységének térségi dsszehangolasaban.
A ,kozépszintli kormanyzatok” szamos nehézséggel kiizdenek, helyzetiik jellemz6-
en ellentmondasos, feladat- és funkciérendszeriik is nehezen megfoghatd, gyakran
JKitiresedik”. A helyi, teleptilési dnkormanyzatok legitimacidja erés, kozel vannak az
emberekhez, veliik szemben a teriileti kormanyzatok ,kényelmes” tavolsagban az
emberektd], de ,kényelmetleniil” kdzel vannak a kormanyzas kdzponti szintjéhez.

A szerz0 részletesen elemzi a teriileti kormanyzas valtozasait az Eurdpai Unio-
ban és Magyarorszagon, utalva a kiilonboz6 korszakok eltéré megkozelitésmodjara
és gyakorlatara, a centralizaci6 és a decentralizaci6 valtakozé hulldmaira.

A kozépszint tipikus funkcidja a koordindcié, aminek a tartalma attél is fiigg,
hogy az onkormanyzatok milyen helyet birtokolnak a politikai-hatalmi szerke-
zetben. A kozépszintl teriileti 6nkormanyzatok tipikus koordinaciés feladatkore
(lenne) a fejlesztéspolitika, és a térség telepiiléseinek, 6nkormanyzatainak az 6sz-
szefogasa. A szerz6 mélyrehatdan elemzi a hazai 6nkormanyzati rendszer, benne
a megyék és a megyei dnkormanyzatok helyzetének valtozasait a rendszervaltas
ota. A legujabb valtozasok eredménye, hogy a helyi 6nkormanyzatok fontos helyi
koziigyek (oktatas, korhazak, egészségiigy, szocialis gondoskodas) felett vesztették
el a rendelkezési jogukat, ezzel a helyi tarsadalom beleszolasi lehetdségét. Végbe-
ment a megyei Onkormanyzatok altal ellatott kozszolgaltatdsi intézményrend-
szer allamositasa is, ami a teriileti 1éptékii 6nkormanyzati integracios szerepkort
kérddjelezi meg, kialakult a centralizalt (dekoncentralt) ,helyi allam” modellje, az
onkormanyzatok helyére allami hivatalok 1éptek, korlatozott helyi kapcsolatrend-
szerrel. A kormanyhivatalok alkotmanyos jogallasu, az 6nkormanyzatoknal sokkal
nagyobb hatalmat birtokl6é szervezetekké valtak, hatasuk a megyék tarsadalmi,
gazdasagi helyzetére lényegesen nagyobb lett a megyei 6nkormanyzatokéhoz
képest (172. 0.).

A kotet 6todik fejezete Az onkormdnyzatok és a helyi tdrsadalom integrdcidja cimet
viseli (Tamas Veronika).

A tanulmdny a helyi tarsadalmi integraciéval foglalkozik, azt mutatja be, hogyan
torténik néhany tarsadalmi csoport bevondsa a helyi déntéshozatalba. A résztvevoi
kor kiszélesitésére iranyuld torekvések az onkormanyzatok és dnkormanyzati rend-
szerek tobb miikodési mddjat alakitottdk ki, bar az 6nkormanyzati modellek val-
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tozasaira mas tényezék is hatottak. Igy a kézelmultban beszéltek a governance pa-
radigmarol, az 4j lokalizmusrdl. A helyi szint{i integracié harom teriileten valdsult
meg, az dllampolgarok és a civil szervezetek bevonasaban, illetve a partnerségben
a helyi gazdasag képvisel6ivel, a vallalkozokkal. A kétezres évek kutatasai szerint az
egylttmiikodések hal6zatokon keresztiil valésulnak meg - ennek az irdnyzatnak a
biraléi szerint azonban a tarsadalmi rendet a korlatozé allam, a halézatokat pedig
a tarsadalmi elit tartja fenn. Ett6l fiiggetleniil fontos hangstlyozni, hogy a tarsadal-
mi integraciét segité mechanizmusok helyben koézvetlenebbiil fejtik ki hatasukat, a
bevonodas és az érintettség miatt. Ugyanakkor a helyi szint{ integraciot tobb dolog
is hatraltatja, igy az 6nkormdanyzati kompetencidk és hataskorok, valamint a rendel-
kezésre all6 forrasok csokkenése, tovabba a helyi vezetés és a helyi elit kontrasze-
lekcioja.

Hasonldan fontos a helyi integraci6é szempontjabdl (is) az dllampolgari részvétel:
a hagyomanyos politikai részvétel (tagsag partban és szervezetben, valasztasi rész-
vétel), a direkt demokratikus (tiltakozas, peticid) és az Uj tipusdy, online aktivitasok.
A szerz6 ezek kapcsan tipikus kiillonbségeket feltételezett a kiillonb6z6 tarsadalmi
csoportok kozott, a tdrsadalmilag integralt csoportok magasabb részvételét és akti-
vitasat, és magasabb szubjektiv kompetenciat vart - ezek igazolodtak is, igy példaul
az er6sebben integralédott csoportok esetében aktiv befolyasolé tevékenység figyel-
het6 meg.

A civil szervezetek részvételére a helyi dontésekben tobbféle modellt taldlunk a
szakirodalomban, melyek a bevonddas, bevonas mdédjara és a civil szervezeteknek
az dnkormanyzatokkal kialakult kapcsolatara vonatkoznak (periférikus, participa-
tiv, patrénus és partneri). A kapcsolat nagyon sokszin{i, ami abbdl is fakad, hogy a
helyi politika kisebb 1épték. A vallalkozdi csoportokkal val6 egylittmiikodés is igen
valtozatos, a fejlesztési forrasok k6zos megszerzésétdl a telepiilésfejlesztésen at a
vallalkozék tAmogatasanak nagyon sokféle médjaig (kedvezmények, tAmogatasok, a
lobbi tevékenység elfogadasaig és politikai poziciok biztositasaig) terjed.

Gerd Marton és Kerényi Szabina a civil tarsadalom valtozo szerepeit vizsgalja irasa-
ban (A4 civil tdrsadalom vdltozo szerepei és a tarsadalmi integrdcid).

Arra tesznek kisérletet, hogy a civil tarsadalom integracids szerepére gyakorolt
hatasat vizsgaljak (a civil szervezetek sziikiil6 lehet6ségeinek a koriilményei kozott)
az adott politikai kontextus keretei kdzott. Hangsulyozzak, hogy a civil tarsadalom
a kozéleti és az akadémiai diskurzusokban mint a tarsadalmi egyenlétlenségek és
a demokratikus intézmények felszamolasa elleni harc ,védébastyaja” jelenik meg.
E talzo elvarasokat magyarazatahoz figyelembe kell venni a fogalom tjjasziletésé-
nek sajatos torténelmi helyzetét. Ez a rendszervaltas idejének varakozasait foglalja
magaba, melyek a demokratikus intézmények megerdsitésére és a tarsadalmi integ-
raciéra vonatkoztak.
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A szerzdk a civil tarsadalom fogalma alatt az 4llam és a gazdasag rendszerszer(
intézményei és a tarsadalom informalis haldzatai kozotti nyilvanos, 6nkéntes tarsu-
lason alapul6 formalis és informalis szervezddéseket és ezek halozatat értik. Elem-
zik a civil tarsadalomra vonatkozdé f6bb elméleteket, és vazoljak a civil szervezetek
és a tarsadalmi mozgalmak kapcsolatdnak a valtozasait. Bemutatjak a civil tarsa-
dalom és szervezeteik funkcioit is, melyek a kovetkezdk: a deliberativ eljarasok al-
kalmazasanak a kikényszeritése, a demokratikus értékrend tarsadalmi bedgyazasa,
és a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolatok biztositasa. A tarsadalmi
mozgalmak kétféle integraciés mechanizmust jelenthetnek: a mozgésitason keresz-
tlil 6sszehangoljak az allampolgarok probléma- és célmeghatarozasait (keretezés,
framing), tovabba az 6nkéntes munkdakra valé mozgdsitassal hozzajarulnak a koz-
javak eldallitasahoz is.

A tanulmanyban nemcsak az elméleti modellekrdl olvashatunk, a szerzdék a civil
tarsadalom és szervezetek helyzetének valtozasat is elemzik. Ennek kapcsan megfo-
galmazzak, hogy 2010 utdn alapjaiban valtozott meg az allam és a civil tarsadalom
viszonya. ,Ez a valtozas 1ényegében harom tényezében mutatkozik meg: a jogsza-
balyi valtozasokban, az allam és allampolgar kozotti kommunikaciés metédusok-
ban és a civil tarsadalom szervezeteinek allami szervezetek altal val6 zaklatasaban”
(220. 0.). A civil szervezetek stigmatizalasa mellett szamos GONGO-t hoztak létre,
melyek fliggetlennek és civilnek tartjak magukat. A kozelmult folyamatai alapjan a
szerz6k véleménye az, hogy a civil tarsadalom atalakulasa kovetkezik be politikai és
kulturalis értelemben, ami jogszabalyi, timogatasi és diszkurziv szinten is jelentke-
zik. A civil részvétel is egyre inkabb partossa, partpolitikai aspektusbdl polarizaltab-
ba valik.

A kotet hetedik tanulmanya a munkaerépiaci integraciés mechanizmusokat vizs-
galja (Illéssy Miklés, Huszar Akos, Csizmadia Péter: Rugalmassdg biztonsdg nélkiil:
munkaerdpiaci integrdciés mechanizmusok Magyarorszdgon a 2010-es években).

A szerz6k abbdl indulnak ki, hogy a tarsadalom tagjainak a munkavégzés nem-
csak jovedelemforras, hanem a tarsadalmi integracié eszkoze is. Kitérnek a joléti
allam és a munkaerdpiac elemzésére, a foglalkoztatasi gyakorlat ,rugalmasabba” té-
telére (gyors létszamvaltoztatasok, munkaerd-kolcsonzés, hatarozott idejii szerzo-
dés). Ezek mellett a folyamatok mellett utalnak az eurdpai szocialis modell tobbé-ke-
vésbé érvényesiil6 elemeire: a munkavallaldi jogokra, az univerzalis és fenntarthatd
szocialis védelemre, az inkluziv munkaerépiacra, a miikodo tarsadalmi parbeszédre,
a magas szintl kozszolgaltatasokra, és a szolidaritasra (mint tarsadalmi inkluziéra
és kohéziora).

A foglalkoztatasi és munkaerdpiaci folyamatokat elemzd tanulmany a hazai vi-
szonyok felvazolasakor megallapitja, hogy 2010 utan a hazai munkaerdpiac alap-
vetden atalakult. A kormanyzat (,4j rezsim”) onértelmezésében a joléti allam he-
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lyett a,, munkatarsadalom” kiépitésén dolgozik, a ,segély helyett munkat” elv alapjan
csokkentette a szocidlis alapon folydsitott transzferjévedelmek szintjét és csokken-
tette azok jogosultsagi idejét. Emellett felfuttatta a kotelez6é kozmunka rendszerét,
és szamos egyéb valtoztatast is eszkozolt (adézas, tankoteles kor leszallitasa, korai
nyugdijazas szigoritasa, rokkantnyugdijas statusz megsziintetése, nyugdijkorhatar
emelése).

A tanulmany a tovabbiakban a foglalkoztatasi szerkezet valtozasait, majd a sze-
génység és a jovedelmi egyenldtlenség jelenségeit elemzi. Megallapitjak, hogy a jove-
delmi szegénység leginkabb a munkanélkiilieket sujtja, a nyugdijasok helyzete pedig
ellentmondéasosan alakult, hisz hosszabb idészakon keresztiil a nyugdijasok helyze-
te mas csoportokhoz képest kedvezden alakult, &m az utébbi években egyre maga-
sabb szegénységi rata jellemzi 6ket. Egyuttal - a magasabb foglalkoztatas ellenére -
megndtt azoknak az aranya, akik ugyan dolgoznak, munkaval jutnak jévedelemhez,
a keresetiik azonban nem elég arra, hogy elérjék a szegénységi kiiszobot.

A szerz6k kovetkeztetése (a szakirodalom és kutatdsaik alapjan) az, hogy a mai
magyar kormany a munkaerdpiacon kivanja integralni a tarsadalmat, és gyengébb
védelmet nyujt azoknak, akik 6regségiik, betegségiik, vagy munkanélkiiliségiik miatt
kiesnek a munkaerdpiacrdl. A ,visszatérékre” gyakran a végzettségiiknek nem meg-
felel6 munka var, ez a kényszer pedig leginkdbb azokat érinti, akik a legkisebb er6-
forrasokkal rendelkeznek, és a legkevésbé konfliktusképesek, a legkevesebb id6t és
erdforrast tudjak raszanni az allaskeresésre: a néket, a fiatalokat és az idésebbeket.
Az egyenl6tlenséget noveld politika és szisztéma két dolog miatt nem vezetett nyilt
tarsadalmi konfliktushoz: a kiilféldi munkavallalas lehet6sége, illetve a 2013 uténi
gazdasagi névekedés miatt, ami nagyszamu munkaerd felvételét tette lehetdvé.

A nyolcadik fejezet cime: Tdrsadalmi integrdcio, egészség, egészségiigy (Kollanyi
Zsofia).

A szerz az altalanos egészségi allapot kapcsan megfigyelhetd, erés osszefiiggé-
sekre alapozza tanulmanyat: az egészségi allapot alacsony szintje vagy egyenlétlen
eloszlasa a tarsadalmi csoportok kozott arra utal, hogy valami nincs rendben az
adott tarsadalomban - mikozben az egészségi allapot konzervalja is az egyenlGtlen-
ségeket. A tanulmany erre az oda-vissza hatasra, és ennek a magyarazatara fokuszal.
Ebben az értelemben az egészségi allapot az integracié feltétele és kovetkezménye
is. gy példaul egy tarsadalom integraciés mechanizmusainak a miikodésétdl is fiigg
az alacsonyan képzettek és a valamilyen egészségkarosodassal él6k munkaerdpiaci
esélyei. Az egészségi allapot ugyanakkor az integracio kovetkezménye és mutatoja
is, hisz az egészségi allapotot alakitd faktorok kozott (bioldgiai, kdrnyezeti, tarsa-
dalmi faktorok, az egyén életmddja) a tarsadalmi integracio, a tarsadalom integralt-
saga is jelen van. Az egészségi allapotot az er6forrasokhoz (tudas, pénz, hatalom,
presztizs, tarsadalmi kapcsolatok) valé hozzaférés is alakitja, melyekre ugyancsak
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hat az integracio. Az ,,alapvetd okok” elmélete alapjan a tarsadalmi strukttira jellege,
az abban betoltott hely, és a tdrsadalmi integracié mechanizmusainak a milyensége
egylttesen hatarozzak meg a négyféle (emlitett) kulcser6forrashoz val6 hozzajutast.

A tovabbiakban a tanulmany néhany empirikus megallapitasara utalok (a szerz6
szakirodalom-elemzése és sajat kutatdsai alapjan). Az egyik ismert 6sszefiiggés az
egészségi allapot és a GDP egy f6re es6 mutatoja, a jovedelem, a kozszolgaltatasok, a
kozfinanszirozott oktatas és egészségligy, a koz- és a jogbiztonsag kozott figyelhetd
meg. Az egészségi allapot szoros kapcsolatban all a tarsadalmi statusszal, az iskola-
zottsaggal, akarcsak a tarsas kapcsolatok, a tarsadalmi téke és a tarsadalmi kohézié.

A téma szempontjabdl talan legfontosabb empirikus eredmény, hogy a hét in-
tegracids csoport két részre bomlik az egészségi allapot szempontjabol. A rossz (az
atlagnal rosszabb) egészségi allapot a normakovetd dezintegraltak és a kirekesztett
alulintegraltak csoportjaban detektalhato. Fontos, hogy a kirekesztettség szubjektiv
érzete 0sszefiiggésben all a strukturalis koriilményekkel. Ez alapjan allitja azt a szer-
z6, hogy a magyar tarsadalmat mély szakadékok szabdaljak szét az egészségi allapot
szempontjabdl, és ezek a szakadékok, uigy tlinik, jobbara egybeesnek a jellemzéen
strukturalis egyenl6tlenségek torésvonalaival (316. 0.).

Bardi Nandor Magyarorszdg és a hatdron tiili magyarok viszonydrdl ir a kotet kilen-
cedik fejezetében.

A szerz6 a magyar allamnak a hataron tali magyarokkal kapcsolatos, az elmult
harom évtizedbeli politikajat tekinti at. Ennek az integracids kérdésnek az az alapja,
hogy a magyar etnokulturalis k6zosség és Magyarorszag hatarai nem esnek egybe, a
hataron tuli magyarok pedig a torténetileg szétszakitott kozosségben egyenrangu-
ként kivannak jelen lenni.

A tobbi tanulmany esetében ,az ért6 bemutatasra” torekedve elsésorban a tanul-
manyok ismertetésére, a f6bb eredmények kiemelésére torekedtem. Bardi Nandor
tanulmanya, annak a témaja nagyon értéktelitett, alkalmas lehet a normativ megko-
zelitésmod alkalmazasara, és az értékelkotelezddésre a szerzo oldalardl, am tegyiik
hozza, erre nem Keriil sor. A szerzd elkeriilte a téma buktatéit és csapdait, magas
szinvonalu szakmai tudomanyos elemzését adta a vizsgalt kérdésnek - ezt fontos-
nak tartottam elérebocsatani a tanulmany fébb eredményeinek az ismertetése el6tt.
Maga a tanulmany torténeti, szocioldgiai és politoldgiai aspektusokbdl kozelit a té-
mahoz.

Els6ként a kormanyzati stratégiakat tekinti at, 1920 és 2020 kozott. E stratégi-
akra az egyes korszakok hazai és nemzetkdzi folyamatai nagy hatast gyakoroltak, a
stratégiak kozott nagyon lényeges kiilonbségek ragadhaték meg a revizié gondola-
tatol a téma elhallgatasan at konnyitett honositasig és a hataron tali magyarok intéz-
ményépitd és gazdasagfejleszt6é tAmogatasaig.
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A tanulmdny szerint fontos kérdés, hogy mirdl és hogyan beszéliink. Ide tartozik
az érintettek megnevezése (pl. a ,kiilhoni magyar” a , Karpat-haza”, vagy a diaszpéra
kérdése). A foldrajzi jelentéstartalom a Felvidék, Délvidék megnevezések haszna-
latara utal, ami azonban magyarorszagi szempontokat sugall, akarcsak az ,anya-
orszag” és az ,anyanemzet” terminusok. A szerzd attekinti a magyar-magyar viszony
kolcsonos alakulasat is, a témdara vonatkozé empirikus kutatasok eredményei tiikré-
ben. A hetvenes-nyolcvanas években a hazai kozvélemény a magyarsaghoz tartozas
meghataroz6 kritériumanak az allampolgarsagot, az orszaghoz kotédést tekintette,
kevésbé a (hataron tali magyarok) nyelvtudasat, vagy a magyar kultirdhoz valé ké-
t6dését. A nyolcvanas évek végére a hataron tuliak elfogadasa érzelmi kérdés volt,
ebben szerepet jatszott példaul a romaniai viszonyok tematizaldsa a magyarorszagi
médidban, az ott él6 magyarok helyzetének a bemutatdsaval. Ez is szerepet jatszott
abban, hogy a kilencvenes évek elejére a magyarorszagi kozvélemény mar nem te-
kintette a masik orszag belligyének az ott 16 magyarok helyzetét.

A kétezres évek empirikus szocioldgiai kutatdsai azt jelezték, hogy a hataron tuli
magyarok magyarorszagi megitélésében a székelyek és az erdélyi magyarok a legro-
konszenvesebbek. A tobb orszagban folytatott kutatasok eredményei alapjan az lat-
hat6, hogy a magyarorszagi magyarok a kompetenciadk terén feliilértékelik magukat
a mas orszagokban é16 magyarokhoz képest, mikézben moralisan pozitivabban ér-
tékelik 6ket. A hataron tdli magyarok magyarorszagiakrdl kialakult képe tobb kozos
vonast, de tobb eltérést is mutat. A Balazs Ferenc Intézet kutatasa alapjan a magyar-
orszagiakrol kialakult képben egyszerre van jelen a beképzelt és lekezel§ magatartas
a hatdron tualiakkal szemben, mikdzben modellértékiinek tekintik a magyarorszagi
magyarok kulturalis kompetencidit. A szlovakiai magyarok megitélése egyértelmiib-
ben pozitivabb a magyarorszagiakrol, az erdélyiek és a vajdasagiak azonban a nem-
zeti identitashoz val6 gyengébb ragaszkodas és az elidegenedett emberi viszonyok
miatt azok kritikaja jelenik meg az anyaorszagi magyarokrdl, a karpataljaiak a nem-
zeti kot6dést kevésbé hianyoltak, az értékrendbeli massagot lattak jelentésebbnek.

A magyarorszagi kozvélemény megosztotta valt a hatdron tali magyarok tAmoga-
tasa ligyében, erre a partok altal képviselt vélemények is jelentds hatast gyakoroltak.
A tobbség egyetért a hataron tali magyarok allami tdmogatasaval, killéndsen, ha az
kulturalis segitségnyujtas, és az az anyaf6ldon valé boldogulas tAmogatasa. Kevésbé
elfogadott, és ezekben a kérdésekben erdsen hat a partszimpatia, az dllampolgarsag
megadasa, az ezzel egylittjaré szavazati jog, a (magyarorszagi) egészségiigyi ellatas
igéybevétele és a kisebbségi politikai kapcsolatépités.

Az 1990 utani kormanyzati magyarsagpolitikdknak csak a f6bb elveire utalok, az
egyes kormanyzatok politikajat, annak eszkdzrendszerét, a tAmogatasok tertileteit
nem mutatom be - fontos megjegyezni, hogy ezeket a kérdéseket a szerz6 alaposan
és objektiven elemzi.

A kormanyzati magyarsagpolitikak elveit a kovetkezékben nevezi meg a szerzé: a
torténelmi felel6sség elve, a szolidaritas elve, a csaladi, rokoni, barati viszonyok, és a
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térség stabilizalasa. A politikai elképzeléseket 6t lehetséges csoportba lehet sorolni,
melyek: a Tiindérkert-vizio, az egységes nemzet koncepcidja, az allamkdzi, kiilpoli-
tikai kezelési mdd, a regionalista elképzelés és a migracids, demografiai elképzelés
(ez utdbbit a politikai szereplék nyilvanosan nem vallaljak).

Sz6t kell még ejteni a magyarsagpolitika konszenzusanak elveirdl, melyet a hazai
politikai szerepl6k elfogadnak: nem a hatarok helyét, hanem azok mindségét kell
megvaltoztatni, a szomszédos orszagokban él6 magyarsag 6nall6é kulturalis intéz-
ményrendszerre jogosult, a hatdron tuli magyar politikai élet szerepldit egyenrangt
partnerként kell elfogadni, képviseletiik a nemzetkozi forumokon a magyar kor-
manyzatok feladata, a magyarorszagi koltségvetésnek része a hataron tuli magyar-
sag tdmogatasa.

A szerz6 a kovetkez6 gondolattal zarja tanulmanyat: ,A magyar politikai elit
megosztott a hatdron tuli magyarok integraci6ja tigyében. Mig a magyar baloldal
a kisebbségi magyar politika és a szomszédorszagi politikai elitek megegyezését
szorgalmazza, hosszud tavon bizva a kisebbségi autonémidk létrejovetelében, addig
a jobboldal a kisebbségi magyar kozosségeket a magyar politikai kdzosség termé-
szetes részének tekinti (sajat kozosségéhez szamitva 6ket), amely az Gjraszervezs-
d6 - egyszerre transznaciondlis és dntudatos nemzetallami - K6zép-Eurépaban az
,anya’-orszag segitségével épitheti ki pozicidit sziil6f6ldjén.” (377-378.0)

pes

A kotet zarofejezete a Kontextus vagy kontaktus? Elditélet-rendszerek és migrdcios
tapasztalatok cimet viseli (Papp Z. Attila, Zsigmond Csilla).

A szerz6k a migracids tapasztalat és a migracios érintettség, illetve a tarsadalmi
integracio elditéletekre gyakorolt hatasat vizsgaljak. Kiemelik, hogy a nemzetkdzi
osszehasonlitd vizsgalatok alapjan Magyarorszagon nagymértéki az idegenellenes-
ség, amely egy altalanosabb (eurdpai) kelet-nyugat kognitiv lejtén is értelmezhetd.
Ezen tilmenden a nemzetkozi és a hazai szakirodalom is hangstlyozza, hogy a férfi-
ak és az idGsebbek elutasitéak, a magasabb iskolai végzettségliek pedig toleransab-
bak a kiilonb6z6 etnikai és tarsadalmi csoportokkal szemben. A tarsadalom vesztes
csoportjai korében is magasabb az idegenellenesség, akarcsak a politikailag kevésbé
aktivak, és a nagyvarosiak kdrében (ami a nagyvarosiak iskolazottsagat, foglalkozta-
tasi mutatoit tekintve akar meglepd is lehet).

A szerz6k Allport kontaktus-hipotéziséhez kotik elemzésiiket, mely abbdl indul
ki, hogy az eléitéletesség leginkabb a kiillonb6z6 tarsadalmi csoportok kozotti gya-
kori és rendszeres kapcsolatokkal csokkenthetd, mig mas kutatdk szerint a kapcso-
latok stirlisége nem minden esetben csokkentette az el6itéletességet és a sztereo-
tipiakat. Ez alapjan fogalmazo6dik meg a tanulmanyban, hogy a migracids tapasztalat

a kontextus és a kontaktushatas révén befolyasolhatja az el6itéletességet, és a kiilfol-
di idegenségtapasztalat is hatassal lehet az idegenellenességre.
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A tanulmanyban ismertetett empirikus kutatdsi eredmények tobb teriileten, igy
az iskolai végzettség és a lakohely esetében igazoltak a varakozasokat. A migraciés
tapasztalatnak (kiilf6ldi munkavallalas) is jelentds hatdsa van, a kiilféldi munka-
tapasztalattal rendelkez6k kritikusabbak sajat honfitarsaikat illetéen, de elfoga-
dobbak a menekiiltekkel és mas kisebbségi csoportokkal szemben. A tarsadalmi
integracio és az el6itéletek kapcsan elemzett erds és gyenge kotések hatasa sajatos
mintazatot mutat. Az erds kotésekkel rendelkezdk pozitivan viszonyulnak a sajat
csoporthoz és a tobbi ,nemzeti” csoporthoz, de elutasitéak tobb, kisebbségi tarsa-
dalmi csoporttal szemben (kabitészeresek, migransok, arabok, romanok). A gazdag
kapcsolathald, a sok gyenge kotés viszont elfogaddva tesz az dsszes (vizsgalt) tarsa-
dalmi csoportokkal szemben, ami azt jelenti, hogy az integraltsag (sok gyenge kotés)
csokkentheti a mas csoportokkal szembeni el6itéletet. A szerz6k harom tolerans-
elfogad6 vélemény egyiittest azonositottak, melyek mindegyike valamilyen cso-
portok elfogaddasat jelenti. A ,tavoli” idegen csoportok (pl. migransok, menekiiltek,
muszlimok) elfogaddasat, a ,kozép-kelet-eurdpaisagot” elfogadokat (szerbek, ukra-
nok, romanok pozitiv megitélése alapjan), és egy explicit-etnocentrikus beallitédast,
mely a barhol él6 magyarok elfogadasat jelenti.
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L4

Mobilitas és integracio

Kovach Imre (szerk.) (2020): Mobilitas és integracié a magyar tarsadalomban
MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékézpont - Argumentum

FONAI MIHALY*

A kotet szerz6i a Tarsadalomtudomanyi Kutaté-
kézpont munkatarsai, és a hozzajuk ,erds” és
»gyenge” kotésekkel kapcsolédd kutatdk, akik
részben a kutatasaik témai, részben az ebbdl is ere-
dé személyes kapcsolatok révén tagjai egy ,latha-
tatlan kutatécsoportnak” - ez a fajta halézati kap-
csolodas a kotet egyik erénye; a szerzék egy része
az ,integracidos” kotetben is publikalt.?

A kotet felépitésén és tematikai, részben meto-
dikai sokszinliségén érzédik, hogy szerkesztési el-
vére az ,integracios” kotet® sok szempontbol ma-
sodik koteteként tekinthetiink. Mit értek ez alatt?
Az ,els6 kotet” fogalmazza meg vagy foglalja 6ssze
azokat a teoretikus kérdéseket (integracio, az in-
tegracio szintjei, az integraciés csoportok jellegze-
tességei), melyekre a mobilitassal foglalkozo, jelen
kotet is épiil. Ez nem jelenti azt, hogy a mobilitas
jelenségeit elemz6 {rasok ne alapoznanak elméleti el6zményekre, modellekre. Még-
is megfogalmazhato, hogy ez a kétet inkdbb empirikus karakter(, a mobilitAsnak a
tarsadalmi egyenl6tlenségekkel és a tarsadalmi integraciéval osszefiiggd kérdéseit
azok specialisabb aspektusaiban vizsgalja. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a
szerzOk ne alapoznanak az elméleti irodalomra, ismert modellekre és kutatasi el6z-
ményekre - ez megtorténik minden egyes fejezetben. Hogy ne legyen hianyérzetiink,

a magyar tarsadalomban

! Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; Human Tudomanyok Doktori Iskola, e-mail:
fonai.mihaly@law.unideb.hu
% A kutatasok és a kotet az MTA Kival6sagi Egytittmiikodési Program (KEP), Mobilitas Kutatasi Cent-
rum Kkeretében késziiltek.
3 Kovach Imre (szerk.): Integraciés mechanizmusok a magyar tarsadalomban. Budapest: MTA Tarsa-
dalomtudomanyi Kutatékézpont - Argumentum, 2020.
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néhany tanulmany (példaul a mobilitas érzékelésérdl sz6l6, az integracié 2015-6s
és 2018-as helyzetét 6sszehasonlitd, vagy a térbeli mobilitast elemzd) a szilikséges
szinten foglalkozik a ,klasszikus” mobilitasi elméletek, fogalmak, folyamatok elem-
zésével és vizsgalataval. A tanulmanyok, melyek f6 erénye az erés empirikus karak-
ter, els6sorban azokra az elméletekre és kutatasi kontextusokra fokuszalnak, melyek
az ismertetett kutatds, kutatdsi eredmény szempontjabdl a leginkadbb adekvatnak
tekinthet®.

Az eredmények olykor sokkoldak, a mobilitasi folyamatok is besimulnak a ki-
alakult rendszerintegraciéba, mintha a mobilitdsi folyamatokat és jelenségeket,
esélyeket is jelentds mértékben a rendszerintegraci6 és a politika alakitana. Ter-
mészetesen a szerz6k az altaluk vizsgalt teriileteken tobb tényezd, ok hatasat elem-
zik (térbeli mobilitas, lakdsmobilitds, a munkaerdpiac szerkezete, a nemek térbeli
és tarsadalmi mobilitdsanak a valtozasai, kapcsolati t6ke és mobilitds stb). A kotet
olyan kérdésekkel is foglalkozik, melyek specialitasuk miatt nagy érdeklédésre tart-
hatnak szamot, igy a szocialis munka intervencidi, a bortdonbdl szabaduldk integra-
cidja, az 0j diaszpora és a bevandorlék onkéntes munkdja. Ezek a témak izgalmassa
teszik a kotetet, de nem feszitik szét az integracids keretekben targyalt mobilitasi
folyamatok elméleti és empirikus kontextusait.

Az ,integracids” kotethez hasonlé a hidnyérzetem, ez az oktatas és a felsoktatas
elemzésére vonatkozna, hisz mindkettének komoly szerepe van a mobilitasban (és
az integraciéban) is. Konkrétabban kellett volna utalni a romak helyzetére, az 6 tar-
sadalmi mobilitasuk és integraltsaguk problémaira is.

A kotetet a,,szocidlis” szakmak és kutaték mellett az érdekl6dé laikusoknak ajan-
lom, valamint mindazoknak a déntéshozoéknak, akik valamilyen m6don hatast gya-
korolhatnak a tarsadalmi mobilitds intézményes formadira és a mobilitasi csatornak
miikodésére.

A kotet a kovetkezd blokkokbdl épiil fel: Mobilitas és integracio; Tertileti mobili-
tas; Vissza a tarsadalomba; Hataron innen, hataron tul.

”

A ,mobilitas” kotet els6 fejezetének a cime: Pdrtszimpdtia és a tdrsadalmi mobilitds
érzékelése (Huszar Akos és Szabé Andrea).

A tanulmany f6 kérdése, hogy mennyiben fiigg az egyének politikai partallasatol
a sajat tarsadalmi helyzetiik alakulasanak az érzékelése. Ennek el6feltevése, hogy
nem magyarazhat6 kizardlag az egyének objektiv életfeltételeinek az alakulasaval,
hogy javulonak vagy romlonak érzik a tarsadalmi helyzetiiket, masrészt az, hogy a
tarsadalmi pozicid, illetve a tarsadalmi pozici6 valtozasanak megitélésében jelentGs
szerepe lehet a politikai hovatartozasnak, egészen pontosan a politikai preferenciak-
nak. E kérdések megitélésében és értelmezésében nagy szerepe van az ,érzeteknek”,
igy példaul annak a megitélésében, hogy a tarsadalomban a mobilitasi csatornak
zartak vagy nyitottak-e mindenki szamara. Ennek az érzetét a politikai hovatartozas
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jelentdés mértékben alakithatja, kormanyparti szavazdék sokkal inkabb érezhetik az
el6rejutas lehet6ségét, mint az ellenzéki tdborba tartozok.

A szerz6k a szlikséges elméleti, fogalmi, médszertani kérdéseket is megvalaszol-
jak, elemezve a mobilitds kiilonb6zé tipusait, valamint az objektiv és a szubjektiv
mobilitast. A szubjektiv mobilitas fakadhat a tényleges mobilitdsbol, de annak érzé-
kelésébdl, és abbdl, hogy milyen tényezék hatnak a mobilitds érzékelésére, beleértve
a tarsadalmi-politikai attitlidoket és a politikai allasfoglalast is. A szerzok feltevése
is az, hogy a mai Magyarorszagon a politika altal meghatarozott értékvalasztas befo-
lydsolja a mobilitas szubjektiv érzékelését.

A kutatasi eredmények (a szerzdk és mas kutatdok eredményei egyarant) jelentds
mértékben igazoltdk ezeket az elvarasokat, a mobilitds szubjektiv mutatdi szerint
a rendszervaltds dta soha nem volt olyan magas azoknak az ardnya, akik ugy vé-
lik, javult a tarsadalmi pozici6juk, mint a mostani idészakban. A tiz évvel ezel6tti
pozicidhoz mért szubjektiv mobilitas kapcsan leginkabb azok érzik azt, hogy javult
a tarsadalmi helyzetik, akik tdmogatjak a kormanypartokat. Az ellenzéki partok ta-
mogatdi koziil az MSZP és a DK tamogatdi esetében a parthovatartozas pozitiv ha-
tassal van az intergeneraciés szubjektiv mobilitas érzetére, és nem szignifikans az
intrageneraciés mobilitaséval. A liberdlis, z6ld ellenzék esetében (LMP, Momentum)
az intergenerdacidés mobilitds érzete nem szignifikdns, az intrageraciésé igen (és po-
zitiv 6sszefiiggésii). A Jobbik tdmogatéinal sincs szignifikdns kapcsolat a sziil6khoz
viszonyitott mobilitds esetében. A sajat tiz évvel kordbbi poziciéval torténd ossze-
hasonlitas és a Jobbikhoz tartozas kozott negativ 6sszefliggés figyelhetd meg, egy-
értelmiien az elmult tiz év veszteseinek tekintik magukat.

A szerzo6k szerint kiindulé hipotézisiiknek megfelel6en azok érzik leginkabb tgy,
hogy javult a tarsadalmi helyzetiik, akik tdmogatjak a kormanypartokat. Ez a hatas
az 6sszes bevont faktor koziil a legerésebbek kozott van. Ugyanakkor ez nem a ko-
rabbi sajat helyzettel val6 6sszehasonlitdsra hat (azaz a szubjektiv intrageneraciés
mobilitasra), hanem a sziil6k helyzetével val6 6sszehasonlitasra (a szubjektiv inter-
generacios mobilitasra).

A kotet masodik fejezete a nemek kozotti mobilitasi egyenl6tlenséget vizsgalja:
A tdrsadalmi mobilitds egyenlétlensége a nék és a férfiak kézott. Kozeledés vagy tdvo-
lodds? (Huszar Akos, Balogh Karolina, Gydri Agnes).

A tanulmany azt mutatja be, hogy a szarmazas mennyiben hatarozza meg az
egyének tarsadalmi helyzetét a mai Magyarorszagon, és van-e ebben kiilonbség a
nemek koézott. A nemek kozotti kiilonbségekben sajatos helye van a tarsadalmi mo-
bilitasnak. Ezek kdzott az egyenlétlenségek kozott a munkaerdpiaciaknak van nagy
szerepe, mely kihat a jovedelmekre, a fogyasztasi lehet6ségekre és a szabadidds te-
vékenységekre is. A férfiak elénye a magasabb munkaerdpiaci részvétel mellett a
magasabb presztizsi és kedvez6bb jovedelmi helyzetii foglalkozasi csoportokban
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is megfigyelhetd, tovabba az azonos munkakodrben dolgozok esetében is markans a
kiilonbség a bérekben, a nék hatranyara.

Magat a mobilitast illetéen az figyelheté meg. hogy az ezredforduloig évtizede-
ken at a férfiak felfelé iranyuld, és a nék lefelé iranyuldé mobilitasa volt a jellemzd, ez
az ezredfordulé utan valtozott, a felfelé irdnyulé mobilitas a n6k kérében lett maga-
sabb, mik6zben a lefelé iranyul6é mobilitasban eltlintek a nemek kozotti kiilonbsé-
gek. Ennek egyik magyarazata az, hogy a lanyok tobbségbe keriiltek a gimnaziumi és
a fels6oktatasi tovabbtanuldsban.

Bar az abszolut mobilitasi mutatok a nék esetében kedvezdébbek, és csokkentek
a foglalkoztatasi egyenl6tlenségek is, a n6k kedvezébb mobilitdsi mutatéi a tarsa-
dalomszerkezet kozépsé szegmensében zajlé mozgasokbdl fakadnak, a foglalkoza-
si hierarchia fels6bb szintjein kisebb kiillonbségek tapasztalhatok a nék és a férfiak
mobilitadsa kozott. Igen fontos, hogy a foglalkozasi pozicidk esélyhdnyadosai alapjan
a kedvezdbb csaladi hattér a nék esetében nagyobb védettséget jelent. A magasabb
kozasi hierarchia aljara kertiljenek.

Ett6l eltekintve a n6knek a foglalkozasi szerkezet also, illetve fels6 szegmensé-
ben tapasztalhaté hatranyos helyzetét a mobilitasi folyamatok nem enyhitik, ha-
nem sulyosbitjdk (a nék a kozépsé szegmensekben mobilabbak). A relativ mobi-
litasi esélyek alapjan azt fogalmazzadk meg a szerzok, hogy a férfiaknal a , plafon”
mutatkozik ,ragadésabbnak”, a n6k esetében pedig a ,padlé”, ami a nemek kozotti
egyenl6tlenségek fennmaradasat jelzi, azaz a férfiakndl a privilegizalt tarsadalmi
helyzet 6roklédése nagyobb mértékdi, mint a hatranyos poziciéké - a n6knél ez for-
ditva van (55. o.).

A harmadik fejezet cime a Magyar tdrsadalom integrdciéja 2015, 2018 (Geré Marton,
Hajdu Gabor, Kovach Imre, Krist6f Luca, Szab6 Andrea).

A tanulmany kettds célja a tarsadalmi egyenlétlenségek és az integracié 2015 és
2018 kozotti valtozasainak az elemzése, és az integraciés modell (melyet a kutaté-
csoport korabban dolgozott ki, és melyre a kotet irasainak az elemzései vonatkoz-
nak) tovabbi alkalmazhatdsaganak a vizsgalata. A kutatas keretének a szerzok azt
valasztottak, hogy 6sszehasonlitottak a kormanyzat manifeszt tarsadalompolitikai
céljainak a teljesiilését (0t teriileten) adatelemzésiik eredményeivel.

A munkahelyteremtés a NER szilard pilléreként fogalmazédott meg, a munkaala-
pu tarsadalom jegyében. Ennek megvalésitasara tobb intézkedést is hoztak (ad6-
kedvezmények, kozmunkaprogram, a nyugdijrendszer atalakitasa), melyek a tizéves
gazdasagi konjunkturaval egytitt novelték a foglalkoztatast, am a munkaerdpiac
strukturalis egyenl6tlenségei fennmaradtak. A jovedelmekre és a munkabérekre a
Nemzeti Egyiittmiikodés programja (NEP 2010) kiilon nem tért ki. A jévedelmeket
az adorendszer atalakitasa (egykulcsossd) és a Munka Torvénykonyvének a szaba-
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lyozasi valtozasai hatottak (a munkafeltételelek és az alkuerd hatranyos valtozasai-
val a munkaltaték szempontjabol). A munkajovedelmeket elsésorban a korszakban
megfigyelhetd gazdasagi névekedés és a munkaeréhiany alakitotta. A kézéposztdly
erdsitése is a kormanyzat deklaralt célja volt. Ez leginkabb a csaladpolitika eszkoz-
rendszerén keresztil valdsult meg (ad6kedvezmények, CSOK), amit 6sszekotottek
a demografiai valsag kezelésére tett 1épésekkel. Ezek a kedvezmények azonban az
alacsonyabb jovedelmieket és a munkaviszonnyal nem rendelkezdket kevésbé segi-
tették. A nyugdijak kapcsan a nyugellatasok védelmét, a nyugdijak vasarloértékének
a megdrzését és egy komplex szolgaltatdrendszer kiépitését tlizték ki célul. A beko-
vetkezett valtozdsok kozott sz6lni kell a magannyugdijpénztarak dllamositasardl, és
a kiilonb6z6 kedvezmények (kor, szolgdlati) és a rokkantnyugdij kivezetésérol. No-
vekedtek a nyugdijasok kozotti jovedelmi egyenl6tlenségek is, a fels6korlat eltorlése
kovetkeztében. A nyugdijasok tobb esetben kaptak egyszeri, adomanyjellegli tobb-
letjuttatast. A szegénység felszdmoldsa a 2010-es kormanyprogram egyik kiemelt
témaja volt. Ennek kapcsan emliti a NEP a teriileti és tarsadalmi egyenl6tlenségek
csokkentését, emellett sz6l a mélyszegénység kezelésérdl, a kistelepiilések és a ci-
ganysag helyzetérdl. A szocialpolitikai valtas irdnyat jelzi, hogy a segélyezés helyett
a munkahoz jutas esélyének a biztositasa fogalmazddott meg célként. A megvaldsult
tarsadalompolitika a kozéposztaly fels6 csoportjainak a megerdsitésére iranyuld
szandékot mutatjak, mely mogott az elitcsere szandéka, a tarsadalmi, politikai és
hatalmi stabilitas biztositasa huizédik. Ennek sajatossaga, hogy a szocialpolitika for-
rasainak jelentds részét az \j felosztasi rendszer az alsé tarsadalmi szegmensekbdl
a tarsadalmi k6zép- és fels6 rétegekhez pumpalja.

E folyamatokat a szerzék dsszevetették a 2700 f6s mintan végzett kutatas empi-
rikus eredményeivel, melyek a magyar tarsadalom integracios csoportjait reprezen-
taljak (az integracids csoportok teoretikus és empirikus koriilhatarolasat is a kutato-
csoport végezte, melynek eredményeit a 2017-es tanulmanykoétet foglalja 6ssze).
A szerz6k az empirikus kutatasok eredményei alapjan a kovetkezdket fogalmazzak
meg. Az integraciés csoportok 2018-ban is vildgosan elkiiloniilnek egymastél, nem
lehet beszélni a tavolsagok jelentds csokkenésérdl. Az integraciés csoportok fon-
tos jellemzdje a munkahoz jutds és a munkaintenzitds - a kormanyzati szandéknak
megfelel6en 2015-h6z képest jelentésen novekedett a munkaerdpiacon jelen 1évd
csoportok aranya. Az er6teljes bér- és jovedelemnovekedés ellenére a kirekesztett
csoportok mérete nem csokkent, 2015-ben 20% alatt volt, 2018-ban kozelitette a
30%-ot.

A szerzok szerint 2015 és 2018 kozott a tarsadalmi egyenlétlenségek és az in-
tegraci6 csekély mértékben moédosult, a NER valdsadgosan miikodé rendszerré valt,
a taradalom politikai integracidja jelentds mértékben feler6sodott. A kozéprétegek
megerdsitésére hozott intézkedések hozzajarulhattak a kirekesztettség észlelésének
kisebb csokkenéséhez és a kozintézmények iranti bizalom valamelyes novekedésé-
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hez. Az integraltsag csekélyebb, de kitart6 erésodése a tarsadalom felsé kétharma-
daban az als6 egyharmad elmélytil6 tarsadalmi dezintegraciojaval jar egytitt. (89. 0.)

A kotet negyedik tanulmanya a tarsadalom politikai integraciéjat elemzi: A magyar
tarsadalom politikai integrdcidja (Szabé Andrea és Geré Marton).

A szerzok megfogalmazzak, hogy szandékuk szerint azt a folyamatot akartak
megragadni, melyben a politikai rendszer eszkozeivel 1étrehozza azokat a mecha-
nizmusokat és interakcidkat, amelyek tjrateremtik az emberek egytittélésének fel-
tételeit, valamint alarendeli a tarsadalmat a politikai alrendszer m{ikodtetésének. Az
integraci6s mechanizmusok harom szintje kozil (tarsadalmi szinti, rendszerszint(
és személykozi, Habermas alapjan) a rendszerszinti integracié egyik, de nem kiza-
rélagos formaja a politikai integracié. Ennek kapcsan véleményiik az, hogy Magyar-
orszagon a politika 6nall6 integraciés tényezdévé valt, ami ,tilmegy” a tarsadalom-
ban kialakul6 torésvonalakat megjelenit6 partok korabbi modelljén és gyakorlatan.

A tanulmany részletesen elemzi Habermasnak a Rendszerre és az Eletvilagra vo-
natkozé elméletét, mint értelmezési keretet. Ismert, hogy mig a Rendszerben a ha-
tékonysag (cél-racionalitas), addig az Eletvilagban a kélcsonos megértés (kommuni-
kativ racionalitas) koordinalja a cselekvéseket. Az életvilag a kultira, a tarsadalom
és a személyiség harom strukturalis alkotéelemébdl épiil fel. Mivel a rendszer legiti-
maciojat az életvilag adja, a rendszerintegracié a ,tartalmilag diffiz tomeglojalitas”
kialakitasara, a tomeges méretd, feltétel nélkiili rendszertdmogatas létrehozasara
torekszik, a formalis demokracia intézményein keresztil. Maganak a politikai integ-
racionak a leirasara hét dimenzi6 vehetd figyelembe (a kozosségtipus, a cselekvési
dimenzid, az ideoldgiai dimenzid, az objektivitas és percepcio, a mentalis, a foldrajzi
és az idGbeli 6sszetartozas).

A szamos teoretikus kérdést és empirikus eredményt elemzé tanulmanynak né-
hany, a politikai integracié helyzetét és sajatossagat jellemzd allitasat ismertetem.
Ezek egyike szerint a rétegz6dési sémak és a kiilonb6z6 szociodemografiai tényezdk
sem egyiitt, sem kiilon nem magyarazzak a politikai integracié dimenzidinak a val-
tozasait. A folyamat kozéppontjaban a politikai vezérek allnak, akiknek a teljesitmé-
nye, kommunikaciés hatasa befolyasolja azokat az értékeket, normakat és identita-
sokat, amelyek kialakitjak a kiillonb6z6 politikai kozosségeket és értékcsoportokat.
A politika tarsadalmat integral6 ereje az érzelmi jellegii, ideoldgiai politizalason ala-
pul, és a politikai polarizacid elvén miikodik.

A politikai integraltsag kiilonboz6 tertiletei és szintjei eltéré modon érintik az
integracios csoportokat és az értékklasztereket - a feliilintegralt csoportok élesen
elkiiloniilnek a tobbitdl, egyben integraltsaguk foka is magas, mig a tébbi integra-
ciés csoport ,vegyes”, ideoldgiai karakterét, részvételét és szervezettségét tekintve
is. A feliilintegralt csoportok partpreferenciaja a leginkabb koncentralt, a kormany-
zopartok iranyaba (126. o.). A , komplex politikai integracié” fenntartasa a veszély-
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érzetre és az ellenségképre épiil, melynek kovetkeztében a sajat tabor lojalitasa és
kohézi6ja fennmarad, polarizalja a politikai cselekvést és kommunikaciot, tovabba
elidegeniti azokat, akiknek nincsenek eszkozei a polarizalt térben valé poziciona-
lashoz (129. o).

A kotet 6todik tanulmanya a tertileti mobilitas szemszdgébdl kozelit az integracio-
hoz: Terlileti mobilitds és a magyar tdrsadalom integrdcids csoportjai (Csizmady Ad-
rienne, Gy6ri Agnes, Készeghy Lea, Racz Attila).

A szerz6k abbdl indulnak ki, hogy Magyarorszagon a kialakult és a rendszervaltas
utan stabilizalédott térbeni-tarsadalmi kiilonbségek csak lassan valtoznak. A térbeli
mobilitas éppen az ilyen tipusu egyensilytalansagokat és a teriileti egyenl6tlensége-
ket lenne hivatva csékkenteni. Ezt azonban kozvetlentil is korlatozza a lakasmobili-
tas alacsony szintje, ami a munkavallalasi célti mobilitasra is hat. A tanulmanyban a
szerz6k harom csoportot kiilonboztetnek meg, a ,,tdgabban mobilakat”, a ,lokalisan
mobilakat” és a ,telepiilésen beliil mobilakat”.

A teriileti kiilonbségeket tobbek kozott a gazdasagi fejlettséggel és az ott él6k
tarsadalmi 6sszetételében mutatkozoé kiilonbségekkel szoktak mérni. Magyarorszag
gazdasagi-tarsadalmi térszerkezetének valtozasa utfiiggé - vagyis a mult jelent6sen
meghatarozza a jovo lehetséges kimeneteit - a kiillonbségek csak lassan, hosszu ta-
von csokkenthetdk. A tertleti kiilonbségek alapjan egy évtizedek 6ta meglévo ke-
let-nyugat és észak-dél tengely mutathatd ki, a budapesti varostérség kiemelkedd
szerepével.

A hazai teriileti egyenl6tlenségeket csokkent6 teriileti mobilitas egyik akadalya
a magyar lakasrendszer tulajdoni formaiban keresendd, ami a magantulajdonu la-
kasok meghataroz6 sulya miatt korlatozza a mobilitast. Ehhez jarul hozza az 6nkor-
manyzati bérlakasok alacsony aranya. Ugyanakkor a maganlakast bérl6k a maga-
sabb statuszuak koziil keriilnek ki, és az 6 térbeli mobilitasok is magasabb.

A teriileti mobilitdsra a munkaerdpiac is hat, hisz mindenki az allashelyek ira-
nyaba ,mobil”. Az orszag gazdasagi-térbeli struktiraja miatt a régiok kozott nagy
kilonbség alakult ki a munkaerd-keresletet és -kinalatot illetéen, am példaul épp
a lakaspiac immobilitasa (és a jovedelmi kiilonbségek) miatt a munkaerdpiaci von-
zas 6nmagaban nem inditja meg a térbeli mobilitast. A kutatdk a telepiilések és a
térségek harom tipusat kiilonboztetik meg, az erés centrumokhoz kapcsol6dd tele-
piiléseket, melyek felzarkdznak a centrumukhoz, az idésebb atmeneti 6vezet tele-
piiléseit, melyek lakoi kevésbé mobilak, és a fiatalos, hatranyos telepiiléseket, ahol
kevés a munkalehet6ség. A belsé vandorlas a kisebb teleptilésektdl a nagyobbak, a
fejletlenebb térségekbdl a fejlettek felé iranyul, am a hazai, mérsékelt mobilitasi haj-
land6sag miatt a vandorlas nagy része megyéken belil torténik, és hasonlé a helyzet
az ingazast illeten is. A foglalkozasi céli ingazasban térbeli eltérések is megfigyel-
hetdk, ami a telepiiléshal6zat sajatossagaibdl is fakad, az Alf6ldon az ingazok inkabb
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a nagyobb telepiilési kdzpontokba jarnak dolgozni, mig a Dunantuilon a kisebb varo-
soknak is lehet munkaerdpiaci vonzasa.

A szerz6k gy latjak, hogy a jobb helyzetl integracids csoportokba tartozok ép-
pen helyzetiikb6l adédéan valaszthatnak, hogy milyen médon és hol akarjak a csa-
ladjuk helyzetét tovabb javitani, erdsiteni. Nincsenek rakényszeriilve a mobilitasra,
hiszen vagy a legjobb poziciékba sziilettek, vagy mobilitas atjan érték el azt. A ko-
zepesen integralt csoportokban mobilak és nem mobilak egyarant megtalalhatok.
A dezintegralt csoportokat pedig megkoti és mobilitdsukat hatraltatja helyzetiik
(163.0.).

A hatodik tanulmany cime: Kapcsolati téke és foldrajzi mobilitds (David Beata, Albert
Fruzsina, Huszti Eva).

A tanulmany a személyes kapcsolatok legbelsébb korét, a ,bizalmas beszélgetési
halézatokat” vizsgalja a foldrajzi mobilitas szempontjabol. A foldrajzi mobilitas azt
veti fel, hogy mi torténik a lakéhely megvaltoztatasa esetén a korabbi kapcsolatok-
kal, azok hogyan alakulnak at a kapcsolattartas modjat illet6en (példaul az infokom-
munikaciés technolégiak alkalmazasaval), illetve milyen 0j kapcsolatokat szerez az
egyén az Uj lakéhelyén. A foldrajzi mobilitas kovetkezménye lehet a kapcsolatok, az
elkotelezddés és az érzelmi kozelség hianya. A koltdzés gyakran vezet a kapcsolatok
felbomlasahoz, és aldassa a kozosségek tarsadalmi t6kéjét. Ugyanakkor az indivi-
dualizacids hipotézis alapjan a korabbi, lazul6 erds kotéseket a mobil életmo6dhoz
jobban illeszked6 gyenge kotések (nagyobb szama) valtja fel.

A szerz6k empirikus elemzésiik alapjan azt 1atjak, hogy a 2018-as adatok alapjan
a 2000-es évek elejétdl mar megfigyelt trend részben folytatédott: tovabb csokkent
a rokon bizalmasok szama, de az eddigi megfigyelésekkel szemben, mivel mar nem
n6 a nem rokon bizalmasok szama, a bizalmas kapcsolathal6zat 6sszmérete sz{ikiil.
Ennek nem mond ellent, hogy a nem rokon, féleg barat bizalmasok dominanciaja a
2018-as adatok szerint dssztarsadalmi jelenséggé valt. A bizalmasok szamara azon-
ban 6nmagaban a féldrajzi mobilitds nem gyakorol szignifikans hatast, bar az immo-
bilak korében a rokonok aranya valamelyest magasabb a bizalmas kapcsolathalézat-
ban (ami érthetd, hisz 6k kdnnyebben elérhetdk).

Bar a bizalmas kapcsolathalézat kiterjedtsége, mérete nem kiilonbozik a mobil
és a nem mobil népesség kozott, a foldrajzi mobilitas hatasa is megfigyelhetd, hisz
a mobil személyek bizalmasai kozott kétszeres a nem azonos teleptilésen él6 sze-
mélyek szama a nem mobilakéhoz képest, és ez az arany a nok, a kozépkorosztaly,
valamint az iskolazottabb csoportok esetében, illetve a falvakban él6k kdrében még
magasabb. A magasabb statuszuak jobban fenn tudjak tartani a tavolabb él6 kapcso-
lataikat is, mig a rosszabb helyzetben é16 mobil személyek bizalmas halézata inkabb
a helyben megtalalhaté kapcsolatokbdl all (194. o).
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A hetedik tanulmany az ingazas és a nemek kapcsolatat vizsgalja: Vdltozott-e az in-
gdzdsban a nemek kozotti egyenlétlenség? Az ingdzdsi idére hatd tényezdk és vdltozd-
suk 1990 és 2011 kozott Magyarorszdgon (Baké Tamads, Kalman Judit).

A tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlenségek kialakuldsahoz és fennmaradashoz
hozzajarul az egyének mobilitdsa, vagy annak a hianya. Ennek egyik vetiilete az in-
gazas, ami abbol kévetkezik, hogy a munkaerd és a munkahelyek eloszlasa térben
nem egyenletes, erre megoldast a koltozés vagy az ingazas jelent. Az utébbi id6kben
Magyarorszagon a n6k a megtett tdvolsagban és az ingazasra forditott id6ben is ko-
zeledtek a férfiakhoz, ebben csokkent a két nem kozotti egyenlétlenség.

A kozgazdasagtani megkozelités szerint az ingdzas egy valasztas, mely raciona-
lis, ha a jobb lakaskoriilmények, vagy az elénydsebb munkalehetdségek, a maga-
sabb bérszinvonal kompenzaljak a vele jar6 faradsagot. Gyakori érv, hogy a hosz-
szabb ingazasi id6ért a magasabb bérek vagy az alacsonyabb kiilvarosi lakdsarak
kompenzalnak. A nemzetkdzi szakirodalom szerint a lakaspiaci kortilmények hatasa
mellett a nemek szerint is kiilonbség van az ingazasban, a férfiak, apak hosszabban
és nagyobb tavolsagot utaznak a munkaba. Az alacsonyabb néi ingazas részben az
anyasagukra vezethetd vissza (,motherhood penalty”), tovabba az ingazast az ala-
csonyabb néi munkaerdépiaci részvétel és az alacsonyabb bérek is befolyasoljak, hisz
az ingazassal elérhetd bérnovekménytik is alacsonyabb, ezért a , tipikus n6i munka-
helyek” a lakéhelyekhez kozelebb vannak, raadasul a ,néi szektorok” (egészségiigy,
oktatds, kereskedelem, szolgaltatasok) is egyenletesebben oszlanak el a lakéhelyek
kornyékén.

Részben a népszamlalasi adatbazisok elemzése alapjan a szerzék arra jutottak,
hogy a n6k mind a megtett tdvolsagban, mind az ingazasra forditott id6ben elkezdtek
felzarkoézni a férfiakhoz. A kornak és kiillondsen a végzettségnek jelentds a szerepe
abban, hogy ki valik munkanélkiilivé, illetve foglalkoztatottd, ezért ezek az ismérvek
alapvet8en a szelekcidn keresztiil hatnak az ingazasi idére (220. o0.).

A nyolcadik fejezetben a szocialis munka intervencids hatasarél olvashatunk: A szo-
cidlis munka intervencidinak hatdsa a tdrsadalmi mobilitdsra és immobilitdsra (Racz
Andrea).

A szerz6 allaspontja szerint a gyermekek védelme és a gyermek jél-1ét, kiilono-
sem a tarsadalom als6 szegmenseiben, szorosan 6sszefligg a mobilitassal. Tagabban,
a szocialis munka is kiildetése szerint a tarsadalmi integraciot segiti el6 a szocial-
politika rendszerében nyujtott szocidlis és gyermekjoléti ellatasokon és szolgalta-
tasokon keresztiil. A professzionalis segité munka, benne a gyermekvédelmi munka
hatékonysagat befolyasolja, hogy alacsony a tarsadalmi presztizse, a kliens és a szo-
cialis munkas kapcsolata formalizalt, a kliensek problémaik jellegétdl fiiggéen tobb
szakemberrel és szervezettel lehetnek kapcsolatban.
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A szerz6 kutatdsa alapjan tobb, fontos megallapitast tesz; maga a kutatds csak
lazdbban kapcsolédik a szerzék tobbsége altal elemzett KEP-adatfelvételhez. A feje-
zetben elemzett kutatasi eredmények egy interjus kutatason (30 szakemberrel) és
egy, a szolgaltatasokat igénybevevd csaladok kérében folytatott kérd6ives adatfelvé-
telen (260 csalad), és az ugyanebben a kdrben folytatott interjus vizsgalaton (102
interju) alapulnak. A megkérdezett szakemberek kiemelték, hogy a gyermekjoléti
és a gyermekvédelmi rendszer hidnyos, a kisebb telepiiléseken a szolgaltatasok mi-
ndsége és léte elmarad a varosokban miikddo és elérhetd szolgaltatasoktdl. Kiemel-
ték, hogy a hatranyos helyzet( kistelepiiléseken az alapvetd szocidlis problémakat,
a szegénységet, a munkanélkiiliséget, a szenvedélybetegségeket, az iskolakbol vald
korai kimaradast, és a korai terhességet nem tudjak kezelni. E teriileten szegényesek
a munka- és szolgaltatasi koriilmények, az alacsony bérek és presztizs miatt nehéz
munkatarsakat talalni.

A gyermekes csalddokat az ellatasok, szolgaltatasok ismeretérdl és igénybevéte-
1érél kérdezték. Az ismertség mindkét vizsgalati teriileten magasnak mondhatd, a
hatranyos helyzet(i telepiiléseken é16 sziil6k 77,3%-a, a budapesti agglomeraciéban
816 szllok 91,9%-a ismerte azokat. A lehetséges szolgaltatasok igénybevételét vizs-
galva elmondhatd, hogy az leginkdbb a raszorulékat éri el. Jellemz&en a magukat
romanak vallék, a jovedelmi szegénységben €16k, a stlyosan deprivaltak, a kozség-
ben él6k, illetve az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk veszik igénybe a
lehetséges szolgaltatdsokat. A kutatds soran arra is kivancsiak voltak, hogy a tarsa-
dalmi mobilitas lehetséges mdédjaként mennyire van jelen az elkdltozési szandék a
vizsgalt csalddok korében. Azt tapasztaltdk, hogy minél tobb gyermekekkel kapcso-
latos ellatast vesznek igénybe a gyermekes csalddok, annal nagyobb valészintiséggel
szeretnének elkoltdzni.

A szerzd a kovetkeztések kozott megfogalmazza, hogy a kvantitativ és kvalitativ
kutatasi eredményeik alapjan a gyermekjdléti rendszer szinte lathatatlan a hatra-
nyos helyzet(i kistérségekben él6 szegény, kirekesztett csaladok szdmara. Rdadasul
hidnyzik a rendszerszemléletli megkozelités a csaladok tdAmogatdsaban, hidnyzik a
kommunikacio és a partnerség a potencialis szerepl6k (szervezetek) kozott.

A kotet kilencedik tanulmanya a Keresleti korldtok a borténbdl szabadultak reinteg-
rdciéjaban cimet viseli (Boza Istvan, Csaki Aniko, Ilyés Virag, Koll6 Janos, Kémiives
Zsofia, Mark Lili, Mészaros Mercedes).

A bortonbdl szabaduldknak a tarsadalomba visszailleszkedése tipikusan integ-
racios kérdés és probléma, ez utdbbi azért, mert a visszailleszkedni akarok nehezen
legy6zhet6 akadalyokba titkdznek a munkaerdpiacon, ezt erdsiti a korabbi, felhasz-
nalhaté kapcsolati hal6é gyengiilése, valamint a munkaltaték és a munkatarsak ide-
genkedése. A munkaltatok kockazatosnak tartjak a szabadultak felvételét, amit ugy

kezelnek, hogy olyan munkakdrbe veszik fel az érintetteket, ahol a rossz dontésbdl
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szarmaz6 potencidlis kar viszonylag kicsi, alacsonyabb bérezéssel biztositjak magu-
kat a vart veszteségek ellen, és pontosabb informacidkra alapozzak a dontéstiket.
Ezek a kockazati megfontolasok azt eredményezik, hogy a szabadulék nagyobb valé-
szinliséggel keriilnek be egyszerii foglalkozasokba, projektjellegli tevékenységekbe
és alkalmi munkaba, mint a borton elott allok.

A szerz6k hangsulyozzak, hogy elemzésitikh6z a BVOP-statisztikak, az MTA KRTK
Admin2 adatbazis, és tobb alapitvany jévoltabdl alapos ismeretek halmozodtak fel, a
hazai bortonviszonyokrol szdmos elemzés sziiletett, kevesebb elemzés all rendelke-
zésre a bortdnhoz vezetd utrdl. Ha a szabadultak (akik életiik sordn mar voltak bor-
tonben) aranyat vizsgaljuk néhany tertileten, azt lathatjuk, hogy a regisztralt munka-
nélkiiliek kdzott az 1-8 éve szabadultak aranya 7,2% volt 2011-ben, a kdzmunkasok
kozott 2,1%, és a budapesti hajléktalanok k6zott 3,7%, a vidéki hajléktalanok eseté-
ben 6,7%. Mar ezek a szamok is mutatjak, hogy a fogvatartottak reintegraciéja nem
,ezoterikus probléma”, hisz példaul 2003 és 2011 koézott 80 ezer ember jart borton-
ben, csalddtagjaikkal egyiitt az érintett népesség haromszazezres lehet.

A szerz6k az MTA KRTK Admin2 panel adatbazisat elemezték, mely 6t kormany-
zati adminisztrativ adatbazist egyesit (a fogvatartottak tigy azonosithatdk, hogy uta-
nuk az allam fizet egészségbiztositasi jarulékot, tovabba ismert az elzaras kezdete
és vége). A fogvatartottak a szabadulas utan kisebb mértékben voltak foglalkoztatva
(23,21%), mint a megfigyelt id6szakban (58,7%, ami a nem fogvatartott idészakra
vonatkozik), révid id6szakra foglalkoztatjak 6ket, és lefelé mozdulnak a foglalkozasi
hierarchidban. Csaknem 40%-ukat a kozszféra, jelentds mértékben kozfoglalkozta-
tasi programjaiban alkalmaztik. Osszegezve, a szabadultakat jellemz&en egyszeri
feladatokra, alkalmi, szezonadlis és projektjellegli tevékenységekre, a munkanélki-
liek felé nyitott, instabil dllasokra, révid munkaviszonyok keretében alkalmazzak.

A kotet tizedik fejezetében a diaszporarol olvashatunk: Magyar diaszpéra és az anya-
orszdg. Diaszporizdcié és diaszporapolitika (Papp Z. Attila, Kovacs Eszter, Kovats
Andras).

A diaszporak kutatasa az 1960-as években kezd6dott, a diszapérapolitikaké csak
az elmult negyedszazadban, amit a migracids folyamatok felgyorsulasa mellett a
telekommunikaci6 fejlédése is magyaraz. A szerz6k arra is utalnak, hogy a diszpoéra-
politikakkal foglalkoz6 szakirodalom gyakran nem tesz kiilonbséget a diaszporak és
a nemzeti kisebbségek kozott. Kozép-eurdpai és magyar vonatkozasban azonban a
két csoportot el kell valasztani, a diaszporak a migraci6, mig a nemzeti kisebbségek
hatarmddositasok és allamok felbomlasa kovetkeztében jonnek létre. A diaszpdra-
politikdt Ggy definidlhatjuk, mint olyan kormanyzati vagy kormanyzati tdmogatast
élvez6 kezdeményezést, programot, intézményt, torvényi szabalyozast, amely a
migracio altal létrejott diaszporakozosség megszolitasat, megnyerését, tamogatasat
szolgalja (304. 0.). A diszporapolitikaknak harom elméleti magyarazata alakult ki: a
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strukturdlis-instrumentalista, az etnicista és a kormanyozhatdsagra (governmenta-
lity) épiil6 magyarazatok

A diaszporapolitikdk értelmezésén tul azok a célok alapjan is tipologizalhatok,
ennek alapjan lehet beszélni kapacitasépito, jogkiterjesztd és kotelezettségbehajtd
modellrél. A kapacitdsépités pillérei a szimbolikus nemzetépités és az intézmények
létrehozasa. A jogkiterjeszés a diaszpoéra politikai bevonasat, és a diaszpdra szamara
biztositott szocialis és polgari jogokat jelenti. A kételezettségeket behajté modell sa-
jatossaga a diaszporaban rejlé gazdasagi és politikai jellegli er6forrasok kiaknazasa.

A szerz6k bemutatjak a magyar diaszpdrapolitika torténelmi el6zményeit és a
rendszervaltas utani kormanyok politikajat - ezek kapcsan hangsulyozzak, hogy a
diaszpdrapolitikat a 2010 utani Orban-kormdanyok intenziv nemzetpolitikdjanak a
részeként lehet értékelni, melynek kézponti narrativaja a ,nemzetegyesités” (a di-
aszpéra teljes korli beemelése az egységes magyar nemzetbe). Ennek a 2010 utan
felgyorsul6 kivandorlds ad kontrasztot, amit az ellenzéki partok veszteség-narrati-
vaként tematizaltak. A kormany diszpoérapolitikaja is utal az 6j diaszpérara (a 2010-
es évek kivandorloéira), am az latszik, hogy a szdmukra inditott programok felemasra
sikertiltek. A szerz6k ugy latjak, hogy a kormanyzati politika leginkdbb kapacitasépi-
t6 és kiterjesztd.

A szerz6k empirikus megallapitasai a régi és az 0j diaszporak jellemzésére és
Osszehasonlitasara iranyulnak. A ,régi” diaszpora az elmult évszazadban, évtizedek-
ben emigralt magyarokat jelenti, a magyar gyokerekkel rendelkezék szamat 2-2,5
milliéra teszik. Az ,0j diaszpéra” els6sorban az EU-s orszagokba torténd kivandor-
last jelenti az elmult 10-15 évben. Ennek a csoportnak a jellemzéséhez a tiikorsta-
tisztikakon tal a 2016-o0s mikrocenzust hasznaltak a szerzok, eszerint a kivandorolt
magyar népességben magasabb a férfiak aranya, a fiatalabbaké, és a magas iskolai
végzettséglieké, jellemzben a kereskedelmi-szolgaltatasi, ipari-épitéipari és szak-
képzettséget nem igényl6 foglalkozdsokban dolgoznak. A szerz6knek 2018-ban egy
online kérdéivére 18 ezer személy valaszolt, ezek alapjan jellemezték a diaszpora
egyes csoportjait. Klaszterelemzéssel harom csoportot alakitottak ki, akik kozott 1é-
nyeges kiillonbségeket tapasztaltak a diaszpdrahoz, a fogadé tarsadalomhoz, és Ma-
gyarorszaghoz valé viszony alapjan: az ,elkotelezett diaszpdra vagy diaszporizal6dé
kozosségeket”, a ,megszdlithatatlanokat”, és a ,politizalé migransokat”.

A kotet zarotanulmanya magyar bevandorlok jotékonysagi munkajat elemzi: Szoli-
daritds és tdrsadalmi mobilitds. Magyar bevdndorlok jotékonysdga és fizetett munkdja
a német bevdndorldsi rendszerben (Feischmidt Margit, Zakarias I1diko).

A szerz6k Németorszagban él6 magyarok migracios tapasztalatait, és a nem eu-
ropai menekiiltek tdmogatasaban vald részvételiiket vizsgaljak tanulmanyukban.
Kutatasi kérdésiik az, hogy a megkérdezettek hozzaallasat az Ujonnan érkezett
menekiltekhez mennyiben hatarozzak meg sajat kiizdelmeik, kudarcaik és sikere-

FONAI M.: Mobilitds és integrdcié 167



METSZETEK 3 ISSN 2063-6415
Vol. 9 (2020) No. 4 » DOI 10.18392/metsz/2020/4/9
~ (@0

www. metszetek.unideb.hu

RECENZIO

ik. E kérdéseket németorszagi magyarok altal fenntartott Facebook-csoportokban
meghirdetett online kérddivvel és két varosban készitett interjukkal vizsgaltak, 639
kérdéivet és 15 interjut dolgoztak fel.

Mas kutatok tapasztalatai alapjan fogalmazdédott az meg (Németorszagban),
hogy a migrans hattérrel rendelkez6 személyek készségeit, tapasztalatait, kulturalis
kompetenciait vegyék figyelembe a vandorok és a menekiiltek ellatdsaban, és vonjak
be abba a migracios hatteriieket. A szerzdk kutatasuk tervezésénél ezen tilmenden
figyelembe vették a fogadd és kiildé tarsadalmakhoz valé viszony specidlis jellem-
z0it, feltételezve, hogy a két orszagban fellelhetd tarsadalmi tékét, a két orszag mé-
didinak fogyasztdsa, illetve a magyar partpreferencia - szoros kapcsolatban allnak a
valaszad6k menekiiltek irdnti szolidaritasaval.

Lassunk néhany empirikus eredményt a kutatasbdl. A valaszadok 30,2%-a jo-
tékonykodott élete soran menekiiltek javara (6nkéntes munka vagy adomanyozas)
(4% nem valaszolt). A tobbség (27,2%) az tigynevezett migracids valsag idején vagy
azt kovetden tette mindezt. Szubjektiv tarsadalmi-gazdasagi elégedettségiik kima-
gaslo. Transznacionalis kapcsolataikat az jellemzi, hogy 44%-a magyarul is és né-
mettl is koveti a médiat, 24%-uk tobb nyelven tajékozodik, és csak 8% azoknak az
aranya, akikhez kizarélag a német nyelvii média jut el. A minta 16%-at csak magyar
nyelvii médiafogyasztas jellemzi, mig 7%-uk semmilyen médiat nem fogyaszt. ,Mig-
raciotorténetiik” és a német tarsadalomhoz valé viszonyuk alapjan a sikeres integ-
racios palya és szocidlis mobilitds inkabb az id6sebb generacidt jellemzi. Az Gjgene-
racios, fiatal bevandorl6 magyarok a munkaerdpiaci bizonytalansag és a hétkdznapi
interakcioikban tapasztalt ridegség ellenére a nagyvarosok vonzasarol és a benniik
élvezett szabadsagrol beszéltek, a nagyvarosok multikulturalis miliéjével azonosul-
nak, am ez azt is jelenti, hogy két6déseik gyengébbek (343. 0.).

A szerz6k kovetkeztetése az, hogy a menekiiltek elfogaddsanak-elutasitasanak
attit(idje és a fizetett segité munka kozotti kapcsolat eréssége hasonlé az attitlidok
és a jotékonykodas kapcsolatdhoz. A menekiiltek elfogaddsa és a megsegitésiikben
vald tevbleges részvétel mindkét tipusu tevékenység esetében Osszefiigg egymas-
sal. A segitségnyujtas fizetett és fizetetlen formdja kozel hasonlé mértékid pozitiv
irdnyu 0sszefiiggést mutat az alany iskolai végzettségével, szubjektiv anyagi jolété-
vel, a német nyelvii média fogyasztasaval és a menekiiltek felé mutatott elfogadassal
(352.0.).
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- SIK ENDRE ALLANDO ROVATA —

Amioéta a szakmaban vagyok, harcolok a talzasba vitt specializacid, a semmirél vald
mindentudds irdnyaba mutaté szakszerliség eluralkodasa ellen. Természetesen a
kudarc elkeriilhetetlen, de kedvenc fegyverem ennek ellenére hasznossa valhat ma-
sok kezében is. Arrol van sz6, hogy vilagéletemben vigyaztam arra, hogy ha nyaralni
mentem vagy feleslegesnek tin konferencian iildogéltem, akkor olyan tanulmanyo-
kat olvassak, amelyeknek semmi k6ze nem volt ahhoz, amivel akkor éppen foglalkoz-
tam. Gondosan mindig valamilyen feleslegeset olvastam. Ezek koézott sok volt olyan,
amibe beleszerettem, s félretettem, hogy valaha talan valakinek a kezébe adhatom,
hogy foglalkozzon vele behatébban, mert a mii valamilyen szempontb6l zsenialis.

A mi, amelyet a Debreceni Egyetem doktorandusza bemutat?!, egy olyan kérdésre
keresi a valaszt, amely sohasem veszit fontossagabol, mert talan ez tekinthet6é min-
den egyenl6tlenségek 6sének.

! Alesina, A. F. - Giuliano, P. - Nunn, N. (2011): On the Origins of Gender Roles: Women and the Plough
(No.w17098). National Bureau of Economic Research. DOI: 10.3386/w17098
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Eke, as0, kapa és nagyharang,
avagy tanulmany a nemi szerepek eredetérol’

JUHASZNE FAZEKAS ZSUZSANNA?

Szamtalan tanulmdany sziiletett mar a férfi és a néi szerepek kiilonb6z6ségeirdl, a
nemek kozotti egyenl6tlen viszonyokrdl, és egyaltalan mindarrél, ami a férfi és né
kozotti tarsadalmi, biolégiai kiilonbséget jelenti, jelentheti. Az dltalam bemutatni ki-
vant tanulmany a nemi szerepek eredetét allitja a kdzéppontba. Az elemzés unikalis
jellegét az adja, hogy annak ellenére, hogy kdzgazdaszok irtdk, azok szamara is fo-
gyaszthatd, akik hadildbon allnak a gazdasagi és matematikai mutatok és 6sszefiig-
gések értelmezésével.

A tanulmany fékuszdban a nék tarsadalmi szerepvallaldsa, valamint a vizsgalt
kozosségekre jellemz6 kulturalis hiedelmek, normak és szokdsok munkamegosztast
befolyasol6 tényezdinek vizsgalata all. A kutatdk azt feltételezték, hogy a nemi szere-
pek alakulasat jelentésen befolyasolta a tradicionalis mezégazdasag technoldgiija,
és az ebbdl fakado6 férfi-n6i munkamegosztas jellemz6 tényezoi.

A kutatok ugy vélték, hogy azok a tarsadalmak, ahol az emberek ekével miivel-
ték a foldjeiket, amelyben a n6knek kevesebb szerep jutott, ott a n6k ma is kevésbé
jelennek meg a munkaerdpiacon, a vallalkoz6i szektorban és a politikdban, vagyis a
valamikori technolégia alapu ,természetes” egyenlétlenség maig fennmaradt.

A vizsgalat kiindul6 fazisa a valamikori tarsadalmak mez6gazdasagi rendszerei-
nek elemzése. Ehhez figyelembe veszik azok foldrajzi, geoldgiai, éghajlati adottsa-
gait és etnikai 0sszetételiiket. Szdmos adatbazist hasznaltak fel a kutatds soran
(pl. Ethnographic Atlas, Global Agro-Ecological Zones, Ethnologue: Languages of the
World, Landscan), és bonyolult matematikai szamitasok alkalmazasaval kerestek
Osszefliggéseket a korabeli tarsadalmak etnikai, féldrajzi, torténelmi, nyelvi és gaz-
dasagi jellemzdi, s ezek nemi szerepekre gyakorolt hatasa kozott.

Az 6si gazdasagi rendben megteremt8dott, de a hagyomanyok altal maig atoroki-
tett nemi szerepeket az USA-ban é16 masodik generaciés bevandorlé n6k munkaero-
piaci jellemzd&inek feltérképezése segitségével vizsgaltak. Hipotézisiik az volt, hogy a

! Alesina, A. F. - Giuliano, P. - Nunn, N. (2011). On the Origins of Gender Roles: Women and the Plough
(No.w17098). National Bureau of Economic Research. DOI: 10.3386/w17098

2 Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori Iskola Szociolégia és Tarsadalompolitika Doktori
Program, e-mail: fazekzsu@gmail.com.
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migransok szarmazasi helyének hagyomanyos nemi szerepei tovabbra is megjelen-
nek a munkaerdpiaci viselkedésben. Masként, hogy a migransok magukkal hozott
értékrendjének tehetetlenségi ereje nagy, s noha az Utravalénak szant ,hamuba siilt
pogacsa” elfogyhat, annak ize orokre végigkisér benniinket.

Az elemzés els6 1épéseként egy 2000-ben végzett munkaerdpiaci felmérés ered-
ményeit hasznaltak fel, amelyben a n6k részvételét vizsgaltak?, és igen markans kii-
lonbségeket talaltak: példaul Pakisztanban a nék 16,1%-a, a kelet-afrikai Burundi-
ban pedig a n6k 90,5%-a taldlhaté meg a munkaerdépiacon. A kiilonbségeknek szam-
talan okat tartak fel a kutatasok, tobbek k6zott az adott orszag gazdasagszerkezetét,
azoknak az ipardgaknak a hianyat, amelyek tobbnyire a n6knek kedveznek.

Am azt feltételezték, hogy ezeknek az eltéréseknek mélyebb, a torténetbe agya-
zott okai is lehetnek. Boserup (1970) kutatasaira alapoztak, aki szerint a nemi sze-
repek kiillonb6z8ségei a hagyomanyos mezdgazdasagi gyakorlatbdl erednek, a nemi
szerepek kiilonboz6ségének eredetvizsgalatdhoz pedig a tradiciondlis mez&gazda-
sagi gyakorlatok kialakuldsahoz kell visszatekinteniink. Boserup azt mondja, hogy az
egyszerl eszkozokkel végzett (aso6, kapa) mezégazdasagi munka és az ekével végzett
tevékenységek egyenl6tlenségekhez vezettek a férfiak és nék kézotti munkameg-
osztas terén, ami mogott a termesztett novények milyensége huizédhatott meg (pl.
konny( vagy nehéz munka egy né szdmara névényeket termeszteni, melyik névény
termesztésére mennyi munkat kell forditani). Ugy vélte, hogy az eke hasznalatanak
torténelmi szerepe volt abban, hogy a kés6bbi nemi szerepek hogyan alakultak: mig
a kézi szerszamok hasznalatat igénylé mezbégazdasagi feladatokban a nék nagy sze-
repet tudtak vallalni, addig az ekére valé attérés a nagyobb fizikai erdkifejtés miatt
(az ekét fogni, az ekét a bardzdaban tartani, a befogott allatot irdnyitani) felértékelte
a férfiak munkajat.

Mivel ez a munkaforma mar nem igényelte a nék és a gyerekek munkajat (pl.
gyomlalas) a foldeken, olyan intenzitadssal, mint kordbban, ezért a néknek olyan
munkdkat kellett elvégeznitik, amit a gyermek nevelése és gondozasa miatt félbe-
szakithattak. Gondoljunk csak bele, mennyivel kénnyebb letenni a kapat akkor, ha
meg kell etetni a gyermeket, mint az ekét vonoé allatot megallitani? A nék tehat az
otthoni és haz kortli munkak felé fordultak, mert a gyermekek gondozasa és neve-
1ése mellett ezek sokkal kivitelezhet6bbek voltak. Ez a fajta munkamegosztas aztan
normaként épiilt be a tArsadalmakba, és hatarozta meg a n6k késébbi szerepét.

A nemi egyenl6tlenségek keletkezésének megértéséhez mas tényezdket is figye-
lembe kellett venni. igy Pryor (1985) kutatasat, aki szerint az ekehasznélat elénye
attdl is fiigg, hogy az adott tertilet milyen névények megtermelésének kedvezett.
Ahol példaul nagy folteriileteket kell rovid id6 alatt megmiivelni, ott mindenképpen
kedvezd az eke haszndalatanak hatdsa, még akkor is, ha a foldtertilet sekély, mere-

® Az adatokat a Vilagbank ‘World Developement Indicators’ adatbazisabol emelték at a kutatok.
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dek vagy éppen sziklas. Ezek a kondiciék a btiza, arpa, rozs, rizs termesztéséhez a
legoptimalisabbak. Ezzel szemben a kukorica, a cirok, egyéb gumds-fas névények
termesztése kisebb foldteriileten is lehetséges, és ott is, ahol a talaj mindsége kevés-
bé kedvezd és az eke hasznalata bonyolult és nehézkes lenne. Ebbdl az kovetkezik,
hogy az eke hasznalatanak bevezetését és alkalmazasat a mezdgazdasagi munkaban
az is meghatarozta, hogy milyen volt az a foldteriilet, amelyet megmiivelni akartak,
milyen novényeket lehetett termeszteni rajta, illetve alkalmas volt-e egyaltalan az
eke hasznalatara.

De megemlitik Braudel (1998) magyarazatat is arrél, hogy a nemek ko6zotti kap-
csolatokra, a kultirara, a tarsadalomra milyen hatést gyakorolt az eke megjelenése.
Eszerint az 6si mezopotamiai kultiraban a néknek kiemelt szerepe volt a mezdgaz-
dasagban, a foldeken, a névények termesztésében, mig a férfiak vadasztak, az alla-
tokkal foglalkoztak. Am miutan elkezdték a foldjeiket ekével miivelni a matriarchélis
tadrsadalom szép lassan patriarchalissa valt, ahol a férfiak szerepe és dominanciaja
megkérddjelezhetetlenné valt.

Utalnak tovabba Engels (1902) érvelésére, hogy az egyenl6tlenségek akkor ke-
letkeztek, amikor a mezdgazdasag szerepe megerd6sodott a gazdasagban; kialakult
a magantulajdon, amely monopolizalta a férfiak helyzetét. Ez a kivaltsagos helyzet
lehet&séget teremtett a férfiaknak arra, hogy a néket alavetett szerepbe helyezzék,
és az apa kizardlagos szerepét helyezzék el6térbe a gyermekek nevelése soran is.
Ezaltal fligg6 helyzetbe hozva a nét a férfitél, akik igy nem voltak képesek aktiv és
egyenld jogokkal felruhdzott résztvevéjének lenni a tarsadalomnak.

Végiil megemlitik Whyte (1978) miivét, mely szerint a haboruk is erdsitették a
nemek kozotti egyenldtlenségeket, hiszen a haboru a férfiak dolga, és a ndket ala-
vetett helyzetbe hozza.

Az USA-ba emigralt masodik generaciés n6k munkaerdpiaci jellemz&inek elem-
zése soran a kutaték arra voltak kivancsiak, hogy az atorokitett kulturalis normak
milyen hatast gyakorolnak a n6k munkavallaldsara. Fontos eleme a kutatasi dizajn-
nak az, hogy a vizsgalt alanyok eltérd kulturalis hattere azaltal valik j6l elemezhet6-
vé, hogy a vizsgalat idején valamennyien az USA-ban éltek, s ezért az 6ket éro piaci
folyamatok, intézmények, politika hatdsai azonosak. A kérdés tehat az, hogy azoknak
a n6éknek, akiknek 6seik ekét hasznaltak a mez6gazdasagi tevékenység soran; kevés-
bé valdszinli-e a részvétele a mai USA-beli munkaer6piacon, mint az atlagnak. Az
adatbazis, amelyet elemeztek, 1994 6ta gytijt adatokat a migransok anyaorszagarol,
illetve a sziileik sziiletési orszagarol.*

A kutatokat az is érdekelte, hogy a kulttra atérokitésében erésebb szerepe van-e
az apanak. Ehhez meg kellett kiilonboztetnitik az aparol és az anyardél a lanyra haté
folyamatokat, vagy mindkét vonal dominalhat.

* Current Population Survey (CPS) adatbazisa a migransok anyaorszagarol, illetve sziileik sziiletési
orszagarol, mely adatbazis 1994 6ta tartalmaz adatokat.
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Eredményeik szerint a hazas n6k munkaerdpiaci részvételét nagyban meghata-
rozza a férj értékrendje. Osszefliggést talaltak a férj seinek hagyatéka és a feleség
munkaerdpiaci részvétele kozott.

Amikor a hdzas néket vizsgaltak, azt is szerették volna tudni, hogy az ekehaszna-
lat fontossaga a férj szarmazasa kapcsan is szamottevé-e. Igy a férj 6seit is vizsgalni
kezdték. A kutatok azt is mérlegelték, hogy a hazas n6 munkaerdpiaci részvételét
mennyiben befolyasolja a férj hiedelme, értékrendszere, melyet a sziileitdl kapott
orokiil.

Bizonyitast nyert, hogy a kultdra atorokitése — mar ami a gendert illeti - sokkal
inkabb erdsebb az anyai 4grol, mint az apai ag feldl, akar a feleség édesanyjarol a
feleségre hatd 6rokséget, akar a férj édesanyjanak férjre haté hagyomanyait vessziik
alapul.

A kutatds azt is bizonyitotta, hogy az eke hasznalatanak hatasa és az ebbdl kifo-
ly6lag athagyomanyozott értékek és hiedelmek a férj sziileinél markansabban meg-
nyilatkoznak, mint a feleség sziilei esetében.

Tehat elmondhatjuk, hogy a férj kulturalis hagyatéka, hagyomanyai, hite és érték-
rendje sokkal inkdbb meghatarozébbak, mint a né értékrendje; és ez egy konstans
helyzet, amelynek hatdsa van a feleség munkaerdpiaci helyzetére is.

Osszegzés

A kulturalis antropolégusok szerint a nemi szerepek alakulasat meghatarozza az,
hogy a tarsadalmak a mezdgazdasagban az egyszer(i szerszamok hasznalatarol at-
tértek az eke hasznalatara. Ez a tény a férfi és néi kiillonboz6ségeket normaként
agyazta be a tarsadalom miikddésébe.

A kutatok az etnografiai adatokat felhasznalva elemzéseket készitettek az eke
hasznalatanak késébbi, tarsadalomra és kozosségekre, valamint a n6i munkavallalas
szerepére gyakorolt hatasairél. Osszefiiggéseket kerestek a nemi szerepek és a régi
mezo6gazdasagi tradiciok kozott. Bebizonyitottak, hogy azok az egyének, tarsadal-
mi csoportok, orszagok, ahol az 6sok ekét hasznaltak a mezdgazdasagban, nagyobb
egyenl6tlenségeket mutatnak napjainkban is, és kisebb a nék részvétele a haztarta-
son kiviili munkavégzésben és a politikaban.

Tehat, holgyeim: a baj az, hogy nem birtuk el az ekét. Tényleg igy kezd6dott?

Irodalom

Alesina, A. F. - Giuliano, P. - Nunn, N. (2011): On the Origins of Gender Roles: Women
and the Plough (No. w17098). National Bureau of Economic Research. DOI:
10.3386/w17098

JuHASZNE FAZEKAS Zs.: Eke, ds6, kapa és nagyharang... 173



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2020/4/10

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

OLVASS FELESLEGESET!

Braudel, F. (1998): Mediterranean in the Ancient World. London, Allen Lane

Boserup, E. (1970): Woman'’s Role in Economic Developement. London, George
Allen and Unwin Ltd.

Engels, F. (1902): The Origin of the Family, Private Property and the State. Chicago,
Charles A. Kerr & Company Cooperative

Pryor, F. (1985): The Invention of the Plow. Comparative Studies in Society and
History, 27(4): 727-743.

Whyte, M. K. (1978): The Status of Women in Pre-Industrial Societies. Princeton, N.J.,
Princeton University Press

174 JuHASZNE FAZEKAS Zs.: Eke, ds6, kapa és nagyharang...



METSZETEK
Vol. 9 (2020) No. 4

ISSN 2063-6415

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

Abstracts

Thomas Hobbes and the dilemmas of the natural state II.
The tipology of the state of nature

LEVENTE NAGY

The primary purpose of this paper is to reflect upon four aspects of the Hobbesian state
of nature. Firstly, the question is whether we can interpret this original state as a mythical,
abstract, imaginative and timless state, focusing only on the final conclusion of the Hobbesian
theory, or it may contain a well-defined timspan, having its own historical development based on
a clear logical construction. Secondly, this study aims at examining the natural character of man
in the state of nature, and his harmony with his environment in respect with their ,naturalness”.
Thirdly, it tries to describe the assumed interpersonal relationships within the ,primitve” state.
Fourthly, the paper presents different states of nature reasoned out from a close reading of the
text. All four aspect may help us to get a better understanding of the ambivalent character of the
Hobbesian state of nature.

KEYWORDS: natural man, timless state of nature, interpersonal relationship, states of nature

Hungarian Academics Working Abroad: Female and Male Career Paths

HAJNALKA FENYES - VERONIKA PAKSI - KATALIN TARDOS -
VALERIA MARKOS - FRUZSINA SZIGETI

Transnational mobility has not only become an integral part of the successful, internatonally
driven career path of academics, but is emerging to a great extent as a major performance
requirement. Similarly to academic careers in general, international mobility of researchers
is also a gendered process to a great extent. This paper aims to assess the most important
characteristics of Hungarian researchers working abroad with special attention put on the
similarities and differences identified in the career path of female and male researchers. With an
online self-administered questionnaire distributed through a snowball sampling methodology
among Hungarian PhD-holders working abroad for more than one year, we investigated the
motivation for international mobility, the career path, work contracts, work-life balance,
future career plans and the perception of the value of the PhD degree. Our key findings indicate
that male researchers’s labour market position is more advantageous abroad than female
researchers’ and overall they are more convinved of the positive value of their PhD degree, while
female academics were statisfied, but at a more moderate level.

KEYWORDS: PhD degree, international mobility, migration of the highly qualified, career, gender
equality, work-life balance
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Informality: the Culture of Treating Others Instrumentally
An Essay about the Dynamics of the Relationship between Social Relations and Trust

ZOLTAN GRUNHUT

The current paper, without scientific systematization and artistic meditation, tries to address
life itself (the normatively understood ‘good life’) in an essayist way. It strives to draw up some
core pillars of a research program about a commonly known everyday phenomenon, informality,
more precisely its distorted form which is inducing social inequalities and injustices, and which,
because of this, should be seen reflexively and critically. The proposed argument is a theoretical
reflection on J6zsef Bérdcz’s still actual and progressive scientific endeavor to create a framework
for the sociology of informality.

KEYWORDS: informality, trust, distrust, relations, humaness

Start-up stidio: iizleti modell innovacié
(Az INNONIC Zrt. példaja)

EVA FARKAS - CSABA MAKO - MIKLOS ILLESY - BALAZS HEIDRICH

Public discourse mostly uses the term start-up as a simplified collective category to describe
companies founded to sell technological innovations. At the same time, in addition to bringing
a new or novel idea to market, most business functions (marketing, sales, product/service
development, HR etc.) are performed in an innovative and proactive way.

In spite of the uncertainty of the market and limited resources, one of the key characteristics
of such organisations is the high potential of the rapid economic development. In order to be able
to take the advantage of the business opportunity, a supportive socio-economic and institutional
environment is essential to obtain intensive growth and sustainability. In our case study, we are
aiming to illustrate the importance of so-called start-up studios in catalysing innovation by the
example of a company operating in international markets in the Debrecen region. Illustrating
our findings by an analogy, we examine how the studio as a “mother ship” uses organizational-
management methods, cultural patterns, and through what mechanisms it contributes to the
success of start-ups.

KEYWORDS: start-up, start-up studio, organizational innovation, incremental innovation

»In our society publicity ratify the success”.
Success and career model of rural theater’s artists

PETRA BALUJA

This study aims to answer the question of how actors and actresses define their own success
and carreer. What does succes mean to an artist in rural theater? The study primaly discusses
some contemporary analyses of sucess, amongst them I am using Deaton-Kahnemann'’s and
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Barabadsi’s theories. I am also presenting the metodology of my research and later I show rural
theatre’s organization based on Bourdieu’s theory. Finally I describe the definition of success
and career of the actors and actresses embedded in an organizational context which helps to
understand their tipical habits.

KEYWORDS: rural theatre, organization, success, career

Where is the truth? -
Greek catholic high school youth’s justice values

ADAM BENCZE

The purpose of our study is to present what young people think about justice, and how they
are different from the youth and society of the country. The functioning of a society requires
that fair conditions prevail in it. However, there are several types of justice. What young people,
as adults of the future, think about this value is essential for the functioning of a society. We
present philosophical interpretations and value sociological research on justice, then we define
the concept of justice for Hungarian society and Hungarian youth. In our research we asked all
eleventh and twelfth students of a Greek Catholic high school in Eastern Hungary in 2014 and
2019. Quantitative method was used to compare students’ views on justice with the other young
people in the country. According to our results during the five years of research, equality was
more important for young people, especially for the boys. The importance of the value of equality
was clearly related to the religiosity of the asked young people.

KEYWORDS: justice, equality, freedom, religiosity

Public administration reforms in Central-Eastern-Europe
JUDIT SZAKOS

The goal of this paper is in one hand to summarize how public administration reform trends
have spread in Central-Eastern-Europe since the transition, on the other hand to overview the
techno-economical paradigms which can determine the near future in the region. To analyse
spreading and development of New Public Management to Post-NPM doctrines periodization of
Drechsler and Randma-Liiv (2014) is being used. At the end threads and opportunities related
to technological development are aimed to be found in relation with public administration and
governance. Using entrepreneurial state’s concept shows that solving wicked issues needs active
state’s involvement, which might have a strong effect on public administration’s reform as well.

KEYWORDS: public administration reform, New Public Management, Post-NPM, techno-econo-
mical paradigms, entrepreneurial state
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