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Fiatalok munkaeropiaci integraciojanak hazai
jogyakorlata'

SZOOR-FULOP LUCA? - BORDOS KATALIN?

ABSZTRAKT

Az Eurdpai Unié tagallamaiban, mikézben a gazdasdgi névekedésben pozitiv trendek tapasztal-
hatok, olyan kihivdsok is felmertilnek, amelyek hosszu tdvon aggodalomra adhatnak okot. Ilyen
példdul a munkaerépiac kedvezétleniil alakulé dinamikdja, ami a tdarsadalmi egyenlétlenségek
névekedését eredményezi (Artner 2018). Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg hangsu-
lyozza, hogy a fiatalok fontos szerepet jatszhatnak az egyenlétlenségek és gazdasdgi-tdrsadalmi
kihivdsok kezelésében, eldsegitve az EU jovibeli stabilitdsdt és prosperitdsdt (Eurdpai Gazdasd-
gi és Szocidlis Bizottsdg 2021). Ennek érdekében a szakpolitikai intézkedéseknek tdmogatniuk
kell a fiatalok oktatdsdt, képzését és aktiv részvételiiket a munkaerdpiaci folyamatokban.
A HETFA Kutatdintézet dltal koordindlt Lost Millennials projekt, valamint a Mdltai Gondoskodds
Nonprofit Kft. és partnerei dltal megvaldsitott ,Incorpora - a felelds foglalkoztatdsért” projekt
bemutatdsdra és eredményeinek elemzésére is sor kertil, mikézben a tanulmdny a NEET-csoport-
ra vonatkozé hazai és nemzetkézi tendencidkat is dttekinti.

KULCSSZAVAK: munkaerdpiaci egyenlétlenségek, munkaerépiaci részvétel, NEET-csoport, ma-
gyar fiatalok, Incorpora projekt

ABSTRACT
An example of good practice for integrating youth into the labor market in Hungary

While there are positive trends in economic growth in the EU Member States, there are also
challenges that are a long-term concern. These include, for example, unfavourable labour
market dynamics, leading to an increase in social inequalities (Artner 2018). The European
Economic and Social Committee stresses that young people can play an important role in
addressing inequalities and socio-economic challenges, contributing to the future stability and
prosperity of the EU (European Economic and Social Committee 2021). To this end, policies
should supportyoung people’s education, training and active participation in the labour market.

! A cikk a ‘Lost Millennials - Transnational research network for the evaluation of initiatives targeting
25+ NEETS’ projekt keretében késziilt, amely az EGT és Norvég Alapok Ifjusagi Foglalkoztatasi Alapjanak
tamogatasaval valosul meg (The project is funded by Iceland, Liechtenstein and Norway through the EEA
and Norway Grants Fund for Youth Employment).

2 HETFA Kutatéintézet, Debreceni Egyetem Huméan Tudomanyok Doktori Iskola Szociolégia és Tarsa-
dalompolitika Doktori Program; e-mail: szoorfulopluca@hetfa.hu

3 HETFA Kutatdintézet; e-mail: bordoskatalin@hetfa.hu
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The Lost Millennials project, coordinated by the HETFA Research Institute, and the project
“Incorpora - for responsible employment’, implemented by the Maltese Care Nonprofit Ltd. and
its partners, will be presented and their results analysed, while the study will also review national
and international trends in the NEET group.

KEYWORDS: labour market inequalities, labour market participation, NEET group, Hungarian
youth, Incorpora project

Bevezetés

Az elmult évtizedekben inditott szamos nemzetkozi kezdeményezés jelentds segit-
séget nyujtott az oktatdsban/képzésben részt nem vevd, illetve nem dolgozo fiata-
lok, azaz a NEET-csoportba tartozék szamanak csokkentésében és munkaerdpiaci
integraciojaban. Ide sorolhaté az Eurépai Unié altal 2014-ben életre hivott Ifjusagi
Garancia program, amelynek célja a fiatalkori munkanélkiiliség tartos veszélyeinek
mérséklése. Ennek keretében a tagallamok kotelezettséget vallaltak, hogy a 25 év
alatti fiataloknak, akik befejezték tanulmanyaikat vagy elveszitették allasukat, rovid
id6n beliil konkrét lehet6ségeket biztositanak az allami foglalkoztatasi szolgalatok
révén. Ezek a lehet6ségek magukban foglalhatjak példaul a bérjellegli tAmogataso-
kat, tovabbképzéseket, gyakornoki programokat, vagy a vallalkozo6va valas tamoga-
tasat (Krekd - Molnar - Scherle 2018).

A fiatalokat célz6é beavatkozasok kialakitasaban és az eredmények elérésében
dontd szerepet jatszik az adott orszag oktatasi rendszerének felépitése és a fennalld
munkaerdpiaci helyzete (Fazekas et al. 2019). Ezek a struktirak orszagonként el-
téréek lehetnek, ami magyarazatot adhat a NEET-ratak kilonbségeire a tagallamok
kozott (Bordds - Koltai — Szényi 2022). Ezért az egyes orszagokra szabott beavatko-
zasi formak eltéréek lehetnek, figyelembe véve az adott orszag sajatos helyzetét és
tarsadalmi igényeit.

Bar a magyarorszagi NEET-csoportot érintd adatok biztatd tendenciat mutatnak,
lényeges kiemelni, hogy a NEET-csoporton beliil 1éteznek tovabbi olyan sériilékeny
csoportok, amelyek kiilonosen nagy kockazatnak vannak kitéve, mivel helyzetiik tar-
tésan fennmaradhat. Ide sorolhatéak példaul az egyediilallé anyak, a roma kozosség
tagjai, valamint az alacsony iskolai végzettségliek (Santa 2021).

A NEET-csoport is része azon célcsoportoknak, akiket a Maltai Gondoskodas
Nonprofit Kft., illetve a halézat tovabbi tagjai (Diverzitas Alapitvany, Impact Hub,
Menhely Alapitvany, Egysziil6s Kozpont) céloznak meg az ,Incorpora®* - a felelds fog-
lalkoztatdsért” projekt keretében, melyet az Erste Stiftung és a Fundacion la Caixa
tdmogat. A projekt els6dleges célkitlizése a sériilékeny tarsadalmi csoportokba tar-
toz6 tartésan munkanélkiiliek munkaerépiaci részvételének az 6sztonzése.

* A spanyol anyaprojekt elérhet6sége: https://incorpora.fundacionlacaixa.org/; a magyar projekt el-
érhetGsége: https://incorpora.hu/
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A tanulmany célja az Incorpora projekt mddszertananak bemutatasa, ezen beliil
a f6 fokuszt jelent6 hazai implementacié eredményeinek esettanulmany formajaban
torténd ismertetése. A valasztott kutatasi modszer oka részben az, hogy a vizsgalat
soran olyan, adatellatassal kapcsolatos hianyossagok jelentek meg, amelyeknek a
kovetkeztében® az eredmények elsGsorban esettanulmanyi jellegliek maradtak. Az
eredmények bemutatasa el6tt a dokumentum attekinti a NEET-csoportra vonatkozo
hazai és nemzetkozi tendencidkat.

Elméleti hattér

NEET FOGALOM DEFINIALASA

A NEET fogalom meghatarozasa tobb megkdzelitést is magaban foglal, és sokaig nem
volt egységes az unio tagallamaiban. A ,NEET” mozaiksz6 gyokerei az 1980-as évek
Egyesiilt Kiradlysdgaba nytlnak vissza, ahol ebben az id6szakban a szocidlis rendszer
atalakuldsanak kovetkezményeként a 16 és 17 éves fiatalok mar nem részestltek
jovedelempotldé tAmogatasokban. Ennek eredményeképpen felmertlt az igény egy
olyan mutaténak a kialakitdsara, amely azokra a fiatalokra terjed ki, akik sem az
oktatasban, sem a munkaerdpiacon nem vesznek részt, és igy tarsadalmi integracio-
juk veszélybe keriilhet. Williamson (1985) volt az els6, aki felhivta a figyelmet a
problémara, jelezve, hogy ez a csoport konnyen sodrédhat a tdrsadalom perifériaja-
ra (Mascherini 2019). Egy évtizeddel késébb a Social Exclusion Unit (1999) elfoga-
dasaval a NEET mozaikszé a bekertilt a kdztudatba (Santa 2021).

A NEET-csoport heterogenitdsat a korcsoportok valtozatossaga is szemlélteti.
Cuzzocrea (2021) tanulmanyaban kifejti, hogy Eur6paban a 15-24 éves korosztalyt
az oktatasi rendszerek struktirajanak koszonhetd. Az Eurépai Bizottsag és a Nem-
zetkozi Munkatigyi Szervezet (ILO) 4altal alkalmazott definicié hangsilyozza e kor-
csoport specidlis figyelmet igényl6 helyzetét. Ezzel szemben azsiai kontextusban,
példaul Koreaban és Japanban, a magasabb, akar 34 éves ifjusagi korhatart a tarsa-
dalmi és gazdasagi fejlédés, valamint a hosszabb oktatasi id6szakok eredményez-
hetik. Ezek az eltérések ravilagitanak arra, hogy mar a NEET-csoport korosztalybeli
lehatarolasa is egyes orszagok sajatos tarsadalmi és gazdasagi kontextusahoz igazo-
dik (Caroleo et al. 2020).

5 A kutatas kezdetén azt terveztiik, hogy jelenlegi és korabbi résztvevikkel készitiink fokuszcsopor-
tos interjut, mely jelentds segitséget nyujtott volna feltarni véleményiiket a projektrél, és informaciét
gytjteni kés6bbi karriertutjukrél. Azonban nem sikertilt kapcsolatba 1épniink veliik: bar a megvalésito
partnerek egyiittmiikodési kérelmet tovabbitottak korabbi tigyfeleik felé e-mailben, nem voltak nyitottak
az egyittmiikodésre.

Az {irlap teteje

Iy
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A széleskor(l elfogadasra taldlt meghatarozas szerint a NEET-kategériaba kez-
detben azok a fiatalok tartoztak, akik 15 és 24 éves kor kozottiek (Santa 2020); az
elmult évek tarsadalmi valtozasai azonban hozzajarultak ahhoz, hogy a 24 és 29
éves korosztaly is besorolhaté legyen ebbe a kategériaba (Caroleo et al. 2020). Az
Eurépai Unidé a megerdsitett Ifjusagi Garancia intézkedéseiben mar kiterjesztette a
célzott korosztalyt 29 éves korig. A nemzetkdzi mérések mellett a hazai kutatdsok-
ban is egyre inkdbb figyelembe veszik az ,idésebbeket”, és a tanulmanyban emlitett
projekt vizsgalt résztvevdi is els6sorban ebbdl a korosztalybol keriilnek ki.

Azon tilmenden, hogy a NEET-csoportba tartoz6 fiatalok valamennyien nem dol-
goznak és nem tanulnak, mas csoportjellemzdk is felfedezhet6ek - ide sorolhatéak
a tertileti egyenl6tlenségekbdl fakad6 kihivasok. A vidéki tertileteken magasabb a
korai iskolaelhagydk ardnya, kevesebb a felsGoktatasi és munkalehet&ség, valamint
az infrastruktira hidnyossagai is markansabbak. Ez a helyzet kiilonosen jellemzd
Spanyolorszagban, Szlovakidban és Romanidban, és korlatozza az ezen orszagokban
é16 fiatalok mobilitasat (Koller et al. 2022).

A tertileti egyenl6tlenségeken kiviil tovabbi jelentds tényez6 az oktatasi helyzet-
b6l eredd kiilonbség. A Lost Millennials projekt keretében késziilt elemzésben vizs-
galt orszagok egy részében, példaul Spanyolorszagban és Gordgorszagban, az okta-
tas és a NEET-statusz kozotti kapcsolat ellentmond az altalanos tendencidnak, amely
szerint a magasabb oktatasi végzettséggel rendelkezdk kdrében alacsonyabb a mun-
kanélkiiliségi rata. Ezekben az orszagokban a 25 évesnél iddsebb fiatalok jellemz6-
en rendelkeznek kozépiskolai vagy fels6foku végzettséggel, mégis munkanélkiiliek
az altalanosan kedvezdtlen munkaerdpiaci kortilmények miatt. Spanyolorszagban
példaul kiilondsen magas a tulképzett munkavallalék aranya; a 16-29 éves korosz-
taly tobb mint 50 szdzaléka sorolhaté ide. Hasonlé helyzetkép jellemzi Szlovakiat és
Csehorszagot is (Koller et al. 2022).

A Eurofound (2017) 4ltal végzett kutatas kiilonbséget tesz az Eurépai Uni6 tagal-
lamai ko6zott regiondlis sajatossagok tekintetében, mikozben tobb olyan jellemzét is
kiemel, amelyek altalanossagban érvényesek.

Az els6 és legfeltlin6bb jellemz6 a nemek kozotti killonbség: atlagosan magasabb
a ndék aranya a NEET-helyzetben 1év{ fiatalok korében, mint a férfiaké. A masodik
kiemelt jellemz6 az oktatdsi szint: az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k aranya
magasabb a NEET-helyzetben 1év4 fiatalok kérében. A munkaerdpiaci helyzet elem-
zése soran megallapithato6, hogy a NEET-csoport nagy része soha nem volt foglalkoz-
tatasban: a csoportnak koriilbeliil a fele munkanélkiili stadtuszban van, mig a masik
fele gazdasagilag inaktiv. Végiil, a NEET-statuszban 1évé fiatalok k6zott a 25-29 éves
korcsoport hasonlé munkaerépiaci sebezhet6séget mutat, mint a 19-24 éveseké.

Ezenfelill a NEET-csoportba tartozé fiatalok tovabbi hét alkategériaba sorolha-
toak be:

52 SzOOR-FULOP L. ET AL.: Fiatalok munkaerdpiaci integrdcidjanak hazai jégyakorlata



METSZETEK
Vol. 13 (2024) No. 1

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2024/1/3

(OMON

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

visszatérék a munkaerdpiacra vagy az oktatasba,
rovid ideig munkanélkiiliek,

tartésan munkanélkiiliek,

passzivak,

fogyatékkal é16k,

csaladi kotelezettségek (apolasi kotelezettségek),

a fenti kategdriaba nem sorolhatéak (Eurofund 2016).

A leginkabb veszélyeztetett csoportot a ,passziv” fiatalok alkotjak, akiknél a
belenyugvas allapota figyelheté meg: nem keresnek munkat, és nem is szandékoz-
nak visszatérni az oktatdsba - ezen allapotuk hosszu tdvon konzervalédhat (Santa
2020). Ebben az esetben a passziv fiatalok munkaerdépiaci integracioja, vagy az ok-
tatasba torténd visszaillesztésének modja kihivast jelent.

NEET-HELYZETU FIATALOK MAGYARORSZAGON

Az adatok tiikrében elmondhatd, hogy hazankban a NEET-rata a 15-24 éves korosz-
talyban megfelel az EU-27 atlaganak, mig a 25-29 évesek esetében alacsonyabb a
tagallamok atlaganal: 2021-es adatok szerint 13,4 szazalék Magyarorszagon, szem-
ben az EU-27 17,3 szazalékos atlagaval (Bordés - Koltai- Szényi 2022). A n6k aranya
mindkét csoportban magasabb, mint a férfiaké: ameddig a 19-24 éves korosztaly-
ban a férfiak aranya 8 szazalék, addig a n6ké 13 szazalék. Az iddsebbek esetében
pedig a férfiaknal 11 szazalék, a n6k esetében 14 szazalék.

Santa (2020) elemzése szerint a n6k kedvezotlen helyzete kozvetlen osszefiig-
gést mutat a korabban bemutatott hét kategoriaval, kiilonosen azokkal, amelyek a
csaladi kotelezettségekre, apolasi és gondozasi teendb6kre vonatkoznak. Kelet-Ko-
zép Eur6paban hasonld trendek az uralkodok, ahol a gondozasi feladatokat tdlnyo-
mo6 tobbségben nok latjak el, ami megmagyarazhatja, miért nehezebb szamukra a
munkaerdpiacra vagy az oktatasba val6 visszatérés (Turai 2019, Czervan - Katona
- Laszl6 2020, Bartha - Zentai 2021).

A férfiak és n6k kozotti eltérés mellett a teriileti egyenl6tlenségek is szembeot-
16k: a GDP-ben megmutatkozd regionalis eltérések ravilagitanak a hosszu évtizedek
ota fennall6 gazdasagi kiilonbségekre, illetve Budapest varosi térségének dominans
szerepére. A bruttd hazai termék jelentds része Budapesthez (37 szazalék) kapcsol-
haté. Az orszagos atlagot tulszarnyalé gazdasagi teljesitményt, Budapesten kiviil,
altalaban csak a Nyugat-Dunantuli régio éri el (Csizmady et al. 2020). Ezzel 6ssze-
fiiggésbe hozhato, hogy Nyugat-Dunantilon a NEET-rata mindossze 6 szazalék, ad-
dig Eszak-Magyarorszagon ez az arany 18 szazalék (Eurostat 2022, KSH 2021). A
tendenciat alatamasztja, hogy 2016-ban Veszprém varmegyében a fiatalok csupan
egyotode tapasztalt fél évnyi vagy annal hosszabb munkanélkiiliséget, ezzel szem-
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ben Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a fiataloknak tobb mint a fele (Bene -
Krémer - Pintye 2018).

Ezen tdlmenden Santa (2021) disszertaciéjaban ramutatott, hogy kisebb te-
lepiiléseken kiugréan magas a NEET-helyzet( fiatalok aranya, a varosban él6khoz
mérten: a varmegyeszékhelyeken és atlagosan 14 szazalék, a févarosban pedig 11
szazalék a NEET-rata. Ezzel szemben a kozségekben 33 szazalék és a nem megyei
jogu varosokban 42 szazalék a nem dolgozd, nem tanul6 fiatalok ardnya. Fokozott
hatranybol indulnak azok fiatalok, akik szegregalt térségekben élnek, mivel a lako-
hely elhelyezkedése és tipusa alapjaiban befolyasolja az egyének tarsadalmi térben
valé lehetdségeit (Bourdieu 1987, Harvey 2012); valamint a szegregalt terekben é16
egyének és csoportok nem csak térbeli, hanem tarsadalmi kirekesztéssel is szembe-
stilnek (Virdg 2020, Jelinek - Virag 2020). A tarsadalmi kirekeszt6dés pedig kony-
nyen iskolai lemorzsolddashoz vezethet, valamint fokozottan hatraltatja a belépést
a munkaerdpiacra.

Ennek az oka, hogy azok az egyének, akik legfeljebb alapfoku végzettséggel ren-
delkeznek, jelent6sen hosszabb id6 alatt tudnak elhelyezkedni, mint a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezdk. Ennek a folyamatnak az elsédleges okai kozé so-
rolhatd, hogy nem tudnak eleget tenni azoknak az elvarasoknak, amelyek a munka-
erépiacon megjelennek (Kéti 2020, Koltai - Bordds 2024).

Az oktatasi rendszer hatédsa kiillondsen jelentds a fiatalok tanulmanyi életutja-
ra Magyarorszagon, féleg a koznevelési torvényben® tortént valtozasok tiikrében,
amely alapjan a tankoételezettség korhatara 16 évre csokkent (Bocsi et al. 2024).

A tankotelezettség korhatarcsokkenésének kovetkezményeit vizsgalva elmond-
hato, hogy ez valtozas novelte a nem tanulé fiatalok szamat, kiilondsen a 16-18 éves
korosztalyban. Ezzel egyiitt a valtozds nem hozott jelentds cs6kkenést a kozépfoku
végzettséggel rendelkezdk aranyaban. A reform kévetkeztében azok a fiatalok hagy-
jak el gyakrabban a kézoktatast 18 éves koruk el6tt, akik mar a valtozasok beveze-
tése el6tt is konnyebben morzsolodtak le, amint elérték a kordbban meghatarozott
18 éves korhatart. Ez a folyamat kiilon6sen a hatranyos helyzet( fiatalokat érintette,
akik marginalizalt helyzetiilk miatt szembesiilnek kihivasokkal a munkaerépiacra
valé belépéskor. Szamukra a munkaerdpiacra torténé sikeres integraciéhoz sziik-
séges strukturalis akadalyok lekiizdése kiemelt jelentéséggel bir (Hermann 2019).

Az oktatasban tovabbi valtozast jelentett a 2019. évi LXXX. térvény a szakképzés-
rél, amely a képzés strukturdlis atalakitasaval a szakképzések modernizalasara to-
rekedett, és a gazdasagi igényekhez valé er6teljesebb illeszkedést kivanta el6segite-
ni. A strukturalis atalakitas kiemelt célja volt, hogy minél tobb fiatalnak biztositson
szakmat; azonban ezek gyakran nem feleltek meg a célcsoport igényeinek. Ennek
az oka, hogy a valtoztatasok nem veszik figyelembe a korabbi kudarcok lehetséges

6011. évi CXC. torvény, a nemzeti kdznevelésrol
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okait, sem a fennall6 tarsadalmi elvarasokat. Példaul, nincsen egy olyan egységesi-
tett tudastar vagy adatbazis, ami a fiataloknak biztos informaciét nydjtana a tanuldsi
lehet&ségekrdl (Gyorgyi 2022).

A kordbban ismertetett adatok megerdsitik, hogy a korai iskolaelhagyas jelentds
mértékben hozzajarul a munkanélkiiliség kialakuldsahoz, amit a fiatalok tarsadalmi
és térbeli egyenl6tlenségekkel terhelt helyzete tovabb sulyosbit. Molnar (2019) ku-
tatasa, amelyet egy elszegényedett faluban végzett, rAimutat a korai gyermekvallalas
magas aranyara ebben a kozdsségben. A gyermekneveléssel jaré feladatok még to-
vabb nehezitik a csalidok munkaerépiaci elérehalad4sat. Osszességében elmondha-
t6, hogy Magyarorszagon kiilondsen nehéz helyzetben vannak azok a fiatalok, akik
koran hagytak el az iskolat, hatranyos helyzetiiek, elmaradott térségekben élnek, és
koran alapitanak csaladot.

Hazéankban a foglalkoztatds élénkitésére, és az oktatas fejlesztésére vonatkozo
szakpolitikai intézkedések és beavatkozasok komplex és tobb minisztériumi szerv
bevondasaval valésulnak meg. Fontos kiemelni, hogy a politikai 1épések hatékonysa-
ga nem egyontetli: bar vannak sikeres programok, a kdzoktatasi rendszer tovabbi
fejlesztésre szorul. Emellett a foglalkoztataspolitikai intézkedések, igymint a koz-
foglalkoztatas és az aktiv munkaerdpiaci projektek, a munkanélkiiliek tdrsadalomba
vald reintegracidjat célozzak, am ezek hatékonysaga szintén valtozo6 (Bordds - Koltai
- Sz6nyi 2022).

Azok a 25 és 29 év kozotti fiatalok, akik nem vesznek részt foglalkoztatasban,
oktatasban és képzésben, ritkdn vannak explicit célcsoportként megjeldlve a szak-
politikakban. Ennek ellenére szdmos olyan beavatkozas létezik, amely potencialisan
érintheti ezt a korosztalyt. Ide tartozik a foglalkoztataspolitika, beleértve az add- és
tarsadalombiztositasi hozzajarulasokkal és egyéb munkaltatdi 6sztonzékkel kap-
csolatos szabalyozasokat, valamint a szak- és fels6oktatasi politika és a csaladpoli-
tika. Ezek a tertiletek egylittesen jarulhatnak hozza a fiatal feln6ttek tarsadalmi és
gazdasagi integracidjahoz (Bordds - Koltai - Szényi 2022).

A kutatas modszertana

A kutatas kevert modszertant hasznalt: kvalitativ és kvantitativ modszerekkel vizs-
galta a projekt hazai implementaci6jat. A kvantitativ kutatas f6 célja volt feltarni
azoknak a fiataloknak a hatterét, akik 25 és 29 év koézottiek, valamint 2020. januar 1.
és 2023. januar 25. kozott léptek be az Incorpora projektbe.

A kutatas kvalitativ részében négy szakértdi interju késziilt az Incorpora projekt
hazai megvaldsito szervezeteivel, els6sorban azokkal a mentorokkal, akik szorosan
egyltt dolgoznak a célcsoporttal.

A kutatas kvalitativ része 2023 els6 felében valosult meg. A kvalitativ kutatas 6
célkitlizése a projekt hazai m{ikodési eredményeinek vizsgalata volt. Ezen belil ki-
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emelt szempont volt, hogy megval6sul-e a hazai megvaldsitas sordn az inkluzivitas,
amely a projekt miikddésének alapjat képezi, valamint az utankévetés, amely szin-
tén meghatarozo pillért jelent. Végiil a projekt jovébeli fenntarthatdsaganak kérdés-
korére is kitért a vizsgalat.

Ebben az esetben nem csupan a pénziigyi forrasok biztositasa a kérdés, hanem
az is, hogy a projekt munkatarsai milyen tipust innovaciékat azonositottak a gya-
korlatban szerzett tapasztalataik alapjan, és hogy ezek miképpen integralhat6ak a
projekt késébbi tevékenységeibe.

A kutatds soran feltart stratégiak és megoldasok relevans ttmutatast nyujthat-
nak a késébbi munkaerdpiaci integracids projektek tervezéséhez és végrehajtasa-
hoz. Ezenkiviil az esettanulmany ramutat arra, hogy miképpen valdsulnak meg azok
az alapelvek, amelyek nélkiilozhetetlenek az Incorpora sikeréhez. A tapasztalatok és
bevalt modszerek megosztasa lehet6vé teszi mas szervezetek és intézmények sza-
mara, hogy hasznositsak ezeket, ezaltal hozzajarulva a NEET-helyzetben 1év§ fiata-
lok életmindségének javitasdhoz és a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentéséhez.
Ezenkiviil a projekt eredményei mas szervezetek és munkaltaték szamara is figye-
lemre méltok lehetnek, 6sztondzve 6ket a csatlakozasra, ami hozzajarulhat a halézat
béviiléséhez ezaltal munkanélkiili személyek hatékonyabb reintegraciéjahoz.

Kérddives kutatas eredményei:
a projektben részt vevo fiatalok hattere

Az Incorpora projekt magyarorszagi megvalodsitasa soran a 2020. januar 1. és 2023.
januar 26. kozotti idészakban a 25-29 év kozotti korosztalybol 498 fiatal vett részt,
akik az dsszes résztvevo kortlbeliil 10 szazalékat jelentették. Demografiai adatok
szerint a programban részt vevd fiatalok kétharmada Magyarorszagon sziiletett.
A résztvevok 35 szazaléka kiilfoldrdl érkezett, kozilik jelentds részt a pakisztani
fiatalok tettek ki (15 szazalék); a Jordaniaban, Tunézidban, Algériaban és néhany
tovabbi nyugat-azsiai és észak-afrikai allamban sziiletett személyek a célcsoport 6
szazalékat tették ki. A szomszédos orszagokbdl 5,1 szazaléka érkezett a résztvevik-
nek, tobbségiik - az dsszes résztvevo 2,84 szazaléka - Ukrajnabdl, a tobbiek Roma-
niabol, Szlovakiabol, Szerbiabdl vagy Horvatorszagbdl. A tobbi, kiilfoldon sziiletett
résztvevo — akik Dél-Amerikaban, a Szaharatél délre fekvd afrikai orszagokban, Azsi-
aban (kivéve Pakisztant és Nyugat-Azsiat) és egyéb orszagokban sziilettek - 6ssze-
sen 9 szazalékat jelenti a résztvevoknek.

Oktatasi szint szerint a projekt résztvevéinek szamottevd része, 41 szazaléka
egyetemi vagy f6iskolai diplomat szerzett, mig tovabbi 16 szazaléka kozépfoku vég-
zettséggel rendelkezik. Tovabbi 11 szazalékuk abbahagyta a tanulmanyait kozépfo-
kon, és 10 szazalékuk rendelkezik legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel. A részt-
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vevOk tobb mint egy6todérdl nem alltak rendelkezésre oktatasi adatok.
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A 25-29 éves korcsoportba tartozé résztvevék szervezeti megoszlasat vizsgal-
va az latszik, hogy legnagyobb aranyban, 43 szdzalékban, az Impact HUB Budapest
(amely a vallalkozasfejlesztési alprogramot iranyitja) foglalkoztatta 6ket. A Maltai
Gondoskodas Nonprofit Kft. a résztvevék kortilbeliill 12 szazalékat tamogatta, mig
az Egysziilés Kozpont és a Diverzitas Alapitvany egyarant 10-10 szazalékban vett
részt a célcsoporttal valé munkaban. A fiatal résztvevék 18 szazalékat harom olyan
szervezet segitette, amelyek 2022 elejére kiléptek a konzorciumbdl.

Az Incorpora projektrol

Magyarorszagon a végrehajté szervezetek a nemzetkozi Incorpora haldzat tagjai,
amelyet 2006-ban inditott el a La Caixa Alapitvany Spanyolorszagban. A kezdemé-
nyezés eredetileg olyan személyek munkaerdpiaci reintegracidjat célozta, akik ve-
szélyeztetett vagy peremhelyzetben élnek. Magyarorszagon a projekt 2016-ban in-
dult, azonban a hazai megval6sitok fokusza kissé eltér: a projekt féként a tartdésan
munkanélkiiliek tAmogatasara iranyul. Ennek egyik f6 oka, hogy Magyarorszagon a
halézat munkaltatéi kapcsolatai még nem elég széleskorliek ahhoz, hogy a legin-
kabb peremhelyzetben léviknek hatékony segitséget nytjtsanak. Tovabba a halézat
tagjai tulnyomorészt Budapesten és annak kornyékén miikodnek, ezért nem képe-
sek segitséget nyujtani azoknak, akik teriileti egyenlGtlenségek miatt kertiltek ki a
munkaerdpiacrdl. Ebbél kovetkez6en annak érdekében, hogy a magyar megvaldsi-
tok az eredeti célokat teljesithessék, sziikséges minél tobb Uj szervezetet és munkal-
tatét bevonni az Incorpora projektbe. Fontos megemliteni, hogy a kutatas soran
megkeresett két hazai megvaldsito szervezet célcsoportjaiban kiemelten jelen van-
nak az egyediilall6 édesanyak és a harmadik orszagbeli munkavallaldk, akik szaméara
a munkaerdpiaci beilleszkedés kiilonosen kihivasokkal teli.

Ezen tilmenden, a hazai hal6zat tevékenysége jelentds tarsadalmi és gazdasagi
elényokkel jar, hiszen el@segiti a tartésan munkanélkiiliek munkaerépiacra torténé
sikeres integracidjat.

A nemzetkdozi halézat tagjai egy altalanosan alkalmazhaté modszertant hasznal-
nak, amely kiilonosen alkalmas arra, hogy az egyedi igényekhez igazodjon. A mod-
szertan rugalmassaga lehet6vé teszi, hogy a bekapcsoldédo tigyfelek eltérd tarsa-
dalmi hatteriik és megkiizdési stratégiaik ellenére is személyre szabott timogatast
kapjanak. Az Incorpora projekt a kovetkez6 f6 pilléreken nyugszik, amelyek a hazai
megvaldsitok munkajaban is megjelennek:

1. Személyre szabott mentoralds: A program résztvevdi egyéni, majd kiscso-
portos mentoralasban részesiilnek, ahol szakértdk segitenek nekik az allaske-
resés minden lépésében. A mentoralas részeként a szakérték kiemelt figyel-
met forditanak a palyazati anyagok el6készitésére, segitve az onéletrajzok és
motivaciés levelek személyre szabasat. Emellett rendszeres interjugyakor-
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latokra kertil sor, ahol a résztvevék visszajelzést kapnak teljesitményiikrol,
tanulnak a hibaikbdl és fejleszthetik valaszaikat. A mentoralas soran kiilonos
figyelmet forditanak a kommunikacioés készségek fejlesztésére is, amely szin-
tén segitséget jelent a munkakeresésben.

2. Képzési pontok: Az Incorpora képzési pontjai széles kordi munkaerdpiaci ké-
pességeket fejlesztenek, kiilonos figyelmet forditva a szakmai készségekre és
az altalanos munkaerdpiaci készségekre. Ezek a képzések specifikus szakmai
tdmogatast is tartalmaznak, amely a gyakorlati készségekre és a munkahelyi
alkalmazhatdsagra 6sszpontosit: ide sorolhat6 az id6gazdalkodas, a stressz-
kezelés és a konfliktuskezelés.

3. Foglalkoztatasi kozvetités: A program szakértdi aktivan segitik a jovébeli
munkavallalékat az allasajanlatok elérésében. Az allasajanlatok gy(jtése so-
ran folyamatosan tartjak a kapcsolatot a vallalatokkal, hogy a lehet6 legtobb
és legmegfelel6bb allasajanlatot biztosithassak az tigyfeleknek.

4. Munkahelyi beilleszkedés tAmogatasa: A projekt munkatarsai kiilonos fi-
gyelmet forditanak a résztvevék hosszu tavu sikerének biztositasara, azutan
is miutdn munkat taldlnak. Ebben a fazisban a program intenziv tdmogatast
nyujt az elsé napokban és hetekben, hogy segitse a résztvevéket az (1j mun-
kahelyi kultirahoz valé alkalmazkodasban, ami kulcsfontossagi az 4j kor-
nyezetben valé sikeres beilleszkedés szempontjabdl. Emellett a projektben
dolgoz6 mentorok segitenek a munkahelyi konfliktusok kezelésében és a ha-
tékony kommunikacios stratégiak kidolgozasaban, amely hozzajarul az eset-
leges konfliktusok konstruktiv kezeléséhez és az egyiittmiikodési képesség
fejlesztéséhez. Ezek a tAmogatd tevékenységek egyiittesen segitik a résztve-
véket az Uj munkakdrnyezetbe vald sikeres integralédasban, valamint a mun-
kahelyi kihivasok és valtozdsok hatékony kezelésében, el6segitve a hosszu
tdvd munkahelyi stabilitast és karrierfejlédést.

Vagyis a résztvevék nem csupan egyszeri, hanem allandé tdmogatast kapnak mun-
kaerdpiaci integraciéjuk soran. Ebben vallalnak szerepet a civil szervezetek, akik
nem csupan a munkaadok és munkavallalok kézotti kozvetiték, hanem az elhelyez-
kedést kdvetden a munkavallalok folyamatos nyomon kévetésében is aktiv szerepet
toltenek be.

Ezen tilmenden az Incorpora projekt lehetdséget biztosit a leendd munkavalla-
16k szamara, hogy vallalkozasba kezdjenek, amely magaban foglal személyre szabott
tanacsadast, mikrohiteleket és tovabbi segitséget, mint példaul az iizleti terv kidol-
gozasanak tdAmogatasat, negyedéves latogatasokat és konzultacios lehetdségeket.

A projekt Spanyolorszagban rendkiviil sikeres: a 2021-es adatok szerint ssze-
sen 41 482 munkdaba helyezés tortént, 14 532 vallalat részvételével; ezen kiviil 1 586
Uj vallalkozas jott 1étre és 1 657 személy részesiilt tamogatasban. Az Incorpora pro-
jektet azdta tobb mas orszagban is elinditottak, tobbek k6zott Marokkéban, Tunézi-
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aban, Portugdlidban, Lengyelorszagban, Romaniaban, valamint 2016-ban Magyar-
orszagon is (La Caixa 2023, Herrera 2016, Herrera et al. 2016, Hilarion et al. 2016).

Hazai megvalésitéok

A magyar halézat médszertanaban, illetve miikodésében illeszkedik a spanyol pro-
jekthez. Tevékenységeit részben a La Caixa Alapitvany finanszirozza; a masik ado-
manyozo6 az ERSTE Alapitvany. A résztvevo szervezetek Budapesten és vonzaskdrze-
tében tevékenykednek. Jelenleg az alabbi szervezetek miikodtetik a projektet:

e Maltai Gondoskodas Nonprofit Kft.: a konzorcium vezetdjeként a projekt
menedzselése mellett hatranyos helyzetii allaskeresdk alkotjak az tigyfélko-
riiket: fogyatékkal él6k, menekiiltek, harmadik orszagbeliek.

e Impact Hub: elsésorban a vallalkozéva valasban tdmogatjak az tigyfeleket,
széleskor( és részletes tanacsadassal. A BCG-matrix elkészitésétdl a vallalko-
zas létrehozasaig kovetik tigyfeleiket.

e Menhely Alapitvany: a szervezet a hajléktalan emberek életében probal val-
tozast el6idézni; ebbdl kovetkezben tigyfeleik elsGsorban hajléktalan embe-
rek.

o Egysziil6s Kézpont: egyediilalld szil6knek nytjt tdimogatast az alapitvany. A
hazai tendenciak miatt elsésorban ndi tigyfelekkel dolgoznak egyfitt.

o Diverzitas Alapitvany: az Incorpora projektben valtozatos tigyfélkort alaki-
tott ki a szervezet, beleértve a palyakezddket, az alacsony iskolai végzettségl-
eket, az 50 év felettieket, a fogyatékkal él6ket, a ndket és a szegénységben
éloket.

Inkluzivitas és utankovetés

Ahogyan az el6z6 alfejezet ramutatott, a megvaldsito szervezetek tevékenységének
az Incorpora projekt altal kidolgozott médszertan az alapja, amely eredményeként
bizonyos eszk6zok univerzalisan jelen vannak munkajuk soran. Ezen beliil kiemelt
pillér az inkluzivitas, illetve az tigyfelek kilépésekor a kialakitott utdnkovetés rend-
szere.

Az tgyfél projektbe keriilését kdvet6 adminisztracids folyamat legfontosabb ré-
szét képezi, hogy a szervezet munkatarsa felméri az tigyfél munkavallaldssal kap-
csolatos igényeit. A valaszadok tapasztalata szerint ligyfelek szdmara az egyik leg-
fontosabb tényez6 a munkahely altal garantalt hosszu tavu stabilitas. Az inkluzivitas
alapveto pillérként jelenik meg a projektben, ami azt jelenti, hogy barki bekeriilhet
tigyfélként a projektbe; azonban a valaszaddk kiemelték, hogy bar a projekt minden-
ki szdmadra nyitott vannak olyan csoportok, akiknek nem tudnak hatékonyan segit-
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séget nyudjtani. Ennek az oka, hogy példaul egy szenvedélybetegnek a program altal
biztositott programelemek nem biztos, hogy elegendéek.

A valaszadok szerint az egyéni motivacid hidnya is neheziti a munkaba allas folya-
matat. Bar mindegyik szervezetben megjelenik a motivaci6 fenntartasara vonatkozé
pillér a személyes mentoralas soran, az Impact Hub mentora kiemelte, hogy a sike-
res vallalkozas fenntartasahoz egy id6 utan nemcsak a folyamatos tamogatas, hanem
az tgyfelek onalldsaga és elkotelezettsége is nélkiilozhetetlen. Az Impact Hub haté-
kony segitséget tud nyujtani és a fiatalokat a vallalkozas felé terelni, amennyiben 6k
maguk is motivaltak és aktivan részt vesznek a folyamatban. Ez a nézépont a tobbi
szervezet munkajaban is visszakdszon, hogy a mentorok folyamatosan 6sztonzik az
tigyfeleket arra is, hogy sajat maguk is keressenek allaslehetéségeket. A valaszadok
szerint az ligyfelek batoritasa kiilondsen fontos a legfiatalabbaknadl, illetve azoknal,
akik félbehagytak a kozépiskolai tanulményaikat.

A mentoraléds id6tartalma intenziv, de révidebb iddszakot jelent: 1 és 3 hénap
kozé tehetd, de kivételes esetekben el6fordul, hogy egy jovendébeli munkavallald
hosszabban, akar fél évre az Incorpora rendszerében marad.

Az elhelyezést kovetSen a szervezetek nem engedik el a friss munkavallalék ke-
zét — az Incorpora projekt médszertananak kiemelt része az utankovetés, ezaltal
megeldzhetdvé valik a munkahelyi lemorzsolddas csokkentése. Az utdnkovetés in-
tenzitadsa szorosan 6sszefligg az tigyfelek a hatterével és preferenciaival. Bar a talal-
kozok szama altalaban csokken, de minden 4j munkavallal6t megkérdeznek a men-
torok arrol, sziikkségiik van-e tovabbi segitségre vagy tanacsadasra. Ezen tilmenden,
az uigyfelek hatarozzak meg a taldlkozasok rendszerességét.

Az Egysziil6s Kozpont valaszadoja kiemelte, hogy esetiikben az utankévetés id6-
szakaban torténd kapcsolattartas kevésbé tekinthetd intenzivnek. Ezzel szemben a
Maltai Gondoskodas Nonprofit Kft. tapasztalatai alapjan jellemzé tendenciava valt,
hogy az elhelyezkedést kévetéen a munkavallalé visszakertiil a projektbe, mert is-
mételten munkanélkiilivé valik - ez kiilonosen jellemzd volt 2020-ban a pandémia
alatt. Az Impact Hub példaja kissé eltér, mivel 6k nem a munkahelyek kozvetitésére
Osszpontositanak, hanem az 6nfoglalkoztatast helyezik el6térbe. Ennek megfelel6en
a munkavallalékat a vallalkozas megalapitasatol szamitott egy éven at kovetik nyo-
mon, és tamogatjadk abban, hogy a vallalkozas sikeresen fennmaradjon. A vallalko-
zasok fenntartasaval kapcsolatos adatok azt mutatjak, hogy az egyéni vallalkozasok
lizemeltetése nagyobb akadalyokba titkézik: minddssze 10 szazalékuk miikodik egy
év mulva, és a valaszadd szerint gyakori tendencia a vallalkozasok dtmeneti sziine-
teltetése. Ezekben az esetekben a mentorok tovabbi segitségnyujtasra torekednek.
Az egyéni vallalkozasokkal szemben a kft. és bt. jellegli kezdeményezések 100 sza-
zaléka képes fennmaradni egy év elteltével.

Ez alapjan a magyar megvaldsit6 szervezetek megfelelnek az Incorpora projekt
két kulcsfontossagl elemének: az inkluzivitdsnak és az utdnkovetésnek. Az inkluzivi-
tas alapjan a projektbe barmilyen hattérrel rendelkez6 hatranyos helyzetii személy
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bekeriilhet. Az utankovetés pedig preventiv médon csékkenti az Gijonnan munkaba
allok lemorzsolddasat. A lemorzsol6das megel6zése nem csak az utankévetés soran
torténik, hanem a mentoralds idészakaban is, ahol a projekt munkatarsai felkészitik
a leend6 munkavallalokat a munkakeresést és a munkaba allast kéveto kihivasokra.

Mentoralas soran alkalmazott eszk6zok

Az Incorpora projekt modszertanaban kiemelt pillért jelent a mentorolas alatt alkal-
mazott személyre szabott tAmogatas és a pozitiv megerdsités. Ez a megkozelitési
forma eltér a hagyomanyos modellektdl, amelyek elsGsorban hatranyok kompenza-
cidjara fokuszalnak. A résztvevék az egyéni igényeiknek megfeleld képzéseken és
gyakorlatokon vehetnek részt, ahol a szakemberek segitségével minimalizalhaté a
késdbbi kiesésiik. A projekt szakértdi szerint a hosszu tavi munkahelyi stabilitas
kulcsa az egyéni preferencidk figyelembevételében rejlik (Herrera 2016, Herrera et
al. 2016, Hilarion et al. 2016).

Az Incorpora projekt hazai megvalodsitéi szerint kiemelten fontos, hogy a friss
munkavallalok olyan munkahelyen helyezkedjenek el, ahol érdeklddéstiknek megfe-
lel6 feladatokat végezhetnek. Ez jelentésen noveli a munkahelyi sikerek megélését
és csokkenti a kés6bbi lemorzsolodast.

Az egyéni igények és képességek feltarasa lehetdséget ad a munkavallalok szak-
mai tapasztalatainak és készségeinek mélyebb megismerésére. Ez kiilonosen fontos,
mivel igy a munkatarsak hatékonyabban tudjak segiteni az 6néletrajzok elkészité-
sét. Az Egysziilés Kozpont tapasztalatai szerint az tigyfelek gyakran nem ismerik
fel sajat, a munkaerdpiacon értékes képességeiket, és ezeket nem tiintetik fel 6n-
életrajzaikban. Emellett altalanos probléma a rosszul felépitett dnéletrajz, ami vagy
hianyos, vagy felesleges informaciokat tartalmaz. A Maltai Gondoskodas Nonprofit
Kft. szakért6i megerdsitették az Egysziilds Kozpont allaspontjat. Szerintiik a nem
megfelel§ onéletrajz jelentdsen hatraltatja az elhelyezkedés sikerét; viszont az iigy-
felek munkaba allasanak idétartama jelentdsen lerdvidiilhet a helyesen elkészitett
dokumentumok segitségével.

A megfelel6en elkészitett onéletrajz mellett a sikeres allaskereséshez és el-
helyezkedéshez elengedhetetlenek az ugynevezett soft skillek. Ezek kozé tartozik
a megbizhatdsag, a pontossag, a kommunikaciés készség és a jo egyiittmiikodési
készség. A Diverzitas Alapitvany munkatarsai kiemelt hangsulyt fektetnek ezeknek
a fejlesztésére. Amennyiben az ligyfél nem rendelkezik ezekkel a készségekkel, a
mentoralas soran célzott segitséget kapnak. A mentoralasi mdodszerek és a folyamat
id6tartama az Incorpora projekt moédszertanat kovetve az egyéni preferenciakhoz
igazodik. Minden szervezet hangsulyozta, hogy az tigyfél igényei és rendszeressége
hatarozzak meg a mentorral vald talalkozasok gyakorisagat és a fejleszt6 foglalkoza-
sokon val6 részvételt.
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Az elmult években a rugalmassag Uj aspektusa jelent meg, amely jelentds segit-
séget nyujt az ligyfeleknek, kiillondsen a pandémia 6ta, amikor az online tandcsadas
lehet&sége is megnyilt. Az online mentoralasi foglalkozasok és tandcsadasok a szer-
vezeteknél szintén az Incorpora projekt mdédszertanahoz igazodnak.

Az Impact Hub képzései els6sorban a vallalkozéva valas egyéni kihivasaira 6sz-
szpontositanak. A projektben részt vevd tligyfelek két workshopon és harom egyéni
nyulnak. A Maltai Gondoskodas Nonprofit Kft. esetében az egyéni tanadcsadas mel-
lett egyéni coaching alkalmak is az tigyfelek rendelkezésére allnak, amin az tigyfelek
altaldban két-harom alkalommal vesznek részt. Ezek a foglalkozasok a személyre
szabott tAmogatasra és a fejl6dés elésegitésére iranyulnak.

Az Incorpora projekt mddszertananak koszonhet6en az egyének rovidebb id6
alatt taldlhatnak maguknak megfelel6 munkahelyet. Fontos megjegyezni, hogy az el-
helyezés folyamatdnak az id6tartama valtozo, és a valaszadok tapasztalatai alapjan
az egyéni hattér és a készségek megléte dontd szerepet jatszik ebben a folyamatban.
A szervezetek szamara kiemelten fontos, hogy mar a felkészités soran rezilienssé te-
gyék a leendé munkavallaldkat. Ha az 4j munkahely nem felel meg az elvarasaiknak,
lehet&ségiik van visszatérni a projekthez és tovabbi tAmogatast kapni.

Az Incorpora projekt jovéje

Jelen tanulmany nem torekszik a projekt hosszu tava hatdsainak elemzésére, ugyan-
akkor megallapithatd, hogy az Incorpora projekt egyedi megkozelitése és modszer-
tana lényeges tdmogatast nyujt azoknak, akik hatranyos helyzetiik folytan akada-
lyokba titkéznek az elhelyezkedés sordn, vagy hosszabb ideig nem talaltak vissza a
munkaerdpiacra.

A valaszad6k hangsulyoztak, hogy a projekt legnagyobb sikere a m6dszertanban
rejlik, ezen beliil kiemelt jelent6ségli az intenziv kapcsolattartas, ami lehetdvé teszi
az egyén elvarasainak és készségeinek megismerését.

A valaszadok altal javasolt hosszu tavu stratégiak, jovobeli tervek kozott szerepel
a partneri munkahelyek hal6zatdnak bévitése. Az Egysziilés K6zpont képviseldje fel-
vetette a tivmunkat lehetévé tevé munkahelyek bevonasat, amelyek adaptalhatob-
ba teszik az egyedilallé anyak munkavallalasat, igy enyhitve a csaladi kotelezettsé-
gekbdl fakadé munkaerdpiaci kirekesztettséget. A Diverzitas Alapitvany szakértdje
kihangsulyozta a soft skillek fejlesztésére iranyuld programok tovabbi bévitésének
sziikségességét, amely hozzajarulhat a jelentds hatranyokkal kiizd6 tigyfelek hatéko-
git6 megoldasokra 6sszpontosit a jovében, beleértve egy felhasznalébarat platform
létrehozasat az addzassal és adminisztrativ folyamatokkal kapcsolatos tajékoztatas
érdekében, tovabba egy olyan honlap kialakit4sat, amely részletes informaciot nyujt
a képzések soran bemutatott lizleti modellekrdl.
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Végiil kiemelendd, hogy a projektbe bevont valamennyi szervezet tovabbra is
aktiv résztvevdje kivan maradni a kezdeményezésnek, mivel allaspontjuk szerint
a projekt mddszertana jol strukturalt, emellett rugalmassagot rejt magaban. Ez le-
het6vé teszi szdmukra, hogy a magyarorszagi implementdacié soran olyan formaban
alakitsak a projektet, amely egyfel6] megfelel a munkaerdpiaci elvarasoknak, masfe-
161 illeszkedik a szervezetek rendelkezésre allé eszkoztarahoz, valamint kielégiti az
tgyfelek igényeit is.

Osszegzés

Az elemzés attekintette a magyarorszagi NEET-helyzetben 1év6 fiatalok jellemzdit,
valamint bemutatta a spanyol Incorpora Projekt médszertanat, és annak hazai alkal-
mazasat. A projektben részt vevo hazai szervezetek munkatarsaival készitett szakér-
t6i interjuk ravilagitottak, hogy a projekt modszertana sikeresen alkalmazhaté Ma-
gyarorszagon él6 NEET-csoport munkaerdpiaci integraciojaban. A siker két f6 ténye-
z0Ore vezethetd vissza: egyfel6l arra a mddszertanra, amely az egyéni képességek és
készségek feltarasara 6sszpontosit a hatranyok kompenzalasa helyett, masfeldl a
mentoralasi id6szak alatti szoros egylttmiikodésre és tamogatasra, mely révén a
munkavallalok reziliensebbé valnak, mig az utankdvetés hozzajarul ahhoz, hogy a
frissen elhelyezked6k hosszu tavon a munkaer6piacon maradjanak. A projekt mun-
katarsai felhivtak a figyelmet arra, hogy a jovdbeli sikernek fontos tényezdje lenne,
ha minél tobb szervezet és munkaltatd csatlakozna a halézatba.
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