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,Az iskolan tul...”

A tanodak szerepe a hatranyos helyzetii tanul6k
tarsadalmi integraciéjaban’

BIHARI ILDIKO? - CSOBA JUDIT?

ABSZTRAKT

A hdtrdnyos helyzetii, roma gyerekek iskolai teljesitményének novelésében, szocializdcids hdtrd-
nyainak csékkentésében jelentds szerepet téltenek be az iskoldn kiviili, tin. extrakurrikuldris fog-
lalkozdsok. Ezek egyik hazai formdja az utébbi években mind szélesebb kiérben ismertté vdlt
tanoda. A tanulmdny a rendelkezésre dllé szakirodalmak, kordbbi kutatdsok alapjdn a 20 éve
miikodd tanoda kialakuldsat meghatdrozo sziikségleteket, a tanoddk fejlédésének f6bb dllomd-
sait, célkitiizéseit, célcsoportjait valamint hdtrdnykompenzdlé szerepét és eredményességét
vizsgdlja.

KULCSFOGALMAK: tanoda, mdsodik esély iskola, lemorzsolédds, korai iskolaelhagyds, roma ta-
nulok

ABSTRACT

»Beyond the school...”
The role of Study Halls in the social integration of disadvantaged children

Extracurricular activities have a significant role in increasing the disadvantaged Roma children’s
school performance and compensate their socialization disadvantages. In the recent years, the
study hall program becomes widely known in Hungary. Based on the literature and previous
researches the study examines the needs, milestones, goals and target groups of the study hall
program. This paper also demonstrates the economic and social conditions of the Integration
Program, which has been in operation for 20 years, and supports effectively the development of
social competences of disadvantaged social groups.

KEYWORDS: study hall, second chance school, drop-out, early school leaving, Roma students

! A tanulmany az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 -, Debrecen Venture Catapult Program” timogatasaval
késziilt.

2 Debreceni Egyetem, Politikatudomanyi és Szocioldgiai Intézet, egyetemi tanarsegéd.

3 Debreceni Egyetem, Politikatudoméanyi és Szocioldgiai Intézet, egyetemi tanar.
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Bevezet6

A tanoda program a hatranyos helyzet(, f6ként roma gyerekek tarsadalmi felzarké-
zasi esélyeit noveld, az oktatasi esélykiilonbségeket csokkenté komplex program,
amely a személyiség egészére kihat6 egyéni fejlesztést valdsit meg a kdznevelésen
kivili eszkozok segitségével. A tanodak sziikségességét Magyarorszagon foként az
utébbi években tapasztalhaté novekvd mértéki iskolai lemorzsolddas indokolja.’
Az iskolabol lemorzsol6dok aranya kiilonésen magas a roma népesség korében.
A 18-24 év kozotti roma generacio 68 %-a korai iskolaelhagyé (FRA 2018: 29). An-
nak ellenére, hogy a roma fiatalok iskolai végzettsége az elmult két évtizedben folya-
matosan emelkedett, a roma és a nem roma tanulék iskolai teljesitménye kozotti
kilénbség tovabbra is jelentés maradt (Baldzs - Martonfi 2011).

Magyarorszag Kormanya a végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zése és a
hatranyos helyzet(i, f6ként roma szarmazasu tanuldk iskolai eredményességének,
felzarkézasanak, és képességeik kibontakoztatdsanak érdekében tobb mint két év-
tizede tamogatja a tanoda programok fejlesztését a program mégsem tekinthetd
rendszerszint{i beavatkozasnak (Polyacské 2012). A tanoddknak ugyanis maig nincs
0nallo, rendszeres és jogilag garantalt normativara épiilé intézményrendszere és
finanszirozasa (Krémer 2008). Az évente meghirdetett, meglehetds bizonytalansag-
gal miik6dé palyazati rendszerben az elmult évtizedekben féként a civil szervezetek
vallaltak az elmult a tanodak miikodtetését.

A tanoda tipusu programokra - az oktatasi rendszer nyilvanvalé kudarcainak 1at-
hat6va valasaval - az utébbi években egyre nagyobb figyelem iranyult, tobb tanul-
many, kutatasi beszamol6, munkaanyag sziletett (Barath 2005, Educatio 2008, Fejes
2014). A tanodakrol rendelkezésre all6 kép azonban maig meglehetésen heterogén.
Az egyes szerepl6k - oktataskutatdék, dontéshozok, tanodavezetdk, a helyi kozosség
képviseldi, a pedagdgusok, sziil6k, tanodas didkok- eltéréen vélekednek arrol, hogy
mi is tanoda, mi jellemzi a mi{ik6dését és mire lehet vagy lehetne j6 az ott folyé mun-
ka. A jelenlegi irds az elmult évek soran megjelent kutatasok és elemzé tanulmanyok
attekintésére tesz kisérletet azzal a céllal, hogy bemutassa, mi az, amit mar tudunk
és mi az, amit még nem tudunk a tanodakkal kapcsolatban.

Kisérletek a tanoda fogalmanak meghatarozasara

A tanodanak maig nincs egységes, mindenki altal elfogadott definici6ja. A fogalom-
meghatarozasi kisérletek soran a szerzék a tanodat leginkabb f6bb jellemz6i men-

* Ide soroljuk pl. a kompetencia- és képességfejlesztést, az egyéni tanulds timogatasat, a személyi-
ségfejlesztést, illetve a szocidlis hatranyok kompenzalasat.

5 Az Eurostat adatai szerint 2014-ben a 18-24 év kozotti népesség korében az iskolai lemorzsolédas
aranya 11,4% volt. 2017-ben ez az arany elérte a 12,5%-ot, jelent6sen meghaladva az EU 10,6%-os at-
lagat. http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=t2020_40
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tén igyekeztek koriilhatarolni. A sokoldald - néha egyméasnak ellentmondé tartalmu
- definicids kisérleteknek azonban vannak kdzos elemei: a kutatok tobbnyire egyet-
értenek abban, hogy a tanodak egyfeldl a hazai oktatasi hatranyokat kompenzald
programok kozé tartoznak; masrészt a programok a magyar kdzoktatas altal ,elha-
nyagolt” tanul6i réteg (a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii és/vagy roma
tanul6k) tdmogatasara jottek 1étre (Németh 2008-2009, Németh - Lannert 2010).

A legszélesebb korben elfogadott jellemzdk alapjan a tanoda az alap és kozépfo-
ku koznevelési intézményekben tanuld, perifériara szorult, hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzet(, kulturalis hovatartozasu gyermekek részére iskolan kiviili, nem
formalis, extrakurrikularis pedagdgiai tevékenységekre, egyéni adottsagokra épitd
foglalkozast nyujt az iskolai sikeresség, tovabbtanulas segitése érdekében, hogy a
résztvevoknek a késébbiekben nagyobb esélyiik legyen a munkaerdpiacon valé el-
helyezkedésre és a tarsadalmi mobilitasra és integraciora.

A stabil, k6zos elemeken tul a fogalom valtozd, sok tekintetben eltérd tartalmu
megkozelitése is felfedezhet6 a szakmai tanulmanyokban és a szakpolitikai doku-
mentumokban. Ez feltehet6en azzal is magyardzhatd, hogy az id6 mulasaval a tano-
da céljaira és feladataira vonatkozé megrendelés is folyamatosan valtozott.

Az 1993. évi LXXIX. kozoktatasi torvény 2003. évi modositdsa még nem a roma
gyerekek felzark6zasat segité programként hatdrozza meg a tanodat. 95. § (1) m)
pontja szerint a tanoda a , hdtrdnyos helyzetil tanuldk iskolai sikerességét segitd is-
koldn kiviili foglalkozdsa”®, vagyis joval szélesebb célcsoport szdmara definialja a
szolgaltatast.

A 2005-ben megjelent tanodakdnyvben a tanoda mar ,olyan intézmény, amely is-
koldn kiviili foglalkozds keretében a halmozottan hdtrdnyos helyzeti tanuldk, kéziiltik
is f6ként a hdtrdnyos megkiilénbéztetés miatt még nehezebb helyzetben 1évé romdk
iskolai sikerességét, tovdbbtanuldsdt kivdnja eldsegiteni, ezdltal javitva késébbi esé-
lyeiket a munkaerépiacon vald érvényesiilésre és a tdrsadalmi integrdcidra.” (Kerényi
2005: 15)

A 2011-2020 kozotti fejlesztési iranyokat meghatarozé Nemzeti Tarsadalmi Fel-
zarko6zasi Stratégia és a tanodasztenderd mar nem a célcsoport, hanem a tanodak
szervezeti és miikodési keretei feldl tettek kisérletet a tanoda fogalmanak megha-
tarozasara. A Nemzeti Tdrsadalmi Felzdrkdzdsi Stratégia 2011-2020 a tanoda prog-
ramokat a hatranyos helyzetii gyermekek oktatasanak-nevelésének nem formalis
tanulasi szintereiként nevezi meg, melyek standardizalt modell alapjan miikodnek

6,65.8 (1) AKt. 95. §-a (1) bekezdésének h)-i) pontja helyébe a kévetkezd rendelkezés Iép, és a bekez-
dés a kovetkezd j)-p) ponttal egésziil ki: [Az oktatdsi miniszter kézoktatds fejlesztéssel kapcsolatos felada-
ta] m) az Uj pedagdégiai médszerek, megolddsok, szervezeti formdk - igy kiiléndsen: évoda-iskola, egységes
iskola, dltaldnos miivelédési kézpont, projektoktatds, iskolaotthonos oktatds, hdtrdnyos helyzeti tanulék
iskolai sikerességét segitd iskoldn kiviili foglalkozdsa (tanoda), erdei iskola - kidolgoztatdsa, elterjedésének
tamogatdsa;” 2003. évi LXI. torvény a kdzoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény mddositasarol 65.§ (1)
https://mkogy.jogtarhu/?page=show&docid=a0300061.TV
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és unids forrasbdl tamogatott fejlesztéseket valdsitanak meg. ,A tanoda a gyerekek
és sziileik dltal sajdt elhatdrozdsbdl vdlasztott, tanuldst segité és menedzsel6 a részt-
vevék személyes oktatdsi igényeihez alkalmazkodo forma, mely noveli a formdlis isko-
lai keretekbe térténd integrdlodds esélyét.” (NTFS 2011: 37)

2012-ben megjelent tanodasztenderd’” megfogalmazasa alapjan a tanoda ,az
inkluziv nevelés szemlélete mentén kialakitott és alkalmazott extrakurrikuldris peda-
gogiai tevékenységek rendszere, amely hozzdjdrul ahhoz, hogy az alap- és kézépfoku
kéznevelési intézményekben tanulé, kiilénb6zé tdrsadalmi helyzeti, kulturdlis hova-
tartozdsu és egyéni adottsdgu tanuldk tanulmdnyaikban sikeresen haladjanak el6re
az iskoldban és ezen keresztiil megvaldsuljon tdrsadalmi mobilitdsuk” (Tanodaszten-
derd 2012: 1)

A definicios kisérletek soran nem csupan a célcsoport bizonytalan - a roma ta-
nulok, a hatranyos helyzetben 1év6 tanuldk, vagy a ,kiilénbozd tdrsadalmi helyzeti,
kulturdlis hovatartozdsu és egyéni adottsdgi” tanulok felzarkdztatast segiti ez az is-
kolan kiviili szolgéltatas, hanem a kit(izott célok mentén is igen nagy valtozatossagot
fedezhetiink fel.

A tanodak egyik legtijabb meghatarozasi kisérletében a szerzdék definicidja sze-
rint ,A tanoda nem kormdnyzati szervezet dltal miikédtetett, helyi sajdtossdgokra, a
gyermekek, fiatalok dnkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épitd, fliggetlen inf-
rastruktirdval rendelkez6 kozésségi szintér. A személyiségfejlodés egészét szem elbtt
tarté komplex szolgdltatdst nyujt, melyet az oktatdsi rendszerben nem megfeleléen
elismert, a tdrsadalmi periféridra szorulé gyermekek és fiatalok nem érhetnek el”
(Csovcsics és mts. 2014: 1)

A tanoda fogalma mind a célcsoportot, mind a célokat és a tevékenységi formakat
illet6en az elmult években folyamatosan Kiszélesedett, s az Uij elemek beemelésével
az eredeti célja is alapvet6en megvaltozott: a tanoda nem csupan a hatranyos hely-
zetli gyerekek iskolai sikerességének elGsegitését biztositd szolgaltatas, hanem egy
komplex szolgaltatast nyujtd, a gyerekek és fiatalok 6nkéntes részvételére alapozd
kozosségi tér.

A tanodak kialakulasa és fobb mérfoldkovei

A tanoda tipusd programok, intézmények Magyarorszagon alulrél indulé kezdemé-
nyezésként jottek 1étre a 90-es évek kozepén (Fejes - Szilics 2016/a, Lanyi 2008).
Miikodésiik alapjat f6ként a civil szervezetek altal gyijtott adomanyok, tAmogatasok
jelentették (Tanodakutatds 2016, Fejes - Szlics 2016/b). Mi indokolta a tanodak lét-
rejottét? Az elemz6 tanulmanyok és a szakpolitikai irasok els6 helyen az iskolarend-

7 Az els6, a ,, Tanodak minGségbiztositasi eszkozrendszere” elnevezésii tanodasztenderd 2008-ban
jelent meg, mig a masodik 2012-ben ,, Tanoda program sztenderd” cimmel.
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szer miikddése soran tapasztalt hidnyossagokat, diszfunkcidkat emlitik. Az oktatasi
rendszer egyenlG6tlen esélyeket biztosit a didkok szamara, szegregalt oktatast folytat
és szelektiv. A 90-es évektdl kezd6dben érvényesiilé szabad iskolavalasztas, mely-
nek értelmében az alapfoku oktatasi intézmények fogadhatjak a beiskolazasi korze-
ten kiviilrél érkezoé gyerekeket is, felgyorsitotta a lakéhelyi és intézményi szegrega-
ciot. Kialakultak a cigany és nem cigany iskoldk/osztalyok (Havas-Zolnay 2010),
egyre er6sodott az eltérd tarsadalmi hatter( didkok iskolai elkiiloniilése, szegregalt
oktatasa (Gyorgyi - K6patakiné Mészaros 2011). Az iskolai karrier kezdetén meglé-
v6 hatranyok feltarasa és kiegyenlitése, differencialt fejlesztés helyett a sziil6k és az
iskola valasztasat el6térbe allité rendszer a gyengén teljesitéket a legtobb esetben
kiilon osztalyokba, tagozatokba, iskolakba soroltak (Nagy 2008: 54), illetve kiszéle-
sitette a tanulmanyaik alatt magantanuldi statuszba 1ép6k korét® (Torok - Szekszar-
di - Mayer 2011). A hatékony szelekcié eredményeként akar egy egész telepiilés a
hatranyos helyzetli népesség gettojava valhatott (Reszket6 - Scharle - Varadi 2010).

A szelekciét sok esetben az is elGsegitette, hogy j6 néhany iskolaban a didkok
fejlettségi szintje kdzott mar iskolakezdéskor jelentds kiilonbség - az is el6fordult,
hogy 5 évnyi kiilonbség- volt, amit az iskola a hagyomdanyos képzési rendben nem
volt képes kezelni (Varga 2009). S6t sok esetben az iskolakezdést kovet6en nove-
kedtek a sziiletéskori tarsadalmi helyzetbdl fakadd és az otthonrél hozott hatranyok
(Reszketd - Scharle - Varadi 2010). A kedvezdtlen szociokulturalis hatter(, tarsadal-
mi periférian é16 didkok nem tudtak alkalmazkodni az iskola elvarasaihoz, de az is-
kola sem volt képes alkalmazkodni a tAmogatast, felzarkéztatast igényl6 didkokhoz.

Az iskolai szelekcidt a legtobb esetben a képességek alapjan valésitottak meg.
Azok alapjan a képességek alapjan, amelynek kialakulasat, vagy hidnyat erésen be-
folyasolta a csalad tarsadalmi statusza (Kertesi — Kézdi 2009).

Téth (1996) allaspontja szerint a homogén tanulécsoport elénye (pl. a gyenge
nem tart a lemaradastdl és a tehetséges nem keriil parkol6pdlyara) és hatranya (pl.
nincs hizoéerd, nem lép interakcidba intellektudlisabb tarsaival) mellett is sz6lnak
érvek, ugyanakkor a kutatasi tapasztalatok a heterogén oOsszetételt preferaljak a
tanulmanyi teljesitmény, a tarsas kapcsolatok és a szocializaci6 szempontjabdl is.
A heterogén 0sszetétel(i tanuldi csoportok sikeres miikodésének azonban specialis
feltételei vannak, amelyekkel a hagyomanyos iskolarendszer a legtobb esetben nem
rendelkezik. A hagyomanyos képzési rendszer tananyagkozpontd, a kovetelmény-
rendszerben eldirt ismeret elsajatitasa a cél. A pedagogus az osztaly atlagara szab-
va adja le a tananyagot mind az id6tartamot (tanora, félév, tanév), mind a tananyag
mennyiségét és minGségét tekintve (Nagy 2008), és tobbnyire elavult pedagégiai

82010-ben a magantanuléi statusszal rendelkezd gyerekek 48%-a hatranyos, és 35%-a halmozottan
hétranyos helyzet(i volt, a roma tanulék aranya pedig négyszerese volt ebben a statuszban a nem roma
tanuléoknak (Torok - Szekszardi - Mayer 2011: 292-293).
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modszert alkalmaz, frontalisan oktat (Torok - Szekszardi - Mayer 2011, Reszket6 —
Scharle - Varadi 2010). Nem veszi figyelembe a tanulék egyéni és sajatos nevelési/
oktatasi igényeit, az el6feltételezett tudas hidnyat. A hagyomanyos pedagogia altal
elvart alaptudassal nem rendelkezd didkok a folyamatosan nehezedd és novekvd
mennyiségii tananyagrészt nem tudjak elsajatitani, a feladatok megoldasahoz pedig
specialis szlikségleteikhez illeszkedd segitséget nem kaphatnak. Az eredménytelen-
ség, a kudarc, a csalédottsag miatt a didkok motivaltsaga csokken és elfordulnak a
tanulastol, az iskolatél (Nagy 2008).

Tovabbi problémat jelent a tanari munka mingsége. A pedagogusok kivalasztasat
hosszu évek soran a negativ 6nszelekci6 jellemezte. A kozépiskolaban gyengébben
teljesité diakok jelentkeztek pedagogusképzésre, féként a kevésbé jo képességii,
friss diplomasok helyezkedtek el és maradtak a késébbikben is a tanari palyan (Var-
ga 2007). A tanari szakma alacsony presztizse és bérezése, valamint az alternativ
karrierlehet6ségek béviilése miatt a pedagdgus palyan erds kontraszelekcid érvé-
nyestilt. A hatranyos helyzet( telepiiléseken és a hatranyos helyzet(i, kedvez&tlen
csaladi hatteri gyermekek iskolaiban volt leginkabb jellemz6 a mindségi pedagé-
gushiany. Nem szakos tanarok, kevésbé felkésziilt pedagdgusok oktattak a hatranyos
helyzet(i didkokat (Sagi - Varga 2011, Varga 2009), mikézben ez a célcsoport igé-
nyelné a legjobb felkésziiltséggel rendelkez6 szakembereket (Fejes 2014).

Mind ezek a koriilmények a kdzelmultban jelentésen hozzajarultak ahhoz, hogy
fiatalok kozel harmada gy kertlt ki a kozoktatasi rendszerbdl, hogy nem rendel-
kezett a munkaerdpiacon elvart képességekkel (Reszketd — Scharle - Varadi 2011).

A iskolarendszer diszfunkciondlis jellemzdinek dsszefoglalasaként elmondhat-
juk, hogy az alapképzési rendszer a tarsadalmi atlaghoz tartoz6 gyerekek tanulasi
képességét, intelligenciajat, szocialis hatterét tekinti kiindulépontnak, mikézben
a 80-as évek o6ta 40%-os az atlag alatt, vagy a szocidlis minimum alatt él6k réte-
ge (Csoba 2006: 96). A tarsadalmi atlag felett él6k az alapfoku oktatasi rendszeren
beliil képesek megteremteni a hagyomanyostol eltéré képzési rendszert (maganis-
kolak, alapitvanyi elit iskolat, két tannyelvii intézmények, kilfoldi oktatasba vald
bekapcsolddas), hogy gyermekeik tarsadalmi esélyeit erdsitsék. A tarsadalmi atlag
alatt é16k, a hatranyos helyzeti(i tarsadalmi csoportok szamara ugyanakkor a fiatalok
els6 szakmaig val6 eljuttatasa is nehézséget okoz. ,Mdr az alapképzési ciklus sordn
olyan képességbeli és szocializdcios hdatrdnyokat érékitenek gyerekeikre, melyekkel a
‘normdl; dtlag képességtl, tuddsu gyerekre kialakitott képzési rendszer sem tud meg-
birkozni.” (Csoba 2006: 97)

A koézoktatasi rendszer hidnyossagaira mar 1995 szeptemberében a J6zsefvarosi
Onkormanyzat Onallé Cigany Kisebbségi Csoportja is felhivta a figyelmet, amikor
felmérést végzett a jozsefvarosi cigany gyermekek korében, akik abban az évben
kezdték meg a kozépfoku tanulmanyaikat. A mintaban 123 gyermek szerepelt. Az
oktatasi intézmény tipusa szerinti bontasban 11%-uk gimnazium, 22%-uk szak-

8 BIHARI ILDIKO, CSOBA JUDIT: , Az iskolan tdl...” A tanodak szerepe...
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kozépiskola, 40%-uk szakmunkasképzo iskola és 27%-uk szakiskola tanuléja volt.
A 9. évfolyam végén a tanuldk iskolai eredményessége, bar iskolatipusonként eltérd
mértékben, de aggodalomra adott okot. A tanulok 67%-a megbukott vagy kimaradt
az iskolabol. A bukasok aranya a szakmunkasképzében 34%, szakkozépiskolaban
22% volt, mig a lemorzsolddas a szakiskolaban 69%, a szakmunkasképzében 38%
volt. Mind a bukasok, mind a lemorzsolédas tekintetében az érettségit nyujtd ko-
zépiskolaban (szakkozépiskolaba, gimnaziumban) tanuldk voltak a legsikeresebbek.
Az iskolai sikertelenség a tanulmanyi elégtelenségben jelent meg. Ennek hattérben
szamos tényez6 allt (Széke 1998: 85). A vizsgalatnak az eredményei azt erdsitet-
ték, hogy a tanuldkat tamogat6 kezdeményezésekre van sziikség, melyek segitséget
nyujtanak a szocializacids hatranyok lekiizdésében és az iskolai sikeresség elérésé-
ben. A Jozsefvarosi Tanoda Alapitvany ezeknek a problémaknak a kezelésére hozta
létre a Jozsefvarosi Tanodat, melyet az elsd tanoddk kozott emlitenek. Az alapitvany
1997-1999 kozott a tanodat a Soros Alapitvany tdmogatasaval miikodtette, allami
normativaban nem részesiilt. A tanoda délelétti iskolai oktatast kiegészit6é délutani
és hétvégi képességfejleszté programként funkcionalt. Koncepcidjat a jozsefvarosi
cigany lakossag igényeihez alakitottak. Ugy itélték meg, hogy a gyerekek iskolai sike-
rességének érdekében a sziil6k tAmogatasra is szlikség van (Széke 1998). A tanoda
program tehat egy tobb célcsoportra fokuszald, komplex programként indult a J6-
zsefvarosban.

Az els6 kisérleti tanodak elinditasat kdvetGen nyilvanvaléva valt, hogy a felzar-
kéztatast, iskolai és tarsadalmi integraciot el6segité modellekre egyre szélesebb kor-
ben sziikség lenne mar az altalanos iskolas korosztaly korében. A munkanélkiiliség,
a tudas és szakképzettség felértékel6dése a munkaerdpiacon ugyanis sziikségessé
tette a legalabb érettségit nyujto képzések elvégzését. A kvalifikalt szakmatanulas-
hoz kozépfoku iskolai végzettség sziikséges, a 800 allamilag elismert szakképesités-
b6l mindossze 40 szerezhetd meg alapfoku iskolai végzettséggel. Zachar (2009) a
tartos foglalkoztatas minimalis garanciajaként, és az egyén 6nmaga fejlesztésének
tényezo6jeként nevezi meg a kozépfoku iskolai végzettséget. Kozépfoku iskolai vég-
zettség nélkil az elhelyezkedési esélyhanyados a 30%-ot sem éri el (Balazs - Mar-
tonfi 2011: 42).

A szakért6k egyetértenek abban, hogy a hatranykompenzalds és a tarsadalmi
felzarkozas gyermekkorban a leghatékonyabb. Ennek érdekében sziikségessé valt
a nem csupan alapitvanyi tAmogatassal és onkéntes alapon miikodtetett specidlis
tamogatd, felzarkoztatd programok, tanodak inditasa, hanem a Kkorai fejlesztés mi-
helyeinek széles korben valo kiterjesztése (Széke 1998, Pitrolffy é. n.).
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A tanoda szerepe a hatranyos helyzetii tanulok
iskolai kudarcainak mérséklésében

Az OECD 2010, 2013-as kutatasi eredményei is alatdmasztjak, hogy a kedvezo6tlen
szociokulturdlis hatter(i tanul6k tobbsége az atlagosnal gyengébben teljesit az isko-
laban. Ennek hatterében a csalddhoz és az iskoldhoz kapcsol6dé tényezdk allnak
(Fejes 2014). A sziil6knek Osszetett szerepilik van az iskoldztatds alakuldsdban.
A csalddi hdttér befolydsolja a gyermek fejlédésének, szocializdcidjdnak egészét, a
rendelkezésre dllé anyagi és kulturdlis tékét, az iskoldhoz, a tanuldshoz vald attitiidé-
ket, de dénté szereplik van az iskoldzdsi stratégidk kialakitdsdban, a déntések megho-
zataldban is” (Imre 2002: 498). ,,Idedlis esetben a funkcidit jél elldté csalddok — mint
primer kézésségek - a gyermekek életében dontd jelentdségiiek, amelyek a harmoni-
kus fejlédést, a biztonsdgot adjdk, és segitik a tdrsadalmi szocializdciét is. Ugyanakkor
a csalddok nem tudnak hibdtlanul miikédni, természetes médon adédnak konfliktusok,
amibdl akdr olyan kockdzati faktorok (prediktorok) johetnek létre”, amelyek negati-
van hathatnak a gyermekek iskolai elémenetelére (Laczsay - R. Fedor 2017: 78).
Fejes (2014) tanulmanyaban kiemeli, hogy a szakirodalom a csalad anyagi helyzete
és a gyenge iskolai teljesitményhez kapcsol6dé tényezdk kozott leginkabb a nem
megfelel6 otthoni targyi kdrnyezetet, a korlatozott tanulasi lehetségeket, a sziil6i
magatartas és mentalis egészség kedvezdtlen vonasait, az egészségtelen életmodot
és a tanittatassal 6sszefliggd koltségeket emliti. A szerz6 mindemellett ide sorolta a
taneszko6zok hidnyat, a kedvezétlen csaladi mintat, a nem megfeleld sziil6i 6szton-
zést is.

Szbke (1998) is megerdsiti, hogy a csalad nem képes biztositani a kozépiskolai
tanulmanyok sikeres teljesitését és vagy eltéréen gondolkodik a tanulds nytjtotta
perspektivakrol, mivel a szilék egy jelentés része maga sem rendelkezik az alap-
képzésen tdlmutat6 képzettséggel. Imre Anna (2002) a sziil6k iskolazottsaga és fog-
lalkoztatottsaga szemszogébdl vizsgalta a csaladi hatteret, valamint az iskoldhoz, a
tanulashoz valé viszonyt. A kapott eredmények alatdmasztottak, hogy a csalad gye-
rekekre gyakorolt hatdsa a csaladi tarsadalmi-kulturalis hattéren keresztil érvénye-
stl. A megkérdezett apak tobbsége alacsony iskolai végzettséggel rendelkezett és az
iskolazottsag tekintetében jelentds kiillonbségek jelentek meg az egyes telepiilések
kozott. Az alacsony iskolai végzettségli apak kisteleptiléseken éltek, mig kozépfoky,
fels6foku végzettséggel a varosi apak rendelkeztek leginkabb. Az iskolahoz, a tanu-
lashoz val6 viszony a sziil6k részérdl a tanulmanyi eredményesség egyik {6 dsszete-
vbje. A sziil6k iskolaval szembeni elvardsaik kozott elsd helyen szerepelt az iskola
ismeretatad6 funkciéja, mig a tanulds irdnti kedv felkeltését joval kevesebben érez-
ték fontosnak, mikézben a palyavalasztasban nagyobb segitséget igényelnének az
iskolatol (Imre 2002).

A Jézsefvarosi Tanoda szervezdi is azt tapasztaltak, hogy a roma gyermekek ott-
honi kérnyezete és koriilményei (konyvek, segédeszkozok, tanuldsban segiteni tudé
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sziil6 hidnya) akadalyozzak a gyermek megfelel6 fejlédését (Torgyik 2012). Az Edu-
catio2008-as tanodas gyermekek sziileinek a kdrében végzett vizsgalata is azt mu-
tatta, hogy a haztartasok jovedelmi helyzete rossz (60,7%), illetve egynegyedénél
nagyon rossz (23,6%). A haztartasok kozel felében az egy fére jutd jovedelem keve-
sebb, mint 21 400 Ft. A 407 megkérdezett haztartas 43,2%-ban nincs munkahellyel
rendelkez6 személy és minddssze a haztartasok 51%-aban jelenik meg az egy vagy
két foglalkoztatott feln6tt. A szilék alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, a
megkérdezettek egyharmada a nyolc osztalyt sem végezte el. A sziil6k iskolai vég-
zettsége alapjan a gyermekek 96,6%-a halmozottan hatranyos helyzetlinek tekint-
het6. A jovedelmi viszonyok és a halmozottan hatranyos helyzet kovetkeztében a
megkérdezett tanodasok csalddjai az orszagos atlagnal rosszabb lakadsviszonyok
kozott éltek. A szobaszamok atlaga 2,5, mikdzben a csalddok kétotodében harom
(40,3%) vagy annal tobb (34,6%) testvér nevelkedik (Educatio 2008).

Az érintett sziil6k gyakran nem értik az iskolai feladatokat és nem tudnak segite-
ni a gyermekiiknek. A csalad anyagi helyzetébdl adédoan a gyermekeknek nem tud-
jak biztositani a tanulashoz sziikséges megfelel6 anyagi koriilményeket. Az iskolatol
kapott negativ visszajelzések hatasara passzivva valnak és elfordulnak az iskolatdl,
mikodzben konkrét elvarasokat fogalmaznak meg az iskolaval szemben, mint aho-
gyan azt Imre Anna (2002), az Educatio (2008) és a Németh (2008-2009) empirikus
vizsgalat eredményei is igazoltak.

Az iskolazatlan és/vagy roma sziilék és az oktatasi intézmények kozotti rossz
kapcsolat hatterében gyakran az 4ll, hogy az iskola kizarélag a gyerekkel foglalko-
zik, a szlil6kkel valé kapcsolattartas soran a tekintélyelvre épit, s ez gatolja a gyer-
mek érdekében sziikséges egyiittmiikodést iskola és sziil6 kozott. A tanodaban ezzel
szemben a szll6k bevonhatbak a gyermekek oktatasat kozvetve érintd tevékenysé-
gekbe, s6t a tanoda szorgalmazza is a sziil6kkel valé partneri viszony kiépitését. Az
egyuttmiikodést és a bevonddast kovetGen a sziil6k nem csak érdekeltté valnak a
gyermekeik iskolai elémenetelének timogatasaban, de mintat kapnak arra vonatko-
zo6an, hogy hogyan nyujthatnak segitséget a gyermekek részére az otthoni tanulas-
kor (A tanodak lehet6ségei... 2014, Csovcsics - Fejes - Kelemen - Sziics 2014).

Lanyi (2008) a tanoda és sziil6k egytittmiikodése mellett kiemeli, hogy a tano-
da egyfajta életteret is jelent. ,Nemcsak az iskoldskort gyerekek, hanem szerencsés
esetben sziileik vagy kisebb testvéreik szdmdra is nyitott. Es nemcsak miiveltséget ad,
hanem esetleg mosdsi, tisztdlkoddsi lehetdséget is, mint az eqyik kozépvdros tanoddja.”
(Lanyi 2008: 532)

A tanoda az extrakurrikularis tevékenységek biztositasaval, valamint a fejlesz-
t6 moédszerek és eljarasok alkalmazasaval hozzajarul a tarsadalmi és oktatasi in-
tegraciot el6segitéséhez, melyet sem a sziil6k sem az iskola nem tud biztositani a
felndvekvd fiatal hatranyos helyzet(, f6ként roma generacié szamara. Kiillondsen
a szabadid6s programok széles skaldja erdsitheti az eltérd tarsadalmi csoportok
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érintkezését, és biztosithatja a célcsoport szamara - ha csak rovid idére, alkalman-
ként s - a szegregalt kdrnyezetb6l valé kimozdulast. (A tanodak lehetéségei... 2014)

A jelenlegi, szelektiv iskolarendszer tovabb erdsiti a tarsadalmi-gazdasagi hely-
zetbdl fakado esélykiilonbségeket, hatranyokat, illetve Gjratermeli azokat. A hatra-
nyos helyzetli tanulok min6ségi oktatdsdnak megteremtése iddigényes és hosszu
folyamat. Az iskola és a tanuldk is segitséget igényelnek az eredményes iskolai ta-
nulmanyok elérése érdekében. A kiils6 segitség egyik formdja a tanoda is (Kerényi
2005).

A tanoda programoknak nem célja az iskola helyettesitése, oktatdsi szempont-
bol nem akarja atvallalni az allam feladatait, helyette az iskolai tanitas kiegészitése,
a kiegészit6 és partneri szerep betoltésére vallalkozik az iskola mellett. Mindemel-
lett Németh Szilvia oktataskutaté (2014) felhivja a figyelmet arra, hogy sziikséglet
mutatkozik az egésznapos iskola és a tanoda program céljanak és gyakorlatanak az
0sszehangolasara, egy olyan kdzoktatasi koncepcié kidolgozasara, melyben a tanoda
konkrét helyet kap a koznevelési torvény értelmében az egésznapos, nevelési és ok-
tatasi gyakorlatban. Csovcsics - Fejes — Kelemen - Sziics (2014) szerzdk allaspontja
alapjan az egész napos iskola lehet&séget teremthet arra, hogy az oktatasi intézmé-
nyek bevonjak az egyes feladatok ellatdsaban a tanodakat. Ezaltal egyfel6l bovitik a
kapacitasaikat; masfel6l segitséget nyudjtanak az iskolak helyi kornyezetbe torténd
beilleszkedésére. Darvas - Kende (2010) szerzdparosok ellenben j6l miikodo egész
napos, tanéran kiviili szolgaltatasokkal ellatott iskoldk esetében a tanoda szerepét
mar nem a tanulasi sziikségletek biztositdsaban latjak, helyette a civil szervezédés
lehet&ségét a klub jellegben latjak, melynek minden k6zdsségben megvan a maga
helye, legyen az iskolan kiviil vagy beliil.

A tanoda célja

A tanodaprogram alapkoncepciéjanak kidolgozéi harmas célkitlizést fogalmaztak
meg: a képességek kibontakoztatasaval az iskolai sikerességek erdsitése, a szocidlis
hatranyokbol fakadé nehézségek csokkentése, és végiil a kulturalis identitas erdsité-
se (Kerényi 2005; Németh 2008-2009). A foglalkozasok megszervezésekor ugyan-
akkor kitétel, hogy a megfogalmazott célkitiizések ellenére sem korlatozédhatnak
csak a masnapi hazi feladat megirasara, sem kizaroélag a szabadidd elt6ltésére vagy
az identitads megerdsitésére (Palyazati felhivas 2005, Németh 2014, Németh 2008-
2009). A tanodasztenderd (2008) rogziti, hogy a tanoda feladata nem a korrepeta-
14s, a masnapi lecke elkészitése, az osztalyozé vizsgara valé felkészités, hanem legin-
kabb a személyre szabott képességeknek és készségeknek a fejlesztése, az 6nalld
tanulas el6segitése, a személyiség fejlesztése (6nbizalom erdsitése, pozitiv énkép
kialakitasa), amelyek tAmogatjak az iskolai palyafutast.
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A TARKI-TUDOK 2008-as vizsgalatban a valaszadé tanodak tobb mint 76%-a a
programban résztvevd tanuldk iskolai teljesitményének a novelését tekintették a
tanoda elsddleges céljanak. A tanulok szabadidds tevékenységének szervezése és a
szabadidd hasznos eltoltését a valaszadok 7,0%-a emlitette, mig a tanuldk identi-
tadsanak erGsitése nem jelent meg kozvetleniil a valaszokban. A hatranyos helyzeti
csaladokkal valé egyiittmiikodés szorgalmazasat céltevékenységet két valaszadd
(4,7%) emlitette (Németh 2008-2009: 18).

A TARKI-TUDOK 2008-as kvalitativ felmérés eredményei alapjan a tanodak mii-
kodési céljainak szempontjabdl harom intézménytipust kiillonboztettek meg. Az elsé
tipusba tartoztak azok a tanodak, amelyek heterogén 6sszetételii tanul6csoportot
fogadnak és ezért a tevékenységek széles skaldjaval varjak a tanuldécsoportot. Az
érintett tanodak programjaban a tanuldk igényeinek és sziikségleteinek megfele-
16en felzarkoztatast, tehetséggondozast, érettségire vald felkészitést, sziikség ese-
tén részképesség-hianyok pdtlasat is végzik. A masodik tipusba soroltdk a leghat-
ranyosabb helyzetben 1év6 és a legrosszabb tanulmanyi eredménnyel rendelkezd
tanulok tdmogatasat. A hangsuly a szaktargyi korrepetalasra és a felzarkoztatasra
esik. A harmadik csoportban f6ként a tehetséges hatranyos helyzet(i tanuldkkal fog-
lalkoznak, akik j6 iskolai eredményeket érnek el és az altalanos iskola elvégzését
kovet6en tanulmanyaikat érettségit nyujtd kozépiskoldban is folytatndk (Németh
2008-2009).

A kutatdk allaspontja alapjan a harom tipus a tanulasszervezés médjaban kiilon-
bozik leginkabb. Az els6 csoportba tartozok a tanodai foglalkozasokat integraltabb
kozegben, széles célkozonség szadmara nyujtjak, ezzel szemben a masik két tipusban
a tanuldk iskolai eredményességének novelésére helyezik a hangsulyt. Céljuk a mi-
néségi tudas megszerzése, és a tanuldk érettségiig valo eljuttatasa, hogy az iskolabdl
kilépve a munkaerdpiac aktiv szerepldivé és a tarsadalom hasznos tagjaiva valhas-
sanak. A célok elérése érdekében vallaljak, hogy a délutani tanodai foglalkozasokat
homogén gyermekcsoportban szervezik meg, melyekben csak (halmozottan) hatra-
nyos helyzetii roma tanuld6k vesznek részt (Németh 2008-2009).

A céltevékenységek esetében a TARKI-TUDOK 2008-as vizsgalat elemzéi felhiv-
jak a figyelmet arra is, hogy a hidnyzas, az iskolai lemorzsolédas csokkentése, a korai
iskolaelhagyas minddssze 4,7%-ban jelenik meg. A kapott eredmények tiikrében az
elemzdk azt feltételezik, hogy a tanoda nem kozvetleniil az iskolai lemorzsol6dast
kivanja csokkenteni, hanem helyette sokkal inkdbb a tovabbtanulast, az érettségi-
re valo felkészitést, a felzarkéztatast és a korrepetalast helyezi el6térbe (Németh
2008-2009).
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A tanoda célcsoportja

A tanoda célcsoportjat a tarsadalom alsé decilisébe tartozé csaladok gyermekei, a
hatranyos helyzet(, f6ként roma, a gyermekvédelmi gondoskodas alatt all6 fiatalok
alkotjak. 2008-as kiirast6l kezd6déen azonban a célcsoport kore bdviilt migrans fia-
talokkal, akik menekiilteket befogadé allomasokon, illetve kisérd nélkiili kiskordak
otthondban élnek (Fejes 2014). A bevonhat6, kedvezményezett didkok ardnyat jel-
lemz&en a gyermek szocialis hatterére vonatkozé feltételek (ill. torvényi statusza)
hatarozzak meg, programonként eltéré mértékben. A Tanodasztenderd (2008) rog-
ziti, hogy a bekeriiléskor a szocidlis raszorultsag els6dlegessége az iranyad6 egyéb
korilményeikben (pl. gyerek-sziil6 motivaltsag, iskola javaslata, tanulmanyi ered-
mény/atlag) hasonlé didkok esetében, de a TARKI-TUDOK 2008-as vizsgalatanak
kvantitativ eredményei megallapitottak, hogy kis mértékben, de vannak olyan tano-
dak, ahova bemeneti mérések nélkiil, barki bekeriilhet a programba (Németh 2008-
2009).

Korcsoportok szerint az dltaldnos iskola alsé tagozatanak tanuléitol a k6zépisko-
lasokig és a szakiskolasokig jelen vannak a tanulék a tanoddkban (Polyacské 2013).
Mivel a tanoda a legtobb esetben az érettségiig kivanja eljuttatni a didkokat, ezért
fé6ként a 6-7-8. osztalyos altalanos iskolas, valamint az érettségit ad6 kozépiskolaba
jaro gyerekek jarnak tanoddba. 2008-t6l a kordbban sajatos nevelési igény{ivé mind-
sitett, de feliilvizsgalat utan a tobbségi tantervii oktatasba visszahelyezett, valamint
a szegregalt oktatasi kornyezetbdl integral6é oktatasba atkeriilt alsé tagozatos ta-
nulék is a tanoda természetes célcsoportjat alkotjak (Tanodasztenderd 2008). De a
TARKI-TUDOK 2008-as vizsgalat eredményei felhivtak a figyelmet arra, hogy a tano-
dak kozott el6fordult olyan is, amely mar a kora gyermekkori fejlesztés céljabol 6vo-
das kortol kezdédben foglalkozik a gyerekek fejlesztésével (Németh 2008-2009).

A tanoda programokba bevonhat6 didkok szama 30 és 60 {6 kozott lehet, és a
didk a programbol csak indokolt esetben (mint pl. hazirend silyos megsértése, 30
napon meghaladé indokolatlan hidnyzas) zarhat6 ki. A didkok 6sszetételét tekintve
jellemzden a hasonl6 helyzet(i, gyakran rokoni kapcsolatban allé didkok csoportjat
jelenti (Tanodasztenderd 2008). Lakoéhelyiiket tekintve telepiilési szegregatumok,
illetve szegregatum szer( telepiilésrészeken élnek (Barath 2005).

A szakértdk, tanodavezetdk allaspontja szerint a tanoda programok a halmozot-
tan hatranyos helyzet(i tanul6knak csak a kis részét érik el a tanodak novekvd szdma
ellenére is. Az 6zdi Rabindranath Tagore Tanoda példaul a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzet( felsé tagozatos cigdny tanul6k minddssze 5%-at érte el (Gyorgy
2012: 62). Gyorgy (2012) felhivta a figyelmet arra, hogy az érintett tanoda esetében
az altalanos iskolasok kb. 2,5%-at (50 f6t) foglalkoztatta rendszeresen. A 6-8. osz-
talyos fels6 tagozatos didkok aranyaihoz viszonyitva ez azt jelentette, hogy mintegy
20 tanodara lett volna sziikség ahhoz, hogy minden hatranyos, halmozottan hatra-
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nyos helyzetii cigdny gyerek bekertilhessen a programba, egyéni felzarkéztatdsban
részestilhessen.

A tanoda célcsoportjat ugyanakkor nem csak az hatarozza meg, hogy ki melyik
osztalyba jar, hanem a fejlesztési igények is. Vannak tanodak, amelyek a tehetséggon-
dozasra dsszpontositanak, mig vannak, akik a felzarkéztatasra és ezaltal valasztjak
ki a didkokat. A tanodaprogram alapkoncepciéinak a kidolgoz6i arra kovetkeztetés-
re jutottak, hogy a kisebb telepiilések inkdbb a felzarkdztatasra, mig a megyeszékhe-
lyeken m(ik6dé tanodak a tehetséggondozasra fokuszalnak (Kerényi 2005).

A tanoda programok eredményessége

A tanoda programok miikodésérdl hatasvizsgalat nem késziilt. Bar Szab6 (2015) ,,4
felzdrkéztatdsi hatdsvizsgdlatok” cimii tanulmanyaban tgy véli, hogy a tanoda azon
programok kozé tartozik, amely 6nallo, atfogd hatasvizsgalattal rendelkezik, ugyan-
akkor megjegyzi, hatasvizsgalatként kizarolag zar6tanulmany all rendelkezésre, mé-
réeszkoz nem. A tanoddk miikodésének a feltérképezésére az elmult évek soran el-
téré mintaval és kilonbozé mddszerekkel tettek kisérletet a kutaték (Polyacskéd
2012, Fejes 2014).

A tanodaprogramroél hdrom jelent6sebb hazai tanoda kutatas késziilt. Az Educa-
tio Kht. megbizasabdél 2008-ban a Budapesti Kereskedelmi és [parkamara Oktatasi
Kht. kérdéives felmérést végzett a roma tanodakba jar6 gyermekek sziilei korében.
2008-ban a TARKI-TUDOK Tudasmenedzsment és Oktataskutaté Kozpont Zrt. vizs-
galta a tanoda-tipust intézmények miikodését, tevékenységét. A harmadik vizsgalat
pedig a Roma Oktatasi Alap (REF) 2012/2013-ban megvaldsitott tanoda monito-
ring-programok f6 eredményeit tartalmazza.

Az Educatio Kht. 2008-as kutatas célja, hogy informaciét szerezzen a tanodakrél
a gyermekek sziileinek szemszogébdl. A célok kozott szerepelt a tanodaroél kialakult
kép megismerése, a sziil6i elégedettség felmérése, a sziil6knél felmeriild tanulasi,
képzési igények feltérképezése, valamint a tanodaba val6 aktiv bevonasuk fogadta-
tasa. A kutatas kuriézuma, hogy ez volt az els6é orszagos, sziil6ket megkeresé ta-
nodakutatas. A megbizhaté eredmények és a tanodakroél valé pontos kép érdekében
25 kérdést tartalmazé survay tipusu kérdéivet és strukturalt interjut készitettek, és
az interjualanyok megkeresésére tobblépcsds mintavételt alkalmaztak. A cimlista-
ban szerepld haztartasokat a nagyobb bizalom érdekében a kérdezdbiztosok a helyi
cigany kisebbségi 6nkormanyzat vagy roma civil szervezet tagjaival egytitt keresték
fel. Haztartasonként egy sziil6t kérdeztek meg és 6sszesen 407 kérdéiv kitoltésére
kertilt sor (Educatio 2008).

A TARKI-TUDOK Tudasmenedzsment és Oktataskutaté Kézpont Zrt. 2008 mareci-
us-szeptember kozott a Roma Oktatasi Alap megbizasabdl kvantitativ és kvalitativ
modszerekre épiild, empirikus kutatast végzett azzal a céllal, hogy pontos képet kap-
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jon a2007/2008-as tanévben miikodo6 tanodak miikodésérdl, a miikodés-miikodte-
tés feltételeirdl, a kapcsolatrendszerérdl, a sziil6kkel vald egyiittmiikodésrol, és a
programban résztvevd didkok elvarasairél. Tovabbi célként jelent meg a tanodami-
kodés eredményességének kritériumainak meghatarozasa, mely alapjat képezte a
kés6bbi tanodakiirdsok tervezetének. A kvantitativ kutatasi szakaszban feltartak
a tanoddakkal foglalkoz6 dokumentumokat, sajtécikkeket, pedagdgiai-médszertani
segédanyagokat, amit tartalomelemzés kovetett. A kutatas célja egy orszagos kér-
doives tanoda kutatas volt, ebbdl adéddéan a dokumentumelemzést a kutatas id6-
pontjdban miikdd6 tanodak listajanak osszedllitasa kovette. A kutatas sikeressége
érdekében részlistakra, adatbazisokra épitve, illetve hélabda mdédszert alkalmazva
olyan tanodak is az adatbazisba keriiltek, melyek a korabbi listakon nem szerepel-
tek, de a kutatoknak informaciéjuk volt réluk. Végil dsszességében a 66 tanoda 53
vezetdje valaszolt a kérdésekre. A kvalitativ vizsgalatra 10 helyszinen kertilt sor, de
végll 8 kertilt bele az elemzése. A kvalitativ vizsgalat soran részben-strukturalt in-
terjuk késziiltek a felkeresett tanodak képvisel6ivel/munkatarsaival, illetve tanuléi
fokuszcsoportos beszélgetések és helyszini foglalkozas-megfigyelések is voltak
Mindemellett beszélgettek a tanodas fiatalok altalanos iskolas vezet6ivel is (Németh
2008-2009).

Mindkét emlitett kutatas esetében nehézséget jelentett a tanodalistdk, a tanoda
adatbazis 6sszeallitdsa, mert a kdzrem(ikodo6 intézmények altal rendelkezésre bo-
csatott dokumentaciok alapjan a listdk csak az egyes palyazati szakaszok nyertes
palyazéit tartalmaztak (Educatio 2008; Németh 2008-2009).

A harmadik, a REF® tanoda monitoring-program Kkeretében 19 tanodaban ko-
vették figyelemmel az ott folyd munkat. A vizsgalat a szamszer(sithetd adatokon
alapulé indikatorok elemzésén (tanodai jelenléti iv, osztalyzatok), a tanulok kom-
petenciainak a tesztelésén és a tevékenységek helyszini feltérképezésén alapult.
A kutatasi célok kdzott szerepelt egyrészt a tanodak 2012-2013-as miikddésének, a
pedagdgiai és modszertani gyakorlatdnak a vizsgalata; masrészt arra voltak kivan-
csiak, hogy a tanodaba jaras és a kompetenciaeredmények kozott van-e dsszefliggés.
A monitoring program {6 elemei koz6tt emlitik meg a 19 tanoda és 5 kontroll iskola
500 f6n valo tesztelését (342 tanodas és 154 6 kontroll csoportos diak), a tanoda-
latogatottsagi és egyéb adatok gytijtését, 5 tanoda kvalitativ vizsgalatat, a monitor-
ing latogatast és az adatgyfijtést, valamint a visszacsatolast, a fejleszt6 tevékenységet
és a folyamatos mentoralast. A kapott eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy 2013/2014-ben egy bizonyos fenntart6i kor miikodteti a tanodakat,
azonosak az értékrendek, helyi kozosségi térként funkcionalnak, de a kinalat eltér6,
valamint er6s a helyi iskola pedagégiai kultirajanak az atorokitése (Németh 2014).

9 Roma Education Fund (REF) - Roma Oktatasi Alap.
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Fejes (2014) tanulmanyaban megallapitotta, hogy a rendelkezésre all6 vizsga-
latok nem adnak pontos képet a tanodak eredményességérol, hatasukrol, ennek
ellenére az eltér6 szerepl6k (didk, sziil6, tanodavezet6k) szubjektiv tapasztalatai,
benyomadsai aldtdmasztjak az extrakurrikuldris programok, foglalkozasok sziiksé-
gességét, eredményességét és hidnyt potlé funkcidjat. A hatékonysag mérését nehe-
zit6, akadalyozo tényezok kozott emlitette a tisztazatlan mérési mutatdkat, kontroll-
csoportos vizsgalat hianyat. Megitélése szerint az osztalyzat nem alkalmas a tanulék
fejlédésének nyomon kovetésére, az indikatorokbo6l nem vonhatéak le altalanos
kovetkeztetések a tanodak eredményességére vonatkozoan. Mindemellett L. Ritok
(2012) az indikatorok kritikajaként fogalmazza meg, hogy az iskoldhoz hasonl6an a
tanoda indikatorai a lexikalis tudasra fokuszalnak, megitélése szerint helyteleniil. Ja-
vasolja, hogy a lexikalis tudas helyett a tanoda a személyes és tarsas kompetenciakat
fejlessze, amire az iskoldban kevés id6 jut. A leirtak alapjan javasolja a kézpontilag
koordinalt mérés sziikségességét kontrollcsoport bevonasaval (Fejes 2014).

A Tanoda mozgalom kiszélesedése, miikodésének pénziigyi keretei

Az 1997. évi indulast kovetéen a tanoda program széleskort fejlesztésére csak az
Eurdpai Unidhoz valé csatlakozast kévetéen, a 2004-ben indulé operativ programok
finanszirozasanak keretében nyilt lehet6ség. A HEFOP/2004/2.1.4. intézkedés kez-
detben a mar m(ikdd6 tanodak tdmogatasat vallalta, de a célkitlizései kozott szere-
pelt a tanodak szolgaltatasainak fejlesztése, a j6 gyakorlatok atadasa, adaptalasa, ill.
az Uj tanodakkal val6 egyiittmi{ikdodés tarsulds keretében (Palyazati felhivas HE-
FOP/2004/2.1.4.).*°

A tanodak miikodését tamogato palyazati felhivas masodik kérében (2005-ben)
meghirdetett palydzat mar lehetéséget biztositott Gj tanodak létrehozasara, a ta-
noda programok Kkiterjesztésére is. A ,, Tanoda programok tdmogatdsa” cimen Kkiirt
programban a tanodak eredményessége érdekében deklaraltdk a programok kote-
lez6 tevékenységi korét, az egyéni, kiscsoportos mddszertani fejlesztés alkalmaza-
sat. Mindemellett torekedtek a tanodak foldrajzi megoszlasanak aranyositasara, s
szorgalmaztak, hogy az orszadg minden megyéjében legyenek tanodak. El6ényt élvez-
tek azonban a leghatranyosabb helyzeti megyékbdl — Szabolcs-Szatmar-Bereg, Haj-
du-Bihar, Békés, Bacs-Kiskun, Pest, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves, Tolna, és Somogy
megyébdl- érkezd palyazatok (HEFOP/2005/2.1.4.B.).1* Az ESZA forrasoknak ko-

10 palyazati felhivas (HEFOP/2004/2.1.4.) Modell értékii tanoda tipusu (extrakurrikularis) tevéke-
nységek tdmogatdsa a hatranyos helyzet(i tanuldk iskolai sikeressége érdekében. Foglalkoztataspolitika
és Munkatigyi Minisztérium http://szmm.gov.hu/main.php?folderID=16250&article]D=20807 &ctag=ar-
ticlelist&iid=1 Letoltés ideje: 2016.01.08.

1 HEFOP/2005/2.1.4.B. palyazati felhivas http://szmm.gov.hu/main.php?folderID=13459&article-
ID=21756&ctag=articlelist&iid=1
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szonhetben a tanodakat sikeriilt széles korben elterjeszteni, ugyanakkor a tanodak
szamanak novelése a sokszinliség kialakuldsat is eredményezte, amely nem min-
den esetben erdsitette a tanodai szolgaltatasok mindségének javulasat (Polyacskd
2012). A dinamikus fejlesztéssel egyiitt jar6 heterogenitas kikiiszobolése és a tano-
dak egységes mddszertandnak kialakitadsa érdekében 2005-ben megjelent a Tanoda-
konyv!? melynek az volt a célja, hogy segitséget nydjtson az ijonnan indul6 és a mar
meglévo tanodak szervezéséhez, szakmai feladataik j6 szinvonalon valé ellatashoz.
A Tanodakonyv ismertette a tanodak céljat, filozo6fidjat, és konkrét példakon keresz-
tiill mutatta be az egyes tanodak (pl. a J6zsefvarosi Tanoda, ROM-SOM Tanoda stb.)
jellegzetességeit (Kerényi 2005).

A tanoda tipusu kezdeményezések megszilardulasat, illetve részben a tovabbi ki-
terjesztését segitette 2005 végén ,, A roma telepeken él6k lakhatdsi és szocidlis integ-
rdciés modellprogram keretében” 1étrejott mintegy 9 tanoda is, amit a szakirodalmak
egy része kiilon csoportként nevez meg (Németh 2008-2009, Fejes 2014).

A tanodéakkal szemben megfogalmazott elvaras, hogy kozel 2 év alatt, déluta-
nonként, néhany 6ras idékeretben eredményesen kompenzalja a legnagyobb mér-
tékll lemaradassal rendelkez8, motivalatlan, hatranyos helyzetli didkokat, akikkel
szemben az iskola kudarcot vallott. A tanodaban dolgoz6 pedagégusok eszkoztaruk,
modszertani tudasuk bévitéséhez azonban nem kaptak kdzponti gyakorlati segitsé-
get egészen 2007 végéig, az , Oktatdsi esélyeqyenléség és integrdcié” (TAMOP 3.3.1)
kiemelt projekt induldsaig. A program tamogatta az intézményszintek és iskola-
tipusok ko6zotti &tmenetek erdsitését, az un. ,Tanoda halézat miikodtetését”, mely-
nek keretében tanodai szakfeliigyeleti rendszer jott létre, tananyagot fejlesztettek és
106 tanodaban dolgoz6 pedagégus képzésére keriilt sor. A képzés célja azon hidnyzo
modszertani ismeretek potlasa, melyek a hatranyos helyzetii tanuldk iskolai sike-
rességét erdsitik, és elésegiti az iskolai szegregacié mértékének csokkentését (Resz-
ketd - Scharle - Varadi 2010: 68).

A tanoda tipusu kezdeményezések egységesitése, rendszerezése érdekében
indult el a ,Tanodasztenderd” kidolgozasa is, melyet a soron kévetkezé 2008-as
(TAMOP 3.3.5./A/08/1-KMR) ,, Tanoda programok tdmogatdsa” kiirashoz kotelezd
keretként mellékeltek is.!* A ,Tanodasztenderd” a tanodak min&ségbiztositasi esz-
koézrendszere, részletesen tartalmazza a célokat, alapelveket, feladatokat, szervezeti
és modszertani kereteit, az eredményesség, mérhetdség és az értékelés formait, és
a miikodéshez sziikséges minimalis feltételeket (Tanodasztenderd 2008). A tanodak
expanzioja tovabb folytatddott azaltal, hogy tovabbra is erdsiteni kivantak a tanodak

12 Az Oktatasi Minisztérium kezdeményezésére a SULINOVA Kutatasfejlesztési és Pedagdgus-tovabb-
képzési Kht. kiadasaban jelent meg a Tanodakonyv, mely a tanodak egységes modszertanat volt hivatott
megfogalmazni. http://old.wekerle.gov.hu/download.php?doc_id=2107.

13 TAMOP 3.3.5.palyazati felhivas https://www.palyazat.gov.hu/doc/1363.
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szamanak novekedését, de mindemellett szorgalmaztak, hogy a leghatranyosabb
helyzetli régiékban is megjelenjenek a tanodak. Az iskolak jelentds része ugyanis
tovabbra is kudarcot vallott a tdrsadalmi integracidhoz sziikséges feladatok ellata-
saban, f6ként azokban régiokban, ahol magas a szegénységben él6, cigdny gyerekek
aranya (Halasz 2011). A bukasok aranya - mind az alapfokl mind a k6zépfoku ok-
tatdsban - orszagos viszonylatban is gyakoribb a hatranyos helyzet(i régiékban, és
a nyugati és keleti megyék kozotti eltérés is jelentds maradt (Fehérvari - Imre - To-
masz 2011). A cél az volt, hogy legalabb egy tanoda miikodjon a ,,Nem mondunk le
senkirél zdszléshajé” programban nevesitett 33 leghatranyosabb helyzet( kistérség-
ben* (Palyazati kifras TAMOP 3.3.5./A/08/1-KMR).

Annak ellenére, hogy a tanoda programot a kozel egy évtizedes miikodési gyakor-
latra és a folyamatosan jelentkez6 sziikségletekre alapozva csaknem minden tekin-
tetben hianypotlé szolgaltatdsnak tekintették, a dontéshozok tovabbra sem garan-
taltdk miikodésének folyamatossagat. A 2008. év végi palyazati felhivast kdvetéen
pl. harom évet kellett varni a tanoda kiiras folytatdsara. 2009-ben ugyan a , Mindségi
oktatds tdmogatdsa, valamint az egész életen dt tarté tanulds elGsegitése a kultiira
eszkozeivel az LHH kistérségek esélyegyenlésége érdekében” (TAMOP-3.3.7/09/1-2)
felhivas az egyik tdimogathatd tevékenységként nevezte meg a tanodak tAmogatasat
és miikodtetését, a tAmogatas kore azonban korant sem volt olyan mértékd, mint
ahogyan arra igény lett volna. A palyazati felhivas a tanodak miikodését itt is a ta-
nodasztenderdhez kototte, tAmogatandé célcsoportként a halmozottan hatranyos
helyzet(i didkot nevezte meg (TAMOP-TAMOP3.3.7/09/1-2 pélyazati felhivas).!s

A tanodak miikodésének folyamatos biztositasa és a gyerekek tanulmanyi eléme-
netelének elésegitése céljabdl - rovidtavy, tlizolté megoldasként - a Roma Oktatasi
Alap és a Nyilt Tarsadalom Alapitvany Making the Most of the EU funds for Roma
programja Sziikség Alapot hozott 1étre 2012 elején. 8 honapon keresztiil, legfeljebb
10000 eurds osszeg mértékéig, athidalé tamogatast nyujtott azoknak a civil szer-
vezeteknek, amelyek a TAMOP 3.3.5/A-08/1 programot mar lezartak és tevékeny-
ségiiket folytatni akartdk addig is, mig palyazhattak a kovetkezd, a 2012-es unios
palyazati felhivasra. A tAmogatdas fenntartasi és oktatasi tevékenységek fedezésére
szolgalt (Roma Education Fund 2012).

2012-ben megjelent az 4j TAMOP palyazat (TAMOP-3.3.9.A-12/1KMR, TAMOP-
3.3.9.A-12/2, TAMOP-3.3.9.C-12), mely szorgalmazta a tanodak szdmanak és prog-
ramjainak a bévitését (150 tAmogathat6 tanoda) kiilonos tekintettel a leghatranyo-

4 TAMOP 3.3.5.palyazati felhivas https://www.palyazat.govhu/doc/1363.
1f Palyazati felhivdas TAMOP-3.3.7/09/1 https://www.palyazat.gov.hu/doc/1910, és Palyazati felhi-
vas TAMOP-3.3.7/09/2 https://www.palyazat.gov.hu/doc/1911.
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sabb helyzetii térségekben?® (TAMOP-3.3.9/A/12/1-2 pdlydzati felhivds)'” A 2012. évi
kiiras mellékletét képezte a 2008-as Tanodasztenderd modositott, bévitett valtoza-
ta, , Tanoda program sztenderd” elnevezéssel, amely a korabbihoz képest részlete-
sebben kifejti a pedagdgiai munkat és a hozza kapcsol6dé fogalmakat, az elinditas és
miikodtetés kotelezo elemeit, a targyi feltételt, valamint a kotelezd, megnovekedett
dokumentaciét is (TAMOP-3.3.9/A/12/1-2, TAMOP-3.3.9.C-12 palyazati felhivas -
7. melléklet).

A palyazati felhivasok a tanodak létrehozasat, orszagos szintii lefedettségének
biztositasat szorgalmaztak, melynek eredményeként eltér6 motivacioval, szakmai
tapasztalattal, célokkal, médszertannal, célcsoporttal jellemezhetd tanodak jot-
tek 1étre, de elkiiloniilten, szakmai tdmogatas, érdekképviselet nélkiil. A Motivacié
Oktatasi Egyesiilet felismerte a tamogat6 és modszertani kozpont hianyat, s 2013
decemberében létrehozta a Tanoda Platform!® nevet visel§ aktiv, innovativ tanodak
képvisel6ib6l allé szakértdi csoportot, ami kés6bb tanodahalézatta nétte ki magat
(Fejes — Szlics 2016/a). A szakért6i csoport képvisel6i a Tanoda Platform céljat ha-
rom f6 pontban foglaltdk dssze: hatékony érdekképviselet (tanoda szerepének tisz-
tazasa, kiszamithatobb finanszirozas, elismertség novelése), a haldzatépités elGsegi-
tése (a 2016-o0s adatok alapjan 2016-ban 86 tanoda csatlakozott a haldzathoz), és a
szakmai munka tamogatasa és fejlesztése (Fejes - Szlics 2016/b).

A kovetkez6 palyazati kifras a Tanodak mikodtetésére 2015-ben jelent meg.
ATAMOP-3.3.9.A-12/1-2 projektek hamarabb véget értek (2015. februar), minthogy
megjelent volna az oktéberi EFOP-3.3.1-15 szamu, a ,, Tanoda programok tamogatd-
sa”cimii felhivas. Ismét felmertlt a szolgaltatas folyamatos miikodtetésének megol-
datlansaga. A 2015. december 31-i beadasu palyazat és tamogatasi dontés kozott
kilenc honap telet el, aminek kévetkeztében a mar meglévd, és nagy multi tanodak
miikodése is veszélybe Kkertilt, Az elkotelezett tanodak egy része palyazati tamogatas
nélkiil, 6nkéntes munkaval (pl. Motivacié Tanoda - Szeged) (Fejes - Szlics 2016/a),
illetve onkormdanyzati forrasok tamogatasaval (Szolnok véaros tanodai)®, de csok-
kentett szolgaltatasokkal folytatta munkajat. Az EFOP felhivas keretében csak a kon-
vergencia régiokban - Dél-Alf6ld, Dél-Dunantul, Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszég,
K6zép-Dunantul, Nyugat-Dunantil - telephellyel rendelkezd, de az értékelési szem-
pont megfogalmazasa (pl. infrastrukturalis feltételek, szakmai tapasztalat stb.) alap-
jan, a mar mikodo szervezeteket kivantak tdmogatni (EFOP-3.3.1-15 palyazati fel-

16 Lasd: ,Kedvezményezett térségek besoroldsdrdl szolé 311/2007. (X1.17.) Kormdnyrendeletben meg-
hatdrozott hdatranyos helyzeti kistérségek listajat.

17 palyazati felhivas (TAMOP-3.3.9/A/12/1-KMR) https://www.palyazat.gov.hu/doc/3596, Palyaza-
ti felnivas (TAMOP-3.3.9/A/12/2) https://www.palyazat.gov.hu/doc/3597, TAMOP-3.3.9.C-12 https://
www.palyazat.gov.hu/doc/3626.

8 Lasd www.tanodaplatform.hu.

192016 majusaban a Széchenyi, Ujvarosi, Szandasz6l6si tanoda vezetdivel készitett interjiiban el-
hangzottak alapjan.

20 BIHARI ILDIKO, CSOBA JUDIT: , Az iskolan tdl...” A tanodak szerepe...



METSZETEK
Vol. 7 (2018) No. 2

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2018/2/1

www. metszetek.unideb.hu

KOZELKEP

hivas).?’ Az eredmények azonban nem a ,régi”, tapasztalattal rendelkez6 tanodak
varakozasait igazoltak. ,,A Tanoda Platform jelentése az EFOP-3.3.1-15 tanodapd-
lydzat eredményeirél” cimmel késziilt jelentés kimutatta, hogy a referenciatanodak
tobbsége nem nyert, a timogatottak negyede nem rendelkezett korabbi tanodameg-
valdsitoi tapasztalattal. Ellenben olyan szervezetek kezdhették meg a miikddéstiket,
amelyeknek ez volt az els6 tanoda programjuk, illetve a nyertesek nagy hanyada
oktatasi intézményekben (iskolak, kollégiumok, iskolakhoz kotdd6 alapitvanyok) ki-
vanta folytatni munkajat. Ez a valtas felvetette annak veszélyét, hogy az 1j intézmé-
nyi keretben pontosan a felzarkdztatast igénylé hatranyos helyzet(, roma tanulék
szorulnak majd ki (Szfics - Fejes 2016/a:3).

A tanodahal6zat hatékony érdekképviseletét, érdekérvényesitését? és a hatrany-
kompenzal6 tevékenységiiket folytatni kivané tanodavezetdk elkotelezettségét iga-
zolja, hogy 2017-ben az EMMI kdzel 100, mar m{ikodd szervezet részére irt ki jabb
palyazati lehetéséget és biztositott forrast a tanodak miikodésére 2018 végéig.

Osszegzés

Az iskolai eredményesség javitdsa és az iskolai sikertelenség mérséklése, kiilonos
tekintettel a marginalizalt (roma, hatranyos) helyzet( didkok esetében az elmult év-
tizedek megoldand¢ feladata a fejlett orszagokban. Az aluliskolazottsag negativ ko-
vetkezményeinek a felismerése a tarsadalom egészére nézve kulcsfontossagu. ,Ha
valaki az alapkészségek, ismeretek, kompetencidk hidnydban hagyja el az iskolarend-
szert, akkor alig van esélye arra, hogy késdbbi életpdlydja sordn sikeres legyen a mun-
kaerdpiacon, és be tudjon integrdlddni a tdrsadalomba.” (Varga 2014: 3) A tanodak
sziikségességét a Magyarorszagon az utdbbi években tapasztalhaté novekvs mér-
tékd iskolai lemorzsolédas is indokolja, melyet jelentés mértékben a szegregdlt okta-
tdsi rendszer és a roma gyerekek iskolai lemorzsoléddsa magyarazza.?? A kozépfoku
oktatasban tovabbtanulé roma gyerekek aranya cc. 10%%, s a bekertilt gyerekek ko-
rében irredlisan magas a lemorzsol6ddk aranya. Hazankban éves atlagban kozel két-
szer annyian nem fejezik be az altalanos iskolat, mint amennyien a felnéttek altala-
nos iskoldban tanulnak ugyanazon évben (Zachar 2009), az alacsony iskolazottsagu

20 palyazati felhivas (EFOP-3.3.1-15) https://www.palyazat.gov.hu/doc/4518.

21 A Tanoda Platform 2017-ben elnyerte az , egy ligy legjobb képviselete” kategériaban a Civil dijat.
(tanodaplatform.hu)

22 Lasd: Country Report Hungary 2015 Including an In-Depth Review on the prevention and correc-
tion of macroeconomic imbalances 51. p. http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_hun-
gary_en.pdf

28 Az Eszkerék Tanoda szakmai vezetSjének kozlése alapjan. Az interji késziilt: Jaszladany, 2015.
augusztus 12.
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sziil6k gyermekeinél a probléma ujratermel6dik, a hatranyos helyzet generaciok
kozotti atorokitése megy végbe.

A szakértdk a tanodat olyan kezdeményezésnek tekintik, ami az iskolaval egyiitt-
miikodve, de ugyanakkor mégis fliggetlenségét megtartva - térben is elkiloniilve -
képes lehet az oktatdsi rendszer diszfunkcionalis miikodésének ellensuilyozasara
és alkalmazkodik a tarsadalmi atlag alatt él6 tanulok sajatos sziikségleteihez (Fejes
2014). Célja, hogy hozzajaruljon a kedvez6tlen csaladi hatterd, f6ként roma tanu-
16k iskolai sikerességének noveléséhez, tovabbtanuldsuk, munkaerdpiaci esélyeik
noveléséhez, valamint tarsadalmi integracidjuk el6segitéséhez. A meghirdetett pa-
lyazati rendszerben az elmult évtizedekben féként civil szervezetek vallaltak a ta-
nodak miikodtetését, azonban a kifrasok kiszamithatatlansaga, a programok kozotti
hosszu sziinetek veszélyeztetik a tanodak miikodésének folyamatossagat, gatoljak
az eredmények elérését, csokkentik az alacsony szociokulturalis hattert, periférian
él6 fiatalok felzarkdztatasanak esélyét. A szakpolitikai stratégiaban tovabbra sem
latszanak azok a torekvések, amelyek a két évtizede bizonyité integraciés modell
intézményesitésének szandékara, vagy a szolgaltatas folyamatos miikodését garan-
talo stabil finanszirozasi keretek rendelkezésére bocsatasara utalnanak. A Tanodak
20 év eredményes miikddés utdn a szakpolitika értelmezésében még mindig csupan
sikeresnek bizonyuld innovaciés kisérletek.
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