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A hitelszovetkezetek gazdasagélénkitési
szerepe Karpataljan 6sszefiiggésben
az Egan Ede-terv megvalositasaval

BACSO ROBERT! - PATAKI GABOR?

ABSZTRAKT

A tanulmdny célja, hogy a kdrpdtaljai iizleti kérnyezet bemutatdsdval, valamint egy sajdtos
szektor (hitelszovetkezetek) kiemelése révén bemutatdsra keriiljenek az elmult években meg-
jelend vdllalkozdsok versenyképességét javité magyarorszdgi gazdasdgi tdmogatdsok sajd-
tossdgai. A tanulmdny készitésének az idészakdban még nem dll rendelkezésre olyan mértékii
statisztikai adat, hogy egzakt médon bemutassuk a tdmogatdsok hatdsfokdt, viszont az elsé
évek tapasztalatai alapjdn le tudjuk sziirni azokat a deviancidkat, kisebb kiigazitdsra sziikséges
elemeket, amelyek javithatjdk a tervek megvaldsuldsdt. Mdsik oldalrdl - s ez jelenti a tanulmdny
kézponti stlydt - az a szerz6k megldtdsa, hogy fontos a vissza nem téritendd tdmogatdsokon
tul olyan mikro, kvdzi szdvetkezeti hitelek folydsitdsa is, ami a gazdasdgélénkités folyamatdt
6njdrdvd teszi, s ezzel hosszabb tdvra biztositja a mikro-, kis- és kdzépvdllalkozdsok tékeelld-
tottsdgdnak fokozdsdt. Erre jo eszkéz lehet az Ukrajndban mdr elterjedt, Kdrpdtaljdn is honos,
de a magyar térségben, napjainkban, nem jellemzd hitelszévetkezeti rendszer felélesztése, s a
gazdasdgi rendszertinkbe valé bedgyazottsdgdnak a javitdsa. E rendszer helyzetértékelését és
Jjovére vonatkozé elvi javaslatait fogalmazza meg ez az irds.

KULCSSZAVAK: Kdrpdtalja, vallalkozdsok, hitelszévetkezet, tamogatdspolitika, gazdasdgi haté-
konysdg, pénziigyi stabilitds.

ABSTRACT

The economic quickening role of the credit unions related to the execution
of the Egan Ede-plan in Transcarpathia

The purpose of this study was to submit the last years’ particularities of the hungarian
economical supports in ventures’ improvements of competitiveness, representing through the
transcarpathian business environment and a specific sector (credit unions). In the period when
the study was being carried out there were not such statistic data at service as the efficiency
of the supports could have been shown precisely, but in virtue of the first years’ experiences
those deviances and elements (which need minor corrections) have been clarified which can

1. R&kodczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, tanszékvezetd, egyetemi docens.
211. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, tanarsegéd.
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improve the plans’ fulfilment. On the other hand - which means the central point of the study -
the authors’ realization is over the non-refundable aids to grant micro or so called co-operative
credits which makes independent the economics’ process of quickening, which can give a long-
term insurance to the capitalization’s enhancement of the micro-, small- and medium-sized
enterprises (ventures). For this a good tool can be the resurrection of the credit union system and
the improvement of the infiltration to our economical system, which is widespread in Ukraine,
endemic in Transcarpathia but not peculiar in our hungarian region nowadays. The system’s
estimate of situation and the principle proposal for the future is drafted in this study.
KEYWORDS: Transcarpathia, enterprises, credit unions, support policy, economic efficiency,
financial stability.

Bevezetés

A karpataljai magyarsag mindig is valtozé korszakokat élhetett meg. A térség viha-
ros XX. szazada, melyben orszagok és nagyhatalmak jottek, majd mentek?, a valto-
zatos népesség - melyek tobbnyire békében éltek és élnek egymas mellett -, vala-
mint a periférikus volta miatti gazdasagi fejletlenség a lakossagot vagy elvandorlasra,
vagy kitarté munkdara hivta el. Az elmult 6t év felgyorsitotta ezeket a folyamatokat és
olyan valtozasok indultak el, melyek kordbban sokkal lassabb moédon valésultak
meg. NOtt a gazdasagi kivandorlas, a fiatalok szamara kinyiltak a hatarok, egyre tob-
ben prébalnak szerencsét Nyugat-Eur6paban és szerte a nagyvilagban.

A térség 6nallé vallalkozo6i aktivitdsa jellegzetesen gyenge szintet mutatott. Az
emberek vallalkozdi hajlama alacsony, mely a politikai, gazdasagi, tarsadalmi bi-
zonytalansaggal, a tudatos kineveléssel és egyéb szocidlis, pszicholdgiai tényezdkkel
Osszefliggésben érthet6 meg.

Az elmult években viszont olyan lehet6ség adddott, ami korabban soha sem.
Magyarorszag Kormanya 2010-t6] olyan mértékd fejlesztést és hozziadott értéket
vitt a nemzetpolitikdba, ami mara mar nem csak a kulturalis, civil élet szdmara ad
kibontakozasi teret, de f6leg az Egan Ede gazdasagfejlesztési programon a mikro-,
kis- és akar a kozépvallalkozasok szamara is olyan mértékii tékeinjekcidt biztosit,
ami lehet6séget adhat az alacsony szintli termelékenység lekiizdésére, ezaltal az
életszinvonal emelésére.

Fontosnak tartjuk, hogy a forrasok felhasznélasa a lehet6 leghatékonyabb mé-
don valdsuljon meg. Mivel e tanulmany készitésének idépontjaban még nem allnak
rendelkezésre olyan indikatorok, statisztikai tablak, melyekbdl egzakt 6sszefiiggést
tudnank feltarni, ezért most nem is vallalkozunk arra, hogy a tdmogatasok és a tér-
ség gazdasagi fejlodése kozotti dsszefliggést feltarjuk.

3 Egy-egy id6s ember a falujanak elhagyasa nélkiil 4-5 orszag allampolgara lehetett.
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Jelen tanulmany f6leg arra hivja fel a figyelmet, hogy:

fontos megérteni, vizsgalni és altalanos helyzetképet bemutatni Karpatalja
vallalkozasi, tarsadalmi, gazdasagi szerkezetérol;

bemutatni - 6sszehasonlitva ukrajnai orszagos adatokkal -, hogy milyenek a
hitelszovetkezetek kialakuldsanak és jelenkori fejlédésének sajatossagai, ez-
zel jellemezve a forrasok hosszu tavu felhasznalasnak és a redlgazdasagban
betoltott szerepének hatékonysagjavité eszkozét;

megismerni a magyarorszagi fejlesztési forrasok elosztadsanak szerkezetét,
sajatossagait;

javaslatokat tenni arra, hogy miként lehetne javitani a tAmogatéasok felhasz-
naladsanak hatékonysagat;

kijelolni azokat a tovabbi utakat, melyek tudomanyos munkakon keresztiil
egzakt valaszokat adhatnak a tAmogatasi rendszer és a térség gazdasagi fel-
zarkozasa kozotti osszefliggések megértésében, hibak kijavitasaban és a ha-
tékonysag novelésében.

A kutatas modszertana, célkitiizése

A kutatas célja gazdasagtudomanyi mddszerekkel bemutatni a hitelszovetkezetek
gazdasagélénkits szerepét Karpataljan, kiemelten az Egan Ede-terv (a tovabbiakban
EET) megvaldsulasi idejétol szamitva.

E cél eléréséhez a kovetkezdket kellett elvégezniink:

bemutatni a Karpataljan miikodé hitelszovetkezetek szerepét a régié gazda-
sagaban;

osszehasonlitani a hitelszovetkezetek pénziigyi mutatoit karpataljai és ukraj-
nai viszonylatban;

bemutatni a karpataljai hitelszovetkezetek pénziigyi stabilitasanak fokat és
fizet6képességét;

kiértékelni a hitelszovetkezetek betét- és hitelportfélidjanak futamidés el-
oszlasat, mely segit ravilagitani a karpataljai forrashiany hosszutavu problé-
maira;

altalanos helyzetértékelést adni az EET palyazati lehet6ségeird], s ezzel be-
mutatni a megvaldsulas els6 évét.

A kutatast a kovetkez6 modszerek segitségével végeztiik el:

32

statisztikai modszerek segitségével komparativ 6sszehasonlitast végeztiink
az ukrajnai és karpataljai hitelszovetkezetek pénziigyi mutatoéirél, valamint
bemutattuk szereptiket a régid és az orszag gazdasagaban;

korrelaciés elemzéssel bemutattuk a valds ok-okozati kapcsolatokat, egyfeldl
a hitelszovetkezeti hitelezés és az EET finanszirozasa, masfeldl pedig a mik-
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ro- és kisvallalkozasok munkahelyteremtése és a termelékenység novekedése
kozott;

- a PEARLS mddszer (modell) segitségével kimutattuk a karpataljai hitelszo-
vetkezetek pénziigyi stabilitdsanak fokat és fizet6képességét.

Az Egan Ede Gazdasagfejlesztési program operativ médon nem kinal mikro-hite-
leket. A dontéshozdk interpretacidja az, hogy a jelenlegi ukrajnai hitelezési rendszer
nem alkalmas arra, hogy magyar-ukran allamkozi gazdasagfejlesztési program ke-
retében biztonsagosan és hatékonyan tudja betélteni a szerepét. A tanulmany egyik
legfontosabb hasznosulasa a jov6ben az lehet, hogy felmutat olyan redlis konstruk-
ciét, mely alkalmassa teheti az Egan Ede program Kkiterjesztését mikro-hitelek el-
inditasara. Ennek egyik iranya lehet a hitelszévetkezetek alapitdsa és felt6késitése
Ukrajnaban.

A hitelszovetkezetekkel kapcsolatos tudomanyos kutatas hozzajarul ahhoz, hogy
az elméleti megalapozottsagon tul a jovében gyakorlati hasznosulasa is lehessen a
térségben miikodd kis- és kozépvallalkozasok szamara, ami az Egan Ede terv kettds
finanszirozasi természetét (vissza nem téritendd tamogatds, valamint a hitelezési
konstrukcidk*) figyelembe véve jobban hasznosulhat a vallalkozasfejlesztési tamo-
gatas a karpataljai magyarsag gazdasagi fejlédésében.

Karpataljai vallalkozasok helyzetképe
arégio tarsadalmi-gazdasagi viszonyai kozott

A karpataljai vallalkozasok helyzetét egyrészt érdemes torténeti kontextuson ke-
resztiil vizsgalni, melybdl kitlinik, hogy miért alacsony a vallalkozdi hajland6sag, mi-
lyen negativ pszichés és tarsadalmi berogzédések allnak amogott, hogy a vallalkozo-
va valas akadozva valdsul meg a helyi tarsadalomban. Mindenképp vizsgalni kell a
gazdasagi, tarsadalmi, jogi viszonyokat, melyek, mint meghatarozé tényezdk tudjak
serkenteni, adott esetben pedig rontani az iizleti vallalkozasok létrejottének esélye-
it. Ebben a fejezetben, a kornyezeti hatasokat elemezziik, kezdve az altalanos demo-
grafiai, geopolitikai és gazdasagi helyzet ismertetésével, mely az orszagot és a régiot
jellemzi.

* Hitelezés alatt jelenleg nem a mikro - aminek hianyat jeleztiik a fentiekben - hanem a kézepes és
nagykonstrukciok lehetdségét értjik.
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Tarsadalmi és gazdasagi 6sszetevok

Karpatalja Ukrajna legnyugatibb megyéje. Az orszag 6sszlakossaga 2017. januar 1-i
becslés® szerint 42,6 millié 6 (Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgdlat 2017). Karpat-
aljat 1 254 400 lakosra becsiilték, mely az orszag lakossaganak 2,7 %-a, teljes terii-
letének pedig 2,1 szazalékat teszi ki (az 1. tablazat a megye és az orszag adatait ha-
sonlitja 6ssze lakossag, teriilet, jaras, varos-falu és GDP dsszefiiggésében).

1. tdbldzat. Karpatalja paraméterei Ukrajna relaci6jaban

Lakossdg Teriilet Jardsok Vdrosok Falvak Egy fére juto
(millié f6/%) (m*/%) (db/%) (db/%) (db/%) GDP* (UAH, %)
Karpatalja | 1,2544 (2,94 12752 (2,11 | 13 | 2,65| 11 | 2,39|5782,04|22989 | 81,01
Ukrajna 42,6 603500 490 460 28377 46413

Forrds: Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat, 2017. www.ukrstat.gov.ua
*2015-0s év adata.

A tablazatbdl lathatd, hogy az egy f6re juté6 GDP tekintetében az orszagos atlag
81 szazalékat éri el Karpatalja teljesitménye a 2016-o0s évben. Inflaci6 tekintetében
viszont jobb értékekkel rendelkezik megyénk, ami az utébbi évek erds fogyasztoi
arvaltozasat szemlélve és az orszagot sujtd hatdsa miatt fontos (2. tdbldzat).

2. tdbldzat. Fogyasztdi arindex alakulasa
Ukrajndban és Karpataljan 2010-2016 idészakaban (CPI)

2010 2013 2014 2015 2016
Kérpatalja 108 98,8 1111 146,2 110,6
Ukrajna 109,4 99,7 112,1 148,7 113,9
Eltérés -1,4 -0,9 -1 -2,5 -3,3

Forrds: Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat, 2017. www.ukrstat.gov.ua

Mind megyei, mind orszagos szinten jelentds inflaciérél beszélhetiink, f6leg a
2015-0s évben, mely valamelyest mérséklédott tavaly.

Uzleti vallalkozasok tekintetében Karpatalja sereghajténak szamit az orszagon
beliil. 1000 lakosra szamitva csupan 17 bejegyzett profitorientalt vallalkozasrdl be-
szélhetlink, mig ezzel szemben a fé6varos pedig 87 vallalkozas/1000 f6 mutatéval bir
(Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat 2017).

S Hivatalos népszamlalas utoljara 2001-ben volt az orszagban. igy mint orszagos, mint megyei rela-
cidba csupan statisztikai becslések allnak a rendelkezéstinkre.
¢ Az érték magaban foglalja Krimet és a Donyeck-medencét.

34 Bacsé R., PATAKI G.: A hitelszévetkezetek gazdasdgélénkitési szerepe Kdrpdtaljdn...



METSZETEK
Vol. 7 (2018) No. 1

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2018/1/2

www. metszetek.unideb.hu

TEMATIKUS TANULMANYOK - Karpétalja tarsadalma

Az ipari termelés volumene az el6z6 év szazalékaban kifejezve orszagos szin-
ten az utébbi évben némi novekedést mutatott (2,6%), viszont azt megel6zden a
kelet-ukrajnai konfliktusok hatasara jelentés visszaesés tortént (-5-t6l -13%-os
szinten). Karpataljan elég valtozatos értékeket mutat ez az index (lasd az 1. abra).

1. dbra. Ukrajna és Karpatalja ipari termelési indexének alakulasa
2010-2016 kozotti id6szakban (%)
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Forrds: Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat, 2017. www.ukrstat.gov.ua

A megye lakossaga valamivel tobb, mint 1,2 millié f6, melynek 63 szazaléka fal-
vakban él (elmult két évtizedben valamelyest ndvekedett a varosi lakossag szama, de
még ma is inkabb a vidéki életforma dominal).

A sziiletési és haladlozasi statisztikakat figyelve orszagos szinten folyamatos
népesség csokkenés tapasztalhaté (2010-t6l 150-200 ezer f6ével kevesebb gyer-
mek sziiletik, mint ahany ember elhalalozik; 2016-ban Ukrajnaban 186,6 ezer f6s
csokkenés volt tapasztalhat6). Az el6z6 évben egyedil Karpataljan haladta meg a
sziiletések szama az elhalalozasokét (+601 f8). Migracio tekintetében megyénkben
(igazolva a tapasztalati tényeket), er6sodott az elvandorlas, bar a hivatalos érték -
véleménylink szerint - alatta marad a valés adatoknak (982 f6 2016-ban, Ukrajnai
Allami Statisztikai Szolgalat 2017).

A munkastatisztikakat figyelve orszagos szinten egyre csokken a gazdasagilag
aktiv, munkaképes lakossag szama (2016-ban 85,6 szazaléka a 2010-es bazisévnek).
Tehat a f6 problémat orszagos szinten nem is annyira a munkanélkiiliek abszolut
szama, hanem a foglalkoztatottak alacsony ardnya jelenti. 2016-ban a hivatalos
munkanélkiiliségi rata 9,3%, viszont ehhez képest Karpataljan csak 5,9%.

Az elmult években, nominalis formaban folyamatosan névekedett az atlagbér
(20-23%-o0s mértékben), viszont az el6z6 harom év dsszehasonlitdsdban egyediil ta-
valy nétt redl értelemben (+9%). 2015-ben a bérek vasarlé értéke csokkent 20,2%-
al, 2014-ben pedig 6,5%-kal az el6z6 évhez viszonyitva.
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Karpataljan a nominalis bérnovekedés magasabb volt 2016-ban, mintaz orszagos
atlag (127,1%-a az el6z6 évinek). Véleményiink szerint ez a novekedés féleg annak
tudhato be, hogy a megyénkben a vallalkozoknak f6leg nem a belsé munkaerdpiaci
kereslettel kell versenyeznie, hanem a nyugati orszagok altal kinalt bérszinvonallal,
ami bérfelhajté hatassal bir. Ez noveli a vallalkozasok termelési dnkdltségét, s amig
ez nem parosul technolégiai fejlesztéssel - ennek értelmében hatékonysagnoveke-
déssel -, a helyi termel6k nehezen tudjak kigazdalkodni a magasabb béreket.

Az oktatasi rendszer kérdése Ukrajnaban és vele egyiitt Karpataljan jelentds
problémakkal kiizd. Jelen tanulmany keretein beliil nem tériink ki a nyelvtdrvény
és egyéb adminisztrativ korlatok okozta karokra. A statisztikak alapjan elmondhato,
hogy nemzetiségtol fiiggetleniil folyamatosan csékken a tovabb tanulék aranya, jocs-
kan elmarad a szakiskolai végzettséggel rendelkez6k szama is ahhoz képest, amit
a gazdasag egészséges szerkezete igényelne. A magyar diakok rendszerint Magyar-
orszagon, de az ukransag jelentGs része is nyugat-eurdpai alapképzésre iratkozik
be (esetlikben féleg Csehorszag és Lengyelorszag a f6 célhely). E tanulék tdlnyomad
tobbsége mar nem az orszag munkaer6piacat gazdagitja, s igy tovabb né a kiemelt,
magas hozzaadott értékli agazatok degradalasi folyamata. A statisztikai hivatal
2017-es jelentése alapjan (Ukrajnai Allami Statisztikai Szolgalat 2017) 2010/11-
es tanévben a 3-4. akkreditacidjo felsGoktatasi intézményekbe jelentkez6k szama
még 2129,8 ezer tanulé volt, addig az el6z6 tanévre beiratkozottak szama mar csak
1369,4 ezer {6 (35,7%-0s csokkenés).

Uzleti vallalkozasok helyzete Karpataljan

A vallalkozasok helyzete mindig is ellentmondéasos volt a régiénkban. Kéznyelvi be-
szélgetésben egyrészt a lehetetlen, kaotikus rendszerek, masrészt a lehet6ségek hal-
maza fogalmazo6dik meg azok fejében, akik e tertileten tevékenykednek. Jelen alfeje-
zetben a hivatalos statisztikdk, valamint a kozelmultban empirikus mddszerekkel
mért magyar vallalkozasi helyzetet feltaré kutatas alapjan kivanunk altaldnos képet
festeni a megyénk vallalkozasi helyzetérol.

STATISZTIKAI ELEMZES

A karpataljai statisztikai hivatal adatai alapjan 2016-ban 306 369 vallalkozas m{iko-
dik, melynek elenyész6 hanyada nagyvallalat (0,1%), kozépvallalkozas 4,9 szazalék,
a tobbi kisvallalkozasok kategoridjat béviti (291 154 db, 95%). A kisvallalkozasok
dominancidjat mutatja, hogy az utébbi kategéria tovabbi 80,8 %-a mikrovallalkozas.
A nagyvallalatok (383 db) 54 szazaléka az iparban tevékenykedik, 30,3% pedig a
nagykereskedelem és a gépjarmuipari szolgaltatasok dgazataban miikédik. A mikro-
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és kisvallalkozasok tobbsége az agrariumban talalhaté (14,5%), illetve megoszlik a
kiskereskedelem és egyéb agazatok kozott.

Erdemes még megvizsgalni a magyar lakta teriiletek vallalkozasi szokasait a sta-
tisztikak tiikrében (Kdrpdtaljai Allami Statisztikai Szolgdlat 2017).

3. tabldzat. Karpataljai vallalkozasok tevékenységének f6bb mutatéi 2016-ban

Vallalkozok | Munkavalla- | Bérmunkasok Lo Erteke’snett

Teruleti . . . . . Bérkifizetések termékek
szama 16k szama szama (f6) srbevétel

egység arbevétele

db % 6 % f6 % |ezerUAH | % ezer UAH %

Karpatalja | 5058| 100,0| 80386(100,0| 78178| 100,0| 4 164 644| 100,0{ 40595 224| 100,0
Ungvar 1457| 28,8|16637| 20,7| 16059| 20,5 664468 16,0 9784149| 24,1
Munkacs 610 12,1|14890| 18,5| 14750 18,9| 801406 19,2| 9931118| 24,5
Beregszasz 173| 34| 4156 52| 4077| 52| 196976| 4,7 810218 2,0

Eerg‘:gSZéSZi 250| 49| 1798 22| 1622| 21| 93408 22| 466527| 11
;\g:é“ské“i 328 65 4687| 58| 4493 57| 192365 46| 2526399 62
;‘;g;’éri 458| 9,1/10104| 12,6| 9831 12,6 732911 17,6| 7820887 193
]_S;r‘;l;ﬁsi 174| 34| 3911 49| 3847 49| 189666 46| 1246345 3,1

Forrds: Karpataljai Allami Statisztikai Szolgalat, 2017 (kivonat a teljes adattablabol).

A tablazatbdl lathatd, hogy a megyekdzpontnak van a legjelentésebb gazdasagi
ereje (a vallalkozasok kozel 29%-a talalhaté meg Ungvaron). A magyar lakta jarasok
tekintetében szintén az ungvari jaras vezet, majd koveti a munkacsi és a beregszaszi,
végiil pedig a nagyszo6l6si jaras kovetkezik. Munkavallalas tekintetében a vallalko-
zasok sulyaranyahoz képest magasabb a munkavallalék aranya, ami arra utal, hogy
tobb a kozepes és nagyobb vallalat, igy azt atlagos alkalmazotti 1étszam is. Bérek te-
kintetében Munkacs varos a legjelentdsebb, ezzel szemben a beregszaszi jdrasban a
legalacsonyabb az 6sszbérkifizetés szama. Ezt koveti az értékesités arbevételének az
alakulasa is, sajnos a ,legmagyarabb jardsban” a legalacsonyabb ez az érték (1,1%-a
megyei 6sszértéknek, mig Munkacs kozel negyedét viszi a teljes arbevételnek).

A statisztikak alapjan lathat6, hogy Karpatalja gazdasagi ereje nem oszlik meg
egyenletes formaban a jarasok kozott. Kiilon nem tértiink ki minden jarasra, viszont
lathato, hogy a gazdasagilag két jelentds varos (Ungvar és Munkacs) koriil koncent-
ralédik az ipar, valamint a hatékony, magas termelési értékkel biré vallalkozasok,
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mig a magyarok altal lakott térség, f6leg vidéki adottsagaibol adéddan alacsony val-
lalkoz6i 1étszammal és hozzaadott értékii termeléssel bir. Féleg ez utébbi okozza az
alacsony béreket és ezt szembe allitva a magyarok kiilfoldi munkavallalasi lehet6-
ségeivel rogton levonhato a kovetkeztetés, hogy az utébb 5 évben miért er6sodott a
térségben a gazdasagi kivandorlas és a kiilfoldi munkavallalas. Statisztikdk nem all-
nak médunkban e tendencidk pontos leirasara, viszont helyzetértékelések sziilettek
az elmult években, melyek kovetkeztetéseivel folytatjuk a tovabbiakban.

FIATAL VALLALKOZOK ES CSALADI VALLALKOZASOK HELYZETE KARPATALJAN

A Hétfa Kutatdintézet altal 2016-ban megjelentett Megkapaszkodds, gyarapodds, bd-
toritds c. kutatas a kiilhoni régié magyar tertiletein vizsgalta a vallalkozasok helyze-
tét, féleg a fiatal (40 év alatti) vallalkozok sajatossagait (Czaller - Csite - Geambasu
2016).

A tanulmany egyik kovetkeztetése, hogy a térségben Karpataljan vallalkoznak
fiatalként a legalacsonyabb szamban. Régiotol fiiggetleniil a fiatal vallalkozok altala-
ban 20-as éveik végén, 30-as éveik elején jarnak, atlagosan egy gyermeket nevelnek,
gyakori a fels6foku végzettség, s a megvaldsulasban a személyes, csaladi és k6zos-
ségi erdfeszitések dominansak. A kivandorlas tekintetében sokkal jobb mutatékkal
birnak azok a fiatalok, akik vallalkozasba kezdtek, mint akik munkavallaléként tevé-
kenykednek adott régioban.

A tanulmany vizsgalta a vallalkozasok attitlidjét az adott orszag adminisztrativ
szabalyozasi kornyezete kapcsan is. A 185 orszagot vizsgalé kutatas Ukrajnat a ko-
zép-kelet eurdpai régidban az utolsd helyre pozicionalta, 6sszességében pedig a 85.
helyen all (Czaller - Csite - Geambasu 2016 a www.doingbusiness.org nyoman). Az
allammiikodéstol a vallalkozok azt varjak el, hogy ne artson. ,Mdr »jonak« értékelik
azt, ha nem akaddlyozzdk az dllami hatésdgok a mindennapi nyugodt munkavégzést.
Egyes térségekben (pl. Székelyfold) az dllami fellépés kimondottan erdszakos, biintetd
jellegii, mig mdsutt (pl. Felvidék) elnézobb a szabdlytalansdgokkal szemben. Az dllam-
miikédés mindségének javuldsardl leginkdbb Kdrpdtaljdn és a Délvidéken szamoltak
be a vallalkozdk.” (Czaller - Csite - Geambasu 2016: n.a.)

Arra a kérdésre adott valasz, hogy inkabb el6ny-e vagy hatrany magyar nemze-
tiséglinek lenni az adott tobbségi nemzet orszagaban, a tobbi régidhoz képest vi-
szonylag rosszabb a helyzet Karpataljan, ugyanis a kérd6ives kutatas eredménye-
ként 46% mondta azt, hogy inkabb rosszabbak a magyarok lehetdségei, 36% szerint
nincs kiilonbség és nem volt olyan, aki szerint jobbak. Az idei év felmérése némi
elmozdulast mutatnak, amely arra enged koévetkeztetni, hogy a magyarorszagi gaz-
dasagi tdmogatasok hatasara a vallalkozo6i szféra is érzi annak pozitiv el6nyeit, hogy
érdemes magyarként helyben boldogulni. Az idei évvel kapcsolatos tanulmanyok
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megjelenés alatt allnak, igy a valtozasok tendenciait egy kovetkezd tanulmany kere-
tein belil tudjuk majd tovabb vizsgalni és a hatasokat értelmezni.

A KARPATALJAI HITELSZOVETKEZETEK TEVEKENYSEGENEK
BEMUTATASA, HITELPORTFOLIOJANAK ELEMZESE

Karpataljan a szovetkezeti hitelintézetek - mas ukrajnai megyékhez viszonyitva —
elég hosszu multra tekintenek vissza, kialakulasuk a 19. szazad masodik felére, az
Osztrak-Magyar Monarchia idejére tehetd. A szovjet rendszer idejében (1945-t6l) a
szovetkezeti hitelintézetek minden eszkoze allamositasra kerilt. A szovetkezeti
mozgalom Ujjasziiletése Karpataljan csak a 20. szazad 90-es éveiben kezd6dott meg.
Ezért allapithatjuk meg azt, hogy a régidéban a szovetkezeti hitelintézetek sajat torté-
nelemmel és bizonyos tekintetben jellegzetes m{ikodési hagyomanyrendszerrel ren-
delkeznek.

Megyénkben a hitelintézetek miikodésének allami szabalyozasi feladatait csupan
egy személy - a pénziigyi szolgaltatasok piacainak allami szabalyozasaért felelés
Nemzeti Bizottsag munkatarsa latja el, mely egyidejlileg minden egyéb nem banki
pénziigyi intézmény miikodését is feliigyeli a régidban (biztositasi cégek, zalogha-
zak, pénziigyi vallalkozasok stb.) A feliigyel6 hatésag megyei kirendeltségeinek hia-
nya a régidoban hatranyosan befolyasolja a nem banki pénziigyi szolgaltatasok pia-
can a megfelel6 fogyasztovédelmet, mivel azoknak jogsértés esetén panaszaikkal a
Nemzeti Bizottsag Kijevben talalhaté kozponti irodajahoz kell fordulniuk. igy nem
meglepd, hogy vannak olyan javaslatok, melyek szerint érdemes lenne a Nemzeti
Bizottsagot beolvasztani az Ukran Nemzeti Bankba (UNB), mivel igy a fogyasztok
panaszaikkal kdzvetleniil kereshetnék a Nemzeti Bank regionalis kirendeltségeit.

2016 elején Karpataljan 15 szovetkezeti hitelintézet és 21 hitelszévetkezeti fiok
folytatott tevékenységet. Figyelemre mélto, hogy a térségben nem miikodott egyet-
len megyén kiviili székhellyel rendelkezd hitelszovetkezet sem. A ,Mrija” hitelszo-
vetkezet - a pénziigyi intézmények allami nyilvantartasabol torténd kizarasaig - volt
az egyetlen olyan hitelszovetkezeti intézmény a megyében, amely a megyén kiviil
is nyujtott szolgaltatasokat, és annak kiterjedt rendszere 33 mérleggel rendelkez6
fiok-egységet, illetve 96 értékesitési pontot szamlalt Ukrajna szerte. A karpataljai
hitelszovetkezeti rendszer alanyainak altalanos szerkezeti felépitése az 4. tablazat-
ban lathato.

Megjegyzendd, hogy jelenleg a statisztikai hivataloknal dsszesen 33 hitelszovet-
kezet regisztraciojat lehet fellelni. Ugyanakkor az ukran allami pénziigyi intézmé-
nyek nyilvantartasaban csak 15 hitelszévetkezetrdl van informacid, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy 18 hitelszovetkezet felszamolas alatt all, vagy csédeljaras indult
ellene. Az ilyen intézmények komoly létszama azzal magyarazhato, hogy azok egy bi-
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zonyos része nem rendelkezik a hatalyos jogszabaly altal el6irt elegend6 eszkozzel,
hogy teljes mértékben befejezze a felszamolasi eljarast, masik része pedig bizonyos
eszkozokkel és hitelallomannyal rendelkezve, vagy dneladdsabél szarmazé bevétel
és hitel visszafizetéseket tud magaénak, amelyeket a betétesek kozott el lehet oszta-
ni (pl., Central-Start” vagy ,,Mrija” hitelszévetkezet).

Jelenleg a szovetkezeti hitelintézetek piacan 15 hitelszovetkezet miikodik, ami
tizzel kevesebb, mint 2010-ben. Ez alatt az id6 alatt az allami pénziigyi intézmények
nyilvantartasabol kizarasra Kkertilt j6 néhany hitelszovetkezet, tobbek kozott a ,Mri-
ja” ,Central-Start”,, Turja”, ,Inter-C”, ,Zakarpattya” stb. A vizsgalt id6szak alatt drasz-
tikusan, tobb, mint a felére csékkent a hitelszovetkezetek tagjainak szama: 120,1
ezer forél (2010-ben) 59,6 ezer fére (2015-ben). Megjegyzendd, hogy 2011 végén
csak a ,Mrija” hitelszovetkezetnek 52,3 ezer tagja volt. Igy Karpatalja legnagyobb hi-
telszovetkezetéhez kapcsolddik a térségben a szovetkezeti hitelrendszerbdl kilépett
tagok szdmanak 86,5%-a.

A vizsgalt id6szakban ugyancsak jelent6sen csokkent a hitelszovetkezeti hitelfel-
vevk szama, mégpedig 82,7%-ra, ami a 2010-es 33,9 ezer f6vel szemben 2015-ben
mar csak 5,9 ezer f6t jelentett. A hitelszovetkezeti tagok hitelaktivitadsanak vissza-
esésére utal a hitelfelvev6k ardnyanak csokkenése a teljes taglétszamban 28,2%-rdl
(2010-ben) 9,9%-ra (2015-ben). Ez az érték egyértelmitien csokkend tendenciat mu-
tat. (4. tdbldzat)

A szovetkezeti hitelintézeti szegmens besziikiilésének ellenére a régioban a vizs-
galt id6szak alatt n6tt a hozzajarulassal rendelkezd hitelszovetkezeti tagok ardnya,
igy ez a mutatd a 2010-es 4,3%-hoz képest 2015-ben 6,2%-ra névekedett. Ugyan-
csak szilikséges megjegyezni, hogy a hitelszovetkezeti tagok szamanak csokkenése
Osszefligg azzal az altalanos tendenciaval is, mely szerint kizarasra kertilnek azok
a résztulajdonosok, akik hosszabb id6n keresztiil nem veszik igénybe a szévetkezet
szolgaltatasait. Az inaktiv tagok tovabbi pénziigyi és adminisztrativ terhet jelente-
nek a hitelszovetkezet szamara a vezetési feladatok ellatasa soran, mivel a befekte-
t6k hidnyzasa nem mindig teszi lehetévé a kdzgy(ilés megtartasat, valamint néveli a
miikddési koltségeket is.

A szovetkezeti hitelintézeti szegmensben kialakult kedvez6tlen helyzet negati-
van hatott a befizetett hozzajarulasok (65,3%), téke (9,7%), eszkodzok (87,9%) 6sz-
szegére, illetve a tagoknak kiadott hitelek (86,4%) 0sszegére (a zardjelben lathatd
mutatok a tényezdk csokkenését jelzik az el6z6 év szdzalékaban kifejezve). A téke
aranya a hitelszovetkezeti eszkdzokben csak 2011-ben csokkent és a tovabbiakban
egyértelm{ névekedési tendenciat mutatott, ami a hitelszovetkezeti pénziigyi fiig-
getlenség er6so6désérdl tandskodik. 2015-ben ez a mutat6 42,1% volt.

A vizsgalt id6szak alatt a régioban a hitelszovetkezetek fogyatkozasa volt tapasz-
talhato. Igy 2015-ben egy atlag karpataljai hitelszovetkezet 4,1 milliés aktivaval ren-
delkezett, ami 31,4%-kal marad el a 2010-es évi mutatotdl, jéllehet a 2009-2010.
évi drasztikus esés utan az utobbi harom év névekedést mutatott. Ez jellemzi a tagok
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atlagszamatis: 2010-ben egy atlag karpataljai hitelszovetkezet 4,8 ezer f6t tudhatott
magaénak, mig 2015-ben mar csak 3,98 ezret.

4. tdbldzat. A karpataljai szovetkezeti hitelintézetek fejl6désének
altalanos mutatdi 2010-2015 kozott

P p Valtozds
Mutats Mutaté értéke éves felbontdsban 2015/2010

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Absz. %

Hitelszovetkezetek szama
Kérpataljan, db

Teljes taglétszam, f6 120114 |112755|56514| 56984 | 59052 |59 654 | -60460 | -50,3
Hozzajarulassal rendelkez6
tagok szama, f6
Hitelfelvevé tagok szama, f6 33909 | 26704 |10179| 9439 | 9083 | 5882 | -28027 | -82,7
Karpataljai hitelszovetkezetek-

nél hozzajarulassal rendelkez6 4,3 3,6 4,1 4,0 4,1 6,2 1,9 -
tagok aranya, %

25 22 19 17 17 15 -10 -40,0

5214 | 4035 | 2317 | 2255 | 2401 | 3727 | -1487 | -28,5

Karpataljai hitelszovetkezetek-

nél hitelfelvevd tagok ardnya, 28,2 23,7 18,0 16,6 15,5 9,9 -18,4 -
%

Tagoknak kiadott hitel, 1446 | 1266 | 627 | 61,7 | 647 | 582 | -864 | -598
milli6 UAH

Hozzdjdrulds (befektetés), 965 | 756 | 445 | 382 | 393 | 31,2 | -653 | -67,7
milli6 UAH

Hitelszovetkezeti toke, 355 | 371 | 164 | 203 | 233 | 259 | -97 |-272
milli6 UAH

Eszkozok, millié UAH 1494 | 1263 | 694 | 640 | 668 | 615 | -879 | -589

Téke aranya az 6sszes

eszkézben. % 23,8 29,3 23,6 | 317 348 | 42,1 18,3 -
, /0

A hitelfelvevé és

betételhelyez tagok ardnyai 6,50 6,62 4,39 | 4,19 3,78 | 1,58 -4,93 | =757

Hitelszovetkezeti eszkozok
atlagértéke, millio6 UAH
Hitelszovetkezeti tagok
atlagszama, ezer f6

5,98 574 3,65 | 3,76 393 | 410 -1,88 | -31,4

4,80 513 297 | 3,35 3,47 | 3,98 -0,83 | -17,2

Forrds: Az Ukrajnai Pénziigyi Szervezetek Nemzeti Bizottsdganak adatai: www.nfp.gov.ua

Annak ellenére, hogy abszolut értékek tekintetében a karpataljai szovetkezeti hi-
telintézetek a nemzeti hitelszovetkezeti piac elenyészo részét teszik ki, miikodésiik
relativ mutatdinak 6sszehasonlité elemzése alapjan megyei, illetve ukrajnai vonat-
kozasban is alaposabb értékelést lehet végezni, valamint kovetkeztetésekre jutni. Az
5. szamu tablazatban kivalasztottuk, valamint kiszamoltuk azon mutatékat, melyek
Osszehasonlitd elemzésre adnak lehetGséget, valamint amelyek alapjan dssze tudjuk
vetni a regionalis és nemzeti szovetkezeti hitelintézetek miikodését.
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karpataljai és ukrajnai viszonylatban 2010-2015 kozott

Mutatd

Mutaté értéke éves felbontasban

Valtozas

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2015/2010

Ukrajna

Karpatalja

Ukrajna

Karpatalja

Ukrajna

Karpatalja

Ukrajna

Karpatalja

Ukrajna

Karpatalja

Ukrajna

Karpatalja
Ukrajna
Karpatalja

A hitelszovetke-
zetek eszkozeinek
GDP-ben(GRP)
vald részesedé-
se, %

0,46

1,19

0,83

0,18

0,38

0,18

0,30

0,17

0,31

0,15

0,271-0,31 |-0,92

T6ke aranya a hi-
telszovetkezetek
eszkozeiben, %

18,2

23,8

32,6

29,3

39,5

23,6

41,0

31,7

40,6

34,8

44,8

42,1 26,7 | 18,3

Betéttel rendelke-
70 tagok aranya,
%

5,34

4,34

5,02

3,58

4,52

4,10

4,10

3,96

4,11

4,07

3,83

6,25|-1,51 (1,91

Hitellel rendelke-
z0 tagok aranya,
%

19,3

28,2

21,8

23,7

23,5

18,0

23,2

16,6

23,8

15,4

22,7

99 | 34 |-184

Hitelfelvevék be-
tétesekhez mért
aranya,fé

3,62

6,50

4,35

6,62

519

4,39

5,66

4,19

5,80

3,78

592

1,58 2,30 [-4,93

A hitelszovetke-
zetekbe bevont
lakossag aranya,
%

4,78

9,65

3,44

9,04

2,34

4,52

2,41

4,54

2,16

4,70

1,91

4,74 |-2,87 |-4,91

Betéttel rendel-
kez6 lakossag
aranya, %

0,26

0,42

0,17

0,32

0,11

0,19

0,10

0,18

0,09

0,19

0,07

0,30(-0,18 |-0,12

Hitelt felvett la-
kossag ardnya, %

0,93

2,72

0,75

2,14

0,55

0,81

0,56

0,75

0,51

0,72

0,43

0,47-0,49 |-2,26

Az eszkozok
atlagértéke, millié
hrivnya

5,59

5,98

521

5,74

3,89

3,65

4,31

3,76

4,16

3,93

3,97

4,10 |-1,62 (-1,88

Hitelszovetkezeti
tagok atlag létsza-
ma, ezer f6

2,90

4,80

2,38

513

1,73

2,97

1,78

3,35

1,57

3,47

1,39

3,98(-1,51{-0,83

Hitelszovetkezeti
tag atlagtartozasa,
ezer hrivnya

9,2

4,3

9,8

4,7

9,0

6,2

10,0

6,5

10,1

7,1

10,7

99| 15 | 56

Hitelszovetkezet
tagjaval szembeni
atlagtartozasa,
ezer hrivnya

25,3

18,5

24,7

18,7

24,7

19,2

28,7

16,9

33,0

16,4

31,4

84| 61 [-10,1

Forrds: Sajat szamitas
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Egyes esetekben - a vizsgalt id6szakban - a hitelszovetkezeti eszk6zok részara-
nyanak csokkenése volt tapasztalhat6 a gazdasdgban mind regionalis, mind allami
szinten. Ugyanakkor az a tendencia lathat6, hogy a karpataljai hitelszévetkezetek
eszkozeinek stlya dominal az ukrajnai ésszmutaté vonatkozasaban. Igy, 2010-ben
a karpataljai hitelszovetkezetek eszkozei a kdrpataljai GRP 1,19%-at tették ki, mi-
kozben az orszagos mutaté csupan 0,46% volt, 2015-ben pedig ez az érték 0,27%,
illetve 0,15%-os szintet ért el. Tehat a hitelszovetkezetek pénziigyi forrasainak sulya
arégio gazdasagaban jelentdsen magasabb, mint Ukrajnaban.

A statisztikai adatok arra engednek koévetkeztetni, hogy a valsag utan a hitelszo-
vetkezeti tagok ardnya Karpataljan meghaladja az analég ukrajnai mutatdt és ar-
rél tandskodik, hogy a régi6 azon lakossaganak megtakaritasai novekednek, akik
hitelszovetkezeti tagok. Ennek értelmében a karpataljai betétesek aranya 4,3%-rdél
(2010) 6,5%-ra nétt (2015), orszagos szinten pedig ugyanebben az id6szakban
aranycsokkenés volt tapasztalhaté, mégpedig 5,3%-rdl 3,8%-ra. Tehat a valsag uta-
ni id6szakban a hitelszovetkezeti betétesek aranya Karpataljan 2,2%-al névekedett,
mikozben Ukrajnaban 1,5%-kal csokkent.

Mig orszagos szinten a hitelfelvevék betételhelyez6khoz viszonyitott ardnya az
utébbi 6t évben 2,3-mal nétt, addig a regiondlis mutaté 4,93-mal csokkent. Ebbdl
kifoly6lag Ukrajnaban 2015-ben egy betétesre 5,92 hitelfelvevd jut, ekdzben Kar-
pataljan csak 1,58. Ennek a mutaténak a drasztikus novekedése a hitelszovetkezeti
szférdban varhaté jovébeni problémakra utalhat, hisz a hitelintézetek f6 forrasat a
tagok betétei képezik.

Sziikséges megjegyezni, hogy a kedvezdtlen feltételek, melyek az ukran szovet-
kezeti hitelintézeteknél jelentek meg, negativan hatottak a szovetkezeti mozgalom
elterjedésére a lakossag korében. Ha 2010-ben Ukrajna lakossaganak 4,8%-a, Kar-
pataljan pedig 9,7%-a vallalt hitelszovetkezeti tagsagot, addig 2015-ben ezek az ér-
tékek 1,9%, illetve 4,7%-ra csokkentek. Megjegyzendd, hogy Karpataljan a hitelszo-
vetkezeti mozgalomba bevont lakossag szama kiilonb6zé vizsgalt évek tekintetében
atlagosan tobb, mint kétszeresen haladta meg az orszagos érteket. Ezek az adatok
Ujra aldtdmasztjak a régidban é16 lakossag hajlanddsagat arra, hogy kifejezetten ezt
a szegmenset hasznaljak a pénziigyi jellegli sziikségleteik kielégitésére.

A hitelfelvevdk atlagos tartozasanak mutatéi Ukrajndban és Karpataljan arra
engednek kovetkeztetni, hogy Karpataljan a hitelszovetkezetek egy megfontoltabb
és kortltekintébb hitelezési politikat folytatnak, hiszen 2015-ben az atlag ukrajnai
mutato6 10,7 ezer hrivnyat, mig a megyei 9,9 ezer hrivnyat tett ki. Egyuttal a vizsgalt
id6szakban komoly emelkedés volt tapasztalhaté a hitelszovetkezeti tagokra es6 at-
lagtartozas 0sszegében, mégpedig 4,3 ezer hrivnyarol 9,9 ezerre, mikdzben az orsza-
gos érték csak 1,5 ezer hrivnyaval valtozott névekedés iranyaba.
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A karpataljai hitelszovetkezetek lényeges jellemzdje a betétgyijtési és hitelezési
tevékenység. A 6. szamu tablazatban a karpataljai szovetkezeti hitelintézetek hitel-
és betétallomanyanak struktiurajat lathatjuk.

6. tdbldzat. A karpataljai hitelszovetkezetek hitel- és betétallomany struktiraja 2013-2015
kozott futamid@s felbontasban (%)

A hitelszovetkezeti hitelek és betétek strukturaja futamid fliggvényében, %
. - hitel/
<3 hénap 3-12 hénap >12 hénap Latra/szolo Osszesen | betét
, betétek .
Ev arany
Hitel | Betét | Hitel Betét | Hitel | Betét | Hitel | Betét | Hitel | Betét
2013 1,15 | 0,87 | 24,44 | 19,75 | 74,41 | 72,74 - 6,64 | 100,0 | 100,0 | 1,62
2014 091 | 080 | 2567 | 18,76 | 73,42 | 78,89 - 1,55 | 100,0 | 100,0 | 1,65
2015 0,21 | 2,04 | 2637 | 18,07 | 73,42 | 77,24 - 2,65 | 100,0 | 100,0 | 1,87
Valtozas
2013/2015 -0,94 1,17 1,93 -1,68 -0,99 4,50 - -3,99 - - 0,15

Forrds: Sajat szamitas

A fenti adatokbdl megéallapithaté a nem banki hitelintézetek hitel- és betétallo-
manyanak csokkenése, még hozza a betétek visszaesése 1ényegesebb, és kozel felé-
re mulja feliil a hitelezés fogyatkozasat. 2013-2015 ko6zott a betétdllomdny 7 millié
hrivnydval sziikiilt, a hiteldllomdny viszont 3,5 millié hrivnydval. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a karpataljai hitelszovetkezetek elérték a hitelek és betétek fu-
tamideje kozotti egyensulyt, hisz 2014-t6] kezdve a hosszu tavra lekotott betétek
aranya lényegesen meghaladja a hosszu lejaratu hitelekét, 2015-ben 77,24%-ot, il-
letve 73,42%-ot tett ki. A rovid lejaratu hiteleket pedig a révidtava betétekkel finan-
szirozzak.

Ugyanakkor megfigyelhet6 az a negativ tendencia, mely szerint novekszik a
hitelek ardnya a begytijtott betétekhez képest, igy 2013-ben ez az érték 1,62%-ot
tett ki, mig 2015-ben 1,87%-ot. Az adatok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a
karpataljai hitelszovetkezetek altal kiadott hitelek csupan fele fedezédik dijbevételi
forrasokbdl és elényds modjat képezi az elemzett hitelintézetek miikodésének fi-
nanszirozasara.

A karpataljai hitelszovetkezetek miikodéselemzésénél fontos kérdést képez
azok betételhelyezési tevékenysége. Ez utébbi a hitelforrasok {6 alapja. A vizsgalt
idészakban a legjelentésebben a ,Szvjatij Martin” hitelszévetkezet betétallomanya
novekedett, mégpedig 3,25 millié hrivnyaval, illetve 2015-ben erre az intézetre
esett a regiondlis szovetkezeti hitelintézetek betétjeinek 47,3%-a. A betétallomany
nagysaganak tekintetében a masodik helyen a megyében a ,Beszkid” hitelszévetkezet
all, melynek 6sszege 2015-ben 9,01 millié hrivnyat tett ki, a piaci részesedése pedig
tobb mint 26% volt. A harmadik legtobb betéttel rendelkez6 hitelszévetkezet a , Ho-
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szen’, amely tagjainak hozzajarulasai 2013-2015 kozott a harmadara csokkentek, a
piaci részesedése pedig 8,8%-16l (2013) 7,5%-ra (2015) fogyatkozott.

Altalaban véve a Karpataljan miikodé hitelszovetkezetek inkabb a hosszi tavi
hitelezést részesitik elényben, igy 2013-2015 kozott a hitelallomany koriilbeliil
74%-at az egy évet meghaladd lejaratu hitelek tették ki, tobb mint negyedét a 3-tdl
12 hoénapig terjedd idétartamu hitelek képezték és csak kis hanyadat (koriilbeliil
0,5%) adtak ki 3 hénapon beliili futamidére.

Megjegyzendd, hogy a jovedelmek visszaesésénél a lakossag aktivabban fordul
a pénzintézetekhez hitelért és ismeretes, hogy a kereskedelmi bankokhoz képest a
hitelszovetkezeteknél sokkal egyszer(ibben lehet hitelhez jutni. Azonban ez az egy-
szerUsitett eljaras sok esetben vezet fizetési késedelemhez, vagy a visszatérités el-
maradashoz.

Ertelemszeriien a karpataljai hitelszovetkezeti piacvezetdk, illetve az outsiderek
meghatarozasara 2013-2015-re vonatkozoan el kell végezni a piaci résztvevék mu-
tatéinak PEARLS pénziigyi monitoring rendszer szerinti értékelését.

A karpataljai szovetkezeti hitelintézetek altali PEARLS” mutatéknak (www.woc-
cu.org) val6 megfelel6ség értékelésénél tekintettel kell lenni arra, hogy a regionalis
hitelszovetkezetek miikodésére vonatkozé el6z6 évi megbizhatd adatok hidnya vé-
gett 2013-ban csak 17 mutatd, 2014-2015-ben pedig 34 mutaté vonatkozasaban
kertiltek kiszamitasra ezek az adatok. A 41 lehetséges mutatobol 34-nek a kiszami-
tasa annak tudhato, hogy az értékelést csak a pénziigyi beszamol6 bizonyos mez6i-
nek, adatainak meglétekor lehet elvégezni. A PEARLS kritériumok vonatkozasaban
alegmagasabb 100%-os teljesitményt minden vizsgalt év tekintetében azok a muta-
tok érték el, amelyek a nem termeld eszkézok, valamint rovid tava pénziigyi befek-
tetések minimalizalasarodl tantskodik a hitelszovetkezetek eszkozeiben. Ugyancsak
magas szintli megfelelés tapasztalhato a kiils6 forrasok bevonasanak optimalis ara-
nyanak megtartasa tekintetében, ami a hitelintézet konzervativ pénzgazdalkodasi
politikajarol tesz tanusagot.

A karpataljai hitelszovetkezetek szamara legnehezebben megy a likviditasi mu-
tatok betartasa, ami a mindségi hitelallomany formalis iranyitasanak hidnyossagai-
ra, valamint a nem megfeleld eszkozgazdalkodasra utal azok magas jovedelmez6ség-
szintjének elérése tekintetében.

A hitelszovetkezetek pénziigyi tevékenységét elemezve kiemelkedGen jo a hitel-
portfélio diverzifikalasa, ami egyben a vissza nem fizetési kockazat csokkenését is
jelenti. A karpataljai hitelszovetkezetek konzervativ hitelezési és betét-politikajanak
koszonhetik kimagasl6 eredményeiket a tobbi ukrajnai régidban tevékenyked6khoz

7 PERLS mutato6 feladata, hogy jelezni adott pénzintézmény biztonsagossaganak a fokat. A mutaté
egy mozaiksz6, melynek jelentése: Protection - védelem; Effective Financial Structure - pénziigyi rend-
szer hatékonysaga; Asset Quality - befektetési eszkozok mindségbiztositasa; Rates of Return and Costs -
Visszafizetési és koltség ratak; Liquidity - likviditas; Signs of Growth - névekedési indikatorok.
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képest. Eppen ezért fontos lehet a jév6ben egy hitelszévetkezet megjelenése a kdr-

pdtaljai magyarok dltal stiriin lakott jdrdsokban - Beregszaszban és a Beregszaszi
jarasban -, ugyanis itt nincs bejegyezve és nem is miikodik hitelszovetkezet.

A Karpataljan vallalkozasfejlesztésre iranyulé magyarorszagi
céliranyos tamogatasok elemzése az Egan Ede-tervben
megfogalmazott kitorési pontok fényében

7

2013 novemberétdl Ukrajnaban egyre inkabb begyliriiz6 valsagallapot tapasztalha-
t6. Az orszag keleti részén befagyott polgarhaborus allapotok uralkodnak, a gazda-
sag tejesen 0sszeomlott, azt csupan a nyugati és az IMF kolcsonok tartjak mestersé-
gesen egyben (Talas 2015: 111).

A politikai és gazdasagi bizonytalansag nem kedvez a Karpataljan meglévd mig-
racios helyzetnek sem. Mig a mult évtizedben Bardi Nandor kutatasaban megjegyzi,
hogy az elszakitott nemzetrész magyarlakta teriiletei koziil Karpataljan a legalacso-
nyabb a kivandorlas (Bardi 2004), addig napjainkban ez a tendencia teljesen megfor-
dult. Ezt Tatrai - Er6ss - Kovaly (2016) tanulmanya is alatdmassza, melybdl lathato,
hogy 2011-2014 kozott ,.a hirek a kdrpdtaljaiak témeges Magyarorszdgra vandor-
ldsardl, illetve munkavdllaldsdrol szamoltak be, egyrészt a katonai behivdk el6l, mds-
részt a kilatdstalan gazdasdgi kériilmények miatt.” (Tatrai - Erdss - Kovaly 2016). Az
tény, hogy a karpataljai magyarok korében végzett reprezentativ tarsadalomkutatas
is beszamol az itt é16 magyarsag erés nemzeti és lokalis identitasarol, mivel a Kar-
pataljan él6 magyar nem csupan magyarnak, hanem karpataljai magyarnak vallja
magat. Az utébbi négy év eseményei azonban az ukrajnai munkaképes lakossag je-
lent6s hanyadat kiilfoldi munkavallalasra sarkalltak. A Karpataljan él6 magyarsag
sem volt ez alol kivétel. Az elvandorlas katalizatora a helyi magyarok szamara kony-
nyen elérhetd egyszer(sitett honositasi eljaras altal megszerezheté magyar allam-
polgarsag, mely egyben EU-s allampolgarsagot is jelent. igy a kilatastalan helyzetbe
keriil6 karpataljai lakosok nem csupan az anyaorszagban, hanem az Eurépai Unid
barmely orszagaban vallalhatnak munkat®.

A gazdasagi kivandorlas a diplomaval rendelkezd, egészségligyi és tanari munka-
korben dolgozokat, illetve a munkaképes koru férfiakat érinti a leginkabb.

»Nekiink fontos, hogy a kdrpdtaljai magyarok a sziiléféldjiikén boldogulhassanak,
éppen ezért a magyar kormdny minden tdmogatdst meg akar adni ehhez” - jelentette
ki Balogh Zoltdn, az emberi erdforrdsok minisztere.”

8 Migraci6 témakorében lasd még a Tandem 2016 - Karpataljai szociolégiai felmérés c. tanulmanyt
(http://bgazrt.hu/npki/kutatasok/tandem_2016/)

°Balog Zoltan 2016. A Magyar Kormanynak fontos a kdrpataljai magyarok boldogulasa. http://www.
hirado.hu/2016/09/18/balog-zoltan-a-magyar-kormanynak-fontos-a-karpataljai-magyarok-boldogula-
sa/
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A rossz ukrajnai gazdasagi helyzet arra kényszeriti a fiatal munkaképes lakossa-
got, hogy az orszagon kiviil keressen jobb megélhetési lehet6séget. Nem kivétel ez
alo6l a karpataljai magyarsag sem, melynek elvandorldsa mar Ukrajna 1991 kikialta-
sa 6ta folyamatosan névekszik. Magyarorszag kormanya latva ezt az egyre kritiku-
sabba valo helyzetet, specidlis, csak Karpataljara vonatkozé tamogatasi kategdriakat
nyitott meg, a kdzszféraban dolgozdk és a helyi gazdasagi szféra fellenditésére.

A magyarok helyben maradasanak egyik legfébb lehet6sége az, ha 6nallé gazda-
sagi tevékenységet tudnak folytatni dnmaguk, ill. csaladjuk egzisztenciajat biztosit-
va. Ennek érdekében a Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség megbizasabdl kidol-
gozasra kertilt , A kidrpataljai magyarsag gazdasagfejlesztési stratégiai terve” (Egan
Ede-terv 2014)'°. Ez a terv szorosan 6sszekapcsolodik a Wekerle-tervhez (NGM) és
annak alap stratégiai elgondoldsahoz, mely szerint a Magyar Kormany csak egységes
karpat-medencei gazdasagfejlesztést tart elfogadhaténak: ,A magyar kormdny kdr-
pdt-medencei szintt célkitiizéseinek megvaldsitdsa sordn stratégiai szévetségesként
tekint a szomszédos orszdgokban él6 magyar nemzeti kézdsségekre, a szomszédos or-
szdgokkal valé kapcsolat szorosabbra fiizésében épit a magyar kozdsségek helyisme-
retére, tapasztalataira, a nyelvi akaddlyok lekiizdésében nyujtott segitségére. Magyar-
orszdg célja, hogy a gazdasdgi feltételek javitdsa révén is hozzdjdruljon hatdron tuli
magyarsdg sziiléfoldén valé megmaraddsdhoz”*.

Ennek kapcsan a Magyar Kormany t6bb tamogatési programon keresztiil proé-
balja 6szténdzni a kdrpataljai magyarokat egzisztencidjuk 1étrehozasara. Ezt segiti
el6 a Magyar Kormany Nemzetpolitikai allamtitkarsaganak 2016-tdl elinditott prog-
ramja, melyet a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. (BGA) a Karpat-medencében él6 fia-
tal vallalkozdék szamara tett elérhet6vé. A fiatal vallalkozok évének meghirdetésével
0sszhangban palyazatot irtak ki 40 év alatti karpat-medencei vallalkozék tAmogata-
sara. A palyazat keretei kozott 600 millié6 HUF vissza nem téritend6 tAmogatas kertilt
kiosztasra. Osszesen 967 tdmogatasi kérelmet nyujtottak be, ezek koziil 117 nyert.
Karpataljarol 15 vallalkozo részestilt tdimogatasban a benyujtott 139 palyazatbol (1.
dbra). A tdimogatasi rendszer kidolgozasaval parhuzamosan a Hétfa Kutatdintézet
vizsgalta a tdmogatasi célteriilet tdrsadalmi-gazdasagi és vallalkozéi kdrnyezetét,
melyet a Megkapaszkodds, gyarapodds, bdtoritds (2016) c. tanulmanyban fejt ki régi-
onkénti 6sszehasonlitasban, 6nalléan kezelve egy-egy térséget.

10 Egan Ede Gazdasagfejlesztési Terv 2014: 65. https://www.eganede.com/egan-ede-terv.pdf.
1 Wekerle-terv. http://www.kkvhaz.hu/cikk/338-wekerle-terv
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2. dbra. A karpataljai nyertes palyazatok részaranya
a BGA fiatal vallalkozdi palyazataban 2016-ban (Ft)

74072 997,00 Ft

600 000 000,00
Ft

B Osszes tamogatas W Karpatalja

Forrds: BGA Zrt.

A Nemzetpolitikai Allamtitkarsag 2017-ben folytatta a programot, viszont a
sulypont ebben az évben a csaladi vallalkozasokra helyez6dott at. A for profit ala-
pu palyazdéknak ezuttal harom kategoériaban irtak ki a palyazatokat a 7. tdbldzatnak
megfelelGen:

7. tdbldzat. 2017 a csaladi vallalkozasok éve kapcsan meghirdetésre keriil6
vallalkoz6i palyazatok (Ft)

Kategoria Palyazhato keretosszeg Teljes keretosszeg
Indul6 kiilhoni magyar fiatal
vallalkozasok 2000000 Ft-3000000 Ft 120000 000 Ft
Csaladi vallalkozasok 4000000 Ft- 6000000 Ft 600000000 Ft
Fiatal vallalkozasok
egyittmiikodése 4000000 Ft-4500000 Ft 110000 000 Ft
Osszesen - 830000 000 Ft

Forrds: BGA Zrt.

Lathato, hogy idén dominans a csaladi vallalkozasok kategoriaja (72%). Minden
régioban mas és mas a csaladi vallalkozasok jogi definidlasa. Ukrajndban a célcso-
port lefedésére szolgal6 vallalkozasi forma nincs, illetve az a sajatossag alakult ki,
hogy ha kvazi csaladi vallalkozasként is miikddnek, a jogi bejegyzés tobb egyéni val-
lalkozas kdzott van megosztva, ami a csaladtagok nevére egyenként van bejegyezve.
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Ez a jogi kiskapu lehetdséget biztosit a legkedvez6bb adofeltételek kihasznalasra,
amivel rendszerint élnek is a vallalkozok.

A masik - pénzbeli tAmogatottsagat nézve joval béségesebb -, az Egan Ede prog-
ram, mely az Egan Ede-terv konkrét megvalésitasi formdja. Az Egan Ede-terv célja
a karpataljai magyarsag megmaradasa és fejlesztése az 6sszmagyar fejlesztési kon-
cepcidval 6sszhangban, amely hosszutavi elgondoldsnak megfeleléen tud forrast
tud biztositani a kiemelt dgazatok szamara. A tervben megfogalmazott prioritast
élvez0 iranyok a kovetkezd&k: mezdgazdasag-, vallalkozas- és turizmusfejlesztés.

Jovéképének 6 f6 stratégiai pillére a kovetkez6:

1. A karpataljai magyarsag gazdasagi kozosségének megteremtése;

2. Az emberi eré6forrasaink megtartasa, mindségiik javitasa;

3. A magyarlakta térség gazdasagi versenyképességének novelése;

4. Széleskor( integralddas a Karpat-medencei gazdasagi térbe;

5. Hid-szerep kialakitasa az anyaorszagi gazdasagi szerepl6k és az ukran vallal-
kozo6i, fogyasztdi szféra kozott;

6. A magyarlakta vidék termé&foldjeinek helyben laké gazdalkoddk kezében tarta-
sa (Egan Ede Terv 2014: 27).

A terv Karpatalja magyarlakta vidékeinek fejlesztésére vonatkozik és elsésor-
ban a magyarsag helyzetének javitasara iranyul. A fejlesztési program zaré datuma
2020. Ez egybecseng ,Karpat-Haza 2020” stratégiai terv megvalositasi idejével, hisz
az Egan Ede-terv szerves részét képezi a stratégiai tervnek.

A program kivitelezésére 1étrejott az Egan Ede irodahalézat, amely ungvari koz-
ponttal az ungvari, a beregszaszi, a nagysz6l6si és a Fels6-Tisza vidékét képviseld
técsdi regionalis irodakat foglalja magaba.'?

Ennek megfelel6en 2016-ban a Magyar Kormany 2 millidrd forintot kiilonitett
el erre a célra. A tdmogatasokat az Egan Ede Jotékonysagi Alapitvanyon keresztiil
bonyolitjak le. A 2016-ban meghirdetett palyazatok a kovetkezd f6bb kategériakban
(némelyeket alkategoridkra bontottak le) voltak elosztva:
ciés tdmogatdsdra a turisztika tertiletén (keretdsszege - 300 M Ft.)

1. A. Turisztikai vallalkozasok eszkdzbeszerzésének tamogatasa (egy palyazonak
adhaté maximalis 6sszeg - 2 M Ft).

1. B. Turisztikai beruhazasok tdmogatasa (egy palyazénak adhaté maximalis 6sz-
szeg - 4,5 M Ft).

Vdllalkozdsok kapacitdsbévitési, innovdcids eszkéztdmogatdsa (keretdsszege -
500 M Ft, egy palyazonak adhaté maximalis 6sszeg - 4,5 M Ft).

//////

cids tdmogatdsdra a mezégazdasdg tertiletén (keretdsszege - 1100 M Ft).

12 Egan Ede JA Karpataljai irodahaldzata. https://www.eganede.com/irodak
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3. A. Uveg- és foliahazak telepitéséhez sziikséges eszkozok beszerzése (egy pa-
lydzonak adhaté maximalis 6sszeg - 2 M Ft).

3. B. Kertészeti technologiai fejlesztéshez sziikséges, valamint tltetvény-telepi-
tési és talajjavitasi eszkozok beszerzése (egy palyazénak adhaté maximalis 0sszeg
-2 MFt).

3. C. Méhészet l1étrehozasahoz és fejlesztéséhez sziikséges eszkozok beszerzése
(egy palyazonak adhat6é maximalis 6sszeg - 0,5 M Ft).

3.D. Allattarté telepek fejlesztéséhez sziikséges eszkozok beszerzése (egy palya-
zonak adhat6 maximalis 6sszeg - 3 M Ft).

Mindemellett a maganszemélyek és vallalkozdsok szamadra kiirasra keriilt egy
foldprivatizaciés palyazat, amely az Ukrajndban pdj (mait) néven szamon tartott
szantofoldekre vonatkozik.

A 2016-o0s palyazati ciklusban a fejlesztési tervvel 6sszehangolva turisztikai, me-
z6gazdasagi és vallalkozas-fejlesztési célokra palyazhattak a karpataljai lakcimmel
rendelkez6, magyarsagukat dokumentalisan igazolni tudé vallalkozdk.

A palyazati kifrds a megjelenést kévetéen haromszor keriilt pontositasra, az utol-
s6 és egyben legmarkansabb helyesbitésre a leadasi hatarid6t megel6z6 héten kertilt
sor. Ennek 1ényege az volt, hogy mar nem csak bejegyzett vallalkozék, hanem ma-
ganszemélyek is palydzhattak azzal a kikotéssel, hogy palyazatuk pozitiv elbiralasa
esetén a tdmogatas folydsitasat megel6z6en vallalkozoként bejegyeztetik magukat.

A palyazok a harom fékategdrian belill eszkdzbeszerzésre palyazhattak, kivételt
beruhazasi palyazat volt a kivétel, amelyet utélagos finanszirozassal, a beruhazas
megléte utdn folyositottak.

A palyazat maximalis intenzitasa a fejlesztés 80%-at tehette ki, ami azt jelentette,
hogy a beszerzés minimum 20%- at 6ner6bdl kell finanszirozni.

A 2 millidrd Ft-bél 100 milli6 Ft-ot a vallalkozasok foldtulajdoni dokumentuma-
inak elkészitésének el6segitésére kiilonitettek el. Ennek fényében megallapithato,
hogy a mezbégazdasagi, turizmus- és vallalatfejlesztésre Karpataljan az Egan Ede
program keretében 2016-ban 1,9 millidrd Ft-ot helyeztek el a célcsoportok kozott.

A palyazonak az www.eganede.com elektronikus feliileten kellett regisztralnia,
majd csatolni a sziikkséges okmanyokat (személyigazolvany, adéazonosité kéd, ma-
gyarsagot igazold okirat, illetve drajanlat a megvasarolandd eszkozokrdl és annak
magyar nyelvi forditdsa, amennyiben relevans tulajdonjogot / hasznalati jogot iga-
zolé dokumentumok, diploma és tantsitvany masolatok, illetve valamely karpataljai
szakmai szervezet ajanlata).

A palyazatokat 2016. augusztus 31-ig kellett benyujtani. A palyazatokkal kap-
csolatos banki ligyintézést az ukrajnai OTP Bank-on keresztiil végezték. Mivel a
palyazok zome nem értette volna meg a banki ligyletekben hasznalt ukran nyelv(
dokumentacidt, az OTP Bank felkérte a I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Féiskolat, hogy
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nyudjtson neki segitséget a dokumentacié magyar nyelvre forditdsaban. Jelenleg min-
den egyes banki dokumentum, melyet az Egan Ede programban meghirdetett palya-
z6knal hasznalnak, mind ukrdn, mind magyar nyelven is hozzaférheté.

A palyazatok elbiralasat egy helyszini ellenérzés elézte meg, amelyet a kompe-
tens szakmai szervezet (Pro Agricultura Carpatica, KMVSZ!3, Karpataljai Magyar Tu-
risztikai Tandcs) kijeldlt tagjai hajtottak végre. A helyszini jegyz6konyvek elkésziiltét
kovetSen kezdetét vette a szakmai értékelés, amelyet az irodatdl teljesen fiiggetlen
helyi és magyarorszagi gazdasagi, turisztikai és mezd&gazdasagi teriileten jartas
szakmai értékel6 személyek végeztek. Az értékelés soran egy megadott 100 pontos
skalan kellett a palyazat részeit értékelni (mellékelt), a sziikséges csatolmanyokat
ellendrizni, valamint az drajanlat realitadsat megallapitani.

A palyazati hatarid6 lezarasakor (2016.08.31) 6sszesen 1190 palyazat érkezett
be, ebb6l 1075 egyéni vallalkozé és 115 vallalkozas adott le palyazati anyagot (last
8. sz. tablazat).

8. tabldzat. A 2016-ban meghirdetett Egan Ede program keretében benyujtott palyazatok
jarasi és kategoridk szerinti eloszlasa (db)

L Mezdbgazdasdg Turisztika
Kategdridk Vdllalkozds- | Turisztik Ossze-
(alkategdridk)/| Uveg-és | Kertészeti P Allattarté . [ UMSZERA 1 isatika
P P . . | Méhészet fejlesztés eszkoz- .| sen
Jdrdsok | féliahdzak | technolégia telepek . |beruhdzds
beszerzés

Ungvari 20 80 1 4 86 4 - | 195
jaras

Munkdcsi 15 33 3 1 60 2 3 | 117
jaras

Beregszaszi| 5 121 8 12 243 33 91 | 528
jaras

Huszti jaras - 6 - 1 34 1 4 46
Nagysz6l6si| 100 3 21 81 6 17 | 275
jaras

Técsbi jaras 2 2 - - 17 1 2 24
Rahéi jaras - - - - 4 - 1 5
Osszesen 104 342 15 39 525 47 118 |1190
alkateg.

Osszesen 500 525 165 1190
fékateg.

Forrds: Sajat szerkesztés az Egan Ede J6tékonysagi Alapitvany adatai alapan. https://www.
eganede.com/palyazati-eredmenyek)

13 KMVSZ- Karpataljai Magyar Vallalkozok Szovetsége.
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A benyujtott palyazatok jaras szerinti eloszldsa nagyjabdl tiikrozi a magyarsag
térbeli koncentraciojat is: a legtobb palyazatot a Beregszaszi jarasabol nyudjtottak be
- 528 palyazat, ami a programban részt vett palyazok 44,4%-at tette ki. A Nagyszo616-
sijarasbol 275 palyazat érkezett - ez a benyujtott palyazéknak a 23,1%-a; a harma-
dik legtobb palyazat Ungvarrol és az Ungvari jarasbol érkezett - 195, ez a palyazok
16,4%-4at tette ki; Munkacsrdl és jarasabol 117 palyazatot adtak be és ez 9,8%-a a
programban résztvevéknek. A szérvanyvidékrol (Rahéi, Técs6i és Huszti jarasokbdl)
0sszesen 75 palyazatot nyujtottak be - ez a beadott palyazatok csak 6,5%-at jelenti.

Az 500 beérkez6 mez6gazdasagi palyazat koziil a legtobben a Nagysz616si jaras-
bél palyaztak (37%), a Beregszaszi jarasbol a palyazatok 32,6%-a érkezett, mig a
21% az Ungvari jarasbol, a Munkacsi jards magyar falvaibél a palyazék 10,4%-a
szarmazott.

A turisztikai palyazatok jarasok szerinti eloszldsa homogenitast mutat, ugyanis a
palyazok 76%-a a Beregszaszi jarasbdl kertilt ki. A vallalkozasfejlesztési palyazatok-
nal szintén Beregszasz kornyéke dominalt (49%). De a tobbi magyarlakta térségben
is aranyosan kertiltek bekiildésre a palyazatok.

Telepiilés szerinti megoszlasban (5. sz. tdblazat) a varosok kiemelked&ek voltak
(Beregszaszbol 46, Nagysz616srdl 34, Técsérdl 20, Ungvarrol 37, Viskrdl 45 palydzo
adta be tAmogatasi igényét).

9. tdbldzat. A tAmogatott palyazatok varos és falu bontasban, f6 és alkategérianként (db)

- Elhelyezkedés
Kategdria ;

Vdros Falu
Mezbgazdasag 45 455
Vallalkozasfejlesztés 212 313
Turisztika 58 107
Uveg- és foliahazak telepitéséhez sziikséges eszkozok 15 89
beszerzése
Kertészeti technoldgiai fejlesztéshez sziikséges, valamint 23 320
iltetvény-telepitési és talajjavitasi eszk6zok beszerzése
Méhészet 1étrehozasahoz és fejlesztéséhez sziikséges eszkozok 2 13
beszerzése
A}lattarté telepek fejlesztéséhez sziikséges eszkozok, beszer- 5 33
zése
Vallalkozasok kapacitasbovitési, innovaciés eszkéztamogatasa 212 313
Turisztikai vallalkozasok eszkézbeszerzésének tdimogatasa 11 36
Turisztikai beruhazasok tAmogatasa 47 71
Osszes beadott palyazat szerint 315 875

Forrds: Egan Ede J6tékonysagi Alapitvany adatai. www.eganede.com/palyazati-eredmenyek
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A falvak koziil kiemelked6 az Ungvari jarasban taldlhaté Nagydobrony 60 be-
nyujtott palyazattal, a Nagyszo6l6si jarasbol Tiszapéterfalva 34, és Feketepatak 20
palyazattal. Beregszaszi jarasbdl a legtobb palyazat Nagybéganybol érkezett be,
szamszerint 25 darab. Meg kell tovabba emliteni Beregdédat és Nagybereget 23-23
benyujtott érvényes palyazattal, Mez6gecsébdl 22 palyazatot nyujtottak be. A Mun-
kacsi jarasbol Dercen emelkedett ki 23 palyazattal.

A palyazok bejegyzett lakcime alapjan elmondhat6, hogy a palyazdk tobbsége fa-
lusi lakos, ez érthetd, mivel a kdrpataljai magyarsag korében tilnyomo tobbségben
van a vidéki lakossag részaranya (63%). Ertelemszertien a mezégazdasag kategori-
at a falusi lakcimmel rendelkezék valasztottak inkdbb, de néhany palydzo a varosi
lakdk koziil is kikertlt. Vallalkozasi kategdridban a varosi lakosok szama az el6z6
aranyahoz képest elég magas, mig a turisztikai fejlesztési lehet6séget igénybevevok
hanyada a teriileti eloszlassal aranyos.

Alegmagasabb 6sszegre a turisztikai beruhazas kapcsan palyazhattak (4 500 000
HUF), igy nem meglepd, hogy ebben a kategdridban a legmagasabb a megpalyazott
Osszegek atlaga. A mezdgazdasagban a legtobben foldmegmunkal6 eszkozre és félia-
satorra palyaztak, ahol a max. 6sszeg 2 000 000 HUF volt, ezt az atlagdsszeg tiikrozi.

A palyazok kozott a vallalkozasok szerinti forma alapjan megallapithato6, hogy
90% egyéni vallalkoz6 fizikai személynek mindsiil6 vallalkozas. Csupan 10% mi-
ndsiil vallalkozasnak, amely jogi személyiséggel rendelkezik. A vallalkozasok rész-
aranya a mezo6gazdasagi kategéridban palyazok kozott a legnagyobb, kdszonhetd ez
a vallalkozasnak mindsiil6é farmergazdasagoknak.

3. dbra. A palyazék megoszlasa vallalkozasi formajuk alapjan fékategérianként

600

500

400

300
W Egyéni vallalkozd

200 . .
m Vallalkozas

0
Mezdgazdasag |Vallalkozasfejlesztés Turisztika
1 2 3

Forrds: Sajat szerkesztés
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A palyazatok értékelése soran vallalkozas kategoériaban legalabb 50 pontot, me-
z6gazdasagi palyazat esetében minimum 52,7 pontot, mig turisztikdnal 41,5 pontot
kellett elérni a ,tAmogatott statusz” eléréséhez. Az ez alatti pontszammal rendelkezd
palyazék, amennyiben a palyazat nem titkozott a palyazati kifrdsban megfogalma-
zott feltételek valamelyikébe, ,forras fiiggvényében tdmogatott” csoportba Kkeriilt.
A forrasfiiggvényes palyazok mindegyike tdmogatasban részestilt, 6k harom hénap
késéssel, 2017 marciusaban kothettek tAmogatéi szerzédést az irodaval.

A palyazatok tdmogatottsaga 89 %-os aktivitast mutat.!* Megallapithaté tehat,
hogy nagyon magas a tamogatottak részaranya a bekiildott palyazatok kozil, amely
palyazat megfelelt a formai és tartalmi kévetelményeknek, az tAmogatott lett. A pa-
lyazati kiiras viszont nem egyértelmiisitette, hogy egy palyazo6 az adott ciklusban
hany palyazati kérelmet nyudjthat be. Emiatt voltak, akik mindhdrom kategériaban
benyujtottak palyazataikat. Miutdn a nyertes palyazatok kiértesitésre kertiltek, a pa-
lyazénak dontenie kellett arrol, hogy melyik kategoériat kivanja tovabb vinni, ugyanis
nem lehetett tAmogatast dtvenni tobb teriileten. A dontés utani helyzetrdl publikus
informaciéhoz viszont mar nem tudtunk jutni, ami kis részben torzitja az értékelést.
A palyazati kiiras erre vonatkozé része 2017-ben pontositva lett, s idén mar nem
lehetett, csak egy kategoridba beadni a tdimogatasi igényt.

A vallalkozasok karakterét, nemzetkdozi jellegét tekintve jelentds befolyassal nem
birt az értékelésnél, bar a palyazati (irlapon be kellett jelolni az esetleges export/
importtevékenységet és anyaorszaggal tartott szakmai kapcsolatot, valamint azt
dokumentumokkal ala is kellett tAmasztani. Az ilyesfajta hataron atnyuld viszonyt
alatdmasztani tudo vallalkozék alacsony szama és a kiiras alapjan benyujtott alata-
maszté dokumentumok tipus-meghatarozasanak zavara miatt a végso értékelésnél
e tevékenységek nem jartak tobbletponttal.

A 2016-o0s palyazati ciklusrol elmondhat6, hogy a palyazati kiiras t6bb pontja
nem egyértelmd. A benyujtasi id6szak egy hénapja alatt a kiiras tobbszor is meg-
valtoztatasra Kkeriilt. A program kommunikaciéja nem volt megfelel6, a Karpatalja
kiilénbozo részein tartott tajékoztatd gylilések nem Keriiltek el6zetes meghirdetésre
pl. az alapitvany weboldaldn. Emiatt sokan nem értestiltek id6ben a lehet6ségrol.

A palyazatok értékelése soran 35 pont a pontoz6 teljesen szubjektiv véleményé-
t6l fliggéen volt megszerezhetd. Példaul, 0-t6] 20-ig terjed6 skalan kellett értékelni
a kovetkezoket: ,pdlydzo részletes képet adott az eddigi tevékenységérdl, rendelkezik
szakmai tapasztalattal (mdr meglévd alapokkal az adott tevékenység végzéséhez),
vagy ha nem, akkor motivdcidja, vagy mds figyelembe vehetdé okbdl kifolyélag alkal-

1* A tobbi beadott palyazat ,fiiggvényében tamogatott kategdriaba” tartozd, melyeket két kiirt kate-
goridban nyujtottak be, amelybdl végiil ki kellett valasztani azt az egyet, amelyet meg szeretnének valdsi-
tani. Ez a csoport teszi ki a tAmogatasban részestiltek 2%-at.
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mas a projekt megvalésitdsdra. A projekt iizleti szemponti megalapozottsdga, ver-
senyképessége.”

A kiilfoldi gazdasagi tevékenységet igazolok sem kaphattak meg az el6zetes érté-
kelési szempontokban megjeldlt harom tobbletpontot.

A tdmogatasban részesiilt palyazatoknak mezdgazdasagnal 52,5 pontot, vallal-
kozasfejlesztés esetében 50 pontot, turisztikanal viszont csupan 41,5 pontot kellett
elérnitik a 100 pontos értékskalan. Ezen minimum ponthatdrok nem birnak kiiloné-
sebb jelent6séggel, mivel amely palyazat formailag és tartalmilag megfelelt, vagyis
nem volt a kiiras szovegével szembemend, ha nem is érte el a minimumot, ,forrds
fliggvényében tdmogatottnak” mindsitették, és harom hdnappal a tdmogatott palya-
zatok elszamoldast kovetden, e vallalkozok mindegyike szerzédhetett (6. sz. tablazat).

10. tabldzat. A megitélt timogatasok 6sszege f6- és alkategérianként (Ft)

Palyazati tamogatasok mennyisége
Kategoria B . Fo,rréf,
Tamogatott fiiggvényében
tdmogatott

1 |Mezdgazdasag 557 154 338 Ft| 191 760 588 Ft

2 |Vallalkozasfejlesztés 788486 197 Ft| 160 152 502 Ft

3 |Turisztika 367 146 916 Ft -Ft

1A Uyeg- és folllahazak telepitéséhez sziikséges eszko- 107 424 237 Ft| 40292 817 Ft
z0k beszerzése
Kertészeti technoldgiai fejlesztéshez sziikséges,

1B |valamint liltetvény-telepitési és talajjavitasi eszko- | 388 341 057 Ft| 130 968 299 Ft
z6k beszerzése

1c Meheszeﬂt l?trehozasa?oz és fejlesztéséhez sziiksé- 4733 398 Ft 2518322 Ft
ges eszkozok beszerzése

1D A.l.lattarto tel,epek fejlesztéséhez sziikséges eszko- 56 655 646 Ft| 17981 150 Ft
70Kk, beszerzése

2A Vﬁ\lla,lkozasolk kapacitasbovitési, innovacids esz- 788 486 197 Ft| 160 152 502 Ft
koztamogatasa

3A T’uI‘ISZtlklal vallalkozasok eszkdzbeszerzésének 54077 987 Ft _Ft
tamogatasa

3B |Turisztikai beruhazasok tdimogatésa 313068 929 Ft - Ft
Osszes beadott palyazat szerint 1712787 451 Ft| 351913 090 Ft

Forrds: Sajat szamitas az Egan Ede J6tékonysagi Alapitvany adatai alapjan

Atlagosan a benytjtott palyazatok 68 %-a volt timogatva. A benyujtott palyaza-
tok tAmogatottsaga fékategdrianként a kovetkez6képpen alakult: a turisztikai palya-
zatoknal a palyazok 75,2% részesiilt timogatasban és a tAmogatasi 6sszeg 21,4%-at
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kaptdk meg; a vallalatfejlesztésre jutott a legtobb forras (46,2%), a tamogatottsag
aranya 69,2% volt; a mez8gazdasagi palyazdk koziil 64,3% részesiilt tAmogatasban,
ami a palyazati keretdsszeg 32,4%-at tette ki.

Mivel a mez6gazdasagi palyazati kategdriara 1100 M Ft volt el6irdnyozva és csak
746 M Ft értékben volt tAmogathaté palyazat (formailag és tartalmilag a palyazati
kifrasnak megfeleld), ezért az Egan Ede J6tékonysagi Alapitvany Kuratériuma a pa-
lyazati kategoériak kozotti 6sszegek atcsoportositasardl dontott. Ennek megfelel6en
a fennmaradt 0sszeget vallalkozasfejlesztésre csoportositottak at. Ennek tudhato be
az, hogy az eredetileg tervezett 500 M Ft keretosszeget 937 M Ft-ra médositottak.

Bar az els6 palyazati ciklus mar lezarult és a masodik ciklus is aktiv fazisba 1épett,
a Gazdasagfejlesztési programmal kapcsolatban tobb kérdés és probléma felvetddik,
melyek a jov6ben megoldasra szorulnak. Ezen hidnyossagok a kovetkezdk:

1. Az elére kitlizott kifizetési intervallumok folyamatosan tol6dtak, ami azt ered-
ményezte, hogy voltak olyan palyazdk, akiknek az eszkézbeszerzésre kiutalt
0sszegeket csak 2017 marciusadban folydsitottak. Ez ahhoz vezetett, hogy a
palyazok egy része az eredeti art6l dragabban kellett, hogy megvasarolja a
kivalasztott eszkozoket. Viszont voltak olyanok is, akik tobb hénapig bérleti
dijat fizettek, s kdzben a gazdasagi tevékenységiiket nem tudtdk megkezdeni,
mivel a berendezést még nem tudtak megvasarolni és a termelési folyama-
tot elkezdeni. Kiilon ki kell emelni a maganvallalkozdk specidlis esetét, hisz
ebben a helyzetben 6k tobb havi fix adét (1760 UAH/ho) fizettek az ukran
allamnak, s kdzben bevételekre nem tudtak szert tenni.

2. A 2016-ban részestlt palyazok kozott voltak olyanok, akik a palyazat beada-
sahoz képest olcsdbb berendezést vettek, mivel a benyujtas és kifizetés ko-
zO6tt tobb hénap telt el, ami arvaltozast eredményezett. Az ilyen helyzet azt
eredményezte, hogy a nyertes palydzok nem tudtak elszdmolni a tAmogatas
0sszegével, hisz a palyazati kiiras nem tartalmaz olyan opciét, amely a fel nem
hasznalt 6sszeg visszautaldsanak gyakorlati megvaldsitasarol szolna. Emiatt
a kovetkezd, 2017-es palyazati ciklusban ezek a palyazék nem palyazhattak,
O6ket automatikusan kizartak beldle. Az ilyen rovidlatas ahhoz vezethet a jo-
v6ben, hogy: a) a nyertes palyazok sem fognak arra 6sszpontositani, hogy az
olcsébb berendezést vasaroljak meg (hisz ez szankcionaland6), ami a Magyar
Kormany 4ltal biztositott forrasok felhasznalasanak alacsony hatékonysagat
eredményezi; b) a palydzok mindenképp (legalis vagy illegalis pénziigyi-szam-
viteli megoldasokat alkalmazva) dokumentalni fogjdk a szdmukra megitélt
0sszegek 100%-os felhasznalasat, vagyis a palyazokat ezaltal sarokba szorit-
va, alternativat nem latva, a csalasra 6sztonozik; c) téves latszatot keltenek a
palyazatok zokkenémentes lebonyolitasarol és igazsagos elosztasarol.

3. A turisztikai beruhdzasokndl visszaélések voltak tapasztalhaték azon sze-
mélyeknél, akik egy haztartasban élve egyszerre tobb palyazatot adtak be és
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részestltek tAmogatasban. A visszaélés abban nyilvanult meg, hogy a két val-
lalkozé (pl. férj és feleség) a bérbe adando két épiilet koziil az egyik palyazat
0sszegébdl a csaladi hazat Gjitotta fel és a tovabbiakban nem szandékoztak
azt bérbe kiadni a turistdk szamadra. Vagyis az ilyen palyazok szamara nytjtott
tdmogatas nem fejt ki gazdasagélénkitési hatast.

4. A palyazatok elbirdldsandl hidnyossagokat lehet megallapitani, hisz vannak
ra precedensek, hogy a palyazatok értékelését egyetemen tanul6 didkok is
végezték, mely kérdésessé teszi a tobb millié forint odaitélésének szakmaisa-
gat. Az is kérdéses, hogy barmilyen tudomanyteriileten megszerzett egyetemi
szintli diploma megléte elégséges-e ahhoz, hogy ilyen komoly pénziigyi esz-
kozok lehivasara meghirdetett palydzatok elbirdlasanal a birdlék szakmailag
kompetensnek mondhatdéak.

5. Mivel a jelenlegi ukrajnai jogszabalyok értelmében egy személy évente max
2600 UAH megfelel6 addzasi kotelezettség nélkiili vissza nem téritendé ta-
mogatasban részesiilhet, ezért fel fog meriilni a kérdés a palyazok adokote-
lességével kapcsolatban az elnyert 6sszegek utdn, ami jelenleg 19,5%-t (18%
SZJA és 1,5% hadiado) jelent.

6. Bar a program alapjaul szolgal6 Egan Ede Gazdasagfejlesztési Tervben az esz-
kozallomany fejlesztése mellett szerepelt a vallalkozok és gazdak képzésének
terve is, a gyakorlati megvaldsitas soran ez elmaradt. Ezen hidnyossagot te-
kintjiik a program , Akhilleusz-sarkanak”, mivel véleményiink szerint a szel-
lemi t6ke a termelési-értékesitési folyamat sikerében legaldbb ugyanolyan
fontossagy, mint a materialis eszkozallomany.

Az Egan Ede programrol jelenleg csak alapvet6 megallapitasokat tehetiink, mivel
a tAmogatasok folydsitasa 6ta még nem telt el annyi id6, hogy a gyakorlati hasznosu-
1as kovetkezményeit vizsgaljuk. Mivel a tAmogatottak jelentds része egyéni vallalko-
zas és ezek valtozasarol, foglalkoztatas béviilésérdl és egyéb gazdasagi aktivitasuk-
rél nem jelent meg a Statisztikai Hivatal hivatalos eredménye, igy egzakt értékelést a
valtozasokrél ma még nehéz lenne tenni.

Erthet6 médon a vallalkozék szamara a vissza nem téritendé tdmogatasok lehi-
vasa a legeldny6sebb formaja a forrasteremtésnek, hisz nincs semmilyen kotelezett-
ségiik a felhasznalt forrasok hatékonysagat tekintve. Ha 0% kamat mellett tudnanak
hitelhez folyamodni a vallalkozasok, akkor egyszerre kiszlirhetéek a fiktiv tevékeny-
séget vivl palyazok, és igy tAmogathatdak lennének a valos vallalatfejlesztésre to-
rekvd vallalkozok, vallalkozasok. A multban mar voltak ilyen pozitiv tapasztalok.

Az anyaorszag tekintetében a 90-es években voltak az Uj Kézfogas Alapitvany-
nak mikrohitelei, kamattdmogatasa. Ennek hatékonysagat és hasznosulasat tekintve
a szakért6k véleménye erésen megoszlik. A legtobben egyetértenek azzal, hogy a
kisdsszegli timogatasok és a mikrohitel program nem hozta meg a vart hatast, vi-
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szont a kamattadmogatast azért talaltak hasznosnak, mert a program haritotta az uk-
rajnai kamatkockazatot, viszont az eltéré jogrend kozotti hézag sem nyilvanulhatott
meg, mivel a hitel behajtdsardl a helyi bankoknak és hatésagoknak kellett gondos-
kodniuk. A program révid életd volt, s ha hasznos is lehetett volna, kell§ kifutasi id6t
nem kapott (Czaller - Csite - Geambasu 2016). 1992 és 1999 kozott az Alapitvany
250,5 M Ft-ot utalt Karpataljara, ami a tamogatasok 21,6%-at tette ki.'®

Az ukran pénziigyi helyzetet ismerve nem csoda, hogy a vallalkozdk a hitelekkel
szemben egységesen gyanakvoak. Ha a forraskihelyezést a Magyar Kormany altal
is felt6késitett és pénziigyi tevékenységet a sajat irdnyitasa alatt végezné, akkor a
vallalkozdi bizalom is megnéne az ilyen jelleg(i hitelek irant.

Kovetkeztetések, javaslatok

Jelen tanulmany célja az volt, hogy altalanos helyzetképet festve bemutassa Karpat-
alja hatarmenti régi6jaban a vallalkozasok helyzetét, szekunder adatokbol kiindulva
(statisztikai hivatalok publikaci6i), valamint empirikus kutatasok felhasznalasaval,
melyek olyan hianypdtlé teriiletet dolgoztak fel, mint a kdrpataljai magyar ajku val-
lalkozasok karakterének és sajatossagainak jellemzése.

A makrogazdasagi és politikai kdrnyezetben megtalalhat6 hektikussag szinte fo-
lyamatosan jellemezte az orszagot, igy térségiinket is. Mivel hatarmenti, periférikus
teriiletr6l van szo, igy a hullamok késébb és kisebb intenzitassal jelentkeztek, vi-
szont ez pozitiv értelemben is igaz, a gazdasagi felemelkedés is kevésbé volt szem-
betling (elmaradt infrastrukturalis fejlesztések, beruhazasok hatrébb sorolasa stb.).

Az tzleti vallalkozasok tekintetében orszagosan az egyéni, mikro- és kisvallal-
kozasok csokkenése volt tapasztalhatd az elmult idészakban. Erre vonatkozdan
statisztikak még csak részben mutatjak a tendenciat, mivel az idei évtdl bevezetett
adovaltoztatasok hatottak ugy, hogy tomegesen zartak be azokat a vallalkozasokat,
melyek vegetativ médon miikddtek. Ez egyrészt tisztulast hoz, viszont a csokkenés
mogott redl visszaesés is mutatkozott, ami a foglalkoztatottak szamanak és a real-
bérnek az esésében is testet 6ltott.

A vallalkozasok megoszlasa a kiillonb6z6 agazatok kozott jellemzi a térség gazda-
sagi szerkezetének sajatossagat is. Egyrészt azt, hogy dominans a kisvallalkozasok
szama a kozepes és féleg a nagyvallalatok dsszehasonlitdsaban. A mikro vallalatok
nagy része mezdgazdasagban érdekelt, igy dsszességében tulsilyban van a mez6-
gazdasagi termelés. Mivel ez az dgazat elaprézodott birtokszerkezettel, alacsony t6-
késitéssel miikodik, igy a termelés hatasfoka is alacsony. Ezért jellemz&en a bérszin-
vonal is elmarad a kivanatostol, ami az agazatbdl valé folyamatos, napjaikban egyre
intenzivebb munkaerd-kidramlasaban mutatja meg negativ hatasat.

15 Jj Kézfogas Kozalapitvany, http://epa.uz.ua/02100/02169/00013/990419.htm
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A helyzetelemzés bemutatja azt is, hogy nem homogén médon oszlik meg a val-
lalkozasok szama és termelékenységi ereje a megye egyes jarasai kozott. Legjelen-
tésebbek az ungvari és munkacsi jarasok. Viszont a legmagyarabb beregszaszi jaras
kedvezdtlenebb adatokat mutat.

A tanulmany masodik fejezetében a hitelszovetkezetek bemutatdsa kapcsan azt
a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az orszagos atlaghoz képest a hitelszévetkezetek
szama és intenzitasa jelent6sebb Karpataljan. Ezt az eredményt nem a hatarmenti
magyar lakta régié produkalta, hanem f6leg az iparilag fejlettebb varosok. A sz6-
vetkezeti hitelintézet gazdasagélénkitd szerepe els6sorban abban 4all, hogy a tagok
kozotti bizalmi kapcsolat, a jogi keretek megléte és annak betartasa segiti a tékefel-
halmozast, az egyének és intézményi tagsag megtakaritasat, majd pedig céliranyos
befektetések kivitelezését. A térség alacsony bevételei és jovedelmei kozepette fon-
tos, hogy minél tobb csatorndn neveljiik a kiils6 t6kebevonast és annak befektetési
hatasfokat. A jol m{ik6dé hitelszovetkezetek ilyen teriileten hidnypotlok.

A magyar lakta térségben nem miikddik ilyen hitelszovetkezet. Ennek okai:
alacsony a vallalkozoéi aktivitas, a régi vallalkozasok csalddtak a kozos tevékenysé-
gekben, a magyar ajku vallalkozék nehezebben igazodnak ki az ukran szabalyozasi
rendszerekben, valamint alacsony volt a megtakaritasi hajlanddsagi rata (mivel ala-
csony jovedelmezdséggel miikodnek a cégek).

Javaslatunk, hogy az Egan Ede program keretén beliil érkez6 t6keinjekci6 hatasat
probalja a dontéshozé testiilet a jovében mikrohitelezési konstrukcié formajaban
is tovabblenditeni. Ez azt jelenti, hogy ne csak vissza nem téritendé tdmogatdsok,
valamint nagyberuhazasok vegyes konstrukciéban elérhetd hitelei, hanem a kicsik
szamara is elérhetd hiteleket is biztositson.

Kozponti kezdeményezésre szovetkezetek alakitdsa lenne indokolt. Egyrészt
olyan formdaban, hogy szakdgazatonként termelési és értékesitési szovetkezetek
(TESZ) megalakitasaval, masrészt kimondottan pénziigyi alapon egyiittmiikodé val-
lalkoz6i csoportok 1étrehozasaval (hitelszovetkezetek).

A tanulmdany utolsé egységében bemutatott tdmogatasi rendszer segitségével
atlathatjuk, hogy az utébbi évben milyen vallalkozasfejlesztési tAmogatasok érkez-
tek Magyarorszag irdnyabdl a profitorientalt vallalkozasok szamara. Ez azért jelen-
t0s valtozas, mivel ezt megel6zben ilyen jellegli palyazatokra nem volt lehetdsége a
karpataljai magyar gazdaknak, vallalkozoknak. Els6 évben lehetett is latni egy kis
bizalmatlansagot, viszont egyre jelentésebb a palyazok kore, felbuzdulva az ,elsé
fecskék” sikerén.

Az utols6 fejezetben bemutattuk a kritikai észrevételeinket, amivel szeretnénk
hozza jarulni a rendkiviil j6 és fontos kezdeményezés minél hatékonyabb megva-
l6sitasahoz. Ezek kozott egyrészt technikai jellegli hibakra hivtuk fel a figyelmet
(kifizetési intervallumok csuszasa, kddolva van, hogy a vallalkoz6 valamilyen ,triik-
kozésen” keresztiil tegyen eleget a biirokratikus feltételeknek, tobb esetben nem
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0sztonoz a koltséghatékonysagra), masrészt strukturalis hiba meriilt fel a turisztikai
szektorban Kiirt palyazatok kapcsan. Ezt a 2017-es évben nem is inditottak el, igy
viszont kimarad a fejlesztésbdl az az dgazat, amely stratégiai jelentéséggel bir(hat)
Karpatalja gazdasagaban.

A tanulmany szerzdi, mint Karpataljan é16 és a térség jovojét figyeld, a fejlédésé-
ben érdekelt személyek, fontosnak tartjuk, hogy ez a remek kezdeményezés tovabb
folytatédjon a jovében. Igazi hatdsat akkor tudjuk majd mérni, ha legalabb 5 éves
periodus eredményeit tudjuk vizsgalni. Viszont az els6 évek kovetkeztetései alapjan
mar ma javasoljuk a kisebb kiigazitasokat, majd pedig olyan stratégiai valtoztataso-
kat, mint:

- Kis- és mikrohitelek biztositdsa a helyi kisvallalkozasok szdmara;

- Szovetkezeti rendszer kialakitdsa (hitelszovetkezetek és termelési-értékesi-
tési szovetkezetek);

- Célzott nagyberuhazasok tdmogatasa (feldolgozé ipar);

Minden tdmogatdasi rendszer kezdeti fazisaban jelentkeznek in. gyermekbeteg-
ségek. Bizunk benne, hogy tanulmanyunk is hozzajarul a hibak kikiiszobolésének
segitségébe. Ennél is fontosabb, hogy a folyamat ne alljon meg, és a javasolt fejlesz-
tések, s akar Uj otletek is belekeriiljenek a rendszerbe, hogy még hatékonyabb és a
karpataljai magyarsag, valamint az 6ssztarsadalom hasznat szolgaljak.

Osszegzés

A tanulmany célja az volt, hogy hangsulyosan a hitelszovetkezetek szerepének be-
mutatasaval altalanos képet fessen a karpataljai vallalkozasok, f6leg a hatarmenti
magyar lakta térség iizleti kdrnyezetérdl, sajatos helyzetérdl. Kiemelt szerepet ka-
pott az Egan Ede gazdasagfejlesztési program, ill. egyéb olyan magyarorszagi tamo-
gatasi struktirak bemutatasa, mely ennek az iizleti kornyezetnek a fejlédését hiva-
tott elGsegiteni.

A kutatdsi médszer bemutatasanal ismertettiik a célokat és azokat a médsze-
reket, amit felhasznaltunk jelen tanulmany elkészitésénél. Ezek kozott szerepel a
statisztikai komparativ 6sszehasonlitas, korrelacio-elemzés, valamint a pénziigyi
elemzéseknél ismert PEARS modell bemutatdsa. Dokumentumkutatds médszerét
hasznalva elemeztiik a tiamogatasi forrasok sajatossagait, igy mutattunk be altalanos
helyzetképet a rendszer indulasatél szamitva napjainkig.

A tartalmi rész harom fontos egységre bonthat6: 1. vallalkozasok helyzetének is-
mertetése a statisztikai adatok tiikrében; 2. a karpataljai hitelszovetkezetek bemuta-
tas, osszehasonlitva az orszagos adatokkal; 3. a vallakozasfejlesztésre céliranyosan
érkez6 magyarorszagi timogatasi rendszer bemutatasa és értékelése.

60 Bacsé R., PATAKI G.: A hitelszévetkezetek gazdasdgélénkitési szerepe Kdrpdtaljdn...



METSZETEK
Vol. 7 (2018) No. 1

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2018/1/2

www. metszetek.unideb.hu

TEMATIKUS TANULMANYOK - Karpétalja tarsadalma

Az els6 részben az orszagos és megyei tarsadalmi-gazdasagi paraméterek ismer-
tetésével kezdtiik az értékelést, majd a fokusz a helyi vallalkoz6i kdrnyezet bemuta-
tasara helyez6dott at. Az értékelést a Statisztikai Hivatal jelentésére, részben pedig
a kozelmultban megjelent, a kdrpataljai magyar vallalkozasok helyzetét empirikus
modszerekkel elemz6 tanulmany eredményeire alapozva valésitottuk meg.

A masodik tartalmi egységben dsszehasonlitottuk az ukrajnai és karpataljai hi-
telszovetkezetek sajatossagait. Bemutattuk a hatasfokukat és az orszag szabalyozasi
rendszerében megmutatkozé anomalidk kiros hatasat a rendszer egészére és a ben-
ne miikddo szovetkezeti tagsagra.

Az utolsé egységet a magyarorszagi tdimogatasi struktiira bemutatasara szantuk.
Elemeztiik mind a teljes Karpat-medencében futé kiilhoni magyar vallalkozasokat
tdmogatd programokat (fiatal vallalkozok és csaladi vallalkozdk éve), mind a specifi-
kus karpataljai programot, az Egan Ede gazdasagfejlesztési csomagot.

A tanulmdany végén javaslattétellel éliink, amely nem csak a f6bb kovetkezteté-
seit foglalja 6ssze a tanulmanynak, hanem akar a programok miikddése kapcsan él
kisebb kiigazitasi javaslatokkal, vagy nagyobb strukturalis valtoztatassal.

Bizunk benne, hogy munkank mind értékelésében, mind gyakorlati javaslataiban
hozzajarul a gazdasagi hatékonysdghoz a karpataljai vallalkozasok tdmogatasszer-
zése és felhasznalasa, valamint a jovében 0sszekapcsolasa tekintetében a hitelszo-
vetkezetek relaciéjaban.

Irodalom

Az ,Egan Ede” Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont” J6tékonysagi Alapitvany pa-
lyazati eredménye egyéni vallalkozdk, valamint mikro- és kisvallalkozasok kapa-
citasbdvitési, innovacios tamogatasara a mezdégazdasag teriiletén.
https://www.eganede.com/mezogazdasag-eredmenyek.pdf (Utolsé letoltés:
2017.10.16.)
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