Valuch Tibor:

Munkaskonyv
Kuczi Tibor: Munkasprés — a munka kikényszeritésének torténete az ipari forradalomtol
napjainkig
L’ Harmattan-Jelenkutato Alapitviny, Budapest, 2011 (309 oldal)

Kuczi Tibor konyve egy elsé pillantasra egészen ,,bandlisnak” tiind, hétkéznapi témat
dolgoz fel, nevezetesen a munka kérdéseit jarja korbe. Egészen pontosan azt, miként
valtozott a munka kikényszeritésének rendje az ipari forradalomtol egészen napjainkig.
Ebbdl onkénteleniil adodik a kérdés: valoban kényszer-e a munka? Ha igen, mennyiben és
miért? Lehet-e csak kényszerként értelmezni a munkat? A szerzd arnyalt és sokrétli valaszt
ad ezekre a kérdésekre, ramutatva arra, hogy a munka részben sziikséglet, az emberi 1étezés
egyik alapeleme, részben bels6é kényszer, a megélhetés és a létfenntartas eszkoze, részben
pedig kiilsé kényszer tarsadalmi és gazdasagi értelemben. Nyilvanval6 az is, hogy a munka
sokféle sokféleképpen élhetd meg, ez alapvetden az emberi természettdl, az egyes embertdl,
a sziikebb-tagabb tarsadalmi kornyezettél egyarant fiigg. Természetesen voltak és vannak
olyan helyzetek, amikor a munka csak kényszer és olyanok is, amikor a munka 6romként is
megélhetd, mint egyfajta kreativ, alkotd tevékenység. Mindez nyilvanvaloan fligg a
munkavallal6 és a munkaad6 viszonyatol is. A szerz6 ennek kapcsan ramutat arra is, hogy
ezt leegyszeriisités pusztan osztalyharcként vagy a kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetben 1évok
alland6 konfliktusaként értelmezni a munkat. Hiszen a modern munkassdg kialakuldsa
sordn ez is jelentds atalakuldson ment keresztiil. Valtozott a munkaaddk gondolkodésa, akik
a munkaerdt sokdig csak ,,csereszabatos” eszkoznek tekintették. A szemléletvaltast tobbek
kozott a képzett munkaerd megtartdsat is szolgald szocialis juttatasok fokozatos
kiterjesztése is jelezte. A munkésok oldalardl pedig a foglalkozas er6sodd atorokitése, a
gyari kotddés identitaselemmé valasa is azt mutatja, hogy a tulajdonos és az alkalmazott
viszonyaban a lokalis, munkahelyi identitdsnak valamint a patriarchalitdsnak korantsem
elhanyagolhat6 szerepe Vvolt.

A munka vilaganak kérdéseit szisztematikusan attekintd szerzd részletesen elemzi a
munkaveégzés €s a teljesitmény problémait is. Felhivja a figyelmet arra, hogy a
munkaviszony keretei kozott, Onmagaban a puszta kényszerrel nem lehet igazan
hatékonyan nagyobb teljesitményre 0sztondzni a munkdsokat. A technikai ujitdsoknak
nyilvan fontos szerepe volt a munkateljesitmények emelkedésében, abban, hogy a 19-20.
szdzad folyaman jelentdsen ndtt a termelémunka hatékonysaga. A termelékenység
javulasahoz sziikséges volt a munkaszervezet korszeriisitésére, az emberi test mozgasanak
optimalizalasara, az egyes emberek altal elvégzendd feladatok leegyszeriisitésére, a
teljesitménybérezés kiilonbozé formainak — taylorizmus, fordizmus — kialakulasara és
elterjedésére. A munkavégzés folyamata a teljesitményelv szempontjainak megfeleléen
folyamatosan racionalizalodott, a munkaszervezetek kialakitdsdban és milkddtetésében
pedig el6térbe keriiltek a tudomanyos vezetés, szervezés elveinek gyakorlati alkalmazésa.

112



m Metszetek m 2012/1. szam m

A munkavégzésben egyre fontosabba valt az id6 szerepe. Kuczi Tibor ennek a torténeti €s
munkaszociologiai valtozasat konyvének egészen kitind fejezetében mutatja be. A
munkavégzés folyamatos racionalizéldsa, a technikai ujitasok alapvetéen atalakitottak a
munkavégzés rendjét és iitemét és nem mellesleg egészesen ellehetetlenitették a munka
kozbeni lustalkodast. Tobbek kozott azzal, ahogy a mozdulat és idéelemzések eredményeit
felhaszndlva gyakran gépiessé tették az emberi munkavégzést is. A szerzé ennek kapcsan
felhivja a figyelmet a modern versenysport €s a taylorizmus rokonsdgara, hiszen a
teljesitmény novelése csak az adott fizioldgiai €s technoldgiai folyamat optimalizalasa
révén valt lehetségessé. Arrol sem szabad elfeledkezni azonban, hogy a munka
racionalizalasdnak is vannak hatarai.

Kuczi Tibor a munkéat, munkaszervezést hatalmi dimenzidban is értelmezi, kiemelve, hogy
a munkaaddé hatalmi tényezd, a munkahelyeken pedig rendszerint egyértelmii hatalmi
viszonyok miikodése biztositjak a termelés folyamatossagat. A (munkahelyi)hatalom
ellendrizni, fegyelmezni és 0sztondzni akar, az hogy a fegyelmezés és az 6sztonzés vagy a
ketté kombinacidja érvényesiil, magatol értetddoen az adott munkahelyi viszonyok,
helyzetek fliggvénye. A létfenntartdshoz sziikséges jovedelem megtermelése természetesen
altalaban 6nmagéban is fontos a munkavallalok szdmara. Nagy kérdés, hogy az elvégzett
munkabol, igazdbol mennyi sziikséges a létfenntartdshoz €s egységnyi munkaidébol,
munkabo6l mekkora rész sziikséges a munkakoltségeinek és a munkaadd hasznanak a
kitermeléséhez. Ezeknek a tényezOknek az aranyat, a munkakultira és a munkavégzés
technicizaltsaga egyarant jelentdsen befolydsolja.

Ha a munkérél olvasunk, hallunk akkor &ltaldban Osztondsen rendszerint csak a gyari
¢éslvagy a nehéz fizikai munkara gondolunk. Holott a mezdgazdasagban végzett munka,
vagy az ugynevezett, mindennapi létfenntartds érdekében végzett reprodukcios
tevékenység, haztartds, gyermeknevelés, a haz koriili teenddk ellatdsa is munka, st a
konyhai siirgdl6dés is ebbe a korbe tartozik. Erdekes kérdés mennyire hatnak a technikai
ujitasok a haztartdsi munkéra, miben ¢és hogyan befolyéasolta az otthoni teenddk ellatasat a
nok tomeges bérmunkavallaldsa, illetve ez utdbbi mennyire gyorsitotta fel a haztartasi
munka ¢€s a haztartasvezetés modernizaciojat. Természetesen ennek is megvan a maga
sajatos belsé rendje, mint a mezdgazdasagi, paraszti munkanak, ami ugyancsak jelentds
atalakulason ment keresztiil az elmult évtizedek sordn. A hagyomanyos munkaszervezést, a
munka és idészemléletét a tarsadalmi és gazdasagi valtozasok alaposan atformaltak, hiszen
masként viszonyult ehhez a sajat tevékenységének minél sikeresebb megszervezésének
logikaja szerint gondolkodd ¢és cselekvd ,maga-ura paraszt” a maga 10-15 holdas
gazdasagiban, mint a nagylizemi gazdasagi és munkaszervezetbe bekényszeritett,
onallosagat elvesztd, téesz-taggd/mezOgazdasagi munkassd lett egykori gazda, aki
munkanapjanak nagyobbik részét a tayloridnus elvek szerint szervezett nagylizemben
toltotte, kisebb részében pedig az utdparaszti hagyomany jegyében probalt meg minél
sikeresebb mezdgazdasagi kistermeldvé valni a héaztdji gazdasdgaban. Masfeldl
természetesen arrdl sem elfeledkezni, hogy az 1970-es évektdl a vezetdi generaciovaltas, az
agrotechnika fejlddése a nagylizemi munkakultirat is meghonositotta a magyar
mezdgazdasagban annak Ossze eldnyével és hatranyaval egyiitt.
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A munkahelyek miitkodésének a munkavégzésnek szamtalan emberi befolydsold tényezdje
van, a képzettségtol, a fizikai er6n, a szocializdcion a munkavallaléi habituson, a
munkatapasztalatokon at a munkasok egymas kozotti és a kiilonb6z6 vezetési szintekhez
fiz6d6 kapcsolatrendszeréig. Mindezek egyiittesen és kiilon-kiilon is meghataroz6 modon
befolyasoljak a munka vilagat és annak mikodését. Kuczi Tibor a munka modern
tomegtarsadalmakban jatszott szerepét is vizsgalja, ramutatva arra, hogy biztonsag és a
fogyasztas szerepének a megvaltozasa tobb szempontbol is atrendezte a viszonyokat s
egyfajta kulturalis valtashoz vezetett. A biztonsagra vald torekvés, amit a munkavégzés
szabalyozasaval az allam is befolydsolt, szerves részévé valt a munkavallaloi
gondolkodéasnak, mentalitasnak, a fogyasztas felértékelodése részben ezt jelenti, hiszen aki
eredményesen dolgozik/jol keres, az sikeres vagy legalabbis Iépéstartasra képes
munkavallalo is. A fogyasztas emellett az 6sztonzés 1j lehetdségének a kialakuldsat jelenti
egyfajta sajatos belsd és mikrotarsadalmi kiils6 0sztonzoként.

Kuczi Tibor szociologiai, kozgazdasagi, torténeti, antropoldgiai ¢és filozofia
megkozelitéseket, szempontokat egyarant alkalmaz6 elemzése a munka, a munkaslét
gyakorlatilag valamennyi érdemi tarsadalmi és gazdasagi Osszefiiggését sorra veszi. Ebben
az ismertetésben nyilvanvaléan nincs elegendd tér arra, hogy a hdrom nagy téma koré
csoportositott 36 fejezet valamennyi kérdését részletesen attekintsem. Azt azonban
szeretném hangsulyozni, hogy a jelenkori magyar tdrsadalomtudomanyban ez a kdnyv az
egyetlen, ami ilyen részletességgel és gondolatébresztd modon tekinti 4t a munka vilaganak
kérdéseit. Nyugodt szivvel allithatom, hogy ez olyan alkotas, amit nemcsak a
szakembereknek, hanem a laikus érdeklodoknek is érdemes elolvasni.
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