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ABSZTRAKT

A munka és csaldd dsszehangoldsa fokozottabb figyelmet kap a tdrsadalomtudomdnyi kutatd-
sokban. Sokdig a vizsgdlatok els6sorban a kisgyermekes nék helyzetével foglalkoztak, dm késéb-
biekben a kutaték hamar felfigyeltek arra a tényre, hogy nemcsak a néknek, de a férfiaknak is
gondot okoz e két teriilet 6sszehangoldsa.

Mint ahogy Bencsik-Juhdsz (2012) irja: ,Miutdn a tényleges munkapiacon a férfiak foglal-
koztatdsa a meghatdrozobb és elfogadottabb, az ezzel jdré minden elénnyel (példdul magasabb
bérezés azonos munkakorékben) és hdtrdnnyal (példdul hosszabb munkaid), nem véletlen te-
hdt, hogy a nék egyre erdteljesebb munkaerd-piaci jelenlétével és aktivitdsdval a hagyomdnyos
csalddi szerepmegosztdsok is lassan formdlédnak és dtalakulnak” (Bencsik - Juhdsz 2012: 616).

A kézvélemény lassan két elvdrds-rendszert tekint a férfiakkal szemben: még mindig tartd-
san, és erdsen él a kéztudatban a hagyomdnyos csalddfenntartd szerep, mikézben részt vdr a
férfiaktdl a gyermeknevelésben is. Kérdés, hogy ezek a folyamatok hatdssal vannak-e a férfiak
karrierterveire?

A tanulmdny a gyermekkel rendelkez6 és a gyermekkel nem rendelkezé férfi dolgozdk karri-
er elképzeléseit mutatja be. A szerzdék egy kvantitativ felmérést készitették a kérdés megismeré-
sére. A 2016-os kutatds alapjdn elmondhatd, hogy e két csoportba tartozo férfiak kiilonbéznek
a kérdést illetden.

KULCSSZAVAK: a gyermekkel rendelkezd és a gyermekkel nem rendelkezd férfi dolgozdk, karrier,
munka és magdnélet 6sszeegyeztetése, nemi szerep, konfliktus

ABSTRACT
The Career Concepts of Male Workers with or without Child

The question of reconciliation of work and family is getting highlighted in social studies. For a
long time, a lot of studies concentrated on young mothers; however, researchers have realized
that this problem proves difficult to men as well. As Bencsik-Juhdsz write: ” As the actual labor
market primarily employs and caters for men, with all the inherent ad-vantages (like higher
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wages for the same job) and disadvantages (like longer working hours), it is no wonder that
the stronger labor-market presence and activity of women also changes the traditional family
roles”(Bencsik - Juhdsz 2012: 616). The public opinion has been starting to expect double sets of
obligations from the fathers, the traditional family supporter role is still strong, while men are
also expected today to take part in child-rearing. The question is whether these processes effect
on men’s career.

This study presents career perspectives of male workers with or without child. The authors
made a quantitative survey in order to get to know this question. Based on research conducted in
2016, it is possible to say that men with or without child are different in this question.

KEYWORDS: male workers with children or without children, career, work and private life re-
conciliation, gender role, conflict

Bevezetés

Napjainkban az egyik egyre inkdbb fontos menedzsment feladatta nétte ki magat a
munka és maganélet dsszehangolasanak problematikéja. A kérdés sokaig néi kér-
désként merilt fel, mivel a klasszikus csaladmodellben a férfi volt a keresd, a nd fel-
adata pedig a haztartds vezetésére és a gyermeknevelésre korlatozodott. Ezért a
dolgoz6 n6knél jelentkezett els6sorban a munka és maganélet konfliktusa, mivel a
csaladi gondok miatt romlott a munkahelyi teljesitményiik. A nyolcvanas évek vé-
gén, a kilencvenes évek elején azonban egyre inkabb azt lehetett tapasztalni, hogy ez
a konfliktus nemcsak a néket, hanem a férfiakat is érinti. Ennek egyik oka minden
bizonnyal legaldbb részben az a tendencia, hogy a munka vildgaba belépd nék szama
vilagszerte novekszik. Példdul egy amerikai vizsgéalat alapjan az USA-ban 1970 és
2000 kozott a dolgoz6 nék szama szignifikans novekedést mutatott (Blau - Ferber -
Winkler 2006).

A hazas n6k munkaba alladsa miatt fokoz6dott a haztartasban és a gyermekneve-
lésben a férfiakra juté otthoni feladatok szama és az e feladatok ellatasara forditan-
do id8. Mivel ezt az id6t a férfiak vagy a munkahelyiiktdl veszik el, vagy a pihenés-
sel tolthet6 id6bdl, ennek a kovetkezménye a faradtsag és a csokkend munkahelyi
teljesitmény lesz. Ez a férfiaknal is hasonlé konfliktusok forrasa lehet, mint a n6k
esetében. A szocidlis elvardsoknak megfelelni kivand, hagyomanyos szerepkort meg-
valdsito férfiak konfliktusa azonban elsésorban abbél adédik, hogy a munkahelyi
teljesitmény érdekében a csaladtdl és a haztartasi munkatol veszik el az id6t, ami
otthoni vitdkhoz, problémakhoz, esetleg valashoz is vezethet. Igaz, ezeket a konflik-
tusokat a férfi munkavallalékndal nehezebb azonositani, miutan 6k nem szivesen be-
szélnek az ilyen tipusu problémajukroél (Juhasz 2014).

Természetesen felvetddik, hogy ez a kérdéskor mennyire intenziven jelenik meg
a férfiak életében kilonosen, ha a karrierjiiket vizsgaljuk. Ennek hatterét elemzi a
jelen tanulmany.
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A tovabblépés el6tt a szerzok sziikségét érzik, hogy tisztazzak azokat a fogal-
makat, amelyekkel kapcsolatban mar jelen munka cime is kérdéseket vet(het) fel.
A magyar nyelvben hasznalatos ,csalddos”, ,gyermekkel rendelkezd”, ,gyermekes”
kifejezések tobb jelentésarnyalatot is hordoznak. Vizsgalatunk alanyait az alapjan
csoportositottuk, hogy hazassagban - vagy a jelen vizsgalat szempontjabol altalunk
ezzel egyenértékiinek tekintett élettarsi kapcsolatban - élnek-e, és van-e gyerme-
kiik vagy sem. Arra a férfira, aki hazas és vele, valamint feleségével /élettarsaval egy
csaladban é16 gyermeke is van, a jelen tanulmanyban, a tovabbiakban a gyermekkel
rendelkezd vagy a gyermekes férfi kifejezést hasznaljuk. A tobbi férfit gyermekkel
nem rendelkez6 vagy nem gyermekes férfinak tekintjiik.

Kérdésiink, hogy a gyermekes férfiak esetében ez a tény a palyafutasukkal kap-
csolatos elképzeléseikre hatdssal van-e? Kiilonosen azért, mert a nékkel végzett
vizsgalatok hivatkoznak arra, hogy a gyermek igenis befolyasolé tényez6ként hathat
a karrierdontésekre (Juhasz 2012, KSH 2011). Létezik-e ilyen jelenség a férfiaknal
is? Ezekre a kérdésekre keresi a tanulmany a valaszt egy 2016-ban végzett sajat vizs-
galat alapjan. Mieldtt azonban erre ratérnénk, tekintsiik 4t a témara vonatkozo szak-
irodalmat a teljesség igénye nélkiil!

A munka és maganélet konfliktusara vonatkozé szakirodalom
rovid attekintése

A munka és maganélet 6sszeegyeztetésének kérdéskore a ndk tomeges munkaerdpi-
aci megjelenésével keriilt a menedzsment vizsgalatok fokuszaba. Az 6sszehangolas
problematikaja ramutatott arra, hogy ma mar nem feltétlentiil csak a bérezéssel lehet
0sztonozni a munkavallalokat. A karrier és a maganélet kozotti kdlcsonhatassal kap-
csolatban szamos tudomanyos teoria sziiletett.

Friedman és Greenhaus (2000) elmélete szerint a munka és a maganélet recip-
rok médon fiigg 6ssze: a munkahelyi problémak a maganéletre gyakorolnak negativ
hatast, a maganéleti gondok viszont a munkateljesitményt befolyasoljak hatranyo-
san, tehat egy kétarcu jelenségrol beszélhetiink.

Clark (2000) hatar-tedria elve szerint a munkavallalok mindegyikének két élet-
szféraja van (otthoni és munkahelyi), melyek kozott nap, mint nap ingazik.

1999-ben latott napvilagot Edwards és Rothbard er6forras megosztasi elmélete.
Ez a feltételezés az erdforrasok felhasznalasara 6sszpontosit: az egyén megosztja
idejét, figyelmét, energiait a maganélet és a munkahely kdzott. Fontos, bar ritkabban
emlitett eréforras, a hatalom (dontéshozo szerep) is.

A szakirodalom kvalitativ attekintd elemzései (Eby 2005, Korabik 2008) alapjan
nem egyértelmii a nemek kozotti kiillonbség mértéke a munka és maganélet kozotti
konfliktust tekintve, de jelent&snek tiinik.
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Byron 2005-6s metaanalizisének eredménye alapjan viszont a férfiak és a nék
megkérdezéses vizsgalatdban a valaszadok kézott nem volt jelentds a kiilonbség.
A képet részben arnyalja a kétkeresds csalad, a sziil6i szerep és a konfliktus jellege
(id6hiany, fesziiltség, vagy viselkedés miatt) valamint az a tény, hogy ha csokkentjiik
a megkérdezettek kozott az azonos munkat végzok szamat.

Ollier-Malaterre és Foucreault 2017-es megallapitasa szerint a csaldd-munka in-
terakcidk az egyén szélesebb kulturdlis, intézményi és gazdasagi kérnyezetébe agya-
zottak. A régebbi elméletek gyakori feltevése, hogy a férfiaknak és a n6knek a munka
és maganélet 6sszehangolasahoz kothetd konfliktushoz valé viszonya kézotti eltérés
a hagyomanyos férfi és ndi identitason és szerepeken alapul.

Mas tanulmanyok (Fahlén 2014) megallapitasa szerint viszont azokban a kul-
turakban, ahol kozdsen megosztjak a parok a haztartasi teenddket, sokkal kisebb a
nemek kozotti kiilonbség.

Duxbury, Higgins és Lee (1991, 1994) szerint a hagyomanyos nemi szerepek
nagyban befolyasoljak az egyéni érzékenységet a kornyezeti hatdsokra. A munkara
nagyobb hangsulyt fektetd férfiaknal a munkahelyi problémadkra valé fokozottabb
érzékenység miatt kdnnyebben alakulnak ki a munkahelyi okokra visszavezethetd
csaladi problémak. A nék ugyanakkor érzékenyebben reagalnak az otthoni problé-
makra és ez tobbnyire a munkateljesitményiikon is meglatszik. Ezt a hatast fokozza
az dnazonossag-szemlélet is, ami a hagyomanyos ndi-férfi mintakbol ered.

A ndk részvétele a bevételek biztositdsdban szinte minden csalddban megfi-
gyelhetd lett. Ez a jelentds valtozas az 1970-2000 kozotti idészakban zajlott le. Az
emlitett id6szakot vizsgal6é amerikai tanulmany megallapitasai alapjan az 1970-es
években az amerikai csalddok z6me egykeresds volt. (Blau - Ferber - Winkler 2006)
2000-re viszont a megkérdezett csalddok tobb mint fele kétkeresds lett, ahol a parok
egyforman keresnek, vagy a n6 keres jobban.

Lachance-Grzela és Bouchard (2010) vizsgalatai azt mutatjak, hogy a férfiak és
a nék kiillonbozéképpen élik meg munkahelyi és otthoni szerepeiket. Részben az az
oka ennek, hogy a férfiak munkavégzése zommel munkaerdpiaci, fizetésért végzett
munka, mig a n6knél sokkal nagyobb szerepet jatszik a haztartas vezetése. Amennyi-
ben a né munkat vallal, csak tigy tarthaté fenn a csalad, ha a férfi nagyobb mértékben
vesz részt a hdzimunkaban. Mintegy kompromisszumként nagyon sok né dolgozik
részmunkaid6ben, hogy a karrierje is haladjon és ekdzben a csaladjat is ellathassa.
Férfiakndal ugyanakkor a részmunkaidds allasok és egyéb alternativak (pl. tdvmun-
ka) nem jellemzdek. A csalad gazdasagi struktirajanak jelentéségét az adja, hogy ez
az atmenet és a kapcsolat a munkahelyi és az otthoni életszintér kézott.

Mig a n6i munkavallalds népszerd, széles korben kutatott téma, a férfiak rész-
vételét a haztartasban joval kevesebben vizsgaljak (Behson 2015). Ezek az Gjabb
elemzések megallapitjak, hogy az apdk sziil6i szerepéhez szorosan kapcsolodik a
kozremiikodés a gyermeknevelés mindennapi feladataiban.
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Diekman és Eagly (2000) szamos vizsgalat alapjan mutatta ki a hagyomanyos
a férfi magatartasformak (hatarozottsag, agresszivitas, versenyhajlam, teljesitmény-
kényszer) felé konvergalas, masképpen megfogalmazva a maszkulinizacid. Ezt jél
magyarazza a ,doing-gender” elmélet, amely szerint a férfias vagy a néies viselkedés
a kodrnyezet altal tdmasztott elvarasokhoz igazodik. Rdadasul a dolgoz6 nék nem is
érzékelik, hogy magatartasuk mar eltér a hagyomanyos nemi szerepektdl.

A munkahelyi elégedettség nemcsak a maganéletre hat kedvez6en, hanem fontos
tényezdje a vallalati versenyképességnek is. Mégis a munkaltatok meglehet6sen me-
revek a reformokat illet6en, pedig a fiatal generdcié6 mar egyértelmien kinyilvani-
totta igényét, hogy csaladjaval tobb id6t szeretne télteni. A 2017-es Modern Families
Index kérd6iv adatai mar jol igazoljak azt a tényt, hogy a fiatal apak és anyak (az ugy-
nevezett millenniumi sziil6k) munkahoz és csaladhoz valé viszonya alapjaiban mas,
mint az idésebb generacié tagjaié. Igy példaul a fiatal sziil6k - koziiliik is elsésorban
az apak - joval nagyobb szamban hajlandéak lennének kisebb fizetésért is dolgozni,
azért, hogy tobbet lehessenek a csaladjukkal. (Working Families 2017)

A kutatas modszertana

A szerz6k 2016-ban, vizsgalatot végeztek annak megismerése céljabdl, hogy a férfi-
ak miképpen vélekednek sajat karrier elképzeléseikr6l, azt milyen tényezok (pl. ha-
zassag, gyermek) befolyasoljak akar pozitivan, akar negativan. A valaszad6knak egy
internetes kérddivet kellett kitoltenitik teljesen anonim médon, dnkéntesen. A min-
tagy(jtés modszere a hdlabda eljaras volt, ami alapjan a vizsgalat nem tekinthetd
reprezentativnak. Osszesen 191 valaszadé vett részt a kutatasban.

A kérddiv tobb kérdéscsoport mentén jarta koriil a témat. Az els6 kérdéscsoport
a minta specifikacidjat foglalta magaban, azaz a valaszaddk életkorat, lakohelyét,
csaladi allapotat, beosztasat térképezte fel. A masodik kérdéskor a munkara és a
csaladra vonatkozo elfoglaltsagokat mérte fel, a harmadik teriilet a karrier szerepét
vizsgalta a valaszadok életében, mig a negyedik a ndi és a férfi karrier megitélését.

A kérdéiv jellemzben zart kérdésekbdl épiilt fel, amelyek metrikus és nominalis
valtozokbdl alltak. A kiértékelés mddja az egy- és tobbvaltozos statisztikai mdadsze-
rek alkalmazasa volt: gyakorisagi-, atlag-, szoraselemzések, khi-négyzet préba, non-
parametrikus vizsgalatok.

Jelen tanulmany a kovetkez6 kérdéseket vizsgalja meg:

- Alapvetben kilonboznek-e a gyermekkel rendelkezé és a gyermekkel nem
rendelkez6 férfiak karrier elképzelései?
- Van-e 0sszefliggés a férfiak altal a munkahelyen toltott id6 és akozott, hogy
van-e vellik egy csaladban é16 gyermek vagy sem?
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- Van-e 6sszefliggés a férfiak altal a haztartasi /gyermeknevelési feladatokkal
toltott id6 és akozott, hogy van-e veliik egy csalddban é16 gyermek vagy sem?

A kutatasi eredmények

A MINTA SPECIFIKACIOJA

A kérdGivre 191 valasz érkezett, mind férfi valaszad6ktol.

Amennyiben a résztvevok életkorat vizsgaljuk elmondhato, hogy legnagyobb arany-
ban a 41 és 50 éves kor kozottiek valaszoltak (32,5%). Hasonléan nagy szamban
érkezett kérddiv a 21 és 30 éves korcsoportba tartozoktél is (26,7%).

A megkérdezettek igen nagy aranyban éltek a kozép-magyarorszagi régiéban
(143 £6, azaz 74,9%). Kis szamban minden tovabbi régiébdl érkezett kérddiv.

A valaszado férfiak koziil 95 budapesti volt, megyeszékhelyen és egyéb varosban
élt 74 £6, a tobbiek kozségben laktak.

Legnagyobb aranyban érettségivel rendelkeztek (53,4%), de sokuknak volt fels6-
foku végzettsége is (31,4%).

A megkérdezettek koziil 136 f6 hazas vagy kapcsolatban élt, 39 f6 nétlen volt,
mig 10 f6 elvalt, a tobbiek egyediilalloak.

Amennyiben a gyermekek szamat vizsgaljuk, akkor elmondhatd, hogy sokuknak
nincs gyermeke (42,4%), két gyermeket nevelt a megkérdezettek 26,7%-a, egy gyer-
meket a 18,8%-a, a tobbieknek hadrom vagy tobb gyermeke volt, azaz a gyermekes
férfiak aranya 57,6% volt.

A 191 megkérdezettbdl 95 volt beosztott, 24 6 felsdvezetd. A kozép, illetve az
also szintl vezetdk szama 36, illetve 19 6 volt.

A MUNKABAN TOLTOTT IDO

A legtobb férfi 8 és 10 6ra kozotti id6t tolt munkahelyén (53,4%), de sokan vannak
olyanok is (14,1%), akik 10 6ranal is tobbet. A 8 6ranal kevesebbet dolgozdk aranya
Osszesen 23% volt.

Azok a férfiak, akiknek gyermekiik van, rendszerint t6bb idét toltenek a mun-
kahelytlikon, mint akiknek nincs gyermekiik. A 8 és 10 6rat munkahelyiikon tolték
kozil 64,7% nevel gyermeket (66 f6), mig az ennél tobb id6t munkahelyiikon dol-
goz6 férfiak koziil 81,5% gyermekes. A 4 6ranal kevesebbet munkaban toltott aktiv
férfiak 80%-a gyermektelen (8 f9).

Ha azt vizsgaljuk, hogy a gyermekkel rendelkez6k milyen ardnyban tdltenek kii-
16nb6z6 id6t a munkahelytikon, azt 1atjuk, hogy a legtébben (60%) 8-10 dérat, mig a
legkevesebben (1,8%) 4 6ranal kevesebbet. Ezek az aranyszamok a gyermekkel nem
rendelkez6 férfiaknal rendre 44,4%, illetve 9,9%. (1. dbra)
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1. dbra. A férfiak altal a munkahelyen toltott 6rak (%)
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A szerz6k megvizsgaltak, hogy van-e kapcsolat akézott, hogy valakinek van-e
gyermeke, és akdzott, hogy mennyi id6t tolt a munkahelyén. A Pearson-féle Khi-négy-
zet proba szignifikdns 0sszefiiggést mutatott®. Az dbra alapjan az is megallapithato,
hogy a gyermekkel rendelkezd férfiak tobb id6t toltenek a munkahelyiikon, mint
a gyermektelenek. Ez a tény elsé latasra meglep6nek tiinik, de egyben jelzi, hogy
mennyire erésen hatnak a magyar férfiakra a hagyomanyos szocialis elvarasok (a
férfi dolgozzon). Ezek az elvarasok annyira erdsek, hogy a munkahelyén kiviil is dol-
g0z6 100 férfi 66%-a a gyermekes férfiak koziil keriil ki. A Pearson-féle Khi-négyzet
proba itt ugyan nem mutatott szignifikans osszefliggést a gyermekkel rendelkezd
és nem rendelkezd férfiak, valamint a munkaidén kiviili munkavégzés idGtartama
kozott, igaz, nem is volt megbizhaté a teszt.> Am maga a 66%-os arany igy is figye-
lemremélto.

A CSALADRA ES A HAZTARTASRA FORDITOTT IDO

Ugyancsak a hagyomanyos szerepmintak hatasanak erdsségét jelzi a 2. dbra, ami a
haztartassal, a gyermekneveléssel toltott id6t abrazolja.

A legtobb férfi kevesebb, mint két orat foglalkozott a haztartasi teend6kkel fiig-
getleniil attol, hogy volt-e gyermeke. Ebben a kategéridban ugyan némileg maga-

* Pearson-féle Khi-négyzet: 30,432 df: 4 szign.: ,000 p<0,05.
5 Pearson-féle Khi-négyzet: 9,47 df: 4 szign.: ,051 p>0,05.
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sabb lett azok aranya, akiknek nincs csaladjuk. A két 6ranal kevesebb id6t haztartasi
munkaval tolték koziil 46,5% gyermekes, 53,5% gyermektelen volt. Magasnak bizo-
nyult tovdabbd még azok aranya is, akik 2-4 6raban lattak el haztartasi teenddéket. Az
osszes gyermekkel rendelkezé megkérdezett férfi 34,5%-a tartozott ebbe a korbe,
mig a gyermekkel nem rendelkez6k koziil ez az arany 19,8% volt. Itt mar eltol6dott
a megoszlas a gyermekes férfiak irdnyaba, ugyanis 38 férfi toltott 2-4 6rat haztartasi
munkaval, mig itt a gyermekkel nem rendelkezdk esetén ez a szam csak 16 f6 volt.

2. dbra. A férfiak altal a haztartasban toltott 6rak (%)

A férfiak altal a haztartasban toltott orak

50,00% 53,5
3 Yo
40,00% 45,50—‘{3

30,00% 34,50%

20,00%

19,80%
10,00%

0,00%

2-dora 2 oranal kevesebb
M gyermekes  Lnemgyermekes

Forrds: Sajat diagram

A MUNKA ES A KARRIER KAPCSOLATANAK VIZSGALATA

A szerzok rakérdeztek arra is, hogy a kutatasban résztvevék mennyire tudjak dssze-
hangolni a munkajukat a karrierjiikkel. Egy 6tfokozatu Likert-skalan kellett értékel-
nitik, hogy milyen mértékben képesek erre. Az egyes az egyaltalan nemet jelentette,
mig az 6t0s a teljes mértékben valasznak felelt meg. A gyermekkel rendelkez férfi-
ak altalaban 6ssze tudtak egyeztetni csaladi kotelezettségeiket a munkahelyi teen-
dokkel. Ezt a valaszok atlaga is mutatta, amely 3,85 lett.

A 110 gyermekes férfi koziil 32 teljes mértékben, 40 pedig részben volt képes
erre. Ezek a szamok a nem gyermekes 81 férfi esetében a kovetkez6képpen alakul-
tak: 24 f6 tudta teljesen, illetve 26 f6 részben 6sszehangolni a munkajat a csaladi
életével.
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Amennyiben az egyes kategéridkat tekintjiik azok kozott, akik teljes mértékben
képesek Osszeegyeztetni otthoni teenddiket a munkaval, 57,1% gyermekes volt.
Azoknadl a valaszad6knal, akik csak részben tudtak dsszeegyeztetni a feladatokat, a
gyermekesek aranya 60,6% lett. A kutaték elemezték azt, hogy-e kérdésben van-e
szignifikans kiilonbség a gyermekes és a gyermektelen férfiak kozott. Miutan az 6sz-
szeegyezetés megitélésére vonatkozé metrikus valtozé nem volt normal eloszlasu, a
kiilénbségek megvizsgalasara nonparametrikus vizsgalatot alkalmaztak a szerzék.
A Mann-Whitney-teszt eredményeit az egyes tablazat mutatja:

1. tabldzat. Mann-Whitney-teszt eredménye (p=0,05)

Mennyire tudja 6sszeegyeztetni a munkahelyi
teenddit a csalddi kételezettségekkel?

Mann-Whitney U 4358,5
Wilcoxon W 7679,5
Z -0,268
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,788

a Grouping Variable: gyermek

Forrds: Sajat tablazat

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy e tekintetben nem kiilonboztek szignifikan-
san a gyermekes és a nem gyermekes megkérdezettek.

A ,Mennyire fontos az On szamara a karrier?” kérdésre szintén egy 6tfokozatu Li-
kert-skalan kellett valaszolniuk a résztvevéknek. Az egyes az egyaltalan nem fonto-
sat, az 6tos a nagyon fontosat szimbolizalta. A valaszok 3,93-as atlagot mutattak, ami
azt jelenti, hogy a vizsgalatban szerepl6 férfiak szamara kardinalis volt a szakmai
palyafutds. Az 6sszes valaszad6 39,8%-anak volt nagyon fontos a karrierje (ez 76
fot jelentett), 31,4%-uk (60 f6) itélte részben jelentésnek. Osszesen 22 f6 valaszolta,
hogy nem, vagy csak részben nem fontos a szakmai cél. Kérdés volt, hogy e tekin-
tetben kiilonb6znek-e a gyermekes és a gyermekkel nem rendelkez6 valaszaddk. A
vizsgalat a metrikus valtozé nem normalis eloszldsa miatt megint nonparametrikus
elemzés volt. Az eredményt a 2. tdblazat foglalja dssze:
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2. tdbldzat. Mann-Whitney-teszt eredménye (p =0,05)

Mennyire fontos Onnek a személyes karrierje
a szakmdjaban?

Mann-Whitney U 3159,500
Wilcoxon W 9264,500
Z -3,616
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000

Forrds: Sajat tablazat

A tablazat azt mutatja, hogy a két csoport e kérdésben szignifikansan kiilonb6-
z0Ott egymastol. A gyermekkel rendelkezd férfiak szamara kevésbé volt fontos a kar-
rier (atlag: 3,67), mint a nem gyermekeseknek (atlag: 4,27).

A szerzok azt is megvizsgaltak, hogy a karrier fontossagat mennyire magyarazza
az életkor illetve, hogy valakinek van-e gyermeke, avagy sem. Az F-probaval végzett
elemzések azt mutattak, hogy a kor és a gyermek szignifikansan hat a karrier fontos-
sagara, igaz e két faktor, viszonylag kis mértékben magyarazta a karrier szerepét. ¢

A gyermekes férfiak 59,1%-a gondolta ugy, hogy van szamara karrierlehet8ség
a cégénél, ahol dolgozik, mig 39,1%-uk szerint nem volt el6relépési perspektiva. A
gyermekkel nem rendelkez6k 40%-a latott elérelépési lehetdséget, mig 25,9%-uk
szerint nem volt ilyen a cégnél.

A gyermeket nevel6 férfiak 75,5%-a Uigy nyilatkozott, hogy a szakmajaban van
karrierlehet8ség, 22,7%-uk szerint nincs ilyen. Ha a gyermektelen férfiakat vizsgal-
juk, akkor azok 75,3%-a latott karrierlehet6séget szakmajaban, mig 7,4%-uk nem.

A gyermekkel rendelkezd férfiak 39,1%-4nak (43 f6) mind a céges, mind a szak-
mai karrierje fontos volt. Elég magas volt azok aranya, akiknek a szakmai karrierje
a legfontosabb (33,8%, azaz 37 f6). Azok kozott, akik nem gyermekesek, ez az arany
rendre 45,7% -nak és 39,5%-nak bizonyult.

A céges és a szakmai karriert egyarant fontosnak itél6 valaszadok kozott a gyer-
mekesek ardnya 53,8% volt, mig a kifejezetten a szakmai karriert el6nyben részesi-
t6k kozott ugyanez a csoport 53,6%-ban volt jelen. E kérdésben nem kiilonboztek
szignifikansan a csalados és a nem csalados munkavallalok.”

A gyermekes apak 72,7%-a gondolta ugy, hogy van szamadra karrierlehet6ség a
cégen kiviil (ez 80 f6t jelent). A gyermekkel nem rendelkezdk koziil 42% latott kar-

¢ F préba: F: 3,597 szign.: ,004 p<0,05 R négyzet:, 089.
7 Pearson-féle Khi-négyzet: 4,659 df: 4 szign.: ,199 p>0,05.
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rierlehetéséget a munkahelyen tul (58 f6). E tekintetben szignifikdnsan kiilonbo6zott
a két csoport egymastol.®

A gyermekes férfiak 51,8%-a nyilatkozott Uigy, hogy létezik karrier otthon is és
a munkahelyen is, mig a gyermekkel nem rendelkez6k 58%-a gondolta ezt igy. A
gyermekkel rendelkezdk koziil sokan voltak olyanok is, akik szerint ez nem igy van
(33,6%, azaz 37 f6). Egyiittesen 37 fének nem volt ezzel kapcsolatos véleménye. A
104 valaszol6 koztl, aki szerint 1étezik karrier otthon és a munkahelyen egyarant, 57
férfi volt gyermekes. 50-en mondtak azt, hogy nincs karrierlehet6ség a csaladon és a
cégen beliil, koziiliikk nagyobb ardnyban voltak gyermekesek, szamuk 37 f6.

Az 0sszes megkérdezett koziil a legtobb esetben a feleség tobbet keresett a fér-
jénél, 99-en valaszoltak igy. 18 valaszad6nal a férj és a feleség keresete azonos volt,
mig 31 valaszado esetében volt a férfi fizetése magasabb. A gyermekkel rendelkezd
férfiak 64,5%-anak tobb volt a fizetése a parjaénal. A nem gyermekes férfiak 88,4%-
a egyediilallé volt. E tekintetben szignifikansan kiilonbozott a gyermekes és a nem
gyermekes valaszadok csoportja.’

A NOI ES A FERFI KARRIER MEGITELESE

Egy kovetkez6 kérdéscsoportban allitasokat fogalmaztak meg a szerzdék, amikrol a
valaszaddoknak egy otfokozatu Likert-skalan kellett eldonteniiik, hogy mennyire ér-
tenek egyet az adott megallapitassal. Az egyes az egyaltalan nem, az 6t0s a teljes
mértékben megfelelje.

A férfiak 20,4%-a értett egyet teljes mértékben azzal, hogy a férfiaknak karriert
kell épiteniiik. Magas volt azok aranya is (30,4%), akik inkdbb értettek egyet az al-
litassal.

A férfiaknak csupan 4,2%-a fogadta el, hogy a néknek karriert kell épiteniiik.
Legtobben egyet is értettek, és nem is az allitassal (40,8%). A tobbiek hajlottak afelé,
hogy a n6knek nem kell karriert befutniuk.

A valaszadok leginkabb azzal nem tudtak azonosulni, hogy a szakmai karrier
el6bbre valo a csaladindl. 77 f6 ezzel egyaltalan nem (40,3%), mig 57 f6 inkabb nem
(29,8%) értett egyet.

A legtobb férfi ugy gondolta, hogy tamogatnia kell parja szakmai karrierjét. Tel-
jes mértékben helyesnek itélte ezt meg 78 f6 (40,8%), mig inkabb elfogadta 64 6
(33,5%).

A vélaszadok kozil 117 £6 (61,3%) dgy nyilatkozott, hogy teljes mértékben ta-
mogatja a parja csaladi karrierjét. Inkabb volt ezen az allasponton 27 {6 (14,1%).
Minddssze 3 f6 volt, aki inkabb nem fogadta el ezt.

8 Pearson-féle Khi-négyzet: 13,979 df: 2 szign.: ,001 p<0,05.
 Pearson-féle Khi-négyzet: 48,161 df: 3 szign.: ,000 p<0,05.
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A férfiak altaldban megbeszélik a szakmai karrier lehet8ségiiket a parjukkal. Tel-
jes mértékben igy volt 66 fénél (34,6%), inkabb ez a gyakorlat élt 57 fénél (29,8%),
egyet is értett és nem is 46 f6 ezzel a megoldassal (24,1%).

Kevés férfi volt, aki ugy vélekedett, hogy szakmai karrierjérél csak maga donthet:
15 6 (7,9%). A legtobben nem tudtak azonosulni ezzel: 52 f6 (27,2%).

A férfiak gy gondoltak, hogy a n6knek a szakmai karrier lehetéségiiket meg kell
beszélnitik parjukkal. Ezt teljes mértékben vallotta 68 {6 (35,6%), és inkabb elfogad-
ta 60 f6 (31,4%).

Kevesen voltak azon az alldsponton, hogy a né szakmai karrierjérél csak maga
donthet. Mindossze 11 férfi tudott azonosulni ezzel. 51 férfi nem utasitotta el az
allitast, 48 valaszad6 pedig inkabb nem értett vele egyet.

A férfiak koziil 88 f6 egyaltaldn nem fogadta el, hogy a szakmai karrierje fonto-
sabb kell, hogy legyen, mint parja szakmai karrierje. 41 f6 inkdbb nem értett egyet
ezzel a megallapitdssal. 5 f6 volt csupan, aki teljes mértékben osztotta ezt a véle-
ményt.

A nék csaladi karrierje csak 5 f6 esetében volt egyértelmiien fontosabb, mint a
parjaé. Elutasité volt ezzel az allitassal 84 f6 (44%), mig 46 6 tudott valamilyen
mértékben azonosulni vele (24,1%).

Megoszlanak a vélemények azzal kapcsolatban, hogy a férfiak kénnyebben épite-
nek-e szakmai karriert, mint a nék. Teljes mértékben egyetértett ezzel 32 6 (16,8%),
inkabb egyetértett 58 f6 (30,4%), egyet is értett és nem is 54 f6 (28,3%). A tobbiek
hasonl6 ardanyban valasztottak a széls6 lehetéségek koziil.

A legtobb férfi nem vallotta, hogy a férfiak fizetése magasabb ugyanabban a po-
ziciéban, mint a n6ké: 48 f6 (25,1%) szamara ez elfogadhatatlan volt, 28-an (14,7%)
inkdbb nem értettek egyet vele. Azonban elég sokan voltak olyanok, akik részben
jovahagytdk az allitast (46 {6, 24,1%), mig teljes mértékben azonosulni tudott vele
26 f6 (13,6%).

Nem egyértelmiiek a valaszok abban a tekintetben, hogy a férfiak el6bbre jutasi
lehet&sége jobb-e a munkahelyen. Teljes mértékben tAmogatta ezt 26 {6, mig inkabb
azonosult vele 45 f6. Teljesen elutasitotta 39 {6, és inkabb nem értett egyet ezzel 37
f6. A tobbiek egyet is értettek, és nem is az allitassal.

A legtobb férfi iigy gondolja, hogy egy nének tdmogatnia kell parja szakmai kar-
rierjét. Ezt teljes mértékben helyesnek itélte meg 75 6 (39,3%), mig inkabb egyet-
értett vele 55 £6 (28,8%).

A vizsgélat soran elemzésre keriilt, hogy a fenti esetekben van-e szignifikans
véleménykiilonbség a gyermekkel rendelkezd és a gyermek nélkiiliek kozott. A 3.
tablazat azokat az eseteket tartalmazza, ahol igazolhaté volt a szignifikans eltérés.
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3. tdbldzat. Szignifikans véleménykiilonbségek (p=0,05)

Asymp. Sig.

Mann-Whitney U | Wilcoxon W Z (2-tailed)

A férfiaknak kotelez6 karriert

P 3562,000 9667,000 | -2,436 ,015
épiteniiik.

A nOknek kotelezd karriert

P 3375,000 9480,000 | -2,995 ,003
épiteniiik.

Szdmomra a szakmai karrier

elébbre valé a csaladinal, 3695500 | 9800,500 | -2,120 | 034

Egy n6 szakmai karrierjérol

csak maga dénthet. 3504,000 9609,000 | -2,594 ,009

Forrds: Sajat tablazat

A vizsgalatok azt is alatdmasztottak, hogy valamennyi allitas esetében a gyermek-
kel nem rendelkezdk erételjesebben tudtak azonosulni a fenti megallapitasokkal.

Osszegzés

A tanulmany egy 2016-os sajat kutatas néhany eredményét foglalta 6ssze. A vizsga-
lat tobbek kozott arra kereste a valaszt, hogy a gyermekkel rendelkez6 és a nem
rendelkez6 férfiak kdzott van-e kiilonbség a tekintetben, ahogyan a szakmai életpa-
lyajukroél és annak lehetdségeirdl vélekednek. A fenti minta esetében azt tudjak meg-
allapitani a szerzdk, hogy szamos tényez6 esetében eltéréen vélekednek errdl a kér-
désrol a gyermekkel rendelkezd és a nem rendelkezd férfi munkavallalok.

A valaszok tobbnyire azt tikrozik, hogy a gyermekes férfiak szamara a karrier
szerepe nem olyan fontos, mint a gyermekkel nem rendelkezéknek. Ezzel 6sszhang-
ban van az az eredmény, ami szerint a gyermekes férfiak nagyobb aranyban vallal-
nak részt a haztartasi feladatokbol, mint a gyermek nélkiiliek. Latszdlag ellentmond
az elébbi megallapitasoknak az a vizsgalati eredmény, hogy a gyermekkel rendelke-
z0 férfiak tobb id6t toltenek a munkahelyiikdn, mint a nem gyermekesek, de ennek
magyarazata lehet az a tény, hogy nekik egy csalad eltartasarol kell gondoskodniuk.

Ez azt is mutatja, hogy a csalad, a férfiak esetében is, hatassal lehet arra, hogy
miképpen dontenek a Kkarrier elképzeléseiket illetéen. Az eredmények azt mutat-
jak, hogy a férfiak tobbsége elismeri parja szakmai karrierrel kapcsolatos igényeit és
hajland6 megbeszélni, illetve tAmogatni is azokat.
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A szerzdk tovabb folytatva a kutatast azt fogjak vizsgalni, hogy ez a determinalé
hatas melyik nemnél milyen erésségli, és mi befolyasolja annak intenzitasat.

Tovabbi vizsgalati teriilet lehet az in. millenniumi generaciés sziil6k vizsgalata,
mivel a szakirodalom szerint (Working Families, 2017), 6k mar sokkal kedvezdb-
ben viszonyulnak a fenti kérdésekhez, mint az idésebb korosztaly. Marpedig a jovo
munkahelyeinek nemcsak dolgozdi, hanem vezetéi is egyre inkabb koziiliik fognak
kikertilni, ami a versenyképességre is komoly hatassal lehet.
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