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Felnottképzési helyzetkép
a székelyfoldi térségben

Osszefoglalé tanulmany a rendszervaltast kovetd évtizedek
vonatkozé szakmai elemzései alapjan

KISS ADEL!

ABSZTRAKT

A tanulmdny a felnéttképzés helyzetét tekinti dt a romdniai rendszervdltdst kévetd évtizedek
tdrsadalmi folyamatai, valamint a kapcsolodé szakmai elemzések alapjan. Réviden szél az or-
szdgos kontextusrol, a térségi folyamatokrol, részletesebben pedig a Hargita megyei felnéttkép-
zés feltételrendszerérdl és miikédésmddjdarol. A feldolgozott szakmai elemzések alapjdn egyik
kévetkeztetés, hogy az elsé két évtizedben kialakult ,alap” mindmdig meghatdrozza a térségi
felnéttképzés helyzetét, miikédését. A térségi fejlesztéspolitikai tervezésben és gyakorlatban
egyeldre nincsenek kell6 mértékben kihaszndlva azok a lehetdségek, amelyek a felnéttképzéshez
kapcsolhatéak. Ugyanakkor tovdbbi kutatdsi feladatok és lehetdségek is vannak a felndttkép-
zésben.

KULCSSZAVAK: felnéttképzés, fejlesztés, szakpolitika, kutatds, tdrsadalmi vdltozdsok

ABSTRACT

The Situation of Adult Education in Seclerland
Summary of professional analyzes from the decades following the regime change

The study uses previous analysis and research reports to review the evolution of adult education.
It presents the national and regional contexts, after that engages in the detailed presentation
of adult education - structures, conditions, practices and functioninig - in Harghita county.
One of the conclusions from the review of previous analysis and research reports is that the
basic practices of adult education evolved during the first two decades of transition are still
very dominant in today’s functioning of adult education. The possible current chances of adult
education are not yet exploited neither in regional policy planning nor in regional development
practice. There are further research and development tasks and opportunities in adult education.

KEYWORDS: adult education, development, policy, research, social changes

! Szociolégus, a Pro Educatione Egyesliilet munkatarsa.
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Bevezetd

Felnottoktatasi, illetve feln6ttképzési kinalattal szamos szerepl6 (kdzintézmény, fel-
s6oktatasi intézmeény, civil szervezet, kdzoktatasi intézmény, cég és vallalkozas stb.)
rendelkezik orszagszerte? Nincs ez masként a székelyfoldi térsében sem?. Meglehe-
tésen sokféle szerepld implikalddik a felndttek iskolarendszeren kiviili képzésébe,
oktatasaba a civil szférabdl is, a kozszférabdl, de a piacgazdasagbdl is. A képzési ki-
nalat rendkiviil szines, mindségi és egyéb szakmai szempontok nem érvényesiilnek
egységesen. Ebben a helyzetben, az egyetlen mérvad6 szakmai keretet a képzések
akkreditaciojat kibocsaté intézmény*, valamint az altala 6sztonzott modszertan biz-
tositja. Tartalmi kérdésekbe, a feln6ttképzési gyakorlat elemzésébe, minGségi krité-
riumok vagy normativak felépitésébe, fejlesztésbe, a felnittképzés kiilonféle kérdé-
seinek a kezelésébe vagy problematikainak a megvitatasaba nem implikalodik. Mel-
lette nincs is mas szerepld, aki hasonléképpen tenne, a felnéttképzésnek nincs
ugynevezett (térségi/regionalis) szakmai gazdaja. Egyes intézménytipusok (pl.
népiskolak) orszagos hal6zata ugyan rendelkezik sajat szakmai minéségi miikodé-
si keretrendszerrel, a hasonlé struktirak hianya tovabbi felndttképzési szereplék
korében (példaul a cégek, vallalkozasok, vagy épp a civil szervezetek esetében)
meglehetdsen nehezen érthet6vé és atlathatatlanna teszi ezt a ,kinalati piacot”.
A verseny, versengés szamos ponton tetten érhet6, a feln6ttképzés alapvetden piaci
elvek szerint miikodik. Ez tobb szempontbdl is hatranyt jelent: nincs az a kozszerep-
16 (szakmai testiilet vagy intézmény), amely id6szakosan vagy alland6an tematizal-
na a feln6ttképzés terén fontos kérdéseket vagy problémakat, hidnyoznak a feln6tt
tanuldkat és feln6ttképzo szervezeteket tamogatod struktirak, nincs megfelel6 sza-
mu és mélységl tarsadalmi elemzés, a piaci jelleg a képzést szolgaltatd intézmények
kozti versenyt erésiti, a kozintézmények, civil szféra vagy felsGoktatasi intézmények
altal idénként vagy alkalmilag szervezett szakmai tanacskozasok nem vezetnek
szakpolitikai kezdeményezésekhez. A felndttképzés orszagos szakmai-adminisztra-
tiv-jogi keretei természetesen léteznek, de a gyakorlati kivitelezés terén (példaul
megyei szinten) a keretek szerepe nagymértékben formalis marad. Egy ilyen hely-
zetben nehéz atlatni a feln6ttképzés teljes gyakorlatat, és még nehezebb egységes
helyzetképet megfogalmazni.

Tanulmanyom a székelyfoldi térségben zajld feln6ttképzési gyakorlattal foglalko-
zik a romaniai rendszervaltast kovetd évtizedek tarsadalmi folyamatainak, valamint

2 https://www.brahms.ro/files/proiecte/Studiu.pdf p.14. Letoltés ideje: 2019.04.12.
3 A feln6ttképzési program-akkreditaciéval rendelkez§ Hargita megyei szerepldkrol itt lehet tajéko-
z6dni: http://harghita.mmanpis.ro/hu/romana-formare-profesionala/ Letoltés ideje: 2019.04.15.
* Ministerul Muncii si Justitiei Sociale - Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociald Harghita
http://harghita.mmanpis.ro/formare-profesionala/ Letoltés ideje: 2019.04.15.
5 Megnehezitve ezaltal a feln6ttképzési kindlatban a mindségi és tartalmas programokat keres6 po-
tencialis érdekl6ddk (felnéttek), vagy épp a potencialis szakmai partnereket keresé szervezetek dolgat.
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a témahoz kozvetleniil kapcsolédo elemzési eredményeknek a bemutatasa révén.
Tarsadalomtudomanyi kutatdsok eredményei alapjan elemzem a térségi felnott-
képzés kontextusat és valtozasait. Osszefoglalom azokat az eredményeket, amelyek
egyes térségi kutatdsokban - kozvetve vagy kozvetetten - a feln6ttképzés tertileté-
hez kapcsoldédnak. Kevés a csupdan a feln6ttképzéshez kapcsolddo atfogé kutatas, de
vannak felhasznalhat6 részkutatasok. A tanulmany szakmai szintézis a székelyfoldi
térség felndttképzési gyakorlataval foglalkozé vagy ezt a tematikat is érint6 szakmai
publikaciok és kutatasi programok alapjan.

A térség ondefinicios folyamataiban - amelyek az utobi években egyre inkabb
foler6sodtek - jelent6sen novekedett a kiillonb6z6 témakban (gazdalkodas, iskola,
csaladok helyzete, fiatalok helyzete, munkaerdpiaci valtozasok) a kozéleti-politi-
kai megkozelitéseknek, illetve tematizacios kisérleteknek a szdma. Ami ugyan nem
valtoztat érdemben a gyakorlaton, mert a mélyebb, elemz6 szakmai vélemények to-
vabbra is hidnyoznak (vagyis, hogy valaki vagy valakik hosszt ideig, alapossaggal ku-
tassanak és tematizaljanak egy-egy témat), viszont rairanyitja a figyelmet az aktualis
kérdésekre és kérdésfelvetésekre, a valtozasi trendekre, a fejlesztési lehetéségekre.

A téma térségi kutatdsanak jellemzdi: nincs egy kdzponti vagy akar térségi szak-
mai gazdaja ennek a teriiletnek, hidnyzik az alland6 tematizacio, az érdekképvise-
let, a népszer(sités. A feln6ttképzés helyzetének megértéséhez ebben a térségben
egyelére kevés nagyobb volumeni(i adatgy(ijtést eredményez6é kutatds kapcsolo-
dik, tobbnyire a megfigyelések, tapasztalati tényezdk, kisebb empirikus munkak,
projektszer( és témafliggd (résztémakat targyald) kezdeményezések a jellemzdek.
A felmérési moédszertan sem alakult ki (f6ként ha figyelembe vessziik, hogy EU szin-
ten vannak a felndttek tanuldsban valé részvételét vizsgalé kutatasok, példaul az
Adult Education Survey®).

A témahoz kapcsolédo kutatasi programok és szakmai publikacok gy(jtési és
csoportositasi folyamatanak tanulsaga: eltéré idépontokban, eltéré modszerekkel,
valtozé mélységben és komplexitassal, kiilonboz6 célokbdl sziiletett termékek és
eredmények vannak. Zajlottak kutatasok, amelyek a képzés ,keresleti oldalara”, azaz
a felnétt tanuldkra, a képzésre szorulokra vagy épp a felndttképzésben résztvevikre
fokuszalnak, masok a kinalati oldal szerepldivel foglalkoznak tobbet. Az 6sszefoglald
jellegli munkak (Papp Z. 2005) mellett atfogo, résztémakat mélységeikben vizsgalni
torekvé munkakkal is taldlkozunk (Kiss 2008, Kiss 2011). A szintézisszer( elem-
zést ezekre a hidnypo6tlé anyagokra tdmaszkodva készitettem el, tobbnyire a KAM
- Regiondlis és Antropolégiai Kutatasok Kozpontja keretében zajlott vizsgalatokat
és elemzéseket hasznaltam fel.

Sziikséges a téma értelmezéséhez a térségi kontextusba helyezés, a ma jellemz6
magatartasokat és véleményeket kitermel6 tarsadalomtorténti el6zmények isme-

¢ https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/adult-education-survey
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rete. A térségi tarsadalmi valtozasok a kiviilrél jové hatasok és az endogén mintak
taladlkozdsa mentén alakulnak, tapasztalhaté, hogy a kiils6 valtoztatasi szandékok
vagy kényszerek csokkenésével a térségben rehabilitaciés folyamatok indulnak be,
és a belsé mintak djraszervezdédnek (KAM munkaanyag 2013). A kévetkez6kben
roviden vazolom a felndttképzés orszagos kontextusanak fontosabb elemeit, majd
a székelyfoldi kontextust ismertetjiik olyan kutatdsi eredmények alapjan, amelyek
kisebb-nagyobb részben a feln6ttképzés koriilményeit vagy folyamatait is érintet-
ték. Kimondottan a feln6ttképzés intézményrendszerére és folyamataira iranyuld
kutatasi eredmények ismertetésével mutatjuk be a Hargita megyei helyzetet. A ta-
nulmanyt révid szakmai 6sszefoglal6 zarja.

1. Az orszagos kontextusrol réviden

Kiindul6pontként a rendszervaltozas utani 0j gazdasagi szerkezet sajatossagai, illet-
ve negativ aspektusai szolgalnak. Keveseknek sikeriilt hamar és tartésan megtalalni
a helyiiket a munkaer6piacon, tomegek kényszeriiltek arra, hogy masfajta alkalmaz-
kodasi utat keressenek. Az 0j gazdasagi rendszerben az alkalmazkodashoz sziiksé-
ges képzettség és kompetencia hidnya bizonyult a legsulyosabb problémanak,
amelyre nem igazan tudott megfeleld litemben és mértékben valaszt adni sem az
oktatasi rendszer, sem az iskolarendszeren kiviili képzés (Schifirneti 1997, Laki -
Biré 2001). A feln6ttképzés romaniai rendszerének kezdeti alakulasaban harom
szakasz kiilonithetd el: 1990-1994 kozott a felnétt szakképzés mint a munkanélki-
liek szakképzési formaja létezett, 1995-2001 kozott a felndttoktatas, a felnSttkép-
zés mellett az élethosszig tartd tanulas is megjelenik a cimszavakban, parhuzamo-
san a munkanélkiiliek szakképzésével, 2002-2004 kozott pedig a munkanélkiiliek
szakképzésének modosulasa mellett a feln6ttképzési jogszabalyok gyakorlatban
valé alkalmazasa is elkezd6dik (Papp Z. 2005). Alapvet6en az EU el6csatlakozas jog-
harmonizaciés kényszerébdl megvalosulo fejlesztés az (Sava 2008), amelynek ered-
ményeként 1étrejott a felndttképzési programok jegyzését és akkreditacidjat szor-
galmazd intézmény, majd gyakorlat és adatbazis. Fogalmaiban, célkitlizéseiben,
modszertanaban probal az egész életen at tartd tanulas eurdpai képsitési keretrend-
szerével harmonizalni.

Az orszagos jegyzékbe az els6 év regisztracioi alapjan késziilt elemzés egyik ko-
vetkeztetése, hogy a feln6ttképzés nem elsGsorban a munkanélkiiliség felszamolasa-
nak az eszkoze, hanem tizlet: a feln6ttképzési programakkreditaciot igényl6 aktorok
zome kereskedelmi tarsasag, kiillonosen a gazdagabb megyékben, ahol fizet6képes
kereslet is megtalalhat6. Tovabba kidertl, hogy nem egyforman hasznaljak ki ezt
a keretet és rendszert a megyék, a magyar megyék elmaradnak az orszagos vezetd
megyéktdl mind a képzési programok szamat, mind a szolgaltatokat tekintve. Ebben
az id6ben a kvantitativ, a képzési intézmények vezetdivel végzett interjus vizsgalat
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is (Papp Z. A. 2005) azt tamasztja ala, hogy a képzési kezdeményezések vallalkozas-
szerliek, néhol a munkaiigyi hivatal vagy egy-egy kozoktatasi intézmény is megjele-
nik, de alapvetéen képzésszervezésre specializalodott vallalkozasok ,kezében” van
a felnéttképzés.

Ebben az id6szakban orszagos viszonylatban Sava (2008) azt emeli ki, hogy mi-
kozben erds volt a torekvés arra, hogy EU konform felndttoktatasi policyt tAmoga-
to strukturak épiiljenek ki, az eredményekben - f6ként a felnéttek tanulasban valé
részvétele szempontjabol - ebben az id6szakban szamottevé valtozasok nem voltak.
Csak kés6bb figyelhet6 meg példaul az, hogy a feln6ttképzést kinalé szereplék kore
valtozik, az akkreditacids rendszer egyfajta mindségi strandardda valik, feln6ttkép-
zés tamogatasdara iranyulé forrasok jelennek meg, a felndttképzési know-how gya-
rapodik.

2. Térségi folyamatok - elemzések tiikkrében

2.1. SZERVEZETI KUTATASOK FELNOTTKEPZESI VONATKOZASU UZENETE

A rendszervaltas utani els6 évtized masodik felétdl térségi szinten mar vannak uj-
szerlinek szamité felndttképzési kezdeményezések. Ezek tartalmi szempontbdl nem
kapcsoldédnak orszagos programokhoz, szakpolitikai elképzelésekhez. A LAM Ala-
pitvany altal miikodtetett ,Régidfejlesztési program a mezdgazdasag, valamint kis-
és kozépvallalkozasok megsegitésére” cimii/témaju program példaul svajci modellt
kovetve, valamint szakmai és anyagi tdmogatast élvezve egy meghatarozé szerepi
térségi képzési gyakorlat (KAM 2001). Elénye, hogy a helyi igényekhez alkalmazko-
dik (kovetd stratégia jellemzi a befolyasold helyett), vegyes tdmogatéi és képzési
stratégiat kovet, fokozatosan terjeszkedik. Alapvet&en tudastranszfer jellegt, tarsa-
dalmi hatékonysaga tobb dimenziéban is kimutathat6, a szervezettség és professzio-
nalizmus jellemzi. Egy olyan kornyezetben tehat, ahol a kulturalis intézményeknek,
civil szervezeteknek, oktatasi intézményeknek a fennmaradasa vagy miikodése kér-
déses vagy nehézkes, a LAM Alapitvany kinalatdhoz hasonl6 kezdeményezések gyo-
keret tudnak verni és miikod6képesek tudnak lenni. A helyi igényekre érzékeny és
azokhoz alkalmazkodé, a tarsadalmi és anyagi tamogatottsagot is eléré programok-
nak sikeriil ez, ezt timasztja ala példaul a gyimesfelséloki Arpadhazi Szent Erzsébet
Romai Katolikus Teoldgiai Liceum térségi szerepkorét vizsgal6 munkaanyag (KAM
Kutatasi jelentés 2004) is: a ruralis térségben az alulrél jovo kezdeményezések, illet-
ve térségi igények alapjan akar egy teljesen 10j oktatasi intézmény is létre tud jonni,
mikozben térségi mintat, példat vagy el6zményt aligha talalunk hasonléra.

A struktirak és intézmények kérdéskorénél maradva, a térségi kulturalis intéz-
mények vizsgalatan keresztil tovabbi hattértényezdket és folyamatokat ismerhe-
tlink meg, amelyek a feln6ttképzés szempontjabol is informacios jelleggel birnak.
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A kulturdlis intézmények vezet6i korében végzett mélyinterjuis kutatds els6ként a
kulturalis intézmények professzinalizmusat emeli ki, és azt, hogy nincsenek miné-
ségi szlirést biztositd modszertanok a kultura terén (Olah 2006). A kulturdlis tevé-
kenységet a ,kontextusok pluralitdsa és a lehet6ségek mezejének valtozatossaga”
jellemzi (Olah 2006: 8).

A masfél évtized gyakorlatat tekintve az intézményvezetésben er6sodé pragma-
tizmus figyelheté meg, a helyi tdrsadalom megnyerésére tudatos tevékenységeket
folytatnak ebben az id6szakban, az egész kulturdlis mezében dinamizmus, latens
feszliltség és versengés van, dsszetett rejtett tudas és tapasztalatkészlet jellemzd az
intézményekben. Mindezek azonban alapvet6en auton6m tanulasi folyamatok ered-
ményei, hiszen kezdetekben (a '90-es években) a szakiranyu képzések és tovabb-
képzések hidnyoztak, mikdzben a szakmai munkakat valamennyi kultirateriileten
el kellett latni. Intézményesitett el6képzés és vezetéképzés hianyaban a legtébb kul-
turdlis intézmény sajat maganak volt az iskoldja. (Ez a jelenség nemcsak a kulttra
tertiletén volt jellemz8, hanem a szocidlis, a civil szféraban, de szdmos feln6ttképzé
intézménynél is). Nem csoda tehat, ha késdre érik meg és keriil explicit kifejezésre
a vezet6kben a szakmai tanulds és informacidszerzés igénye. A szakmai targyt kép-
zések mellett ezek a szerepl6k a csapatépitd, a vezetdi vagy menedzseri, a forrasbe-
vonas témaju tovabbképzéseket igényelték volna leginkabb a kérdezés pillanataban.
Nemcsak a vezetésben, hanem a szakmaisag szempontjabol is voltak kihivasok, il-
letve hidnyossagok: egy 2003-ban végzett kvantitativ kutatas (N =406) eredményei
szerint (Biré A. - Csomortani 2008) a térségi intézmények '90-es évekbeli fejlédé-
si modellje csak részlegesen termelte ki a képzési, szaktanacsadasi és informacio-
szerzési igényeket, sokféle képzési probalkozas zajlott, efemer jelleggel, id6szako-
san, mindségi kritériumokra nem figyelve. Az intézmények belsd szervezettségének
alacsony foka kedvez6tleniil hatott a tanulasi folyamatokra. Jellemz6, hogy sokaig
az informalis szakmai kapcsolatok jelentették az egyik legfontosabb informéciéfor-
rast, a szakmai ismeretek a személyes kapcsolatokon és beszélgetéseken keresztiil
terjedtek leginkabb, a tapasztalat volt a legnagyobb tanitomester. A kutatds soran
az intézmények tobbsége kifejezte, hogy igényelné a kulturalis szaktanacsadéi szol-
galtatast és a képzést (palyazatirashoz, forrasszerzéshez, de ugyanakkor az 4j tipu-
su kezdeményezések megismerésére, kapcsolattartasra, kulturalis menedzsment
terén). Tulajdonképpen fokozatosan felismerték, hogy ehhez a szakmai munkahoz
komplex tudas kell.

A vizsgélatban a kulturdlis intézményvezetdk a ,fogyasztok” magatartasara is
reflektaltak, kiemelve, hogy valtozott a ,kozonség” hozzaallasa, megszdlithatdosa-
ga, nehéz 6ket behivni egy programra, még nehezebb fizet6képes keresletet elérni.
Tobb intézményben is a gyermekeknek és fiataloknak szant programokhoz kapcsolt
sziil6i foglalkozasokkal tudtak résztvevéket elérni. Ebben az id6szakban a személyes
kapcsolatok és megszdlitas bizonyult a leghatékonyabbnak a fogyasztok elérésében.

98 Kiss ADEL: Felndttképzési helyzetkép a székelyfoldi térségben



METSZETEK
Vol. 8 (2019) No. 2

ISSN 2063-6415
DOI 10.18392/metsz/2019/2/6

@O0

TEMATIKUS TANULMANYOK - Székelyfold - térség és tarsadalom

www. metszetek.unideb.hu

2.2. LAKOSSAGI VIZSGALATOK EREDMENYEI A FELNOTTKORI TANULAS,
FELNOTTKEPZES TERSEGI MEGITELESEROL

Amennyiben tehat az intézményektdl a ,fogyasztok” felé fordulunk, tovabbi konkré-
tumokat tudunk meg a térségi lakossagrol. Egy komplex haztartaskutatas (N = 1250)
alapjan készilt tobb olyan elemzés is (KAM 2005), amely a felnéttkori tanulas és
feln6ttképzés kérdéseit is vizsgalta a székelyfoldi térségben. A legfontosabb eredmé-
nyek szerint a térségben a megkérdezett lakossag fele vélekedett tigy, hogy a rendel-
kezésére allo képesitéssel és szakmai tudassal mar nem tartja magat versenyképes-
nek a munkaerépiacon. Ezen feliil tovabbi 33% volt, aki agy vélte, hogy jelenlegi
szaktudasaval esélyei legfeljebb kozepesek. Hattérvaltozok tanulmanyozasa utan a
kutatok igy kovetkeztettek: a térségi tarsadalom tanuldsra van kényszeritve. A vizs-
galat szerint a megkérdezettek fele ismerte fel a helyzetet oly médon, hogy ugy gon-
dolja, rovid iddn beliil tanulna valamit, ezen csoportnak donté hanyada érettségivel
vagy fels6foku végzettséggel rendelkezett. De josolhaté volt a tanulas sziikségét/
kényszerét felismer6k fokozatosan novekvo aranya is. A feln6ttképzés sziikségessé-
gét az atlagnal is nyomatékosabban kiemelték az adatok, de az elemzés szerint a
feln6ttképzési intézmények szakmaisaga, szinvonala még nem tudta ezt maximali-
san kiszolgalni. A kutatas egy tovabbi kovetkeztetése, hogy nem eléggé ismert a fel-
no6ttképzési raszorultsag minden hattértényezdje, a tovabbképzésre szoruldk és val-
lalkozok csoportja meglehetésen heterogén, akiket hasonléva tesz a kényszeri
tarsadalmi helyzet, de mégsem lehet egységes csoportnak tekinteni 6ket. A képzésre
szorulok esetében - az elemzés szerint - a képzés azt a célt szolgalhatng, hogy még
néhany évig benntartsa 6ket a munkaerdpiacon, tehat a rovid lefolyasu, gyakorlatias,
ingyenes vagy olcsé képzési tartalmak kapnanak prioritast (ennek a csoportnak
egyébként a felndttképzés kovetelményrendszere is tulsagosan magas). A képzésre
vallalkoz6k mobilisabbak, tanulast vagy kiilf6ldi munkat is vallalnanak, nekik a kép-
zés tobbféle lehetdséget is hordozhat, lehet magasabb képzési kovetelményrend-
szerrel is fordulni feléjik.”

A fentebb emlitett eredményekkel 6sszecseng egy tjabb, 2011-es székelyfoldi
haztartasok korében végzett reprezentativ adatfelvétel (N =430) legtobb eredmé-
nye (KAM 2011), bar kisebb valtozasok nyomon kovethetéek: a megkérdezettek

7 Az elemzés tesz egy olyan megjegyzést is, amely szerint az 1940-1944 valamint a '70-es években a
feln6ttképzésnek, az ismeretterjesztések igen jelentds és hatékony intézményrendszere és gyakorlata ala-
kult ki. Ez m{ivel6déstorténeti tény, csekély mértékben befolyasolhatja a mai feln6ttképzési gyakorlatot,
amely ma gazdasaghoz, térséghez, agazathoz kapcsolédik. Nemzetiségi politika vagy kisebbségpolitikai
cselekvések altal nem igazan hozhato 1étre egységes magyar feln6ttképzési rendszer. A korabbi gyakorla-
tok legfennebb példaként szolgalhatnak, esetleg el6zményként vagy referenciaként a mai felndttképzési
intézmények mlikodésében az 6ndefinici6 vagy eszmeiség meghatarozasakor tamaszpontot jelenthetnek
(lasd a Kalot Egyesiilet vagy a Pro Educatione Egyesiilet), de szerepiik kimeriil ennyiben.
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35%-a vett mar részt valamilyen iskolan kiviili képzésben, tobbnyire onkdltségen,
hisz a munkahely tovabbra is keveseknek finanszirozta a tanulasat. Hirombol két
személy ugy vélekedik, hogy eredményes és érdemes volt tanulnia. 2011-ben sok-
kal tobben értenek a szamitogép kezeléséhez, idegen nyelvet viszont tovabbra is
viszonylag kevesen beszélnek. A valaszadok kozel fele (azaz nagyobb arany, mint a
korabbi adatfelvételnél) kedvezétlennek itéli meg a képzettségének és végzettségé-
nek megfelel6 munkaerdpiaci esélyeket. Kiilondsen a fiatalok azok, akik érzékenyen
reagalnak ezekben a kérdésekben. Igy fontosnak tartottuk egy, a fiatalok munkaeré-
piaci integracéjat vizsgal6 Hargita megyei 1éptékd kutatas (N = 1000) eredményeit is
roviden emliteni®. A fiatalok munkaerdpiaci boldogulasa (amelyen f6ként azt értjik,
hogy szakmai és személyi adottsagaik jol hasznosulnak, szamukra szakmai karrier-
lehet&ségek nyilnak a térségben, és azonosulni tudnak mindezekkel a helyi 1éptéki
folyamatokkal) t6bb formaban is segithetd, a kutatas soran explicit igényként me-
riilt fel, hogy j6 lenne, ha tobb gyakorlati targy vagy foglalkozas lenne az iskoldkban,
ami felkésziti a fiatalokat a munkaerdpiacra, a munkahelyekrdl tébb naprakész in-
formacio sziikséges (tanacsadoi szolgalat, nyilt napok munkahelyeken, talalkozok
sikeres fiatalokkal, kiilonb6z6 tréningek). Ezeket a megkérdezettek 60%-a igényli.
A valaszoldk 22%-a tobbnyire csak akkor tanulna tovabb, ha a munkahely koveteli,
14%-a semmiképp, és 13-16% kozotti azok aranya, akik akar 0j szakmat, tanfolya-
mot, egyetemi alapképzésre, mesterképzést is végeznének. Bizonyos szintii tanulasi
érdekl6dést és affinitast jeleznek az adatok, a cégvezet6k korében (N =200) végzett
vizsgalat azonban nem mutat tdl kedvezd képet: a paternalisztikus értelmezési mo-
dellben egy anakronisztikus fiatalsag-kép jelenik meg, amely ma valaszfal a genera-
ciok kozott. A munkaadok a sajat maguk altal szervezett versenyvizsgaban biznak,
szamukra fontos a fiatal jelentkezdrdl valé személyes véleményalkotds lehet6sége,
amely az 6nmaguk tdlbiztositasat célozza. Kedvezd viszont, hogy van egylttm{iko-
dési hajlandosaguk arra, hogy a fiatalok felkészitésében oktatasi intézményekkel
egylttmikodjenek, a fiatal munkavallalokkal valé talalkozasi feliiletek mindségi és
mennyiségi megvaltoztatdsan dolozzanak. A kutatok a fiatalok munkaerdpiaci sze-
repvallalasanak tdmogatdsa kapcsan még azt a kovetkeztetést fogalmazzak meg,
hogy térségi szinten nincs fejlédési tartalék, amelyen tovabb dolgozva lehetne gyor-
san valtozast elérni és az integraciot segiteni. Teljesen uj, alulrdl épitkezé beavatko-
zasokra van sziikség.

A térségi csaladokra is csak kis mértékben lehet szamitani egyel6re ezekben a
folyamatokban. A csalddok térségi helyzetét vizsgalé elemzések szerint (N=800)
Székelyfoldon a csaladok 80-85%-a mondja, hogy sajat helyzete ,atlagos”. Ez a mi-
nésités egy endogén térségi mérce’, amely két dolgot jelent: a haztartasok miikodé-

8 KAM munkaanyag 2013.
9 KAM munkaanyag 2013.
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sében nincsenek komolyabb zavarok, de el6relépési lehet6ségek sem. Ez egyel6re
nem kedvez6 a tanulas, illetve tanulasra 0szténzés szempontjabol, itt tovabbra is
az egyéni, csaladi életpalyak alultervezettsége figyelhetd meg. Vannak azonban ked-
vezbbb folyamatok, amelyek hosszu tavon a tanuldsra 6sztonzésben is hozhatanak
valtozasokat. Nehéz helyzetekben példaul a csaladok ma mar nem feltétleniil csak
fogyasztas-visszafogassal valaszolnak, hanem strukturdlis valtozast hordoz6 gya-
korlattal is, ami az identitashoz, illetve tarsadalmi bedgyazottsaghoz kapcsolodik
féként. Azaz nem kivarnak, hanem sajat eréforrasaikat tekintve egy-két tertileten el-
kezdenek valtozni, igy a csaladok egy része nem gyengiil, hanem erdsodik, ami lehet
majd 0sztonzoje a tanulasi kezdeményezéseknek és folyamatoknak is.

3. Feln6ttképzési helyzetkép Hargita megyei vizsgalatok tiikrében

Ebben a fejezetben olyan kutatasokrol van szd, amelyek kifejezetten a Hargita me-
gyei feln6ttképzés szerepldire és folyamataira iranyultak. A kiillonb6zé vizsgalati
modszerekkel késziilt szakmai munkakbdl tovabbi részleteket ismerhetiink meg a
felnottképzés térségi miikodésébal.

3.1. AFELNOTTKEPZES INTEZMENYES SZEREPLOI

A térségi kezdeményezések és feln6ttképzési szervezetek meglehetésen 6nallo,
egyedi utakon jarnak. Ennek kovetkeztében a feln6ttképzési szervezetek/intézmé-
nyek és programok jelentds mértékben atomizaltak, a szaktudas szintje sok esetben
kérdéses, az infrastruktira esetleges, a képzési gyakorlat majdnem kizarolag csak az
éppen aktualis igények teljesitésére torekszik, de a szolgaltatokat tekintve is messze
elmaradnak ezek az intézmények a nagyobb képzési szerepldk mellett (Papp Z.
2005). A helyzetet jol érzékelteti az, hogy a székelyfoldi térségben nincsenek a szé
szoros értelmében vett ,profi” felndttképzési intézményi szereplk. A legtébb tér-
ségi felndttképzési intézmény az EU humanero6forras fejesztési tAmogatasaibol ér-
demben nem részesiilt, a térség feln6ttképzési szervezetei nem aktiv szerepléi a
szakpolitikai szabdlyozasi folyamatnak, a térségi szakagazati tevékenységek vagy
fejlesztések rendszerint a kozponti utasitasok ,fentrdl” valo megérkezése, kihirdeté-
se utan Kertilnek alkalmazasra (top-down miikodési modell)*®.

Konkrétan a Hargita megyei feln6ttképzési szervezetekre/intézményekre térve,
azok szamat csak becsiilni tudjuk, iranyadd viszont az az adatbazis, amelyet a fel-

1" Ez a ,kovet6” magatartas nyilvan nem csak a feln6ttképzés terén mutathaté ki, hiszen a legtobb
szakpolitikai, tarsadalomfejlesztési teriileten a kisebbségi k6zosség nem részese az orszagos folyamatok
vagy szabalyozasok kialakitasanak, hanem alkalmazéja (vagy: az 1989 el6tti modell szerint: végrehaj-
téja).
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néttképzésért felels orszagos tanacs és a Munkaerdelhelyezd Ugynokség hataskore
ala tartozo6 megyei hivatal vezet. Ez az adatbazis a megye akkreditalt feln6ttképzési
programjainak a ,tarhaza”. Ennek alapjan a felnéttképzés megyei szerepldirdl a ko-
vetkezdket tudjuk.

Egy korabbi elemzés szerint (Kiss 2009) Hargita megyében 2004-2008 kozott
151 feln6ttképzési programra kértek akkreditaciot, az igényld intézmények 36%-
ban cégek, vallalkozasok, 29%-ban civil szervezetek és 35%-ban koltségvetési in-
tézmények voltak.'! Ez utébbi csoporton beliil nagyobb részben kozoktatasi intéz-
mények szerepeltek. Az akkreditalt programok nagyobb része (71%) szakképesitd
program volt.!? Jelent6sen kevesebb specializalddas (szakosodas) célu és bevezetd
(vagy betanitasi) feln6ttképzési programot akkreditaltak. A tartalmukat tekintve
ezek a programok nagyobb részben valamelyik iparaghoz tartozé un. miiszaki-ipari
jellegli szakképzések voltak (pl. kémiives, acs, lakatos, hegesztd), illetve mez6gazda-
sagi és feldolgozoipari szakképzések voltak (pl. mezbégazdasz, allattenyésztd, gyu-
molcstermesztd, pék, hentes). Ugyanakkor szamottevd még a nyelvi és info-kommu-
nikaciés kompetencidkra irdnyulé képzések aranya (szamitogépkezeldi tanfolyam,
idegen nyelv, kommunikaciés tréning), és a szolgaltatasi szektorhoz tartozé kép-
zések is (példaul fodrasz, biztositasi ligynok, human eréforrds menedzser). A fel-
nottképzési szervezeteket tekintve ebben az id6szakban mar megtalalhat6ak olyan
intézmények, amelyek tobb képzési programot is miikodtettek parhuzamosan, a
vizsgalt id6szakban ezek ardnyosan oszlottak el civil szervezetek, cégek és koltség-
vetési intézmények kozott. Ezek a szerepl6k ekkor mar a tobb éves képzési multtal
rendelkezd jelentésebb képzd intézmények, amelyek a megyének fé6ként két tele-
plilésére - Csikszeredara és Székelyudvarhelyre - lokalizalédnak. A feln6ttképzési
szervezetek jelentds része varosra koncentralddik, igy Hargita megyében a legtébb
feln6ttképzési programot Csikszereddban, Székelyudvarhelyen és Gyergyodszent-
mikldson hirdetik meg. A megye kisebb varosaiban, valamint a vidéki teleptiiléseken
jelentdsen kisebb szamban taldlunk felnéttképzési programokat, bar ma mar t6bb
térségi feln6ttképzési szervezet is ,kiviszi” képzéseit akar vidéki telepiilésekre is.
Helyi szint( feln6ttképzési kezdeményezés - tapasztalatunk szerint - kevés van, és
azok sem igazan életképesek.

A képzési jegyzék megyei adatbazisanak egy masodik, 2011 aprilisaban végzett
elemzése is megvaldsult, amelybdl az deriilt ki, hogy a 2008-ig lejart akkreditaciok?

1 Ez a megoszlas nagyvonalakban kéveti az orszagos tendenciat, amelyben - ebben a periédusban
- az akkreditalt képzési programok 51%-at cégek, vallalkozasok, 20%-at civil szervezetek és 29%-at kolt-
ségvetési intézmények miikodtetik.

12 A felndttek szakképzése a romaniai szabalyozas szerint lehet: bevezet6 képzés, szakképesités, to-
vabbképzés (tokéletesités), specializalédas és atképzés.

13 A program-akkreditaci6 4 évre érvényes, amennyiben annak lejarta utan is teljesiti a képzésért
felelds szervezet a szilikséges feltételeket, Gjra igényelheti az akkreditaciot.
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utan a frissitett adatbazisban 153 program szerepel - tehat a feln6ttképzési progra-
mok iranti akkreditacids igény nem csokkent, bar jelentds névekedés sem lathaté.
Tekintettel a gazdasagi valsag jelenségére, amelyet 2009-2010-ben a feln6ttképzési
programok miikodtetdi is érzékeltek (Kiss 2010), ez a ,szinten tartds” vagy stagnalas
akar pozitivumként is értelmezhetd. A 2006-2010-es periddusra vonatkozdan azt
mondhatjuk, hogy tovabbra is a cégek, vallalkozasok miikddtetnek vagy inditanak
képzéseket (az adatbazisban megjelend feln6ttképzési szervezetek kozott aranyuk
42%), a civil szervezetek és koltségvetési intézmények valamivel kisebb szamban
vannak jelen. Ez minden bizonnyal tulajdonithaté a gazdasagi valsag okozta nehéz-
ségeknek is, de akar annak is, hogy a human eréforras fejlesztésére megjelend EU-s
forrasok ismételten felszinre hoztdk és/vagy megerdsitették a felnéttképzés piaci
alapu un. ,biznisz” vonalat/tulajdonsagat.

A képzések targyat illetéen tovabbra is jellemz6ek a miiszaki-ipari szakképzések,
de a kiillonb6z6 nyelvi és infokommunikaciés kompetencidk fejlesztését megcélzé
programok is. Ugyanakkor azt is megfigyelhetjiik, hogy bdéviil, és egyre sokszin{ib-
bé valik a szolgaltatasi szektorhoz kapcsol6dé képzési kindlat (beteggondozd, fotd,
marketing, kulturdlis intézményvezetd, projektmenedzser, projektigazgato, kép-
z6-el6ado, ceremdniamester, lakberendezd stb.). Tovabbra is jellemz6, hogy a megye
két nagyobb varosara koncentralédnak ezek a képzések, ugyanakkor azt is tapasz-
talhattuk, hogy az egyes feln6ttképzési intézmények torekednek képzéseikkel a vi-
déki telepiiléseken is megjelenni. Ez a fajta ,mobilitds” mintegy lehetéség a vidéki
lakossag, de a feln6ttképzési intézmények szamara is.

Az orszagos adatokkal dsszevetve a Hargita megyei akkreditalt felnéttképzési
programok jellemzéik alapjan a kozépmezdényben taldlhatéak, és a megyei képzési
programok elemzése alapjan az is elmondhatd6, hogy a szolgaltatdk tipusa, a képzé-
sek szadma, képzések tipusa stb. tekintetében a megyei feln6ttképzési intézmények
alapvet6en kovetik az orszagos tendenciakat.

A fenti informaciok csak azokra a képzési programokra vonatkoznak, amelyekre
az adott intézmények akkreditaciét kértek. Ezek mellett azonban tovabbi felnétt-
képzési programok széles kindlata jellemzd a térségben, kiilondsen a non-formalis
képzési formak egyre gyakoribbak, illetve szamszertileg is gyarapodnak az olyan
programok, amelyek a felndttek j6l meghatarozhaté célcsoportjaihoz (nék, anyak,
haztartasbeliek, gazdak, stb.) szélnak, és allando jelleggel szerepelnek a feln6ttkép-
zési kinalatokban.

3.2. SURVEY KUTATAS A FELNOTTKEPZESBEN

Survey vizsgalat keretében (N = 625) Hargita megyében 2009/2010 telén a feln6tt-
kori tanulasnak a kovetkez6 témakoreit vizsgaltuk: jelenlegi helyzet (iskolai végzett-
ség, munkaerdpiaci helyzet), az iskolan kiviili képzési rendszerben szerzett eddigi

Kiss ADEL: Felndttképzési helyzetkép a székelyfoldi térségben 103



METSZETEK 3 ISSN 2063-6415
Vol. 8 (2019) No. 2 @ DOI 10.18392/metsz/2019/2/6
= ooce)

TEMATIKUS TANULMANYOK - Székelyfold - térség és tarsadalom

www. metszetek.unideb.hu

tapasztalatok, a jov6beli (iskolarendszeren kiviili) tovabbtanulasi tervek, munka-
erdpiaci szerepvallalas és tovabbtanulas, feln6ttkori tanulds, munkaerdpiaci vonat-
kozasu kérdések: szakteriiletek és kompetencidk, munka-tapasztalatok és a munka-
nélkiiliség kérdése. A kutatasi eredmények dsszegzése alapjan (Kiss 2011) az alabbi
megallapitasok és kovetkeztetések fogalmazhatoak meg.

A fiatalabb korcsoportok (varosiak, n6k) nagyobb aktivitasa figyelheté meg a
feln6ttkori tanulasban. Az, hogy a legtobb felndttkori tanuldsi tapasztalatot a kér-
dezést megel6z6 évben szerezték a felndttek, azt jelzi, hogy a feln6ttképzés tertile-
tén is felgyorsulnak a folyamatok, egyre inkabb el6térbe kertilnek a feln6ttképzés
kinalta lehet&ségek, a fogyasztds mértéke (a felnttképzésben vald részvétel) las-
san novekedik. Az aktiv, tovabbtanul6 vagy tanulast tervezdék csoportjat alapvetéen
a magasabb iskolai végzettségliek alkotjak, de a kozépfokl végzettség is 0sztonzd
tényezd. A tanulasi igények sokfélék és szertedgazdak (mind a fizikai, mind a szel-
lemi munkdhoz kapcsol6dé igények jelen vannak). A raszorultsag, munkaerdpiaci
helyzet, de a hidnyossagok potlasanak 6sztonzdi egyarant miikodtetik ezeket. A fel-
nottkori tanulds nem csak a szakmaban, szakteriileten, hanem uj érdekl6dési teriile-
teken is miikodik, jelezve a tobb labon allas (kényszerbdl vagy sajat dontésbdl) tér-
ségi jelenségének miik6dését. A munkaerdpiaci tapasztalatok (munkanélkiiliséggel,
munkanélkiilieknek kinalt tovabbképzésekkel, munkahelyvaltassal kapcsolatos ta-
pasztalatok) 0sszességében véve meg is kovetelik a tobb labon allast. Az érzékelhetd
hidnyossagokra a tanfolyamok, szakmai tovabbképzések megoldast jelenthetnek.
Alapvet6en azonban a nyelvi és inf6-kommunikaciés kompetenciak fejlesztése lenne
célszer(. A feln6ttképzésben val6 részvétel eredményesnek bizonyul (felhasznalha-
t6 tudas, diploma, kapcsolatok), ezek kedvezd tapasztalatok, amelyek lendiiletet ad-
hatnak a feln6ttképzésben val6 tovabbi részvételnek, erre valészintileg lehet tovabb
épiteni. Mikddnek azonban azok a mechanizmusok, amelyek az egyenl6tlenségeket
fenntartjak (vidéken kevés képzés zajlik, az alacsony jovedelmiiek kevésbé vesznek
részt, a munkaerd-elhelyezd tigynokségek kindlta képzések nem miikodéképesek
stb.). Tanuldsi motivumoknal parhuzamosan miikédnek egymas mellett az egzisz-
tencidlis (er6sen munkaerdpiaci vonatkozasban) és az érdekl6dési (6nfejlesztési)
tipusu 0szténzdk. A tanulasi aspiracidk a szakmai vonalll ismeretgyarapitas, a mun-
kaerdpici helyzet biztositasat célozzak meg, a motivaciok és a célok is alapvetden az
érdekl6dés, az el6relépés, a szakmai vonald t6ke(fel)halmozas irdnyadba mutatnak.
A nehézségek - ugy tlinik - ,kezelhet6ek”, alapjaban véve pozitivak a felnéttkép-
zésben szerzett tapasztalatok (hasznosak és hasznosithatdak a képzésen tanultak,
hasonléképpen a diploma, de a kapcsolatok is). Ha minden feltétel adott lenne, ak-
kor jelentésen nagyobb lenne a tanulds iranti érdeklddés, ez mindenképpen pozitiv
jelzés, hiszen a tanulas értékének megitélését jelzi. A feln6ttkori tanulds alapvetéen
az egyének, csaladok szamara hordoz anyagi terheket. Természetesen vannak (EU
human eréforras fejlesztési tAmogatasok révén elsésorban) ingyenes képzések is.
Viszont biztato, hogy - bar a munkahelyi képzésnek nincs szamottevé hagyomanya
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- a tanul6 felndttek képzési koltségeit gyakran a munkaadok atvallaljak. A munka-
helyi kérnyezet szolgaltatja - kdzvetetten vagy kozvetlentl - a feln6ttek szamottevd
csoportjanak a tanulasi lehet6ségekkel kapcsolatos informacidkat, de az ismerdsok
és az oktatasi intézmények (népszer( térségi feln6ttképzési intézmények) is kozre-
jatszanak ebben. A tapasztalatok alapjan a tovabbtanulasi tervek jelent6s része pro-
bal a munkaerdpiaci feltételekkel, kdvetelményekkel harmonizalni (habar ez még
nagyobb részben a munkaerdpiacon maradas minimum feltételeinek a teljesitését
jelenti inkabb). A megkérdezettek hosszu tavu terveit tekintve azonban azt lathat-
juk, hogy a felné6ttkori tanulas és felndttképzés kérdéseiben visszaériink a ,tipikus”
térségi problémakhoz. A valtozas még nem trendszerd, a valtds ugyanis nem megy
olyan kénnyen, mint gondolnank, nincs is meg ra minden feltétel. Es gy tiinik, nem
feltétleniil akarnak a megkérdezettek intenziven cselekedni, sokkal inkabb a fokoza-
tosan épitkezd (inkabb még lassu) szakmai el6relépéseket célozzak meg.

3.3. INTERJUS KUTATAS A TEMABAN

2009-2010-ben egy interjus vizsgalat is megvalosult Hargita megyében feln6ttkép-
zési szerepl6k korében. 19 olyan beszélgetés késziilt koltségvetési intézmények, ci-
vil szervezetek és cégek kdrében, amely ravilagit a feln6ttképzési programok miiko-
désének térségi sajatossagaira (Kiss 2011). A félig strukturalt interjd legfontosabb
kérdései a kovetkezOkre vonatkoztak/kérdeztek ra: a képzd intézmény multjanak
rovid torténeti attekintése, mikodtetett képzések, a képzések inditasanak indoka, a
keresleti oldal magatartasa, célcsoportok meghatarozasa, szervezeti eréforrasok
helyzete, szakmai kapcsolatok, a feln6tt tanulé magatartasanak jellemz6i, jovobeli
tervek a feln6ttképzés terén.

A felndttképzésbe implikal6dé civil szervezetek koziil tébben is mar a '90-es
évek elején elkezdték civil szervezeti tevékenységiiket, amelyen beliil kialakult a
képzés, masok konkrétan képzési céllal indultak a 2000-es évek elején. Tarsadal-
mi beagyazottsaguk, kapcsolatrendszeriik, néhol a tdmogatd hattérintézmények,
palyazati tapasztalataik valamelyest kevésbé teszik ki a piaci verseny kihivasainak
Oket, 0sszevetve néhany vallalkozas esetében tapasztalhato, a piaci verseny és tobb
hattértényez6 hatasara létrejovo instabilitassal. A legbiztosabb helyzetben a kolt-
ségvetési intézmények (azaz a kdzoktatasi intézmények) vannak, bar esetiikben a
feln6ttképzési programkindlat sok esetben nélkiil6zi a kreativitast, kapcsolatépitést,
igényfelmérést, rugalmassagot.

A kezdeti tapasztalatok kérdéskorébe tartozik, hogy egyes intézmények, mikoz-
ben az oktatoi, el6adoéi, program-szervezdi munkakozosséget kialakitottak, fontos-
nak bizonyult a belsé tovabbképzés, els6ként a munkatarsak tovabb- vagy atképzése,
az intézmény szakemberei részére a tovabbképzés, a tréneri képesités, felkészités.
Az intézményi human eréforras fejlesztése kapcsan ezek a 1épések azt eredményez-
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ték, hogy ma mar tovabbképzéseket, specializaciokat lehet kezdeményezni, illetve
ezzel a human erdforrassal Ujabb képzések fele is lehet nyitni.

Egy id6-iven tekintve a térségi felndttképzési intézmények tevékenységét, azt
lathatjuk, hogy mintegy ciklikusan ismétl6dé atalakulasi folyamatok, reform-perio-
dusok jellemzéek. Pozitiv és negativ atalakulasi szcenaridkra egyarant van példa.
A valtozast mind a munkaerdpiaci tendencidk, mind pedig a tanulasi lehet6ségek-
ben és szintereken tapasztalhat6 tendenciak generaljak. A '90-es évek végén és
a 2000-es évek elején nagyon intenziv periodusat élte a térségi felndttképzés, a
kérdezés id6pontjaban azonban tébb szalon is érzékelhetd volt, hogy bizonyos kép-
zéstipusok mar kifutottak, telitddtek, ezért 4j programokban és megujitott gyakorla-
tokban, valamint projektekben kell gondolkodni.

A szakszer( igényfelmérés érdekében néhany képzd intézmény szocioldgiai fel-
méreést is végez, masok informalis kapcsolataik révén, illetve a képzéseik korabbi
résztvevoi altal probaljak az Gjabb igényeket feltérképezni: mind a piacot (helyi, lo-
kalis sziikségleteket), mind pedig a legfontosabb allami rendelkezéseket és globalis
tendenciakat megfigyelve alakitjak a képz6 intézmények sajat kinalataikat. El6for-
dul, hogy a képzési kinalat valamely kozponti allami rendelkezés vagy szabalyozas
hatasara indul el. A kivarasi stratégiat alkalmazé képzési intézmények tdmaszkod-
nak foként ezekre a lehetdségekre. A nyitott, aktiv kezdeményezd intézmények ugy
vélekednek, hogy részben azokat a hianyokat kell potolniuk a képzési programjaik
altal, amelyeket az oktatasi rendszer nem kezel, ugyanakkor az tjabb tendenciaknak
megfelelGen kell a helyi feltételekkel és sziikségletekkel harmonizalni, az igényekre
valaszolni. Ugy tiinik, nem igazan az élethosszig tarté tanulas kontextusaban (vagy
szlogenje mentén) gondolkodnak, sokkal inkabb az életképességek megalapozasat
és megerdsitését célozzak. Nem gyakori, de van ra példa, hogy a vidéki teleptilések
civil szervezetei felismerik az igényt, hogy a helyi lakossagnak, azon beliil is bizonyos
kompakt célcsoportoknak sziikségiik vagy igényiik lenne tovabbképzésre (haztar-
tasbeli ndk, diakok, fiatalok). Ezeknek a szervezeteknek fontos szerepe van abban,
hogy a térségi lakossaghoz még inkabb kézelebb hozzak a feln6ttképzés lehetdségeit
és gyakorlatat. A térségben ugyanakkor olyan feln6ttképzési intézményeket is tala-
lunk, amelyek akar a térségibdl kilépve regionalis vagy orszagos szinten is tudjak
miikédtetni képzéseiket.

Az interjuk ravilagitanak arra, hogy a diploma, a bizonyitvany kérdése erés mo-
tivaciés tényezd a felndttkori tanulasban. A bizonyitvany gyakran az alkalmazas,
vallalkozasinditas feltétele vagy a konnyebb munkakeresés eszkoze. Tehat egyfajta
raszorultsag, kényszer is, viszont nem ,csak ugy” kell, hanem valamilyen konkrét
hasznositasi cél van mogotte. A beszélgetések alapjan korvonalazédnak tovabbi
motivacios tényezok. A képzés altal lehet6ség nyilik a mobilitasra, vagy olyan fog-
lalkozasokon vald részvételre, amelyek érdeklik a résztveviket. Motival6 tényezd
ugyanakkor az is, ha helyben van a képzés, és ha itt egy kozosségi cselekvést vagy
gyakorlatot kezdeményez (identitas-formald, kozosségépité hatasu a lokalis szin-
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ten). Interjdalanyaink a felndttek visszajelzéseit emelik ki: alapvetéen j6 hangulat-
rél, kedvez6 csoportdinamikardl, tartalmas egytttlétekrdl szamolnak be a feln6ttek,
akik kiemelik, hogy nagyon sokat tanulhattak egymastdl, kapcsolatokat épithettek,
segitették egymast a vizsgara val6 késziilésben, a tanuldsban. Az ilyen tapasztalatok
kedvezd impulzusokat adhatnak a feln6ttképzési gyakorlatnak.

Osszegzés

A tanulmany a feln6ttképzés térségi helyzetét tekintette at a romaniai rendszerval-
tast koveto évtizedek tarsadalmi folyamatai, valamint a kapcsol6dé szakmai elemzé-
sek alapjan. Lathattuk, hogy viszonylag kevés szakmai elemzés all rendelkezésre
erre a célra. Mindazon szakmai elemzések alapjan, amit felhasznaltunk, azt mond-
hatjuk, hogy az elemzett idGszakra a sokféleség és az esetlegesség jellemzd (intéz-
mények, szolgaltatasok, tartalmak kinalata, tarsadalmi igények feltarasa és kiszolga-
lasa stb. terén), sok alkalmi, hosszabb-rovidebb ideig életképes kezdeményezéssel.
Ezek a kezdeményezések nem kapcsolédnak egymashoz, nem integralédnak az
egyéb térségi oktatasi struktirakba, és nem képeznek rendszert sem térségi, sem
megyei léptékben. Ez az els6 két évtizedben kialakult ,alap” mindmaig meghataroz-
za a térségi felndttképzés helyzetét, miikodését.

A térségi tarsadalmi folyamatok (munkaerdépiaci helyzet valtozasai, a tevékeny-
ségi szerkezet atalakulasa, a képzések iranti igények diverzifikalédasa stb. - lasd
Laki - Bir6 2001) alapjan az latszik, hogy fontos lenne az atgondolt, tervezett, szak-
mailag tAmogatott felnéttképzési koncepcio és gyakorlat. Egyelére ilyen nem alakult
ki az elemzett periddust kovetéen sem. Mindazokra a térségi tarsadalmi problémak-
ra, amelyek a feln6ttképzés iranti igény és kényszer mogott huzédnak meg, egyelére
nincsen térségi vagy megyei 1éptékil szakpolitikai valasz. Mivel nem hangstlyosan
kisebbségi témakdorrdl van szd, ennek a témanak a tdmogatottsaga nem jelentds a
kisebbségpolitika szintjén sem. Mondhatjuk, hogy tovabbi kutatasi feladatok vannak
e téren, szamos kutatasi lehetdség rejtdzik még a feln6ttképzésben.
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