Kiilonleges Bandsmod, II. évf. 2016/2.

TEHETSEGKERESO ES -FEJLESZTO PROGRAMOK A MAGYARORSZAGI
REFORMATUS EGYHAZ NEVELESI ES OKTATASI INTEZMENYEIBEN

Szerzo: Lektorok:
Abram Tibor Lubinszki Mdria
Tiszaninneni Reformétus Egyhéz Miskolci Egyetem
Sarka Ferenc Mez6 Katalin
Magyar Tehetséggondoz6 Tarsasag Debreceni Egyetem
Schéder Veronika

Debreceni Egyetem

Elsd szerzd e-mail cime: Mez0 Ferenc
abram.tibor @ gmail.com Debreceni Egyetem

Abram T. és Sarka F. (2016): Tehetségkeresd és -fejleszté programok a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz nevelési és oktatdsi intézményeiben. Kiilonleges Bdndsmod, 11. évf.,
2016/2. szam, 89-96. DOI 10.18458/KB.2016.2.89

Absztrakt

A Magyarorszigi Reformatus Egyhaz Tehetséggondozé Stratégidja a TAMOP-3.1.17-15-
2015-0004 palyézat keretében késziilt melyet az Eurdpai Szocidlis Alap és a magyar allam
kozosen finanszirozta. Jelen tanulmédnyban e stratégia részleteit vazoljuk fel.

Kulcsszavak: tehetség, Magyarorszagi Reformétus Egyhdz

Diszciplinak: pedagdgia, pszicholégia, hittudomany

Abstract

Talent Strategy of Reformed Church of Hungary was made by TAMOP-3.1.17-15-2015-0004
procject, which was jointly financed by the European Social Fund and the Hungarian State.
At this study we outline the details of this strategy.

Keywords: talent, Reformed Church in Hungary
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A reformdtus kozoktatdsi rendszer alapja évszazadok 6ta ugyanaz: ,,JJézus Krisztus misszidi
parancsa, amelyet a gyiilekezeteiben é16 egyhdzzal egyiitt hajtanak végre. A tanitvannya tétel
és a keresztség sdkramentumdnak kiszolgéltatdsa a gyiilekezetek feladata, de a tanitds Jézus

Krisztus parancsolatainak megtartdsara az iskolarendszer feladata is, ahogyan ezt a reforméatus
egyhdz felismerte és végezte a reformicié utdn. Legylink rd biiszkék, hogy a reformatus
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egyhdz volt az, amely megteremtette a tigabb értelemben vett koznevelést Magyarorszagon,
hiszen iskoldiba a kollégiumi és a partikuldris rendszer segitségével nemcsak egy sziik
tarsadalmi réteg, hanem minden tehetséges gyermek bekeriilhetett. A tehetséggondozas épp
ezért fontos Orokségiink. A kozos kiildetés magédval hozza annak igényét is, hogy a részt
vevo, eltérd feltételek, lehetéségek kozott miikodd intézmények 1€pésrdl 1€pésre egységes
arculatot és nevelési gyakorlatot alakitsanak ki egy egyre hatékonyabban mukodd rendszer
tagjaiként, megosztva egymadssal tuddsukat, igy fokozva munkdjuk hatékonysiagit az
elszigetelten miikodo intézményekéhez képest.

A fentiek szellemében a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Tehetséggondozé Stratégidja
(késziilt a TAMOP-3.1.17-15-2015-0004 pélyézat keretében, az Eurdpai Szocidlis Alap és a
magyar dllam k6z0s tdmogatédsival) kidolgozasa eredményeképpen:

e [étrejott egy orszagos tehetségkoordinatori munkakor, amelynek feladata, hogy megte-
remtse a tehetséggondozds szervezeti feltételeit, szorosabbra flizve azoknak az intézmé-
nyeknek a kapcsolatat, amelyek mar most akkreditdlt tehetségpontként miikédnek az
orszdgban, és megszervezze minden egyhazkeriilet tehetséggondozé tandcsit, tehetség
kozpontjat, amelyek mind szakmai kérdésekben, mind forrasteremtésben az intézmények
rendelkezésére allnak.

e az Egyhdzkeriileti Tehetségsegitd Tanidcsok munkdjat az Orszdgos Reformdétus Tehet-
ségsegitd Tandcs fogja Ossze.

e a palydzat segitségével a programban dolgozé szakemberek leraktdk az alapjat egy
orszdgos reformatus tehetséggondozdi programnak, amely foglalkozik a reformatus
tehetségértelmezéssel, a tehetségfeltirds modszereivel, szervezeti keretével, mdsrészt
olyan gazdagitd szakmai programok elkészitésével és miikodtetésével, amelyek
rendszerszerten fejlesztik az intézmények tehetséggondozé munkajat.

A stratégia megalkotdsa soran meghatarozasra keriiltek a tehetséggondozas kulcsfontossagu
teriiletei - hazdnk Koznevelés Fejlesztési Stratégidjaban (2014-2020) megfogalmazottakkal
Osszhangban -, majd sor keriilt a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhadz jovoképének
beillesztésére az egyhdz JovOkép Bizottsdga altal megfogalmazottaknak megfeleléen. E
szerint: célunk, hogy a kovetkezd évtizedekben a Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz a
szekularizdl6do, individualizdlédd, tarsadalmi fesziiltségekkel kiizdd és Osszetételében
valtoz6 magyar tarsadalomban Isten szeretetét, igazsagat és kegyelmét hirdesse meg, mutassa
fel és tegye tapasztalhatova. Ezért az egyhdz erds elhivatottsdgi, keresztyén spiritualitdst
megéld, kreativ egyhdztagok, lelkipdsztorok (nok és férfiak) szolgdlata 4ltal folyamatosan
megdjuld, egymadst elfogadd, egységben és mas felekezetekkel Okumenikus egyiittmii-
kodésben, szolgalé kozosség kivan lenni. A stratégia alkotdsa soran elssorban az aldbbi
irodalmakra hagyatkoztunk: Balogh, Mez6 és Kormos (2010), Balogh (2004, 2014), Czeizel
(1994), David, Béta és Paskuné (2002), Harsanyi (1994), Mezd F. (2012), Mez6 K. (2015),
PSendkova és Mezo (2010), T6th (2004).

Stratégiai célként keriiltek meghatdrozasra:

* A misszi6i identitds erdsitése a gyiilekezetekben.

e Misszidi szempontok kidolgozdsa és érvényesiilése a gyermekek és ifjisig felé nyilo
szolgélatban.

e Spiritudlis, lelki gondozéi é€s szakmai hattértdmogatast nyujté orszagos héldzat
kiépitése a lelkészek és a gylilekezetek egészségének tdmogatésara.

e Tudatositjuk Isten Orszdga értékrendje megélésének fontossidgat: a tdrsadalom
atalakuldsdbol és értékrendjének valtozdsdbol fakadd kihivdsokra keresztyén
valaszokat kindlunk fel.

o Megvizsgéljuk az 4j inf6-kommunikécids eszkozok alkalmazési lehetdségeit, Gjrater-
vezziik és megijitjuk a kommunikdcidnkat a tdrsadalom eléréséhez.
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e Kidolgozzuk az MRE - missziéi elhivdasat tdmogatd, kozegyhdzi mikodését
hatékonny4 tévo - szerkezeti megujitdsanak alternativ koncepcidit.

e Az Oszinteséget, atlathatosdgot, a nagyobb bizalmat és egymds irdnti feleldsség
aktivabb felvéllaldsat timogaté rendszert hozunk létre egyhdzunk k6zosségében.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz és iskolainak kiildetésnyilatkozata

Az egyhaz 1étének és kiildetésének alapja, hogy megjelent Isten iidvozité akarata
Krisztusban. Az egyhdz tehat Isten misszidjdnak részese és eszkoze. Az egyhdz kozossége
arra hivatott, hogy Isten orszaganak jele, eldize és munkaldja legyen a vildgban, azéltal, hogy
gylilekezeteinek, egyhdztagjainak tantsagtétele 4ltal Krisztus evangéliumat hirdeti a vildgnak
szoban és tettben. Az egyhazszervezet, a gyiilekezetek kozosségének keretet add struktira,
eszkoze és hordozéja kell, legyen az evangélium értéket, identitast és kozosséget teremtd
kozvetitésének (kommunikaciéjanak).

A Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz iskoldinak kiildetésnyilatkozata: Jézus Krisztus
misszidi parancsa: ,,...tegyetek tanitvanyokkd minden népeket...” (Maté 28.19) nem csupén az
egyhdznak sz6l, hanem a csalddoknak és az iskoldnak is. A reformdtus iskola j6 lehetdség
arra, hogy segitse a sziiloket és a gyiilekezeteket abban, hogy valéra valthassdk a gyermek
keresztelésekor tett igéretiiket, amely szerint tigy nevelik és neveltetik 6t, hogy ha majd felnd,
a konfirmécié alkalmaval 6 maga 6nként tegyen valldst a Szenthdromsag Istenbe vetett hitérdl
a gyiilekezet el6tt. A reformatus iskola és Ovoda keresztyén kozosség. Olyan hitvalld
(lehetdleg reformatus) pedagdégusokat feltételez, akik hivatasukat Istentdl kapott kiildetésnek
tekintik. Eletpélddjukkal, minden megnyilvanuldsukkal keresztyénné, krisztusi emberekké
kivénjuk nevelni a tanitvanyaikat.

A reformatus iskola és 6voda gy tudja elérni fenti nevelési céljait, hogy:

e megismerteti novendékeit a Biblia igazsigaival és az egyhaztorténet mdig érvényes
tanulsagaival;

a hiteles krisztuskovetés vonzd személyes példajat neveldi altal is a tanuldk elé allitja;
hitéletének k6zosségi alkalmai révén a gyiilekezeti életben valé felelos részvételre indit;
novendékeiben felkelti a tuddsvagyat, és megalapozza a magas szintii oSnmivelés igényét;
novendékeit a tudomdnyok segitségével rdvezeti a teremtett vilig megismerésének és
megOrzésének fontossdgara;

a kultdra id6téll6 értékeinek kozvetitése dltal fogékonnya teszi dket a szépre;

e a redl és humdn tudds 4taddsaval kifejleszti benniik a joézan, kritikus és ©nalld

gondolkodadst és a felelos cselekvés képességét;

e gondosan 4polja az anyanyelvet és a magyar nemzeti hagyoményokat;

® megérteti tanitvdnyaival, hogy a vildg megismeréséhez elsdsorban sajit nyelviiket,

kultirdjukon keresztiil vezet az qt;

e rendszerességével és kovetkezetességével a személyes és tarsadalmi szinti koteles-

ségtudat és dldozatvallalds mintdjat allitja ndvendékei elé.

A Magyarorszigi Reformatus Egyhdz iskoldiban a nem reformdtus valldsd didkjait ontu-
datos magyar keresztyénekké kivdnja nevelni. Lehetové teszi szadmukra sajat valldsuk-
felekezetiik hitvalldsainak megismerését, ugyanakkor elvarja t6liik a reformdtus értékek
ismeretét és tiszteletét.

A fenti célok elérése érdekében a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz iskoldinak az a
feladata, hogy imadsaggal, igényes neveld-oktatd munkdval, a magyar reformatus iskoldk
hagyomdnyainak, a keresztyén kozOsség nevelderejének, a legfejlettebb tudoményos és
technikai eredményeknek-eszkdozoknek, valamint a csalddokkal és a gyiilekezetekkel kiépitett
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gylimolcsdzd kapcsolatoknak a felhaszndldsdval a lehetd legtobbet tegye meg azért, hogy
minden novendéke fel tudja mutatni azokat a képességeit, amelyeket csak & maga kapott a
TeremtGjétol.

A tehetség, képesség kibontakoztatasat segito tevékenységek

a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz nevelési és oktatasi intézményeiben

Minden intézmény deklarélt alapelve, hogy novendékeik képességeiknek megfeleld oktatds-
ban részesiiljenek. Az egyhdzi intézmények kiilonosen elkotelezettek erre, ahogyan az Ige
mondja: ,,Akinek sokat adtak, att6l sokat kivannak, és akire sokat biztak, att6l tobbet kérnek
szdmon.” (Lk 12,40). Ez is kotelezi a tanuldkat arra, hogy legjobb képességeik szerint
teljesitsenek, de a tehetséges tanuldkkal foglalkozé tandroknak is nagy feleldsséget jelent. A
keresztény nevelés torténete is azt mutatja, hogy csak akkor valhatunk méltokka eldédeinkhez,
ha a tehetség gondozds kiemelt iskolai feladatat felvéllaljuk. Erre egyrészt a reformatus
oktatds bibliai alapelvei, masrészt a muilt hagyomanyai koteleznek.

A tehetség gondozas céljai:
A tehetségesek minél kordbbi felismerése.
A tantargyi tehetségeken kiviil intézményi tehetségtérkép készitése a tehetségigéretekrol.
A felismert tehetségek motivélasa képességeik minél teljesebb kibontakoztatdsara.
A tehetséges tanul6 személyiségének komplex fejlesztése.
A tehetséges és kiemelkedd tanuldk elismerése, a tehetséges tanul6kkal szembeni helyes
tandri elvardsok kialakitasa.
Tehetséges tanulok onszervezddésének tdmogatasa mellett a tehetséges tanuldk felkészitd
tandrainak elismerése.
Intézményi tehetséggondozé programok kidolgozédsa és megvaldsitasa.

A tehetséggondozds feladata, hogy a kiemelkedd teljesitményre képes egyéneket oly médon
segitse, hogy képességeiknek megfeleld szintli eredményeket érjenek el, és alkotd egyénekké
valjanak. Ehhez egyrészt tudnunk kell, mi a tehetség, mdasrészt tudnunk kell, mire van
sziiksége a tehetségeseknek. Mar az elsO 1€pésnél szembesiil a tehetséggondozds irdnt
érdeklddd szakember azzal, hogy nincs jart ut, nincs biztos megoldds. A tehetség kor- és
kultdrafiiggd fogalom, de nyilvan meghatarozhatdak azok az alapvetd jellemzdk, amelyek a
kiemelkedd alkotdshoz mindenképpen sziikségesek. A tehetség egyik klasszikus leirdsa
példaul a Renzulli-féle haromko6rds koncepcid, miszerint atlag feletti képességek, kreativitas
és feladat irdnti elkotelezodés jellemzi a tehetségeseket. Ennek alapjan a kiemelkedd
teljesitményre képes gyerekek felismerhetok és specidlis programokkal fejleszthetok.

Legfontosabb feladataink:

e Kiemelkedd képességet mutaté gyermekek azonositdsa, felismerése, kiteljesedésének

megsegitése.

o A tehetségfejlesztés mérés értékelési rendszerének kidolgozdsa intézményi szinteken.

A feltart tehetségek nyomon kovetésére, tanuldsi dtjadnak védelmére egy tehetséggondozd
nyilvantart6 rendszer kidolgozasa és bevezetése.

A tehetséggondoz6 programok megvaldsitdsahoz sziikséges er6forrdsok megteremtése.
Egyiittm{ikodés a tehetségigéretek fejlesztésében kdozremiikodod szakemberekkel.
Sziilokkel valé egyiittmlikod6 kapcsolat erdsitése, dpolésa.

Maddszertani ajanlasok kidolgozédsa pedagdgusok szamadra.

A tehetségtamogaté miithelyek tematikus terveinek teriiletenkénti dokumentéldsa.
Tehetségigéretet mutatd gyermekek megfeleld iskoldba valé irdnyitdsa.
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e Tehetséggondozd j6 gyakorlatok adatbdzisdnak elkészitése és a hozzaférés biztositasa.
e Egyénre szabott tehetséggondozé programok kidolgozasa és mitkddtetése.
e Gazdagité tehetséggondozd programok kidolgozdsa, adatbazisba szervezése.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Tehetséggondozo stratégiaja

A stratégia sz0 jelentése dltaldban: cselekvések egy hosszabb tavi terve egy bizonyos cél
elérése érdekében, ami gyakran az tgymond ,gy0zelem” vagy probléma megoldés.
Megkiilonboztetjiik a taktikédtdl és az azonnali akcidktdl, mivel a stratégia a cselekvések és
azok végrehajtisdhoz sziikséges er6forrdsok biztositdsat idOben kiterjedten gondolkodva
tervezi meg. Egy stratégia tervezésekor abbdl kell kiindulni hogy van-e a szervezetnek
jovoképe (vizid) kiildetésnyilatkozata (atfogé cél) melyek az alapvetd célok és a
kulcsfontossagu teriiletek.

Stratégia alatt esetiinkben értjiik: a stratégia azoknak a cselekvéseknek, a hozza kapcsol6dé
tevékenységeknek és az erdforrdsok megteremtésének egy hosszabb tavi terve, amelynek
célja egy egységes szakmai alapokon nyugvé komplex tehetséggondozdsi rendszer
kidolgozasa, elemeinek Osszehangoldsa, annak érdekében, hogy a tehetséges gyerekek
felismerése és tervszerl fejlesztése a Reformatus Egyhdz hagyomdanyaira épitve a jelen kor
kihivdasainak megfeleléen a nevelési és oktatdsi intézményeink tanul6it mivelt, jellemes
keresztyén emberekké, az egyetemes emberi értékek tiszteldivé, a magyar haza és nemzet
hiiséges és dldozatkész, alkot6 polgdraivd formadlja. Ekdzben segitse eld, a gyerekek
képességeinek kibontakoztatasat, hatranyaik kompenzaldsat és esélyeik javitasat.

Cél a reformatus tehetségvédd halé mukodtetése — egy tehetségvédd hald Osszetevoivel
kapcsolatban lasd az 1. abrét!

1. dbra: Egy tehetségvédo hdlo elemei (Czirjdkné Vértessy Mariann dbrdjdnak felhasz-
ndldsdval)

‘/V csalad \
ayermekvédelmi tehetségkoordindtor,

ol tehetségvédelmi felelos
felelos &

6voda-, \ / Gvono,

iskolapszicholgus > Y osztdlytanito,

szaktandr

fejlesztopedagogus szakkdrvezelo,
edzo

osztilyfonok = mentor
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A 2. dbra mutatja be a Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz Tehetséggondoz6 Stratégidjanak

modelljét.

2. dbra: a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Tehetséggondozo Stratégidjdanak modellje
(Forrds: a Szerzok)

1. Helyzetelemzés, az egyhaz tehetséggondozassal kapcsolatos adottsagai
Az elmult
A iddszakban
A gyokerek. . ’Az ?gyh321 tehet.seggon(.lozas Az egyhaz, altal az f,:gyhaz
. intézmények helye jelenlegi az elmult altal
Iskola Az egyhiz . . - )
g X a magyar szervezeti keretei id6szakban megvalo-
alapitési évszazados . P P ‘s :
Py P oktatdsi/tehetség- az egyhaz altal megvaldsitott sitott
szandék. tehetséggondoz P P P
‘o gondozisi fenntartott oktatéasfejlesz- tehetség-
asi gyakorlata. L. .. . . ,
rendszerben. nevelési oktatdsi tési csomo- gondozas
intézményekben. pontok. fejlesztési
csomopont-
jai.
2. Elvarasok az intézményekben folyé tehetséggondozassal szemben
Az oktatds- Az egyhaz, . A sziil6k A fiatalok
P mint A pedagégusok PP PP A
Iranyitas P L 22 elvarasai az elvarasai az -
PR intézmény- elvarasai az s AV munkaerdpiac
elvarasai. y PN intézményekben intézményi PP
fenntarté intézményi . ] < elvarasai
Lo, B . folyé tehetség- tehetség- . .
. .. | elvarasaiaz tehetséggondozdssal . . (A kovetkezd
(Akoznevelési | . gondozdssal gondozdssal .
g intézmények- kapcsolatban. iskolafok)
torvény) kapcsolatban szemben.
kel szemben.
3. Prognézisok
A Reformétus Egyhaz
A magyarorszagi oktatéssal,
oktatdsirdnyitds tehetséggondozéssal . e ay
fejlesztési kapesolatos Iranyelvek Jovokép
elképzelései fejlesztési
elképzelései.
4. SWOT
Erésségek Gyengeségek
Lehetdségek Veszélyek
| 5. A stratégia célrendszere
6. Fejlesztési koncepci6
Anyagi
Halé- | Haldzati A struktira Monitoring tdmogatds
zat- struktdra | kialakitdsdnak | Eréforrds Téickoztatés Kapcsolat rendszer Reformadtus
épités. | elemei. folyamata. fejlesztés. J ’ épités. kidolgozésa. | Tehetséggondozd
Alapitvany
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A reformdtus tehetségkép/tehetségfogalom elemei:

atlag feletti altaldnos és specidlis képességek, (magas 1Q: j6 memdria, kérdezni tudas,
lényeglatas, kovetkeztetés, figyelem, kommunikécid, eredeti 6tletek)

feladatirnti elkotelezettség, (szorgalom, kitartas)

kreativitds,

kivalé adottsag (éles felfogas melyek alapjan magas szinti teljesitményre képesek),

magas lelkierd, (e teriileten kivalik tarsai koziil,)

érzelmi érettség, kudarctlirés (A tehetség élete szE€lsdséges és nagyon sok kudarcot hoz a
sikerek mellett)

kedvvel és élesen tud megfigyelni,

tiszta vilagos itélett,

gyorsan feltaldlja a hasonldsdgokat, s ennek réven jol kovetkeztet,

termékeny a fantdzidja,

j6 a memoridja.

Tehetség nyilvdantarto rendszer alatt olyan dokumentumot értiink, amely informéacidkat
tartalmaz a tehetségfejlesztd programban részt vevo tanulval kapcsolatosan:

Egyrészt olyan dokumentum, amelyet a tehetséges tanulé magdval vihet a kovetkezd
iskolafokra.

Misrészt egy olyan szakmai anyag, amely a gyermekkel foglalkozé intézménynél, az
osztalyfonoknél vagy helyi tehetséggondozast koordindlé személynél van. Ha a gyermek
intézményt vagy telepiilést valt, akkor az iskola atadja ezt, a titoktartasi kotelezettségeket
figyelembe véve, az 4j intézménynek. A Tehetség nyilvantarté kiaddsdnak idOpontja:
6vodatol javasolt, az dltaldnos iskola 5. osztalyatol célszerd.

Harmadrészt tartalmazza azokat az informacidkat, amelyeket a pedagdgiai
szakszolgalatok allitanak, 6ssze a sziillok/pedagégusok/iskola részére. Ezek lehetnek:

A tanul6 képességvizsgilaton vald részvételének igazoldsa. A vizsgalatot végzd intézmény
neve, a vizsgalat elvégzésének idopontja. A vizsgilat eredményének rovid Osszegzése.

A tehetségdiagnosztika szempontjabdl a személyiség erdsségeinek kiemelése.

A tehetséges tanul6 személyiségfejlesztésének modja/formai

(a személyiségfejlesztésben vald részvétel igazoldsa).

A tehetséges tanul6 sziileivel valé konzulticid, tandcsadés, egyiittmiikodés megjelenitése.
A kontrollvizsgdlat vagy a nyomon kovetés sziikségességének vagy lehetéségének
megjelenitése.

A tehetséges tanul6 specidlis programban val6 részvételének rogzitése.

A tanul6 tehetségfejlesztésére vonatkoz6 javaslatok megfogalmazdsa: a) valamilyen
iskolai tehetségfejlesztd programokban vald részvétel; b) tdmogatds kérése a tehetséges
tanul6 részképességeinek fejlesztéséhez; c) javaslat a tehetséges tanuldt segitd személyére;
d) javaslat arra, hogy a kozépiskolds hogyan kapcsolédhat egyetemi oktatdshoz; e)
javaslat tehetséggondozé tdborokban vald részvételére; f) javaslat a nevelési tandcsadd
keretében valé megsegitésének formdjara; g) javaslat mas szakember bevondsara.

A részletes szakszolgdlati anyag — amelyet a jogszabdly el6ir — a pedagdgiai szakszolgalat
irattardba, a tanul6 vizsgdlati anyagaba keriil, melynek célja a tehetséges tanul6 fejlodésének,
nyomon kovetésének segitése. Minden vizsgélat, bejegyzés a sziil6 tudtdval valdsithaté meg a
személyiségi jogok tiszteletben tartisa mellett. Célja Osszességében hogy a tehetségprog-
ramokban résztvevd tehetségigéretekrdl informdacidkkal rendelkezzenek a szakemberek és
ezeket a tanuldk vigyék magukkal az kovetkezd iskolafokra.
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A Tehetség monitoring f0 eszkozei:

e Munkaterv/feladatterv — amelyben rogzitve vannak a tevékenységek, hataridok, a tervezett
teljesitések és eredmények.

e Eréforrasterv — amely a megvaldsitdsdhoz sziikséges er6forrdsok mennyiségét és iddbeli
felhasznalasat rogziti.

e Koltségterv — amely a tervezett koltségeket, és azok felhaszndldsdnak idobeliségét
tartalmazza.

® A monitoring-rendszer fobb jellemzoi:

Mir a tervezési szakaszban kidolgozasra keriil, és a monitoring tervnek megfeleléen

mukodtetik a programot a teljes életciklusa soran.

Biztositja a sziikséges informdacidk rendszeres gyljtését.

Adatokat, informdcidkat gyilijt a megvaldsitasrol, a kitlizott célokhoz hasonlitja azokat.

Felhivja a figyelmet a céloktdl vald eltérésekre.

A vezet6i dontések megalapozdsara alkalmas forméban biztositja az informécidkat, ezaltal

hatékony eszkoz a vezetd kezében.

Folyamatos a program iddtartama alatt.

¢ Biztositja a sziikséges informdacidkat a kiilsd szervezetek felé.

Mindezeken tul a stratégia mellékleteit képezik a kdovetkezd mellékeltek:

e Javaslat egy hatékony tehetséggondozo szervezet komplex tehetséggondozé programjianak
Osszeallitasara, felépitésére

Szempontok egy intézmény tehetséggondozo6 programjanak kidolgozasdhoz

Egy egyéni tehetséggondozé fejlesztési program munkanapléja

Gazdagité tehetséggondozd program kidolgozasdnak pedagogiai elvardsai, felépitése
Tehetségpontok 1étrehozasa, regisztraldsa és akkreditacidja

Tehetségsegitd Tandcsok megszervezésének folyamata és dokumentumrendszere
Tehetséget Nyilvantarté Rendszer
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