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Absztrakt

A tanulmany az iskolapszicholégiai szervezeti modellek szervezeti hely szempontjabdl t6rténé bemu-
tatasa utan a kébdnyai iskolapszicholégiai modell néhany aspektusanak elemzi. A cikk empirikus anyaga
kvalitatfv interji elemzésekbdl all. A felmérés megegyezik a szerz6 korabbi cikkének (Borbath-Kirty,
2025) kutatasi anyagaval, de mas szempontu elemzésre keriil sor a jelen tanulmanyban. A tanulmanyban az
oral history mdfaju interjik deduktiv és induktiv tartalomelemzése soran kapott £6 és altémak tartalmi
csomoépontokba rendezve jelennek meg. Jelen tanulmany a szervezeti helyhez kapesolédé attitdd, a szet-
vezethez kapcsolodd érzelmek és a csoportalakulds, utdélet bemutatasira fokuszal, illetve megjelenik
benne néhany j6 gyakorlat. A kovetkeztetések a szervezeti modell komplex hatasat hangsilyozzak, a szer-
vezeti hely, a szakmai kézponthoz tartozas meghatarozé szerepét domboritjak ki, mely hatast gyakorol a
k&banyai iskolapszicholégiai modell, mint szervezeti modell egészére, beleértve a motivacids bazist és a
mentalis egészéget timogaté elemet is Emellett a modell a munkahelyhez val6 kotédés szintjét is
mutathatja.

Kulcsszavak: tartalom elemzés, iskolapszicholdgiai modell, szervezeti hely, tematikus csomépontok,
munkahelyhez k6t6dés
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Abstract

»THE ENVIRONMENT WAS MOTIVATING” — ORGANIZATIONAL POSITION AS A CORE
FEATURE IN THE STRUCTURE OF PRESCHOOL AND SCHOOL PSYCHOLOGY IN LIGHT
OF THE KOBANYA SCHOOL PSYCHOLOGY MODEL (KIM)

After presenting school psychology organizational models from the perspective of organizational
position, the study analyzes certain aspects of the Kébanya School Psychology Model. The empirical
material of the article consists of qualitative interview analyses. The survey corresponds to the research
material of the author’s eatlier article (Borbath-Kiirty, 2025), but this study undertakes an analysis from a
different perspective. In the study, the main and subthemes identified through deductive and inductive
content analysis of interviews in the genre of oral history are organized into thematic content clusters.
This study focuses on the presentation of subthemes related to attitudes toward organizational position,
emotions connected to the organization, group formation, and afterlife, and it also includes several
examples of good practices. The conclusions emphasize the complex impact of the organizational model
and highlight the determining role of organizational position and affiliation with a professional center,
which influences the Kébanya School Psychology Model as an organizational model in its entirety,
including the motivational foundation and elements supporting mental health. Furthermore, these models
may also indicate the level of attachment to the workplace.

Keywords: content analysis, school psychology model, place in the organization, thematic intersection,

workplace attachment
Discipline: Psychology

A magyar iskolapszicholégia torténete a szerve-
zeti hely (szakmai kézponthoz tartozas) — mint val-
tozé — aspektusabdl is felvazolhat6. A kezdeti
iskolapszicholégiai modellekben az iskolapszicho-
légus elszigetelt médon jelent meg (N. Kollar,
1988), késébb tobbféle modell felszinre kerilt. A
2000-es évek elején valt ismertté a Budapest XIII.
kertileti 6voda-iskolapszicholégiai modell, amely-
ben az intézménypszichologusok a pedagdgai szak-
mai szolgaltaté intézményhez kapcsolodtak. Keé-
s6bb a kébanyai modell (Borbath-Kiirthy, 2025) az
iskolapszicholégusokat a tanacsadéhoz, mint szak-
mai koézponthoz tartozé iskolapszicholdgiai cso-
porthoz tartozé személyeket jeleniti meg,.

Vizin mar 2009-ben siirgette az iskolapszichol6-
glai halézat létrehozasat iskolapszichologiai teamek
formajaban. Vizin az intézménypszicholdgiai ellatas
halézatos teamekben

formajat egylttmikodo

pszicholégusok  szervezeteként értelmezi. Tanul-

manyaban e szervezeti forma mellett érvel, raimu-
tatva az intézményhez koézvetlentl rendelt pszic-
hol6gus azon alapvet6 szakmai dilemmajara, hogy
az intézményhez tartozé intézménypszichologus-
ként létezzen, vagy “elefantcsont-toronyba hizoé-
d6” mikodéssel probalja fuggetlen, semleges sza-
kért6i szerepét 6rizni. Bz utdbbi esetben a pszic-
holégus eltavolodik az intézmény mindenapjaitdl,
az el6bbi esetben pedig beolvad az intézménybe a
szakért6i fliggetlenség meglbrzésének nehézségei
mellett (Vizin, 2009). Katona (2019) is felhivta a
figyelmet azon helyzetek veszélyeire, amikor a
pszicholégus ahhoz az intézményhez tartozik,
amelyben dolgozik.

Gyokeres viltozasokat hozott az Ovoda-iskola-
pszicholdgia (réviden: OIP) ellatis szempontjabél a
2011-es koznevelési torvény, és az ahhoz kap-
csol6do rendeletek (Szabo et al, 2015). Ezek hata-

sara az addigi esetlegesen, regiondlisan szabalyozott
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iskolapszichologiai ellatast felvaltja az allamilag
szabalyozott ellatas. 2011-ben a Koéznevelési tor-
vény kotelezéen elbirja az 500 f6nél nagyobb tanu-
16létszamu oktatasi intézmények szamara az iskola-
pszicholbgusok alkalmazasat, akiknek ezzel altala-
nossa valik a jelenléte az intézményekben.

A kapcsolédd rendelet a pedagogiai szakszolga-
latok-t6] az iskolak fenntartasa ala helyezi az iskola-
pszicholbégusokat, amellyel a halézatos tomoriils
mikodés nem tud gybkeret verni. Az intézmé-
nyekhez tartozé pszicholégusok és a szakszolgalat
kozotti  szerepre u.n. 6voda-iskolapszicholbgus
koordinatorokat jeldlnek ki (N. Kollar-Szabé,
2021).

A kébanyai iskolapszichologiai modell interdisz-
ciplinaris intézményi egytttmikodési modelljét az
1. abra mutatja.

A modell hasonlithaté szimos haladé eurdpai és
angolszasz nemzetkdzi szaktertleti megoldashoz,
bar meg kell jegyezni, hogy ezek 6ridsi valtoza-
tossagot mutatnak. Ugyanakkor lehet latni, hogy a
j6l mikéds, hatékony OIP ellaté modellekben — pl.
az ontariéi modell — az OIP halézatos modellje
valésul meg, ahol a pszicholégusok sajat kézpont-
bél jarnak ki az oktatasi intézményeket ellatni

(Borbith, 2024).

A kompetencia hatarok és a szervezeti hely
kérdésének 6sszefiiggései

A szakterileten ,,6r6kz6ld” probléma a kom-
petenciahatarok betartasanak kérdéskore, melynek
teloldasat jelentheti a szupervizis hattér biztositasa
az intézménypszicholégusok szamara. A szupervi-
zi6s, konzultdcidés hattértamogatias a szervezeti
modell kérdését is érinti. A szakirodalomban (pl.
Horanyi és Hoffmann, 1999; M. Tamais és mtsai,
2009; Nagy, 2000; Vizin, 2009) egyetértés mutat-
kozik abban, hogy az iskolapszicholégusi feladatok
optimalis megvaldsitasat nem az iskolavezetés ala
rendelt mikoédési modell szolgalja, hanem egy
olyan szervezOdés, ahol a szakmai team tagjaként

dolgozik az intézménypszichologus, ugyanakkor
mégis rendszeresen, hetente tObbszor van jelen az

intézményben.

1. dbra. A kdébdanyai intézmémpszicholigus szerepét
Jellemzd egyiittmiikidési hald (Borbdth, 2006,)
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Ez a hibrid modell el8segitheti a pszicholégus
fuggetlenségének 6rzését, a pedagdgusokkal vald
szoros egyuttmikodés kialakitasat, valamint lehets-
séget ad a szakszerd szupervizié és szakmai timo-
gatas igénybevételére is.

A szakirodalomban ellentmondis mutatkozik az
6voda-iskolapszicholégusok klinikai pszicholégiai
jellegli képzettségére, és az ilyen iranyd munka-
végzésére vonatkozoéan is. Horgasz 2010-ben egy
vitairataban tobbek kozott kitért arra is, hogy bar
nem tartja jarhat6 utnak az iskolai terapias ellatast,
ugyanakkor ajanlottnak gondolja az intézmény-
pszicholégusok klinikai pszichologiai képzettségét
is. Vizin (2009) azt {rja, szik spektrumu, alacsony
intenzitasu pszichoterapias ellatast elképzelhet6nek
tart az OIP terilletén. M. Taméas Marta (2010)
szerint fontos és el6revivs lehet az oktatdsi intéz-
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ményi szocidlis terében beavatkozni akar a klini-
kum, akar az iskolapszicholégia eszkéztaraval.

A szakmai ajanlas szikebb kompetenciahatirokat
jelol ki az OIP szamara, hiszen az OIP szakmai
protokoll (Szabé et al, 2015) nem tetjeszti ki az
OIP kompetencia hatirait a terdpids beavatkoza-
sokra. N. Kollar Katalin kiemeli, hogy a pszichote-
rapias beavatkozason tul rengeteg mas lehetGsége
van az iskolapszicholégianak: tanulds moédszertani,
személyiségfejlesztd tréning, csoportépits foglalko-
zas, szil6- és pedagdguskonzultacié stb. (N. Kollar,
2010).

Az o6voda-iskolapszicholdgiai szakteriilet je-
lenlegi problémai

Az o6voda-iskolapszicholégia helyzete jelenleg
Osszességében még toredezettebb szerkezetet és
szakmai képet mutat a kordbbi felmérésekhez
viszonyitva (Mez6 et al 2000).

A szakemberek (Flach et al, 2023, Borbath et al,
2024) figyelmeztetnek az intézménypszichologiai
rendszer hianyossagaira, melyek allaspontjuk sze-
rint a kévetkezSk: alulfinanszirozottsag és eréfor-
rashiany, hianyz6 hal6zatosodas, teammunka, inter-
diszciplinaris egytittm(kodés, mentoralas és szupet-
vizid, tovabbad a lehetséges partnerek felSl a nyitott-
sag, bizalom, szoba és eszk6zOk hidnya, szakma-
koézi kompetencia hatarkérdések és irrealis elvara-
sok.

Hasonl6 problémakat tart fel a kézelmultban az
6voda-iskolapszicholégusok helyzetét felmérs or-
szagos kutatds is (Borbath et al, 2024b, Borbith,
2025). Borbath és mtsai (2024) felmérésiikben azt
tapasztaljak, hogy tulreprezentiltak a palyakezdék a
teriileten. Problémaként azonositottk a szétfeszils
keretek és kompetenciadk problémakorét és a to-
vabbiranyitast nehezité akadoz6 ellatérendszeri
mikodést. Tovabba megalapithatd, hogy az intéz-
ménypszicholégusok jelentSs szamban képz&dnek
médszerspecifikus  klinikai jellegli ismeretekben,
illetve gyakran ellatnak terapias feladatokat az intéz-
ményben a tovabbkiildési nehézségekre hivatkozva.
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Ez a kompetencia hatarokat érinté jelenség koz-
vetve, illetve egyéb eredményei az orszagos 6voda-
iskolapszichologusok felmérésének- kozvetlentl is
utalnak a koéznevelési térvénnyel bevezetett 6voda-
iskolapszicholégiai koordinatori szerep elégtelen
mukédésére is (Borbath et al, 2024).

Téma relevanciaja

Az iskolaba integralt 6voda-iskolapszicholégiai
modell sikerességét kérdGjelezi meg N. Kollar fel-
mérése (N. Kollar, 2023) is, amely alapjan megalla-
pithatd, hogy nem tortént jelentSs elmozdulas a ko-
rabbi, felmérésekhez képest a pedagdgusok iskola-
pszicholégusok iranti pozitiv attitGdjében, nyitott-
sagaban (v.6. Borbath, 2010). Tovabb neheziti az
oktatasi intézménybe integralt OIP-k munkéjat a
nem megfelel6 minéséghi oktatasi kornyezet, amely
folyamatos kihivas elé allit minden aktort. A 2022-
es Ovoda-iskolapszichologus allasfoglalas foglalta
Ossze, hogy a jelen oktatasi kérnyezet milyen hatas-
sal van a tanulok mentalis egészségre (I1).

A legfrissebb, 2023/2024-es orszagos iskolapszic-
holégusi (IP) felmérés eredményei (Borbath és
mtsai, 2024) ramutatnak arra, hogy az iskolapszi-
cholégiai szakma jelenlegi helyzetében tovabbra is
szamos kihfvas és bizonytalansag all fenn. A va-
laszaddk tdlnyomé tSbbsége palyakezdS szakem-
ber, ami felveti a szakmai tapasztalat hianyanak,
valamint a megfelel§ szakmai tdmogatds és men-
toralas sziikségességének kérdését. Emellett a szak-
mai kézponthoz val6 tartozas kérdése tovabbra is
ambivalens, ami azt jelzi, hogy az iskolapszicho-
légusok pozicidja, szervezeti hovatartozasa nem
egyértelmt, és ez a bizonytalansig hatdssal lehet
szakmai identitasukra is. A 2023/2024-es kutatas-
ban hasonl6 eredmények jelentek meg a képzettség
és az ambivalens szakmai identitds kérdésében a
Mez6 és mtsai (2000) altal végzett korabbi, szikebb
spektrumdu, régié alapu, az 6voda-iskolapszicholé-
gusok helyzetérdl sz6l6 felmérésében. A képzettség
tekintetében a 2023/2024-es felmérés eredményei
arra utalnak, hogy az iskolapszicholégusok egy ré-
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sze még nem teljes mértékben felel meg az ot-
szagos iskolapszichologiai protokoll altal megfogal-
mazott kdvetelményeknek, ami tovabbi képzési és
szakmai fejlesztési igényeket jelez (Borbath et al,
2024, b). Mindezek a tényez6k azt mutatjak, hogy a
szakmai identitas bizonytalansaganak jelei jelen
vannak a teriileten, és hogy a szakma fejlédése ér-
dekében sziitkség van j6l mikods, bizonyitott mo-
dellek attekintésére és adaptalasara.

Ebben a kontextusban kiilonosen idészert és re-
levans a kébanyai iskolapszicholégiai modell djra-
értékelése, hiszen a korabbi években mikédé mo-
dell szamos olyan szervezeti és szakmai megoldast
tartalmazott, amelyek az iskolapszicholégusok hely-
zetének stabilizalasat és szakmai tdmogatasat céloz-
tak.

Kutatasi kérdés

Két £6 kérdést jart korill az interjd sorozat, ame-
lyek aztan ki is emelkedtek a tematikus elemzés soz-
an. Az egyik, a helyl makodés specifikus elemeinek
kiemelése (err6l a témacsoportrdl egy masik tanul-
manyban irunk részletesen), amelyhez szorosan
kapcsolodik a masik, az intézménypszichologiai
diskurzus vitatott kérdése, a szervezeti hovatartozas
témdja. Jelen {rdsunkban ez utébbi kérdés adja az
clemzés 6 fokuszat.

Kutatasmodszertan

A vizsgalat kvalitatfv médszertannal zajlott, retro-
spektiv. médon, tgynevezett oral history /félig
strukturalt/ interjuk felvételével, elsésorban hang-
régzitéses egyéni interjik formdjaban, illetve 2
interjd alany esetében irasbeli kérdés-valaszok for-
maéjaban. Tovabba egy fokuszcsoportos interju is
készilt (3 {6 interjualany részvételével) majd a
hanganyag alapjan kialakitott sz&vegkorpuszok tat-
talomelemzése tértént tobb 1épésben. Az oral his-
tory interju szovegekben — Lanyi Gusztav (2007)
értelmezési kerete alapjan — figyelembe vettik a
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kozOsségi és az élettOrténeti, vagyis a személyes és
kollektfv (intézmény, csoport torténeti) szalat is a
kirajzolodott életvilagok esetén. Mikézben igyekez-
tink az objektiv, tényszert vélaszelemekre féku-
szalni, az érzelmekkel atitatott valaszokat kilon va-
logattuk, ezeket elsésorban csak a kozosségi él-
mény kapcsan elemeztiik, és az objektiv, targyszert
valaszokhoz viszonyitva értelmeztik. A kutatdsban
résztvevlk kivalasztasanak 6 szempontja az volt,
hogy a vezet6k mellett olyan csoporttagok interjiz-
tatasa torténjen, akik egy hosszabb id6szakban,
legalabb 4-5 éven keresztil, illetve hosszabban az
adott OIP csoport tagjai voltak, igy egy hossz-
metszeti kép felvazolasara, vagy legalabbi egy ta-
gabb perspektivaju keretben gondolkoddsra alkal-
masak a KIM mukodését illetéen. Ugyanakkor az
objektivitas megbrzése érdekében fontos szempont
volt, hogy az interjik felvételét a csoporthoz nem
k6t6d6 masik szerzd végezte.

Az oral history-t kibonté kérdések az inter-
jualanyoknak a szervezetben eltéltétt id6szakra vo-
natkoz6 multbeli élményeire, a feladatkorrel, mun-
kafeltételekkel, szervezeti mikodéssel kapcesolatos
visszaemlékezéseire fokuszaltak. E moédszer elénye,
hogy hosszabb idészakot atfogo, személyes tapasz-
talatokon alapuld reflexidkat tesz hozzaférhet6vé.
Az interju beszélgetések atlagosan 40-50 perc ter-
jedelemiiek voltak. A hangfelvételek alapjan készilt
el a beszélgetések szbveges atirata. Az elemzés so-
ran a tematikus koédolds modszerét alkalmaztuk:
tobbszoti atolvasissal, kdédolasi ciklusok mentén
azonositottuk a visszatér$ tartalmi mintizatokat, a
kapcsol6do  kifejezéseket tablazatba gyujtottik,
majd tematikusan csoportositottuk, és a csoportok
alapjan hataroztuk meg a f6- és altémakat.

A kutatas a tartalomelemzés révén lehetéséget ki-
nal a korabbi mtikoédési forma objektiv és szubjek-
tiv elemeinek feltarasara is. Az elemzés részben de-
duktiv médon a kutatdsi kérdésre az interjukér-
dések mentén vilaszt keresd, részben induktiv mo-
don, az interjiszévegekben megjelené tartalmak
alapjan kialakitott kategériak szerint tortént.
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Minta

A valaszadok: tiz f6 korabbi és jelenlegi intéz-
ménypszicholégusok, a csoportvezets, és az intéz-
mény vezetSje. K6z6s benniik, hogy a vizsgalt kor-
szakban (1998 és 2013/2014 kozott) mindannyian
munkatarsai voltak a kébanyai szakszolgalatnak /
vagy el6z6 nevén Kobanyai Nevelési Tanacs-
addnak/ (1.tiblazat).

1. tiblazat. A kutatdsi minta jellemzdi. Forrds: S3erzd.

A vizsgalati minta

Vizsgilt korszak/év 1998 —2013/2014
Palyaévek a szervezetben 4-22 év
Vilaszadok intézényvezets 16
OIP csop. vez. 1£6
O1p csop. munkatars 8
6
Nemek 8 nd
2 férfi

E korszak tekinthetd a halézati mikodés kiemelt,
teljes szervezeti formaban mikodé idszakanak.

Az elemzések eredménye: tartalmi csomo-
pontok azonositasa

Az interju szévegkorpuszok elemzése soran a 2.
abran lathato 6 és altémakat talaltuk.

A szbvegkorpuszok elemzése és egyéb intézmé-
nyi dokumentumok alapjan rekonstrudltuk a kéba-
nyai modell team szerkezetét (3. dbra).

A csoportok bels6 miikodése

Mindharom csoporton belill megtalalhat6ak a ko-
vetkez6 elemek: kisteam, szupervizid, konzultacio,
esetmegbeszélés. Két csoport kézotti egytittmiko-
dést elsGsorban az interdiszciplinaris/ vagy szakte-
rileti konzultaciés forma adta.

Mindharom csoport k6z6s metszéspontjaban raj-
zolodik ki k6z6s nagy team, amely az egylittmiko-
dés integralt terét jeloli, ahol minden csoport képvi-
selteti magat. Ez a struktdra azt mutatja be, hogy a
kilonboz6 szakmai teriiletek — a klinikai, fejleszté

és intézménypszicholdgiai munkacsoportok.

2. dbra. Tartalomelemzési csomdpontok. Forrds: Borbath-Kiirthy, 2025, 20.)
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3. dbra. A szakszolgdlatba integralt intézmeénypszicholdgiai csoport team s3erkezete a kibdnyai intéménypsicholdgiai

modellben (KIM). Forrds: Szerzd.

Klinikus csoport

kis team

szupervizid

konzultacié

esetmegheszélés

Fejleszté csoport

A munkacsoportok nem elkiiloniilten, hanem
folyamatos konzulticids és szupervizids kapcsola-
tok mentén, egy egységes szakmai halézat része-
ként mikodtek egyiitt. A kéz6s nagy team fontos
szervezeti csomopontként jelenik meg, ahol az elté-
6 szakteriletek képvisel6i 6sszehangoltan dolgoz-
tak, ezaltal erésitve a komplex szakmai komplex
esetkezelést.

Kezdetek, csoportalakulas: kiilon altémaként je-
lent meg a csoportfizisokhoz kérdése (az egyéni
torténetekkel egyiitt). A deduktiv kérdésre megle-
poen részletes valaszok érkeztek: ,,Eléogé a kezdetek-
nél csatlakogtam...lattam, abogy felépiil, meg kibontakozik
azg egész.”’

Utéélet: a kébanyai modell megsziinése, a rend-
szer megvaltozasa is a témak kozé kertlt. Ezzel
kapcsolatban szamos visszajelzés érkezett: ,,Bedardl-
tak mindent (utalas a 2011- évi Koznevelési tor-
vényre, a szerz0), ex nagy sxakmai probléma, hogy ag
OIP csoport megsziint”, Azt “(erzékelem) magnkra van-
nak maradva (most) a szakemberek”.

Szervezeti hely — szakmai kézponthoz tartozas: a
szervezeti hovatartozas — mint a szakmai diskurzus
id6r6l id6re megjelend — kérdésében az interjd-

elemzések a, intézményhez tartozé iskolapszicho-

kis team
SZUpervizia
konzultdcié

esetmegbeszélés
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kis team
szupervizia
konzultacié

esetmegheszélés

IP csoport

légus szervezeti modellel szemben a korabbi mo-
dell szamos elényét domboritjak ki, ilyenek a szak-
mai hattér, a tobbfelé lojalitas probléma kikiiszo-
bélése jelenik meg. Toébben emlitik, a 2560 eldnye
van” kifejezést, hatranyrél ugyanakkor nem esik
sz6. A Szakmai kozponthoz tartozashoz kapcso-
16d6 gondolatok és érzések néhany kifejez6 mon-
data a a koz6sségi hovatartozas szempontjat emeli
ki: “Nagyon jo csapat alakult ki.”, Jelzik a muhely-
munka pozitivan értékelt lehetSségét: | inspirativ volt
a kizeg”. Vagy egy masik interjualany szintén a ko-
zegre vonatkozéan utalt a csoport befogadd
szemléletére: , Kiilfoldrol kiltoztem haza, multikulturilis
kdrnyezethdl és ext a sokszindiséget kerestem és taldltam
meg Kdbdnydn.”

Jo gyakorlatok— innovacio, mithelymunka és
struktira

A J6 gyakorlatokhoz tartozé elemekként azonosi-
tottuk a szellemi termékekkel kapcsolatos kijelenté-
seket: ,,...ex konkrét lenyomat, a szellemi termékiinknek a
lenyomata.”

Innovacidhoz tartozé elemként értelmeztik a
szakterilleten adekvat, kreativ modon alkalmazott

modszertanok felhasznaldsat is. Az interjik soran
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meglepSen valtozatos tarhazat emlitették az ala-
nyok az implementilt moédszertanoknak. A 2.
tablazat ezeket az elemeket mutatja be.

A 2. tablazat j6 6sszehasonlitasi alap lehet a 2023-
as OIP felmérésben felszinre jétt, a mindennapi
munkaban tamaszként altal azonositott, modszer-
tani arzenallal. Az Osszehasonlitds sorian lathato,
hogy jelen felmérésben csak az oktatdsi intézmé-
nyekben adekvat modszertanokat emlitenck az
interji alanyok, mig az OIP felmérésben fele-
részben klinikai pszicholégiai jellegli médszetanok
emlitédnek. Szamos strukturdlis jellegti j6 gyakorlat
is felmerilt pl. szakmai keretek, esetmegbeszélés,

team moderalas metodikaja stb.

Megyvitatas, kévetkeztetések

Er6teljesen kirajzolédik 2. tdblazat Gsszesitése
alapjan, hogy a KIM-ben dolgozé intézménypszic-
holégus kollégik déntSen az OIP munkanak meg-
felel, adekvat moédszerspecifikus elemeket hasz-
naltak munkajuk soran, 6sszhangban az OIP proto-
koll ajanlasaval (Szab¢ et al, 2015).

2. tablazat. A kibanyai intézménypszicholigiai team
dltal haszndlt midszertanok. isszevetése az OIP protokoll
preventiy célkitiizéseivel. Forrds: Szerzd.

Moédszertanok Osszhang
MindLab mddszer igen
4 léses serdiils konzultacid igen

Mivészetterapia igen-részben
Mozgasterapia igen
Ayres terapia igen
Kulcsarné-féle mozgasterapia | igen

Jatékterapia igen-részben

Krizis intervencio igen
Solution Focus igen

WISC teszt igen-részben
MSSST sztrés igen

Elsgs szlirés/ Porkoldbné-féle | igen
Csendes Eva-féle életvezetési igen
ismeretek és készségek

Drogprevencid igen
Tehetségszirés igen
Varazsjaték médszer igen
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Ugyanakkor Borbath és mtsai (2024) orszagos
OIP felmérésében mar ettdl eltéré adatok jelentek
meg: a kollégak 2023-ban mar (tiz évvel a kébanyai
modell mikédés befejezés utan) kisebb részben
jeloltek meg a modszespecifikus palettdjukon az
OIP ajanlassal és tevékenységformaval Gsszhang-
ban 1évé médszerspecifikus gyakorlatokat.

A modszertani arzendl véltozasanak tobb oka is
lehet. A jellemz6en tébb éve palyan 1évé kébanyai
modellhez kapcsoléd6  interjualanyok letisztult
szakmai ismeretei, amely letisztulasban szerepet
kaphat a szakmai kézpont nyujtotta hattértamo-
gatds, a struktira elemeiként rendszeresitett heti
esetmegbeszélések, szupervizidk és konzultacidk
(Borbath-Kiirthy, 2025).

Vagyis mindez utalhat arra, hogy a jol szervezett,
struktdralt team mikodés a KIM-ben lehetévé tette
a kompetencia hatarokon belili navigalast, mig a
rendszer megvaltozasa, a klinikai ellatasba valo
bejutias nehézkessé valasa (Borbath et al., 2024)
mar megbontotta a ,,Rompetenciabatirokon vald egyen-
siilyozas” (Borbath, 2025) addigi sikereit, és az OIP
ellatas terapias iranyba mozdult el. Ennek tovabbi
oka lehet a didkok, gyermekek altalinos mentalis
egészségének romlasa is (Németh, 2024).

Az 6néletrajzi emlékezet elemei és a szervezeti
emlékezet kapcsolédasa a kezdetek, csoporthoz
kapcsolédas altémdban jelent meg legerételjeseb-
ben. Fontosnak tartottak a résztvevok alaposan
koriljarni, hogy a sajat torténetik mikor, hogyan
kapcsolédott bele a szervezet torténetébe. Akar
emlékezeti torzitas is lehet a hatterében, hogy a
szervezethez kapcsolodo érzések soraban csak né-
hany negativumként értelmezheté kifejezés mutat-
kozik.

Ezek a csoportdinamikai anomalidk (fluktudci6 és
a palyakezd6k magas aranya) mellett a megélt
stressz és akar objektiv szervezési elemek nehézsé-
geire (er6teljes terhelés), illetve objektiv, kiilsé
okokra (,,gyenge fizetés”) vezethetSk vissza.

Erdekes viszont, hogy ezek a problémak megje-
lennek a mai OIP problémék azonositasinak soran
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is, mind a felmérésben, mind a szakemberek per-
cepci6iban (Flach et al, 2023, Borbath et al, 2024).

Kiulén megvizsgalva a szakemberek és a vezet6k
visszajelzéseit, az latszik kirajzolédni, hogy a kollé-
gak a szubjektiv, életvilag elemekre, a ,,megtarts,
tamogatd” szakmai kapcsolatokra fokuszaltak és ke-
vésbé latnak ra ezen pozitiv elemek kapcsolatara, a
vezetSik altal objektive megteremtett és vilagosan
leirt teamstruktura, mint hattértényezé jelent&sé-
gére, vagyis kijelentéseik egyfajta, attitid szinten
megjelend, a klasszikus szocialpszichologiai jelen-
ségvilagbdl ismert cselekv6-szemléls torzitasra utal-
nak (Vincze, 2009).

A szervezethez kapcsolodd érzéseket szamba-
véve néhany negativ érzés féként az intézményi
munka nehézségeihez kothetd, illetve egyes kollé-
gak specialis helyzetébdl fakadoként értelmezhetd.
Mig a t6bbi, érzelmekre, attitddre vonatkozé kife-
jezés foként pozitiv tartalmat hordoz és a munka-
helyi klima lefrasara utal. Ezek a kifejezések els6-
sorban a kreatfv 1égkort irjak koril (,imspirativ”,
SSlelkesedtiink” , ,,befogadd kizeg”, stb). A megélt kdzeg
a szervezeti tanulashoz szitkséges légkor meglétére
utal. A motivaciés elemek hianytalan meglétét mu-
tatjak a team struktdra altal biztositott szakmai ko-
zegben azok a kifejezések, amelyek a kapcsolodas
és autonomia, kompetencia motivumokhoz kéthe-
téek: ,,a kizeg motivald volt, rengeteg aranyos ember, tamo-
gattuk egymast, inspiratiy volt.”’

Az elemzés soran mentalis jollétben mikods
kollégak képe rajzolédott ki és szervezethez £z6d6
pozitiv élményekrdl szamoltak be. A kirajzol6dé
mentalis egészségi allapot a KIM csoportjaban
szbges ellen-téte a maganyosan mikéds szakember
példajanak, akir6l Varga és mtsai (2020) irnak.
Varga és mtsai (2020) az egyedil dolgozd szakem-
bert ugy irjak le, mint aki gyakorta a kiégéssel kiizd,
elmaganyosod6, mentalis egészségében veszélyezte-
tett. Jelen vizsgalatban erre utalé problémakrdl a
valaszadok nem szamoltak be. Mindez a szervezeti
modell komplex hatasat, tovabba a motiviacios ba-

zist megreremté és a mentalis egészéget tamogatd
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jellegét is hangsulyozza. Masik elméleti keretben a
jellemz6k érzelmi elemei a munkahelyhez valé ko-
t6dés milyenségét is mutathatjak.

Osszegzés, tanulsagok

Az elemzés a szakmai kézponthoz tartozas, mint
szervezeti forma komplex, szakmai és mentalis
egészségre hat6 elényeinek azonositasat eredmé-
nyezte. A szakmai biztonsagot és egyben kihivast
jelentd, inspiralé szakmai kézeghez tartozé struk-
tura megfelel6bb koézege lehet az intézményszic-
holégiai, olykor maganyos szakértéi munkanak.
Fontos lenne a napirendre tlizni ismét azt a kérdést,
hogy az OIP munka Gjra atkeriilhessen a peda-
gbgiai szakszolgalatokhoz, ezzel is elkertlve a jelen-
legi rendszer okozta lojalitaskonfliktust. Tovabbi
elényt jelenthetne, hogy a személyes szakember-
szakember kapcsolatok enyhithetnék a tovabbkil-
dési rendszer jelenlegi nehézségeit.

Limitacié és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmanyban megfogalmazott eredmények és
kovetkeztetések kapcsan nem térekedtiink altalano-
sitasra, inkabb a kvalitativ mddszertanbdl eredéen
tendenciak mélyrehat6 elemzésére. EbbdI kévetke-
z6en a bemutatott helyzetkép bar elsésorban a
kébanyai iskolapszicholégiai mikédésre értelmez-
het6, a felszinre kertl6 témak tanulsagos tapaszta-
latokkal szolgalhatnak valamennyi hazai 6voda-
iskolapszichologiai halézatra vonatkozoan is. 1zgal-
mas iranya lehetne a kutatiasnak, ha a munkahely-
hez valé kapcsolddas is egy vizsgalt elem lehetne,
pl. a Workplace Attachment Skalaval. Ennek a
skalanak a felvételére idébeli kotlatok miatt ebben
a kutatasi fazisban nem nyilt moéd, ugyanakkor to-
vabb erésitené, és kiemelné még inkabb a modell
innovatfv muihelymunka részének fontossagat és
karakterét.
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