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»Az életet csak visszafelé lehet megérteni,
de odafelé kell élni.”
(Soren Kierkegaard)

A debreceni felséoktatds vij korszaka kezdéditt 2000-ben — az 1912-ben alapitott dllami egyetem 1950-
ben tortént t6bb intézményre vald szétvdlaszrdsdr évtizedekkel kovetden —, ot egyetemi karral, hdarom fo-
iskolai karral, kilenc intézettel és harom tdrsult intésménnyel létrejott az orszdgban a legszélesebb képzési
spektrumii Debreceni Egyetem négy fiiggetlen intézménybdl. A tanulmdny, az akkori egyetemi vezetésben
részt vevdk személyes visszaemlékezéseit is bemutatva, dttekinti az integrdciot elokészitd [épéseket a Debrece-
ni Universitas Egyesiilés és a Debreceni Egyetemi Szovetség keretei kizott, ismerteti az egyhdzi intézmények
kozvetlen integrdcidja elmaraddsdinak kiriilményeit é bemutatja az vij intézmény elinditdsanak torténéseit.
A debreceni egyetemi integricid sikerességét annak kiilonleges sajdtsdgai alapoztik meg, igy a széles bd-
gisil vezetdi dsszetétel, a kiilinbizd tudomdnyteriiletekrdl rivid iddre vdlaszrott rekrorok egyiittmiikodése,
az erdsen decentralizdlt gazddlkodds, a magas szintii klinikai tevékenységet és az agrdrssakmai teriilete-
ket a kapcsoléds karok mitkidésével dsszefogd Orvos- és Egészségtudomdnyi Centrum és Agrdrtudomdnyi
Centrum miikidtetése, valamint a képzési teriiletek nagy tobbségének fejlédését és a tudomdnyos kutatds
fokuszdlt tdmogatdsdt lehetévé tévé beruhdzdsi program. A szervezeti dintések alapjdn elindultak a belsé
integrdcids folyamatok az informatika, a konyvtdr, a nyelvi lektordtusok Gsszevont mitkidésében és a szak-

teriileti koordindcids kozpontok revékenységével, amelyek eldsegiterték az okratds és a kutatémunka teriiletén

*
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az dsszehangolt fejleszté munkdt. Konstruktiv, harmonikus kapcsolat alakult ki a megalakult egyetemi
szintli hallgatdi onkormdnyzattal, kollektiv szerzédés keretei kozott az intézmény dolgozdival. Az egyetem
kiilsé kapcesolataiban meghatdrozd jelentdségii volt a Debrecen vdrossal kititt egyiittmitkidési megdllapods,
a Magyar Tudomdnyos Akadémidval kialakitort kapcsolar és a részvétel az Eurdpai Egyetemi Szoverség
megalapitdsiban. A Debreceni Egyetem identitdsdt megalapozd kozds munka, az egyiittmiikodésen alapuls
bizalom és az dsi reformdtus kollégiumhoz kapcsoldds jelkép- és arculatrendszer megjelenitésének eredmé-

nyeként leomlottak a szellemi falak az integrdldds oktatdi, kutatéi, didk és dolgozdi kizisségek kozott.

Kulcsszavak: fels6oktatds, Debrecen, integricié, elézmények, karok és intézetek, rektori vezetés,
orvos- és agrarcentrumok, fejlesztési terv, beruhdzisok, integralt miiksdés, hallgatéi snkorményzat,

kiils§ kapcsolatrendszer, identitds, logé, gerundium, arculat

THE 25TH ANNIVERSARY OF THE UNIVERSITY OF DEBRECEN 2000-2025. THE FIRST RECTOR’S TERM JANUARY
1572000 — Jury 31sT 2001. A new era of higher education in Debrecen began in 2000 — decades after
the 1912 founded state university was split into several institutions in 1950 — the Debrecen University
was established from four independent institutions, offering the broadest range of study programs in the
country with five university faculties, three college faculties, nine institutes and three associated institutions.

This study reviews the preliminary steps which had been taken to prepare for the institutional integration
within the framework of the Debrecen Universitas Association and the Debrecen University Association,

describes the circumstances surrounded the failure of the direct integration of church institutions, and
details the events connected to the launch of the new university, also presenting the recollections of those
involved in the university leadership at the time. The success of the Debrecen University integration was
based on its special characteristics, such as broad-based leadership, close cooperation of rectors elected for
a short period from different fields of science, highly decentralized management, the establishment of
the Medical and Health Sciences Center and the Agricultural Sciences Center — which combined high-
level clinical work and agricultural activities, respectively, with the function of related faculties —, and
an infrastructural investment program that enabled advances in the majority of educational areas and
Jfocused on support of scientific research. Based on the structural decisions, internal integration processes
were launched for consolidated operation of informatics, the libraries and language departments, and in the
activities of specialty coordination centers, to facilitate cooperation in educational programs and research
work. A constructive and harmonious relationship had been developed with the newly formed university-
level students’ union and, within the framework of a collective agreement with the institutions employees.

The cooperation agreement with the city of Debrecen, the interconnection with the Hungarian Academy
of Sciences and participation in the founding of the European University Association were of decisive
importance in the universitys external relations. The joint works in developing the identity of the University
of Debrecen, the creation of symbols and brand images linked to the historical Debrecen Reformed College
resulted in trust-based cooperation and breaking down of barriers between the integrating communities of

scholars, researchers, students, and employees.

Keywords: higher education, Debrecen, integration, background, faculties and institutes, rector’s
leadership, medical and agricultural centers, developmental plan, infrastructural investments,

integrated operation, student’s union, external relations, identity, logo, gerundium, image
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Bevezetés

A debreceni fels6oktatds kozel otszdz éves torténetében vannak torténeti tdvlatbdl emb-
lematikus évszdmok. 1538-ban kezdte el m(ikddését a Debreceni Reformdatus Kollé-
gium. 1912-ben alapitottdk a Magyar Kirdlyi Tudomdnyegyetemet bolesészeti, jogi,
orvosi és reformdtus hittudomdnyi karral. 1950-t8l a szétvilds 6t évtizedes korszaka
kovetkezett. A Debreceni Tudomdnyegyetembdl, amely nem sokkal késébb a Kossuth
Lajos Tudomdnyegyetem (KLTE) nevet vette fel, kivalt a Hittudomdnyi Kar Debreceni
Reformdtus Teolégiai Akadémiaként (késébb Debreceni Reformdtus Hittudomdnyi
Egyetem, DRHE), az Orvostudomdnyi Kar Debreceni Orvostudomanyi Egyetemként
(DOTE) folytatta tevékenységét, a jogdszképzés pedig a jogdszellenes egyetempolitika
dldozatdvd valt, és sziineteltetésre keriilt Debrecenben. 2000-ben a debreceni és
kornyékbeli felsdoktatdsi intézmények integracidjdval kezdte meg miikodését a Debre-
ceni Egyetem (DE).!

1. kép. A rekrori lanc®

A DE 2000. janudr 1-jei induldsakor egyediildllé kihivdssal nézett szembe a debreceni
felsGoktatds kozossége, hiszen kiilonbozd ideje fenndlld, miikodési kultdardji és hagyo-
mény intézmények, jelentdsen eltéré képzési és tudomdnyos tevékenységgel, mérettel
és tarsadalmi feladattal — a tandrképzéstdl az agrargazdalkoddson 4t a napi egészségigyi,
klinikai elldtds biztositdsdig — kezdték el a kozos munkdt a torvény erejével létrehozott
egyetemen. Az intézményi integricié nem volt el6zmények nélkiili, hiszen éveken ke-
resztiil késziilhetett rd a debreceni felsdoktatds kozossége — ennek dllomdsai aldbb rovi-
den bemutatdsra keriilnek. A tanulmdny negyedszdzad tévlatabdl tekinti 4t a Debre-
ceni Egyetem megalakuldsinak koriilményeit, mikodésének elinditdsdt, az elsd rektori

' A Debreceni Egyetem torténete 1912—-2012, szerk. Orosz Istvdn és 1ry. Barta Jdnos, (Debrecen: Deb-
receni Egyetemi Kiadé, 2012).
2 Foté: HapAx Jézsef. A Debreceni Egyetem Rejtett Kincsei (Debrecen: Debreceni Egyetem, 2014).
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ciklus dontéseit és eseményeit, személyes visszaemlékezésekkel is kiemelve az egyetem
hosszi tavu sikeres mikodését és fejlédését meghatirozé toreénéseket.

Integrdcids elézmények
A Debreceni Universitas Egyesiilés és a Debreceni Egyetemi Szdvetség

Debrecenben mdr a 80-as években, orszdgos kormdnyprogramokat megelézve toreén-
tek olyan események, tobbek kozott a Debreceni Kirdlyi Tudomdnyegyetem alapitdsa-
nak 75. évforduléjéra emlékezd tilés a KLTE-n, és azon Gail Botond Reformdtus Teo-
16giai Akadémia dékdn akkori beszéde,’> amelyek jelezték az igényt az egységes egyetem
kialakitdsdra. A 90-es években pedig felerésodtek az egyeztetések a véros szétragolt fel-
s@oktatdsdnak wjraegyesitésérdl; errdl az akkori rektorok részletes visszaemlékezéseiben
olvashatunk.* A folyamatban részt vett a kordbban megalakult Debreceni Agrartudo-
ményi Egyetem (DATE)’ és a Debrecenben megjelent féiskolai szint(i miiszaki képzés
képviseletében az Ybl Miklés Miszaki Féiskola Debreceni Teriileti Egysége, valamint
az MTA Atommagkutaté Intézete (ATOMKI) is.

1991-ben hivatalosan is megalakult a debreceni Universitas Egyesiilés (DUE)
a KLTE, a DOTE, a Debreceni Agrartudomdnyi Egyetem (DATE), a DRHE, az MTA
Atommagkutaté Intézete (ATOMKI) részvételével. Ehhez csatlakozott 1995-ben az
Ybl Miklés Miiszaki Féiskola Debreceni Kara, a Debreceni Kélcsey Ferenc Reformdtus
Tanitéképzé Féiskola (DKFRTKEF) 1997-ben és 1998-ban a Liszt Ferenc Zene-
akadémidrél levdlt Debreceni Konzervatérium. Bazsa Gyorgy®, a KLTE késébbi rek-
tora, ezt a korszakot igy idézi fel:

3 GaAL Botond, ,Az Gj Debreceni Egyetem negyedszdzados jubileuma”, Elézmények, Gerundium —
Egyetemtorténeti tanulmdnyok 16, 3—4. sz. (2025): 228-233. https://doi.org/10.29116/gerundium/
2025/3-4/10.

Ahogy rekroraink littdk. Visszaemlékezések a Debreceni Egyetem Integrdcidjdrdl, szerk. R6F1 Ménika
(Debrecen: Debreceni Egyetem, 2007).

A debreceni agrir-fels6oktatds gyokerei a Debreceni Orszdgos Fels6bb Gazdasdgi Tanintézet 1968-as
megalakuldsdra nytlnak vissza, amelyhez Debrecen vdros anyagi forrdsokat, a Reformdtus Kollégium
a Fuvészkertet és a szertdrait biztositotta. Ez késébb Debreceni Magyar Kirdlyi Gazdasdgi Taninté-
zetként (1876-1906), majd Gazdasdgi Akadémiaként mikodoee (1906-1944). 1953-ban jote létre
a Debreceni Mez8gazdasdgi Akadémia, ebbdl a Debreceni Agrirtudomdnyi Féiskola (1962-1970),
majd az Agrirtudomdnyi Egyetem (1970-2000).

Bazsa Gyorgy: vegyész (1963), egyetemi oktatd, 1990-t8l egyetemi tandr, a Fizikai Kémiai Tanszék
vezetSje (1990-1998), a KLTE TTK dékdnhelyettese (1978-1982), dékdnja (1985-1990), a KLTE
rektorhelyettese (1990-1995), rektora (1995. julius 1. — 1999. december 31.), a DE rektorhelyettese
(2000-2001). A Magyar Rektori Konferencia elndke (1997/98), az Orszdgos Doktori és Habilitd-
ciés (ma ODT) alapit6 elnoke (1993-1995), majd elnoke (2000-2004), a Felsoktatdsi Tudomdnyos
Tanécs elndke (2004-2007), a Magyar Felséoktatdsi Akkreditdciés Bizottsdg elndke (2007-2012).
Orszdgy(ilési (1998-2002), Hajdu-Bihar megyei kozgytilési (2002—2006), Debrecen vdrosi kozgy(ilési
képvisel8 (2006-2010).
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sLesz-e Egyetem az Universitasb6l fogalmaztam meg a kérdést az 1993-ban
Gjrainditott Debreceni Szemle c. folydirat 1. szdmdnak elsé tanulmdnydban’.
A kérdés nem koltdi volt, hanem akkor mdr él8 és valés. Az 1912-ben alapi-
tott egységes debreceni egyetem gondolata az 1949-es dezintegricié utdn sokdig
szunditott, majd éledezett, de igazdn a rendszerviltds utdn éledt fel és ersodort.
Meghatdroz6 dllomdsa volt ebben az 6t debreceni felsdoktatdsi/akadémiai in-
tézmény vezetSinek — Goncz Arpad kéztdrsasagi elndk jelenlétében és dltala is
aldirt — Nyilatkozat a Debreceni Universitas Egyestilés [étrehozdsdrél 1991-ben.
Ez Gteord, de természetesen nem elszigetelt akcié volt, hanem a magyar felsd-
oktatdsban, a fels6oktatds-politikiban mdr érlel6dd és a kilencvenes években
egyre erdsodd korszerlsitési és fejlesztési folyamartok része. Ebben a nemzetkozi
— eurdpai és amerikai — felsGoktatdsi rendszerek megismerése és az onnan érke-
z8 tdmogatdsok (a vildgbanki kélcson, a felsdokratds fejlesziési alap [FEFA]) is
fontos szerepet jdtszottak. Ezek alapjdn irhattam: S a vélaszunk a kérdésre, hogy
lesz-¢ egyetem az universitasbSl? — bdr sok feltétel teljesiilésére és sok tdmogatdsra
van sziikségiink, sokat kell még dolgoznunk rajta, le kell kiizdentink nem kevés
nehézséget, olykor taldn dldozatot is kell hozni, de hissziik, hogy lesz, igen, lesz
egyetem az universitasbol.”

A DUE keretében az intézmények kozott meglévd oktatdsi, kutatdsi egyticemikodések
dinamikusan fejlédtek, jelentds kozos fejlesztések valésultak meg. A DUE kapta meg
a debreceni felsdoktatds fejlesztésének céljaira a szézadforduldn épiilt tiizérlaktanya (ké-
s6bbi szovjet laktanya) mintegy 15 hektdrnyi teriiletét és lepusztult épiileteit a Kassai
tton. Itt késziilt el az épiiletek egy részének dtalakitdsaval, feldjitdsdval és kiegészitésével
a kozgazddsz képzés kozpontja. A DUE hozta létre a valamennyi debreceni felsdoktatdsi
intézményt 6sszekotd optikai kdbeles informatikai hdlézatot, amely kozos szamitégép-
és telefonhdlézatot szolgalt ki, és lehetdvé tette tobbek kozott a késdbbi kozos konyvedri
informatika fejlesztését.®

1996 nyardn orszdgos kormdnyprogramként erésodote fel a széttagolt magyar felss-
oktatds integraci6jdnak el8készitése; mig az 1993-ban elfogadott felsGoktatdsi torvény
nem teremtett kedvezd hdtteret az universitas mozgalomnak, az ekkori térvénymaédosi-
tds kimondta, hogy a fels6oktatdsi intézmények felsoroldsa 1998. december 31-én lejdr,
ezt kovetSen egyetem csak abban az esetben miikodhetett, ha tobb tudoményteriileten,

7 Bazsa Gyorgy, Lesz-e Egyetem az Universitasbdl? Debreceni Szemle 1993, 1, 11-25. https://dea.lib.
unideb.hu/server/api/core/bitstreams/9b28c0e3-183a-4cc3-bdba-e0fd72ee36¢b/content.

DowmBRrADI Zsolt, GAL Zoltén, HErRDON Miklés, PETHS Attila, TERDIK Gyorgy, ,A Debreceni Egye-
tem modern informatikai rendszerének (UDNET 1.0) kialakitdsa”, Gerundium — Egyetemtorténeti
tanulmdnyok 16, 3—4. sz. (2025): 146-179. https://doi.org/10.29116/gerundium/2025/3-4/8.
VirAGos Mirta, ,Rendszervéltds és rendszervaltok a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyv-
tdrdban: A cédulakatalégustdl az online keresérendszerekig”, Gerundium — Egyetemtirténeti tanulmad-

nyok 11, 3—4. sz. (2020): 123-142. https://doi.org/10.29116/gerundium/2020/3-4/7.
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2. kép. A DESZ székhelye

tudomdnyteriiletenként tobb tudomdnydgban, valamint tobb szakon folytat megfeleld
szinvonald képzést. A torvénymodositds definidlta a felsGoktatdsi szovetséget, mint az
egységes felsGoktatdsi intézménnyé téreénd dtalakulds maximum két évig fenndllé dt-
meneti szervezeti keretét. A Vildgbank szakértdivel egyticemiikodve elkezdddott a Felsd-
oktatdsi Fejlesztési Alap (FEFA) el6készitése, amely az integriciot és a felsGoktatds kor-
szerUsitését kivanta szolgalni. Palydzatok kertiltek kiirdsra, ezeken a DUE tagintézményei
sikeresen szerepeltek, teljesitve az alapfeltételként meghatdrozott integraciés szdndék-
nyilatkozat elfogaddsdt; kinyilvdnitottdk, hogy készek 6nként létrehozni a Debreceni
Egyetemi Szovetséget (DESZ), az egységes debreceni egyetem felé vezetd dtmeneti in-
tézményt. A FEFA 2 x 300 milli6 forintos tdimogatdsdval valsult meg a Kassai titi cam-
puson a romos épiiletekbdl az 1998 mdrciusiban, Magyar Bélint miivel6dési és kozok-
tatdsi miniszter jelenlétében dtadott kozponti igazgatdsi épiilet’, a Lovarda hallgaté6i
kulturdlis kézpont épitésének elsd iiteme'®'" és a Jogi és Allamtudomdnyi Intézet mi-
kodésére szant épiilet rekonstrukeidja, majd tovabbi tdmogatdsi forrdssal a DUE intéz-

mények egységes telefonhdlézatdnak kialakitdsa és a HAEV munkdsszdllé megvasdrldsa.

? PrLisHEGYI Péter, ,A kézponti épiilet, és ami mogodtte van’, in: Egyetemiink torténete. A Debreceni
Felséoktatdsi integricid nyolc éve 1996-2004. (Debrecen: Hajdtsagi Hallgatéi Onkormédnyzatok Kul-
turdlis Egyesiilete 2005), 60—64.

10 PrLisHEGYI, ,A kdzponti épiilet...”, 60—-64.

""" A Lovarda befejezése kapcsdn nagy vita volt arrdl, hogy miért nem fejezte be a DESZ a Lovarddt
tovébbi vildgbanki forrdsbél. Utélag kideriilt, hogy a Lovarddt nem lehetett volna a késébb rendelke-
zésre 4ll6 vildgbanki forrdsbdl befejezni, abbdl az 6sszegb8l, amennyiért a DESZ inkdbb megvette az
Egyetem sugdrati HAEV épiiletée. Késébb mds forrast sikeriile taldlni a Lovarda épiiletének igényes
befejezéséhez. Ugyanakkor a HAEV épiilet megvétele egy soha vissza nem téré alkalom volt; ott volt
el8szor integrlt kollégium, késébb a gydgytorndszképzésnek és a Mdrton Aron szakkollégiumnak
(amely a hatdron tulrdl jott magyar didkoknak adott otthont) is az tudott helyet adni.
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Szintén FEFA timogatdst kapott a DOTE, KLTE és a DATE kozos, egyetemi szintd
molekuldris biolégus képzésének az elinditdsa 1997-ben, ami a kibontakozé integréciés
folyamatok egyik oktatdsi sikertorténete lett'? a DOTE és a KLTE éltal 1996-ban indi-
tott gyogyszerészképzés mellett.

A kormdny 1024/1998. szdmu hatdrozatdval megalapitotta a DESZ-t, 1998 méju-
saban megalakult annak szendtusa, amely megvélasztotta vezetdit (Nemessdlyi Zsolt
szendtusi elnok, Nagy Sdndor® elnok) és 1998. jalius 1-jén a DESZ hivatalosan meg-
kezdte a m(ikodését. Tevékenységének kiemelt elemei a kévetkezék voltak:

* az Ideiglenes Intézményi Tandcs (IIT), amely hamarosan dtvette a DESZ szerepét,
létrehozdsa a DESZ integrdl6dé intézményei delegaltjaibdl,

* az integricids torvény elékészitése sordn annak véleményezése és a vitds kérdések-
ben alldsfoglals,

* alétrejové integralt intézmény mikodésének el6készitése, igy az alapitd okirat, szer-
vezeti és mikodési szabdlyzat (SZMSZ), a gazdilkoddsi szabdlyzat elkészitése,

* aleend§ egyetemi vezetSk (rektor, gazdasgi féigazgatd, rektorhelyettesek, fétitkdr)
megvilasztdsa.

Vitdk és megegyezések

Torténelmi tdvlatbdl nézve, a 90-es évek felsbokratdsi integricids folyamata gordiilé-
kenynek és problémamentesnek tlinhet. Beliilrdl ldtva és dtélve azt, emléksziink a vi-
tdkra és a kompromisszumkészség szitkségességére. Az orszdgos politika szintjén a vitdk
a torvénymodositds koriil csticsosodtak ki. Sokan nem értettek azzal egyet, hogy az
integricié lényegében nem érintette a budapesti egyetemeket, és hogy az elsé véltoza-
tokban ugyan szerepelt, de végiil kimaradt a hittudomanyi karok bekeriilésének lehe-
t6sége, amelynek torvénybe iktatdsit a DESZ kiilén levélben is szorgalmazta.'* A Par-
lament az integrdciés torvény tervezetének vitdja sordn elutasitotta Bazsa Gyorgy
(MSZP) és Késa Lajos (FIDESZ-MPP) inditvanydt, amely a nem 4llami intézmények
karként csatlakozdsdt tette volna lehetévé gy, hogy a fenntartjuk tdrsfenntartd le-
hessen. Az intézmények tdl korainak tartottdk a 2000. janudr 1-jei idépontot.

2 A hdroméves molekuldrisbiolégus-képzésbe a biolégus, agrdr-, vegyész- és orvosképzés mdsodik évé-
nek sikeres befejezése utdn lehetett belépni és tobb szakirdnyt (biokémia, genetika, mikrobiolégia,
orvosbioldgia) felvenni; a hallgatok kezdetben a biolégus diploma részeként, specializdcioként kaptak
a molekuldris biolégus diplomdjukat, késébb 6ndllé Gtéves, majd mester szak lett az Altalinos Orvos-
tudomdnyi Karon.

3 Nacy Séndor, fizikus (1966), 1985-t6] egyetemi docens (KLTE), a KLTE Természettudomdnyi Kar
dékdnhelyettese (1991-1994), a KLTE rektorhelyettese (1994-1998), a Debreceni Egyetemi Szivet-
ség elndke (1998-1999), a Debreceni Egyetem rektorhelyettese (2000-2001), rektori fétandcsadd
(2001-2004), Tuddskézpont programigazgaté (2004-20006).

!4 Nagy Sdndor, volt DESZ elndk kozlése.
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Szémos intézmény fdjdalmasan élte meg korabbi szervezeti egységeinek elvesztését, igy
a Debreceni Egyetem esetében azt, hogy végiil a DATE szarvasi és a hédmez6vdsarhelyi
kara'® nem lettek részei a Debreceni Egyetemnek. A DESZ és a DOTE vezetdi jelentds
erbfeszitéseket tettek és erds szakmai érveket kellett felhozzanak annak érdekében, hogy
a Nyiregyhdzi Egészségiigyi Féiskolai kart végiil ne csatoljak a Nyiregyhdzi Féiskold-
hoz. A torvénymédositds vitdjanak egyik fajsulyos résztvevéje a Magyar Rektori Konfe-
rencia volt, amelyet torténetesen a DOTE akkori rektora, Muszbek Ldsz16'® akadémi-
kus elnokolt, aki éppen a vitdk erésodése idején, 1998 februdrjiban lemondott
tisztségérél, egy hénappal annak lejdrta elétt. Erre 2007-ben igy emlékezett vissza:

,Nem a funkciétél valé szabadulds igénye, hanem egyfajta demonstrativépés volt.
Nekem is ugyanis az volt a véleményem, hogy az integrdciét nem lehet feliilrél,
vonalzdval meg ceruzdval meghatdrozni. Az integricidhoz sziikség van kialakult
kapcsolatrendszere, a felsbokrtatdsi intézmények meghatdrozott egytittmiksdési
igényére... Elére lehetett ldtni, hogy olyan intézmények dsszekényszeritése, ame-
lyek nem igazdn tudnak egyiittmiikodni, felesleges, abbdl nem lesz hosszatdva
egyiittmiikodés. Es az azéta felbomlott integralt egyetemek példdja igazolja azt,
hogy nekem akkor igazam volt. A mdsik dolog, ami nekem akkor nagyon nem
tetszett és ez még most sem tetszik, az volt, hogy Budapesten mds elvek alapjén
ment végbe az integricid, illetve az egyenl8k kozott voltak sokkal egyenldbbek
és kezdett kialakulni, noha aztdn nem valésult meg teljesen ebben a formédban,
hogy Budapesten lesznek szakegyetemek, vidéken pedig integrélt egyetemek.”"”

A debreceni intézmények kozotti integricids egytittmiikodés sem volt vitdkedl mentes,
ami az érdekek hatdrozott képviseletével, de felel@sségteljesen zajlott. Nehéz targyald-
sok folytak a DESZ tdrsuldsi szerz8désérél, szendtusa, majd az IIT és az Egyetemi Ta-
ndcs dsszetételérdl, belséd mikodési rendjérdl (kiilondsen a létrejévd centrumok donté-
si jogkoreirdl), gazddlkoddsi rendjérdl. Tobbségi szavazds dontott a megalakuld integralt
egyetem nevérdl: a Debrecenhez kotédés mellett felmertilt a Kossuth Lajos Tudomdny-
egyetem név tovdbbvitele'®, de végiil a kérdés az volt, hogy az egyetem neve ,,Debreceni

1> A szarvasi kar a Tessedik Sdmuel Féiskoldhoz keriilt, a hédmez8vésarhelyi kar a Szegedi Tudomdny-

egyetem része lett.

Muszsek Liszl6, orvos (1966), laboratérium szakorvos, egyetemi tandr (1985), MTA tagja 1990-tél,

intézetigazgaté (1978-2004) (DOTE, majd DE OEC Klinikai Biokémiai és Molekuldris Patholdgiai

Intézet), a DOTE rektora (1995-1999), a Magyar Rektori Konferencia elnske (1998-1999), a Ma-

gyar Akkreditdcids Bizottsdg elndkhelyettese (2001-2003), az Egészségiigyi Tudomdnyos Tandcs el-

nokhelyettese 2002-t81.

ibid. 125-126.

'8 Errél Abddi Nagy Zoltdn, a KLTE 1993-1995 kézotti rektora és 2003-2005 kézott az egyetemen
beliil megalakult Tudomdnyegyetemi Karok (TEK) szervezet elndke ,Legyen-e az egyetem tjra Kos-

16

=

suth Lajosrél elnevezve” kérdésre vilaszolva fejtette ki gondolatait, Fésiis Ldszl6 is beszéle az egyetem
névvélasztdsarol. In: Ahogy rektoraink ldcedk, ibid. 115. és 164.
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Tudomdnyegyetem” (aminek nincs jél értelmezhetd angol forditisa) vagy egyszertien
a végiil elfogadott ,,Debreceni Egyetem/University of Debrecen” legyen. A rektori cik-
lusok id6tartamdban sem volt kezdetben egyetértés. A tobb évre sz616 rektori megbiza-
tisok helyett az a dontés sziiletett, hogy az egyetem kezdetben visszatér a torténelmi
hagyomdnyokhoz, nevezetesen a Debreceni Kirdlyi Tudomdnyegyetem alapitdsakor
lerogzitett és a 1912-1951 kozote megvaldsult egyéves rektori ciklusok rendszeréhez,
azzal a szintén az abban az idészakban kovetett szabdlyhoz, hogy az egyetem négy nagy
tudomdnyteriiletérdl (2000-t6] az orvos-, természet-, agrar- és bolesésztudomany™) ro-
tlva kertiltek ki az egymdst kévetd rekrorok.

Az integrici6s torvény, a Debreceni Egyetem vezetdinek megvélasztisa

Az Orszdggytlés az 1999. évi LI torvényt (a felsdoktatdsi intézményrendszer dtalaki-
tdsdrol, tovabbd az 1993. évi LXXX. torvény mddositdsirdl) 1999. janius 1-jén fogad-
ta el. Létrejott 11 integrilt egyetem és 12 fdiskola. Bazsa Gyorgy részese volt a torvény
elfogaddsinak:

,Bér a magyar felsGokrtatds elsé torvénye (1993. évi LXXX. torvény a fels6ok-
tatdsrol) nem teremtett térvényi feltételeket az integricidhoz, j6 fél évtized el-
teltével — széles kori és sokoldalu vitdk, egyeztetések alapjdn — 1999-ben mégis
sziiletett egy dtfogd torvényjavaslat az integriciordl a meglehet8sen felaprézott
magyar felsdoktatdsban. Legyen szabad annyi személyes elemet ehhez hozzdten-
nem, hogy orszdggytilési képviseldi mivoltomban (nem mellékesen a Magyar
Rektori Konferencia elndkeként) sikeriilt meggy6zni az MSZP frakeiét ennek
indokoltsdgdrol és timogatdsarol, ami akkor is kivételes volt egy ellenzéki pdrt ré-
szér8l. Igy — néhény tartézkodéds mellett — donté tobbséggel fogadta el a torvényt
a Parlament. A t8bb mint félszdz egyetemet, f8iskoldt, azok kiilonbdzd egységeit
4trendezd integrdcié 2000. janudr 1-én lépett hatdlyba, az intézmények szdmdt
kétharmaddra csokkentette s kodifikdlta — tobbek kdzdtt — a Debreceni Egyetem
megalakuldsdt.”

19" A sorrend az elsé négy rektori ciklus tudomdnyteriileti képviseletét mutatja, személy szerint Fésiis
Ldszlé, Gy8ry Kélmdn, Nagy Jdnos és Imre Liszlé rektorok tudomdnyteriiletét. A kévetkezd rekto-
ri ciklusok hdrom évig és hdrom rektorvilasztdsig tartottak, igy teljes mértékben nem valésult meg
a négy tudomdnyteriilet rotdcids képviselete. A 2013-at kovetd években nem folytatédott a rotdcié. Az
1912-1951 kozotti id8szakban az egyetemen az évenkénti rektori rotdci6 az alapité karok, bélesész-,
teolégia-, jog- és orvostudomdny, meghatdrozott sorrendjében tértént.
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1999 8szén az Ideiglenes Intézményi Tandcs (amely a DOTE 1. sz. Belgy6gydszati Kli-
nika tantermében tilésezett”’) hdrom hénapra Liptdk Andrds (1935-2012)*" akadémi-
kust, a KLTE 1990-1993 kozotti rektorde valasztotta meg elndkének. ,, Hektikus hona-
pok  kovetkeztek a szervezeti és miikidési szabdlyzarok kidolgozdsa és  elfogadisa,
a kiilonbizd vdlasztdsok eldkészitése, a rektor- és fiigazgati-jeloltek bemutatkozdsa” — nyi-
latkozta errél az idészakrél késdbb.?

Az IIT oktdberi 25-¢i tilésén négy jelole koziil Fésiis Liszlot valasztotta meg a Deb-
receni Egyetem els rektordnak, két jelolt koziil Orosz Jdnost az elsé gazdasigi féigaz-
gatdjanak.” A decemberi iilésen rektorhelyettesnek vélaszeotta Bazsa Gyorgyor (kiilsd
kapcsolatok), Csizmazia Zoltdnt (stratégiai), Edes Istvant (informatikai, OEC elnék),
Gy6ry Kdlmént (tudomanyos), Imre Laszlét (tandrképzés), Kovicsné Bakosi Evét (£6-
iskolai), Mihdlydeak Tamadst (pélydzati), Nagy Janost (oktatdsi, ATC eln6k), Nagy San-
dort (integricios). Az egyetem f4titkdra Borbély Zsuzsa lett a KLTE-rdl, az erre a tiszt-
ségre szintén palydzé Nddas Gyorgy a DATE-rdl az Gjonnan feldllitott Humdanpolitikai
Fosztdly vezetdi feladatait kapta. Az IIT novemberi iilésén elfogadta a Debreceni
Egyetem Alapité Okiratdt, Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdt, valamint a Gazdélko-
ddsi Szabdlyzatdt. Ezek a szabdlyzatok alapoztdk meg az egyetem mikodésée.

2000. janudr 1-jével nyolc karral, kilenc intézettel és harom tdrsult intézménnyel
kezdte meg miikodésér a Debreceni Egyetem

2000. janudr elsejével a Debreceni Egyetem 6t egyetemi és harom f8iskolai karral kezd-
te meg miikodését. A hdrom nagy jogeléd intézménybdl a DATE Mezdgazdasigtudo-
ményi Kara (MTK, dékin Pepé Péter), a DOTE Altalinos Orvostudoményi Kara
(AOK, dékén Berta Andris), a KLTE Bolesészettudomdnyi (BTK, dékdn Balogh Lész-
16) és Természettudomdnyi Kara (TTK, dékdn Borbély Gyérgy), tovabbd a 2000. janudr
1-jével létrejott Kozgazdasigtudomdnyi Kar (KTK, dékdn Murakozy Lészl) voltak az
egyetemi karok. Hozzdjuk csatlakozott a Hajdiboszorményi Wargha Istvin Pedagégiai
Féiskolai Kar (HPFK, f8igazgaté Kovdcsné Bakosi Eva?¥), a DOTE Nyiregyhazi Egész-
ségligyi Foiskolai Kara (EFK, fdigazgaté Lukdcskd Zsolt), valamint a KLTE Miiszaki

2 Ttt volt akkor elektronikus szavazérendszer, amelyet a DOTE a tandcsiiléseihez szerzett be.

! LipTAK Andrés, okleveles vegyész (1961), egyetemi tandr (1984), MTA tagja 1990-t8l, tanszékvezet§
KLTE, majd DE TTK Biokémiai Tanszék (1988-2000), dékdnhelyettes KLTE TTK (1987-1988),
rektorhelyettes KLTE (1989-1990), rektor KLTE (1990-1993), az OTKA alelndke (1993-1997),
majd elndke (1969-1999).

2 Ahogy rektoraink lirtik, 83.

» PrusHEGYI Péter, ,A kizponti épiilet...”, 94.

2 A kar 6ndll6 jogeldd intézményének révid treénete: a Hajdabsszorményi Ovonéképzs Intézet 1971-
ben kezdte meg mikddését a Nyiregyhdzi Tandrképz8 Féiskola tagozataként, 1974-1986 kozdtt 6n-
4llé intézmény volt, 1986 és 1990 koézott a Debreceni Tanitoképzd Féiskola része lett, majd djra
ondlléan miksdstt — 1996-2000 kozote Hajdaboszérményi Wargha Istvdn Pedagégiai Féiskolaként.
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Féiskolai Kara (MFK, f8igazgaté Horvath Rébert). Az Agrargazdasigi és Vidékfejleszeési
Intézet (AVI, igazgaté Nabrddi Andrds), a Debreceni Konzervatérium (DK, igazgaté
Duffek Mihdly), a Fogorvostudomdnyi Intézet (FOTI, igazgaté Mirton Ildiké),
a Gyodgyszerésztudomdnyi Intézet (GYTI, igazgaté Mezey Géza), a Jog- és Allamtudo-
ményi Intézet (JATT, igazgaté Szabé Béla) és a Népegészségiigyi Iskola (NI, igazgat6
Adany Réza) a karok mellett jelentek meg, Az egyetem részei lettek kutatdintézetek:
a Debreceni Tangazdasdg és Tjkutatd Intézet (igazgaté Gonda Istvdn), a Karcagi Kuta-

t6intézet (igazgat6 Jézsa Arpad) és a Nyiregyhdzi Kutatkozpont (igazgaté Lazényi Ja-
nos). A kordbbi DOTE és DATE bézisokon Agrirtudomdnyi Centrum (ATC, elnok
Nagy Jdnos), illetve Orvos- és Egészségtudomdnyi Centrum (OEC, elnok Edes Istvdn)
alakult. A DRHE, a KFRTF ¢és az ATOMKI tdrsult intézményei lettek az egyetem-

nek, delegdltjaik tandcskozdsi joggal részt vettek az Egyetemi Tandcs (ET) munkdjdban.

3. kép. A Debreceni Egyetem féépiilete, dtadva 1932. mdjus 15.

Az egyetem rektori hivatala az egyetem f8épiiletének 2. emeletén, az Aula mellett,
a jogeldd KLTE rektori hivataldnak a helyiségeiben kezdte meg a miiksdésé, it kap-
tak helyet a fétitkdr mellett a rektorhelyettesek, a humdnpolitikai és a jogi osztély
munkatdrsai. A volt KLTE gazdasdgi f8igazgatdsdga helyére a kdzponti gazdasigi egy-
ségek keriiltek, ide tobb ) féosztdly dolgozéi a tobbi jogeldd intézménybdl jottek.
A szdmviteli f8osztély, a kozponti leltdri nyilvdntartds tigyeinek intézése és a belsé el-
lendrzési rendszer a DOTE bdzisdn jott létre. A gazdasdgi féigazgatdsdg kozpont-
ja, a pénziigyi és koltségvetési f6osztily, valamint a kozbeszerzés és a kereskedelmi osz-
tily a DESZ addigi kdzponti épiiletébe, a Kassai tti campusra koltozott. Orosz Jdnos
gazdasigi féigazgatd helyettesei Kolldr Jézsef, a DESZ addigi f8tandcsosa, a KLTE
kordbbi fémérnéke, valamint Pozsonyi Zoltdn, a DOTE korabbi kézgazdasigi f6osz-
tdlydnak vezetdje lettek.
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Az okrtatéi-dolgozdi 1étszdm a 2000. janudr 1-jei adatok szerint 7548 {8 volt, ebbdl
4705 nem egyetemi oktatéként dolgozott az egyetemen.

A debreceni egyetemi integrdcid kiilonleges sajdtsdgai
Az egészségtudomdnyi és agrartudomdnyi centrum létrejotte

Az 1999. évi LIL torvény 25. §-a mondza ki, hogy

»(9) Az integralt intézmények orvos- és egészségtudomdnyi, illetve agrértudomd-
nyi karai és az oktatémunkdban is részt vevd klinikdk, kutatéintézetek, tangaz-
dasdgok, taniizemek, kisérleti telepek és gyakorlati oktatdsi intézmények. .. a kari
tandcsok javaslata és az egyetemi tandcs dontése alapjdn — szakmailag autoném
egészségtudomdnyi, illetve agrdrtudomdnyi centrumot alkothatnak. (10) A cent-
rum vezetSje az elndk, aki az alkoté karok tandcsai, mint a centrum kozos ta-
ndcsa dltal megvélasztott egyetemi vagy f8iskolai tandr, egytttal rektorhelyettes,
és igy az egyetemi tandcs tagja. A rektor felhatalmazdsdval, dtruhdzott jogkdrben
jogosult az illetékes szakminisztériumokkal, hatésdgokkal, orszdgos szervekkel
tdrgyaldsokat folytatni, megallapoddsokat, szerzédéseket aldirni, szakmai képvi-
seleteket elldtni. Pénziigyi kotelezettség véllaldsdra az intézményi gazddlkoddsi
szabdlyzat szerint kerdl sor... (12) A centrum az intézményen beliil részjogkor(i
koltségvetési egységként miikodhet, kinestdri szdmldn kezelheti a (2)—(5) bekez-
désekben emlitett feladatokra® biztositott forrdsokat. E forrdsok mds célra nem
haszndlhat6k, miként az ezekben keletkezett hidny mds intézményi forrdsokbol

nem finanszirozhatd.”

A torvényhozok fejében az egyetem mikodésének alapelemei a karok voltak. Sok vita,
levélvéltds, személyes lobbitevékenység® és az Egyesiilt Allamok intézményeinek tanul-
mdnyozdsa sordn nyert tapasztalatok” kellettek ahhoz, hogy végiil az integricids tor-
vénybe foglaljék a centrumok mikodtetésének lehetdségét. A torvény alapjdn és az
egyetem autoném déntése kovetkeztében 2000. janudr 1-jével létrejott

» A 1999 LIL torvény 25. § 2-5. pontjai egyebek kozott felsoroljdk az egészségiigyi szolgdltatds nydjtdsdt,
a betegelldtdst, az egészségtudomdnyi kutatdst, a szakorvos-, szakfogorvos-, szakgy6gyszerészképzést,
illetve az agrdrteriileten az dgazati kutatds-fejlesztést, a szaktandcsadéi tevékenységet, a vidék- és terii-
letfejlesztést.

Fists Ldszlo, ,Személyes gondolatok a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomdny Centrum
megalakuldsardl”, in: A 100 éves Debreceni Egyetem egyik fiatal centruma: a 12 éves, itkard Orvos- és
Egészségrudomdnyi Centrum, szerk. M6ODIs Liszlé. (Debrecen: Debreceni Egyetem Orvos és Egészség-
tudomdnyi Centrum, 2012), 105-108.

Az egyik példa a Debreceni Egyetem elsd rektora dltal személyesen is megldtogatott University of
Kentucky volt, ahol agrircentrum, orvoscentrum és ,fakultisok” centrum mikédtek.

27
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e az Altalinos Orvostudomanyi Kart, a Fogorvostudomdnyi Intézetet, a Gydgyszerész-
tudomdnyi Intézetet (2000. februdri dontéssel), a Népegészségiigyi Iskoldt, az Egész-
ségligyi kart és a klinikdkat magdba foglalé Orvos- és Egészségtudomdnyi Centrum
(OEC), és

* a Mez8gazdasigtudomdnyi Kart, az Agrérgazdasigi és Vidékfejlesztési Intézetet
(2000. februdri dontéssel) és az agrdr kutatdintézeteket osszefogd Agrartudomanyi

Centrum (ATC).

A centrumok biztositottdk a hozzdjuk tartozé karok és intézetek koordindcidjt és mi-

kodtetési hdtterét amellett, hogy teljes felel6sséggel irdnyitottdk az egészségiigyi elldtdst

és a klinikdk mikodésés, illetve az agrérgazddlkoddst és az agrér kutatdintézeteket.
Edes Istvannak?®, az OEC elsé elnokének idekapcsolédé gondolatai:

»Hogyan lettem én az elsd centrumelnok? Erdekes médon Fésiis Ldszlé, aki
Muszbek Liszl6td] vette 4t még a DOTE idejében (1999) a rekrori pozicidt,
engem vélasztott klinikai rektorhelyettesnek. Egy kicsit meglepddtem, mi-
vel 1994-ben keriiltem Debrecenbe a Sziv-Tiidé Klinika élére és még kicsit
Uj személynek éreztem magam a »Civis« vdrosban. Ugyanakkor ez a klinikai
rektorhelyettesi poziciém csak kb. fél évig tartott, mivel jott a nagy egyetemi
4talakulds, kialakult a jelenlegi strukcira. Mivel az 4talakulds kapcsdn az volt
a jelszd, hogy az ’orvosi centrum = klinikum’, {gy vardzsiitésre klinikai rektor-
helyesbdl centrumelnok lettem. Ha jél emlékszem ez egy sima, és gyors dtmenet
volt (a specidlis helyzetb8l adédéan). Tehdr szinte az 8lembe hullott a kinevezés.
Ugyanakkor nagy szerencsémre a megalakult Debreceni Egyetemen az elsé rek-
tornak Fésiis Ldszlot vélaszrottdk meg, aki mindenben tdmogatta az Gjonnan lét-
rehozott DEOEC-et. Az orvoscentrum, a klinikdk és a kapcsolédé karok és in-
tézetek szdvetsége, kicsit dllam az dllamban volt, mivel sajdt gazdasigi hivatalunk
volt (elsdsorban az OEP forrdsok kezelésére), és erds, meghatdrozé struktira lett,
relative stabil gazddlkoddssal (dltaldban pozitiv szaldéval).

Erdekes médon a mdsik két vidéki orvosegyetemen nem igy gondolkoz-
tak. Az egyik helyen kifejtették, hogy az orvoscentrum csak kifelé jelenik meg,
befelé kvdzi nem létezik. A mdsik vidéki egyetemen pedig meg sem alakult az
orvoscentrum. Az orvoscentrum modelliinkkel egyediil maradtunk (a Semmel-
weis Egyetem orvosegyetem maradt — tehdt nem kellett centrum). Hogy miért
nem éltek az egyéb vidéki orvosegyetemek a térvény adta orvoscentrum alapitds

% Fpgs Istvin, orvos (1977), kardiolégus (1981), egyetemi tandr 1994-t8l, MTA doktora (1995),
a DOTE Kklinikai rektorhelyettese (1999), DEOEC centrumelndk és informatikai rektorhelyettes
(2000. janudr — 2001. jalius 31.), majd klinikai centrumelnsk helyettes (2001-2007). 2014-2017:
Klinikai Kézpont elngk. 1994-2017: klinikaigazgatd, Kardiolégiai és Szivsebészeti Klinika. 2005—
2007: ,Auguszta’ project szakmai vezetSje. 2000-2003: a Kardioldgiai Szakmai Kollégium elnéke.
2000-2003: a Magyar Kardiolégus Tdrsasdg elnoke.
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lehet8ségével az szimomra mindig egy taldny volt. Amennyire ezt kiviilrdl meg
lehetett itélni, személyes vezetési ambici6k/problémdk/dsszeférhetetlenségek 4ll-
tak a hdttérben.

2000-ben a Debreceni Egyetemen az a dontés sziiletett, hogy a centrum-
elnok eleve rekeorhelyettesi pozicidval rendelkezik, és akkor dtmenetileg megbiz-
tak az informatikai tigyek koordindldsdval (késébb ezt a feladatot az informatikai
kar 4tvette). Ebben az id8ben inditottuk el az egységes orvosi informatikai rend-
szer bevezetését és fejlesztését (MEDSOL), ami a lehetdségekhez képest hosszi
évekig jél miikodote.

A DEOEC miikédési rendje gyorsan kialakult és stabilizdlédott. A késdbbi
centrumelnokok (2001 és 2007 kozott Fésiis Laszld, ebben az iddszakban klini-
kai centrumelnok helyettesként voltam a vezetés része) és az orvoskari dékdnok
kapcsolata — a kezdeti id8kben is, azt kévetden is — kiegyensulyozott és har-
monikus volt. Tobb nagyobb volument projektet inditottunk el: t6bbek kozott
hallgatéi laképark kialakitdsa, klinikai fejlesztési programok és feldjitdsok terve-
zése/létrehozdsa, informatikai hdl6zat tovabbfejlesztése. Ekkor fogalmazddott és
val6sult meg az Auguszta project (sziv- és érrendszeri klinikdk 8sszevondsa).

Véleményem szerint a DEOEC miikodésének tobb mint 10 éve alatt jol
funkciondlt, teljesitette az elvdrdsokat. Ugyanakkor a tdrvényi valtozdsok miatt
2014-t8] meg kellett sziintetni ezt a szervez3dési szintet, és Debrecenben is meg-
alakult a »Klinikai Kézpont (KK)«. A KK a klinikdk 8sszességeként miikodik,
ebben a szervezeti egységben mdr nincsenek képviselve az orvos- és egészség-
tudomdnyi karok. A sors érdekes fordulata, hogy a KK megalakuldsdt kévetéen
én lettem az elsé elnok, akinek megint meg kellett alapoznia a mitkddési modellt/
gazddlkoddst stb. — de ez mdr egy mdsik tdrténet.”

Nagy Janos”, az ATC els6 elnokének gondolatai az agrarcentrumrol:

»Az 1868-ban alapitott jogeldd agrérfelsdoktatds nem volt kordbban része a Deb-
receni Egyetemnek. A debreceni agrérfelsSoktatds integricidja a Nyiregyhdzi és
a Karcagi Kutatdintézetet is magiba foglalva az ATC-t az észak-alfoldi régié
meghatdrozé felsSoktatdsi és kutatdsi intézmény részévé tette, amely példaként
szolgdlt a magyar agrarfels6oktatds szdmdra. A centrum kiemelt eredménye, hogy
a més szakeertiletekkel kialakitott egytittmiikodések megsokszorozddtak. It hasz-
nositottuk a DATE kivalé, nemzetkozi szinten elismert vallalati gazdasdgtani

» NaGY Jénos, okleveles agrairmérnok (1975), mérnokeandr (1983), egyetemi tandr 1996-tdl, az
MTA mezdgazdasig-tudomdnyi doktora (1997), a Debreceni Agrirtudomdnyi Egyetem oktatdsi
rektorhelyettese (1998-2000), a Debreceni Egyetem oktatdsi rektorhelyettese (2000-2002 és 2003—
2005), majd a Debreceni Egyetem rektora (2002—-2003 és 2005-2007), a Magyar Rektori Konferen-
cia Allami Egyetemek tagozat elndke (2006-2007), az Agrirtudomdnyi Centrum elnske (2000-2002
és 2007-2014), 2015-t8l a Magyar Fajtamindsit8 Bizottsig elnoke.
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tanszékén megszerzett korszer( ismereteket. Kordbban a vidék elsdsorban a helyi
mezdgazdasdgi véllalatok miikodésébdl és az ott végezhetd munkdbdl, azok ered-
ményességébdl és haszndbol gyarapodott. A modern gazdasdgi kihivdsok miatt
Ujra felértékelddoet a vidékfejlesztés. Ahhoz, hogy a vidék tovébb fejlédhessen
modernizdlni kellett az egyetemi képzést is. Ez kezdetben az eurdpai ismereteket
jelentette, majd 6ndll6 tdrgyak, szakok terve alakult ki és dsszedlle egy komplex
térségi vidékfejlesztési oktatdsi és kutatdsi program. Magyarorszdgon els6ként
a DE ATC kezdeményezte a Vidékfejlesztési Kar alapitdsdt. Ma Gazdasdgtudo-
ményi Karként kivalé szinvonalon mikodik.”

Az integrici6s beruhdzdsi program

A Vildgbank a felséoktatdsi integricids folyamatban tarté intézménycsoportoknak
30-30 millié dolldrt biztositott beruhdzdsokra,®® amelyhez Intézményfejlesztési Tervet
(Institutional Development Plan, IDP) és Beruhdzdsi Tervet (Capital Investment Plan,
CIP) kértek. Ezek elkészitését a DESZ-ben alakult Vildgbanki Programiroda hétterével
hdromtagt koordindciés munkabizottsdg irdnyitotta, aminek Csizmazia Zoltdn, Féstis
Laszl6 (a bizottsdg vezetdje) és Nagy Sdndor voltak a tagjai, munkdjukat Borbély Zsu-
zsa, a KLTE f6titkdra segitette. Nagy Sdndor, aki 2000-t8l integriciés rektorhelyettes
volt, erre a feladatra igy emlékszik vissza:

»,1995-ben egy pénziigyminiszteri korldtozd intézkedéscsomag a fels6oktatdsi
intézményekben mintegy 20%-os béralapcsokkenéssel jért. Az 1996-ra terve-
zett Ujabb elvondsok elnapoldsa érdekében a felsSoktatdsi intézmények vezetdi
a forrdsok felhaszndldsiban nagyobb hatékonysdgot megcélzé reformprogram
elfogaddsdrél dllapodtak meg az okratdsi kormdnyzattal. A kormdny a Vildgbank
kozrem(kodését kérte a reformprogram kidolgozdsiban és megvaldsitdsinak
finanszirozdsdban. A program hangsilyos elemként tekintett a széttagolt ma-
gyar felsSoktatdsi rendszer intézmények integrécidjival (8sszevondsdval) torté-
nd ésszerlsitésére. A Bank szakért8i négy vidéki intézménycsoport (Debrecen,
Szeged, Pécs és Kecskemér) kozos Intézményi Fejlesztési Tervének kidolgozdsit
segitették. A hitelbdl csak az integriciéban résztvevd intézmények részesiilhettek
akkor, ha integrdciés szdindék megalapozottsiga bizonyitdst nyert és a Vildgbank
kévetelményeinek megfeleld intézményfejlesztési tervben bemutattdk, hogy mi-
lyen beruhdzdsokat akarnak, s ezek milyen koltségekkel jérnak. Azt is be kellett
mutatni, hogy milyen a mdr meglévd épiiletek kihaszndltsdga, az 4j épiiletek

30 A vildgbanki szerzédés Magyarorszdgnak 150 millié dolldrt biztositott, amihez a kormdny még
100 milliét adott. Az 50 millidrd forintnyi dsszeg a teljes magyar felsGoktatds dralakitdsat, fejlesztését
célzé hatéves program forrdsdul szolgdlt.
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mennyivel csokkentik a helyhidnyt és jarulnak hozz4 az intézmény hosszi tdvii
fejlédéséhez. A debreceni felsdokrtatds kozos, angol nyelvii IDP-jének elsé vil-
tozatdban 1997-ben keriilt benytjtdsra. Ezt a Vildgbank szakértdje értékelte, és
bizonyos részeinek dtdolgozdsit javasolta. Az dtdolgozott IDP-t a Bank gjabb
szakértdje véleményezte, és abban tovdbbi 4dtdolgozdsokat javasolt, és ez még
néhdnyszor, hasonlé formdban megismétl8dote. A tiirelmes, kitarté munka vé-
giil eredményt hozott, a Felsdoktatdsi Tudomdnyos Tandcs kedvezd mindsitése
alapjan 1999-ben elfogaddsra keriilt az IDP. Ezt kévette a CIP, valamint az aka-
démiai, szervezeti és egyetem-menedzsment reformokat tartalmazé Cselekvési
Terv kidolgozdsa. A CIP 30 milli6 USD értékben mintegy 23 ezer négyzetméter
osszteriilet(i Gj épiilet lécesitését irdnyozta el8.”

A debreceni tervek hdrom kiemelt stratégiai célon alapultak: 7) minél tdbb képzési te-
riilet, kar és szolgdltatd tevékenység kapjon fejlédési lehetdséget; iz) kiemelt figyelmet
kaptak az Gj és vdrhatdan jelentdsen nagy névekedési potencidllal rendelkezd képzési
teriiletek; 777) novekedjen a laboratériumi kutatdsi hdteér, kiilonos tekintettel az inter-
diszciplindris programokra. A Térsadalomtudomdnyi és Egészségtudomdnyi Oktatdsi
Kozpont (TEOK) jelentdsen béviilé hétteret adott a kozgazddsz- és a jogdszképzés fej-
lesztésének, a diplomds egészségligyi szakemberek képzésének és a népegészségiigyi ku-
tatdsoknak; utdlag konyvtdri épiiletrésszel egésziilt ki. A Téj- és Vidékfejlesztési Kozpont
(TVK) megteremtette az Agrargazdalkoddsi és Vidékfejlesztési Intézet sajdt okratdsi,
kutatdsi bdzisit, a Mez8gazdasdgtudomdnyi Kar is 4j fejlesztési lehetSséget kapott az
atkoltozéssel kidiriile épiiletrészekben. Az Elettudomanyi Epiiler és Konyvear (EEK)
modern kértilmények kozott interdiszciplindris, molekuldris élettudomdnyi kutatdsok
feltételeit teremtette meg a hdrom karrél (AOK, MTK, TTK) odakoltsz8 intézetek-
ben, a nagy léptékii tanterem, szemindriumi terem és oktaté laboratériumi béviilés je-
lentés novekedést tett lehetdvé az angol nyelvii téritéses orvos- és fogorvosképzés, majd

4. kép. A Tirsadalomtudomdnyi és Egészségtudomdnyi Oktatdsi Kozpont épiilete



196 MMXXYV VOL. XVI. NR. 3—4

egyéb képzési teriiletek hallgatéi létsziméban. Az EEK épiilet korszer(i konyvtari szol-
galtatdst is megteremtett, és kés@bb ide keriilt az egyetem informatikai szolgdltaté koz-
pontja. Az EEK-be kdltozéssel kiiiriilt helyeken elhelyezkedhetett a teljes Fizika Intézet
a Bem téren, az egyetem f&épiiletében tobb hely jutott a Bolesészettudomdnyi Kar
tanszékei szdmdra, a DOTE Elméleti Témb emeletein (ahonnan az AOK Biofizikai,
Biokémiai és Humdngenetikai intézete koltozott az EEK-be) a GYTI tanszékek és az
AOK molekuldris medicina programjénak fejlesztései kaphattak helyet.

A tervezett beruhdzdsok helyszineir8l dontés sziiletett: a tervezett électudomdnyi
épiilet a f6épiilet mogott sportpalydk helyére, a tdrsadalomtudomdnyi és egészségligyi
épilet a Kassai ttra, a vidékfejlesztési kdzpont a DATE campusdra keriilt.”!
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5. kép. A Tij- és Vidékfejlesztési Kozpont épiilete

Az ideiglenes beruhdzdsi megdllapodds 2000. mdrcius 3-dn keriilt aldirdsra Béres Istvdn
kormdnybiztossal, ezt kdvetéen még hirom alkalommal médosult. Elkésziilt az egye-
tem dltal véllalt intézményfejlesztési feladatok, hatdridk, feleldsok felsoroldsdt tartal-
mazé Kondicié Lista és az erre alapozott Cselekvési terv. A hdrom 4j épiilet 1étesitésére
irdnyulé beruhdzdsok konkrét el6készitése a 2000. év mdsodik felében indult el. Mind-
harom épiiletre meg lettek kitve a tervezdi szerzédések a sikeresen lebonyolitott terv-
palydzatok eredményeként. A TVK, valamint a TEOK épitési engedélyt kaprak, elké-
sziiltek a tendertervek, a kivitelez8k kivélasztdsa kozbeszerzési eljdrdssal elkezdddott,
mindkettd kivitelezése megkezdédhetett 2001 nyardn, 2002-es 4taddsi hatdriddvel,

31 A beruhdzdsi tervek elengedhetetlen feltétele volt, hogy az egyetemi teriileteknek legyen elfogadott
rendezési/szabdlyozisi terviik; ezt a volt DOTE és KLTE (Egyetemvdros) teriiletére 2000. mdjus 4-én
fogadta el Debrecen véros kézgytilése.
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amit a kivitelezd tartani tudott. Az Elettudomdnyi Epiilet és Kényvtar (EEK) engedé-
lyes és tendertervei elkésziilte utdn, 2002 tavaszdra volt varhaté a kivitelezd kivalasztasa,
majd 2004 tavaszdra az épiilet dtaddsa — ez végiil 2005-ben val4sult meg.>?

6. kép. Az elkésziilt Elettudomdinyi Epiilet és Konyvtdr®

A debreceni integriciés modell sikerének titka

Gydry Kdlmdn®), aki az elsd rektori vezetésben dltaldnos és tudomdnyos rektorhelyettes
volt, negyedszdzad tdvlatibdl igy fogalmaz:

»A 2000. janudr 1-jén létrejoee integrélt Debreceni Egyetem az orszdg legszéle-
sebb spektrumd és az egyik legnagyobb hallgaté6i létszdmmal rendelkezd egyete-
me. Ma mdr megéllapithatd, hogy az akkori korszakos 1épés sikertorténetté vilt.
Miben ldtom a t6bb szempontbdl egyedi debreceni modell sikerének titkde?

*  Ajogeld intézményekben a nagy tobbség akarta az integriciée.

e Hosszti és alapos el8készités tortént. A munkdnak a TTK dékdnjaként
(1993-1998) magam is részese voltam.

* Az integrélt egyetem els§ vilasztott vezetdje koncepcidzus, széles ldtokord,
ratermett vezetd volt, aki tudta, hogyan kell »dsszerakni«, megszervezni és
hatékonyan mikédtetni egy eurdpai [éptékil és szakmai stlyd nagy egyete-

32 A beruhdzdsi programok sikeres megvaldsitisiban kiemelkedd szerepe volt Kolldr Jézsef gazdasdgi
féigazgatd-helyettesnek.

3 Forrds: https://debrecen.hostexp.com/?locale=hu.

% Gy6ry Kélmdn, matematikus (1964), egyetemi tandr 1985-t8l, az MTA tagja 1993-t6l. A Kossuth
Lajos Tudomdnyegyetem Természettudomdnyi Kardnak dékdnja (1993-1998), a Debreceni Egyetem
4ltaldnos és tudomdnyos rektorhelyettese (2000. janudr 1. — 2001. jdlius 31.), majd rektora (2001.
augusztus 1. —2002. jalius 31.), prorektora, illetve rektorhelyettese (2002. augusztus 1. — 2004. jalius
31.), a Magyar Fels6oktatdsi Akkrediticiés Bizottsdg alelnoke (2012-2018), a Gréf Tisza Istvan Deb-
receni Egyetemért Alapitvany kuratériumdnak tagja 2021-t6l.
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met. Hozzdértéssel vélogatta meg vezetdtdrsait. Az elsé ciklusban 4ltaldnos és
tudomdnyos rektorhelyettesének kére fel.

*  Emlékezve az 1940-es és a megel6z8 évek egyetemi gyakorlatdra, boles dontés
volt a rotdcié Gjbéli bevezetése a rektori vezetésben. Az integralédott négy
nagy tudomdnyteriilet az els8 négy vezetdi ciklusban elére megallapitott sor-
rend szerint egy-egy évre adott rektort az egyetemnek. A mdsodik ciklusban
a redl teriiletrdl én voltam a rektor. A négy rektor a negyedik ciklus végéig
tagja maradt a rektori vezetésnek. Ez rendkiviil hasznosnak bizonyult, biztosi-
totta a vezetésben tobbek kozott az érdekek egyeztetését és a folyamatossdgot.

A sikeres szervezeti integricié befejezése utdn, a mdsodik ciklusban megkezdd-
dott a tartalmi integrécié, ami mdr hosszabb id8t vett igénybe. Az emlitett ko-
rabbi dontések nagymértékben segitették az egyetemen az integricié kovetkezeé-
ben kialakult fesziiltségek és bizalmatlansig olddsdt, az egytittmiikodés segitését
és fokozdsdt, az Gj egységes identitds kialakuldsdt, a kiils§ kapcsolatrendszeriink
jelentds kiterjesztését és hatékonyabbd tételét, az érdekérvényesitd képességiink
jelent8s méreékd erdsitését.

Az integrdci6 sikerei hisz év utdn lehetévé tették egy mdsodik, korszakos
dontés meghozataldt, az alapitvdnyi egyetemmé val$ dralakuldst. 2000 6ta
a Debreceni Egyetem az orszdg egyik legsikeresebb egyeteme, rangja van itthon
és kiilfoldon egyardnt. Megtiszteltetés szdmomra, hogy az egyetem mindkét
nagy, korszakvalt6 dtalakitdsdban részt vehettem.”

A Debreceni Egyetem Tandcsdnak elsé iilése

Az egyetem mikodésének elinditdsdnak részletei az Egyetemi Tandcs elsé iilésének
napirendjei és tdrgyalt témdi alapjdn idézhetdk fel. Az iilésre még az 1. Belgyogydszati
Klinika tantermében keriilt sor.*

Az iilés a jegyz8konyv szerint rektori beszdmol6val kezd8doee.*

LA rektor beszdmol arrél, hogy bé egy hénapja, janudr elsejével megalakult
a Debreceni Egyetem. Els8dleges feladatuknak tekintették, hogy beinduljon az
egyetem miikodése. Janudr 3-4n rendkiviili rektori tandcsiilést hivtak dssze, ahol
dtnyujroteak azokart a vezetdi megbizdsokat, melyek azért véltak sziikségessé, hogy
a mikddsképességet és a dontési mechanizmusokat fenntartsk. fgy megbizdst

3 Az ET kés6bbi tiléseire az egyetem féépiiletének X-es tantermében kerdilt sor, egészen 2007 szeptem-
beréig, amikor az akkori rektori vezetés az Auldban alakitotta ki az akkor mdr Szendtusként miikodd
testiilet iiléseinek a feltételeit. Az Egyetemi Tandcs 2000 decemberéig 81 tagu volt, létszdma akkortdl
57-re csokkent.

3¢ Egyetemi Tandcs 2000. februdr 10., Jkv. 5-9., kivonatolva.
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kaptak a centrumelnokék és mindazon munkakérben dolgozdk, akik kordbban
a jogeléd intézményeknél vezetdi beosztdsban voltak, illetve rektori hatdskor-
be tartoztak. E személyek beosztdst kiilonbozé centrumok elndkééhez, illetve
rektorhelyettesekhez rendelték. Az egyetem vezetése megkototte a szerzédést
valamennyi jogeldd intézmény esetében a tovdbb mikodtetd gazdasdgi egység
akadémiai vezetdjével és gazdasdgi vezetdjével, ismertek azok a miikodési szabd-
lyok, amelyek alapjdn tevékenykedhetnek az dtmeneti 2000-es évben. Tisztdztak
a rektorhelyettesek feladatkoreit, hogy melyik bizottsdgot vezetik, illetve milyen
szabdlyzatok fognak hozzdjuk tartozni. A miikodési rend kialakitdsdnak része volt
a rektori vezetés {iléseinek a rendje. Minden csiitortokon tilésezik a rektori veze-
tés a rektorhelyettesekkel, a ftitkdr asszonnyal, a humdnpolitikai osztdly vezetd-
jével és az egyetemi jogdsszal kiegésziilve; elékészitik, illetve operativ tigyekben
meghozzik a déntéseket. Altaliban minden 2. héten a vezetdi értekezletet rekrori
tandcsiilés koveti. Ezekrdl az tilésekrd]l emlékeztetd késziilt, amely nyilvdnos az
egyetemi polgdrok szdmdra, a rektori hivatalban bdrmikor megtekinthetd.

Jan. 4-én az oktatdsi minisztériumban a felsdokrtatdst irdnyitd dllamcitkdrral,
Kiss Addmmal folytattak részletes konzultdciot az év varhaté feladatairél.

Az Gjonnan megalakult Kézgazdasigtudomdnyi Kar ideiglenes dékdni meg-
bizdsdt Murakozy Lszl6, a Fogorvostudomdnyi Intézetben az igazgatdi megbi-
zést Keszthelyi Gusztdv kapta. Bejelenti, hogy valamennyi egyetemi tandr mun-
kltatéi jogkore dtkeriilt rekeori hatdskorbe.?”

Elmondja, hogy Matiz Evéc kérte fel egyetemi szinten a jogi tigyek Ossze-
fogdsdra. Azt tapasztalta, hogy sok jogdszt foglalkoztatnak a kiilonboz8 szervezeti
egységek, és mivel a debreceni egyetemen egy jogi személy, nem tehetd meg,
hogy fiiggetleniil és az egyetemi vezetés tudta és meghatalmazdsa nélkiil kép-
viseljenek tigyeket.

Janudrban sajt6tdjékoztatét tartottak az egyetem miikodésének elinditdsdrdl.
Hangsilyozottan kéri, hogy az egyetem teriiletén sajtétdjékoztatét tartani csak
avezetés tudtdval lehet. Ez nem azt jelenti, hogy valaki a sajét véleményét bdrmikor
nem kozolheti a sajtéban magdnemberként. A sajtéreferens Méré Marianna lett.

Elmondja, hogy a vdros polgdrmesterével, Késa Lajossal dttekintette a legfon-
tosabb kozos tigyeket. A mai napon déleldtt a vdros kozgytlését is megldtogatta
aGy6ry Kdlmdn ésImre L4szl6 rekcorhelyettesekkel ésa gazdasdgi f8igazgatéval. Ott
bemutatkoztak és kérték a debreceni egyetem tdmogatdsdt, Tovabbd kérték, hogy
az egyetem kozponti telephelyének vdrosrészét nevezzék el Egyetemvdrosnak.®®

Megalakult a kozos kozalkalmazotti tandcs, amelynek vezetdje Fekete Istvan-
né gydgyszerésznd lett. Az Egyetemi Elet cimi lap a debreceni egyetem hivatalos

37 Az egyetemi tandri pdlydzatok elbirdlisa az Egyetemi Tandcs hatdskore volt, a docensi pélydzatok kiird-
sardl a rektor dontdtt, a kari intézetek és tanszékek igazgatéi kinevezésérdl az integrélt miikodés elsé
éveiben az Egyetemi Tandcs szavazott.

% Az EGYETEMVAROS tibldk rovidesen kihelyezésre keriiltek és mdig lithatSk.
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lapjaként fog miikodni®. A Hajdusigi Hallgatéi Onkormanyzattal®® megbeszél-
ték a kovetkezd iddszak teenddit.”

A rektori beszdmolé6t kovetSen az aldbbi napirendi pontok megtdrgyaldsa és dontések
meghozatala kévetkezett. Sor kertilt a szervezeti és mtikodési szabdlyzat médositdsdra,
benne a tanszékvezetdi megbizatdsok rendjének médositdsival. Az ET elfogadta
a 2000. évi koltségvetés kiinduldsi elveit. Létrehozta a Gydgyszerésztudomdnyi Intéze-
tet, valamint az Agrdrgazdasdgi és Vidékfejlesztési Intézetet. Jévihagyta a Népegészség-
tigyi Iskola csatlakozdsdt az Orvos- és Egészségtudomdnyi Centrumhoz. Felhatalmazta
az egyetem vezetését egytittmikodési szerz8dés megkotésére a Hafai és a Nagyvaradi
egyetemekkel. Hozzdjarult a menedzser szakirdnyd tovdbbképzési szak és a mindség-
tigyi szakirdnyt tovabbképzési szak inditdsihoz. Elfogadta az oktatdsi bizottsdg dsszeté-
telét és a bizottsdg hdrom albizottsdganak — Kredit, Hallgatéi nyilvéntartsi, Elethosszig
tartd tanulds — elndkeire vonatkozd javaslatot, valamint jévdhagyta az elSterjesztett
tovabbi bizottsdgok névsordt. Megtdrgyalta a Tisza Istvdn szobor ujrafeldllitdsdnak
tigyét. Elfogadta az egyetem nevének roviditésére tett javaslatot: az egyetem latin nevé-
bél kiindulva — Universitas Debreceniensis — a UD (University of Debrecen) és a DE
roviditések haszndlatdt. Tidjékoztatds tortént az integriciés beruhdzdsok helyzetérdl,
a soron kovetkezd teenddkrél, a beruhdzdsi program dtdolgozdsarol.

Az ,,alkotmdinyozds” idészaka
Ly

Az egyetem miikddtetésének meghatdrozé része a szabdlyzatok rendszere. Bar néhdny
szabdlyzat mdr az IIT {ilésein megsziiletett, az ,,alkotmdnyozds” iddszaka a Debreceni
Egyetemen dontéen a 2000-es év volt. Az IIT iltal elfogadott Szervezeti és Mitkodési
Szabidlyzat és a Gazddlkoddsi Szabdlyzat is jelentds mértékben valtozott a nagyszdma
minisztériumi észrevételek utdn. Osszesen 31 szabélyzatot!! alkotott az Egyetemi

% A nyomtatdsban megjelend lap példdnyszdima 2000-r8l 6000-re emelkedett, havonta kétszer jelent
meg, a hdrom szemeszterben dsszesen 24 szdm, amelyekben egyre jobban titkr6z8détt az egyetem sok-
szin( élete. A fészerkeszté 2000-ben Viradi Ferenc volt, 8t 2001-t8] Géz Jbzsef kovette, aki 1972-82
kozott mdr volt a lap f8szerkesztdje.

Hajdusdgi Hallgatéi Onkorményzatok Kulturilis Egyesiilete (HAHA): a jogeldd intézményi hallgatéi
onkormdnyzatok mint szervezetek voltak a tagjai, részt vett pl. a Lovarddval kapcsolatos tirgyaldsokon,

4

S

dtaddsa utdn annak tizemeltetdje lett, célja volt tobbek kozdtt a jogeldd intézmények minden hallga-
toja szdmdra kozds programok (EFOTT, Egyetemi Napok szervezése). Létrehozta a Campus Kft.-t,
amelynek tulajdonosai (HAHA, Agrdr HOK, DOTE HOK, Kossuthos Hallgat6kért Egyesiilet) kozé
2001-ben a Debreceni Egyetem is belépett, ekkor a Campus Kft. kht.-vé alakult, és szdmos tevé-
kenységet vett 4t az egyetemtdl (a Lovarda mellett a Kazdnhdz, a Klinikai mozi, a PONT szolgdltaté
kozpont tizemeltetését). A Campus Kht. késébb tjra kft. lett, nevéhez kotddik a nagy siker(i Campus
fesztival.

Tobb ezek koziil az SZMSZ mellékletébe keriilt, igy pl. a Munkdltatdi Jogkér gyakorldsinak rendje,

az Egyetemi cimek és kitiintetések adomdnyozdsinak szabdlyzata.

4
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Tandcs a rektori vezetés és a kiilonbozd bizottsigok eldterjesztésére. A szabdlyzatok
megfelel$ hdtteret teremtettek az egyetem hatékony mikédéséhez. Osszesen 16 bizott-
sdgot hozott létre az ET, koztitk a Mindségbiztositdsi (Promdécids) Bizottsigot (amely
véleményezte a docensi és egyetemi tandri elSterjesztéseket), a Kiadoi és Jegyzetbizott-
sdgot, a Miivészeti és Kozmivelddési Bizottsdgot és a Rektor felett munkaltatéi jogkort
gyakorlé bizottsdgot (amely a jogeléd intézmények kordbbi, nem rektorhelyettessé vé-
lasztott rektoraibdl allt 6ssze).

A Kozalkalmazotti Tandcs és a hdrom jogel3d egyetem tovabb miikodé szakszerve-
zeteivel toreént hosszas egyeztetések (kiilonosen a klinikai dlldsokon 1év8k érdekeit kép-
visel6 DOTESZ szakszervezettel) utdn 2000 vége el8tt aldirdsra keriilt a Kollektiv Szer-
z6dés, majd a Szocidlis és Joléti Megdllapodds®, amelyek hossza évekig érvényben
maradtak.

Az integrélt makodés elsé évében lehetdség kindlkozott a debreceni felséokrtatds
torténelmi hétterén az egyetemi integricié teljessé tételére,” ugyanis 2000 szeptem-
berében a DE ET kinyilvdnitotta, ,hogy a Debreceni Egyetem, valamint a DRHE és
a DKFRTKEF teljes egyesiilését kivdnja elérni, a két utébbi intézményt kész befogadni
az egyetem szervezetébe, egyhdzi fenntartdsukra tekintettel 1év6, sajitos jogdlldsu ka-
rokként — a két intézmény tandcs és fenntartdjuk egyetértése esetén”.* A DRHE és
a DKFRTKF pedig szandéknyilatkozatban jelezték csatlakozdsi szandékukat a DE-hez.
Részlet az ET 2000. novemberi iilésén elhangzott rektori beszdmolébdl:® |, Tdjékoztatja
az Egyetemi Tandcs tagjait arrél, hogy a debreceni egyhdzi felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos integrdcids tdrgyaldsok elkezdédtek. A Debreceni Egyetem, a Debreceni
Reformdtus Hittudomdnyi Egyetem és a Debreceni Kolesey Ferenc Tanitoképzd Féis-
kola Tandcsai benyujtottik ezzel kapcsolatos dlldsfoglaldsaikat. November 28-4n a kez-
dik el a tdrgyaldsokat a Tiszdntdli Reformdtus Egyhdzkeriilet és az Oktatdsi Miniszté-
rium képviselSivel a Debreceni Egyetemen.” A novemberi megbeszélésrdl a kovetkezd
ET-iilésen igy szdmolt be a rektor:*

»Az Oktatdsi Minisztériumot dr. Réfly Jozsef f8osztdlyvezetd, az Egyhdzkerii-
letet dr. Boleskei Gusztdv piispdk dr, a Hittudomdnyi Egyetemet if]. dr. Fekete
Kéroly rektor ur, a Debreceni Egyetemet a rektor, Imre Lészlé és Nagy Sdndor
rektorhelyettesek képviselték a tdrgyaldsokon. A megbeszélésen részt vettek az
érintettek jogdszai is. Két szinten fog folyni az el6készitd munka. Az Okratd-

si Minisztérium fogja végezni a torvényi el6készitést, a FelsGoktatdsi Torvény

42 Hatékony el8készitésiikben és az egyeztetd térgyaldsok sikerességében jelentds szerepe volt Pozsonyi

Zoltdn gazdasigi f8igazgatd helyettesnek.

Az egyhdzi intézmények lehetséges integrdléddsa jelentés tdmogatdst kapott azon a 2000. oktdber
31-ei megbeszélésen, amelyre a Tisza-szobor ujra feldllitisira Debrecenbe ldtogaté miniszterelnskkel
kertiilt sor.

Egyetemi Tandcs, 2000. szeptember 14., Jkv. 2. sz. melléklete.

# Egyetemi Tandcs, 2000. november 23., Jkv. 5.

# Egyetemi Tandcs, 2000. december 14., Jkv. 6.
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modositdsit. Debrecenben — minisztériumi részvétellel — azokat a kérdéseket
tekintjiik 4t, amelyek a kiilonb6z4 teriileteken, az SZMSZ, a hallgatéi felvétel
és minden egyéb, pl. gazdasdgi, gazddlkoddsi kérdésekben konkrétumként f5l-
meriilnek. A legtobb kérdést egy egyezmény formdjdban igyekeznek rogziteni,
amely a hdrom fél kozott valdszintileg a jovd év folyamdn megsziilethet. Pérhu-
zamosan persze a torvénymodositdssal.” A tdrgyaldsok végiil nem vezettek ered-
ményre. Annak ellenére, hogy 2001-ben a minisztérium két alternativdt is fel-
ajénlott a Debreceni Egyetem és a debreceni egyhdzi felsGoktatdsi intézmények
integrdcidjdnak jogi szabdlyozdsira.”” Az integricié elmaraddsdnak egyik magya-
rdzata lehet az 1997-ben elfogadott és 1999-ben ratifikdlt vatikdni szerzédés*
hatdsa, amely felerésitette az egyhdzakban a fiiggetlen felsGoktatdsi intézmények

fenntartdsdnak és létesitésének igényét.

A Debreceni Egyetem tovébbra is érvényben [évének tekintette a DRHE és DKFFRTKF
befogaddsdnak szdndékdrdl hozott dontését, az egyiittmikodés pedig sikeresen tovdbb
folytatédott a térsult tagsdgi keretekben. Egytittmiikodési megallapoddsok sziilettek (az
ATOMKI-val is), amely biztositotta az egymds testiileteiben valé részvételt, illetve
olyan kozos kérdésekben a szavazati jogot, amely nem sértette az autonémidt. Eredmé-
nyes tdrgyaldsok utdn dontés sziiletett az egyetemi templom és az elStte 1évd teriilet
dtaddsardl a reformdtus egyhdz szdmdra; az ott mkodd konyvtdr és informatikai koz-
pont dthelyezési koltségeire a CIP-hez nytjtott beruhdzdsi timogatdst a minisztérium
1,2 Mrd Fre-tal kiegészitette.”” Az ET 2001. mérciusi déntése alapjdn szerz8déssel 1étre-
jott a reformdtus egyetemi lelkészség. A Tiszdantdli Reformdtus Egyhdzkeriilet a DE
rektordnak hivatalos kérésére jovahagyta,”® hogy az egyetem hivatalos irataiban, logéja-
ban, késébb a cimerében, haszndlhassa a Reformdtus Kollégium megalapitdsinak
1538-as évszdmdt, igy jelezve a debreceni felsdoktatds kezdetét.

Tobbszori egyeztetés utdn az egyetem véglegesen jévahagyott alapité okiratdt a Ma-
gyar Koztdrsasdg oktatdsi minisztere, Plinkds J6zsef 2001. jinius 25-én irta ald.

¥ Az egyik alternativa szerint az akkori felsdoktatdsi térvény 11. paragrafusa alapjdn létrehozhaté volt
olyan szabidlyozott egytittm{ikodésen alapulé szervezeti struktdra, amely szerint a tdrsulé egyhdzi fel-
séoktatdsi intézmény(ek), megtartva egyhdzi jogi személyiségiiket, az adott dllami felsSoktatdsi intéz-
ményben kari szervezetben miikédnek. A mdsik alternativa a térvény alapszévegének médositdsdval
adott volna dltaldnos felhatalmazdst dllami és egyhdzi intézmények integricidjira. Mindkét esetben
bekeriilt volna a fels6oktatdsi térvény mellékletének felsoroldsiba a Debreceni Egyetem Reformdtus
Hittudomdnyi Kara. In: dr. Réffy Jézsef f6osztdlyvezetd levele melléklettel dr. Fekete Kéroly rektornak
2001. februdr 19-én, Tiszdntdli Reformdtus Egyhdzkeriilet Levéltira, TtREL I1.2.c._35/2001.

A vatikdni szerzédés tobbek kozétt kimondta, hogy a katolikus felsSoktatsi intézmények az
dllamiakkal azonos timogatdst kapnak. A szerz8dés tartalma a katolikus egyhdzra vonatkozik, azonban
a tobbi egyhdzra is ugyanezeket a szabalyokat alkalmaztdk.

Ebbél az 6sszegbél a Kassai uti oktatdsi kézpont (TEOK) beruhdzdsa knyvtdrral egésziilt ki, az Elet-
tudomdnyi Epiilet és Kényvedr beruhdzds pedig olyan bévitést kapott, amely lehetdvé tette az infor-
matikai kozpont (DISZK) oda t6rténd dthelyezését 2005-ben.

e

%0 Boleskei Gusztdv piispok errdl sz616 levelérdl az ET 2000. méjus 26-ai iilésén toreént bejelentés.
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Pénziigyi gazddlkodds

2000-ben a gazdilkodds a tdrvényi szabdlyok szerint dtmeneti rendszerben, a jogeléd
intézményeknek megfelelé gazdasdgi egységek biztonsigos tovibb mikodtetésén alapult.
Orosz Jénos' gazdasdgi f6igazgatd visszaemlékezése:

»1999-ben néhdnyan gondoltak rdm és felkéreek, palydzzam meg a meghirdetett,
akkor alakulé Debreceni Egyetem gazdasdgi f8igazgatéi posztjdt. Mdr »kiilsés«
voltam, de ismertem a jogeléd intézmények gazdasdgi vezetdit, az alkalmazott
gazddlkoddsi szoftvereket, volt multam az egyetemen. Nagy szakmai kihivdsnak
tartottam, palydztam és szoros eredménnyel nyertem.

1999 utolsé hénapjaiban mdr megkezdtitk 6sszeszedni azokat a gazddlkoddsi,
szakmai kérdéseket, feladatokat, amelyeket meg kellett oldanunk. Felsorolhatat-
lan szdmban taldltunk problémds teriileteket, nagyon kiilonb6z4 volt a jogeldd
intézmények gazdasdgi miikddése. Nagy volt az elvdrds a minisztérium részé-
8l a gyors kozpontositds megvaldsitdsaban, mely teriileteket milyen titemben
kézpontositsunk, mely teriiletek maradjanak decentralizdltak. A belsd szabaly-
zatok egységesitését kellett megvaldsitani a leggyorsabban azzal, hogy 2000. ja-
nudr 1-t8l gazdasdgi értelemben mdr egységes egyetemként kellett miikédniink.
Megoldottuk. Az dtmeneti évben munkatdrsaimmal kézvetleniil littam el a volt
Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem gazdasdgi kiszolgdldsit.

A 2000. év nehézségeit nem tudtuk volna eredményesen megoldani, ha nem
kapunk tdmogatdst, feltétlen bizalmat az egyetem rektordcdl és a helyetteseitdl.
Magas szakmai szinvonalon mtikédé kézponti egységet hoztunk létre a jogeld-
dok vezetdibdl, munkatdrsaibdl.

2000. évben a minisztérium dltal erésen tdimogatott Egységes Gazddlkodd-
si Rendszer (EGR)-re vdrtunk, melyet alkalmatlannak tartottunk a bevezetésre.
Hosszt hénapokig tarté szakmai vitdk utdn eléreiik a bevezetési kényszer meg-
sziintetését és az egyetemen mdr miikodé EKB-MED rendszert tettiik rendkiviil
révid idé alate (2000 november-2001mércius) teljes kortivé.

2001 miéjusdra részletes, alapos el6készitd munka utdn az Egyetemi Tandcs
elfogadta az integrélt egyetem els§ egységes, minden szempontbdl dttekinthetd
koltségvetését, hosszabb tdvra kialakitva a koltségvetés eldkészitési rendszeré,
algoritmusdt. A legfontosabb eredményének tartom, hogy a nagyon jelentds kii-
lonbségek ellenére révid id8 alatt egy magas szinvonalasan dolgoz6 gazdasdgi csa-
pat jott létre. A tiirelemmel kezelt szakmai vitdk, azok eredményei megalapoztdk
az egyetem tovabbi évtizedeit.”

' Orosz Jdnos, agrirmérnok (1978), véllalatgazddlkoddsi szakmérnok, mérlegképes konyveld, szak-
kozgazda. Mintegy 10 év a bankszfériban, 5 év a kozigazgatdsban, 1990-1995: a Debreceni Agrdr-
tudomdnyi Egyetem gazdasdgi féigazgatdja, 2000-2003: a Debreceni Egyetem gazdasigi f8igazgatdja,
a PARTTUM’70 Zrt. vezérigazgatdja.
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2001-t8l a centrumok kivételével megsziintek a jogeldd intézmények tovabb miiksd-
tetd gazdasdgi egységei, és azok alszdmldi. Az egyetem elsd igazi kozos koltségvetése
2001-ben 30,4 Mrd forint sszeggel szimolt (ezzel a DE volt az orszdg mdsodik legna-
gyobb gazdilkodasi koltségvetéssel rendelkezd egyeteme), amelynek 2/3 része volt an.
sajdt bevétel — dontden az Orszdgos Egészségbiztositdsi Pénztdr dltal biztositott beteg-
elldtdsi finanszirozdsbél, de jelentds volt az angol nyelvii orvosképzésbdl eredd és a pa-
lyzati forrds. Megvaldsult a tobb mint 600 fével dolgozd gazdasdgi féigazgatdsdg
dtszervezése, kozpontositdsra keriilt a bériigy, a pénziigy, a szdmvitel, a beszerzés, az
anyaggazddlkodds és a kozos beruhdzdsok intézése.

Az egyetem feliigyelte és elSsegitette a Debreceni Universitas Kht. tevékenységét.””
Kozhasznt tdrsasdggd alakitotta a Nydri Egyetemet, ezzel is elésegitve hatékony miko-
dését. 2001-ben kozos 6rz8-védd rendszert vezetett be a kozbeszerzési eljrdsban kivé-
lasztott Campus-Véd 2000 Kft. megbizdsival.

A Hallgatéi Onkormanyzat

Az egyetemi hallgatéi 6nkormdnyzat [étrejottének folyamatdt 2025-ben Pilishegyi Pé-
ter” gy foglalta Gssze:

LAz integralédé intézmények HOK vezetdi létrehoztdk a Debreceni Egyetem
Hallgat6i Onkormanyzatinak (DEHOK) Elgkészitd Testiiletét, amelynek titkar-
jdvd engem valasztottak. Feladatom volt tdbbek kozott az iilések napirendjének,
meghivéinak eldkészitése, jegyzOkonyveinek vezetése, az Uj egyetemi Hallgatdi
Onkorményzat szervezeti és miikodési szabélyzatnak szovegszerti megfogalma-
zdsa az iiléseken meghatdrozottak szerint. Az egyik legnagyobb vita abban a kér-
désben bontakozott ki, hogy az 1j Egyetemi Tandcs tagjainak mekkora ardnyban
legyenek tagjai a hallgat6i képvisel6k. A felsSoktatdsi torvény minimum egy-
negyed, maximum egyharmad ardnyt irt eld, és a jogel6d intézmények koziil
a DATE, a DOTE és a HWIPF esetében egynegyed, a legnagyobb hallgatdi
létszdmmal rendelkezd KLTE-n ugyanakkor egyharmad volt a hallgatéi képvise-
18k ardnya az Egyetemi Tandcsban. A kompromisszumos megoldds akkor az lett,

52 Az Universitas Kht.-ban a jogel86dok 8sszeadott értékeibdl a Debreceni Egyetemnek 90% kozeli tu-
lajdonrésze volt a DRHE ¢és az ATOMKI 10%-os része mellett; széles kor(i tevékenységébe tartoztak
olyanok (pl. informatikai fejlesztés, Agrdripari Park, szinjitsz6 kor), amiket rugalmasabban lehetett
miikodtetni a céges viligban. VezetSje Galydsz Jozsef lett, aki Nagy Sindortdl vette dt az igazgatdi
teenddket.

Pilishegyi Péter 2025-ben a Debreceni Egyetem Hallgat6i Kapcsolatok és Szolgaltatisok Kozpontja
féigazgatd-helyettese, 19962001 kozétt az Egyetemi Elet cimt lap munkatdrsa, 1999-ben a Debre-
ceni Egyetem Hallgatéi Onkorményzat El6készitd Testiiletének titkdra, 2000-2001-ben a Debreceni
Egyetem Hallgaté6i Onkorményzaténak titkdra, 2001-2008 kozott alelnoke.
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hogy megtartjdk a DESZ Szendtusdban kialakult 31%-os ardnyt. A hallgaték
ardnya az Egyetemi Tandcsban 2000 tavaszdn keriilt ismét napirendre, amikor
a tdrvénymaodositdsok és a minisztériumi elvdrdsok miatt is csokkenteni kellett az
Egyetemi Tandcs létszimat, ezen beliil a hallgatéi képvisel6k szamat is. A HOK
vezetése és késébb a kozgylilése is hosszas vitdk utdn elfogadta, hogy a hallga-
t6i képvisel8k ardnya a 2000 8szén megvdlasztdsra keriild és 2001-t8] hivatal-
ba 1ép8 Egyetemi Tandcsban 31%-rdl a térvényben régzitett minimumra, azaz
25%-ra csokkenjen. Ezzel egyidejiileg az egyetemi SZMSZ-ben a felsGoktatdsi
torvényben meghatdrozottndl bdvebb egyetériési jogok keriiltek rogzitésre, tob-
bek kozott az intézményi hallgatéi téritési és juttatdsi szabdlyzat elfogaddsdval és
médositdsival kapcsolatban®, a DEHOK elnoke pedig szavazati jogti tag lett
a Rektori Tandcsban.

A Debreceni Egyetemen létrehozott kari struktarit kovetve a HOK szerve-
zetét a kozponti egyetemi HOK és a kari HOK-6k kett8sségén alapulva hoztik
létre. A vitdk sordn, 1999 8sze és 2000 tavasza kozdte felmeriilt, hogy a jogeldd
DATE és DOTE hallgat6i 6nkormdnyzatai az 4j agrar-, illetve orvoscentrumok
Hallgatéi Onkorményzataként mikodjenek tovabb, a kari HOK és az Egyetemi
HOK kézotti harmadik szinten dn. centrum HOK-ként. A vitik sordn az az
allaspont keriilt elfogaddsra, hogy a HOK kétszint( szervezet, azaz csak kari és
egyetemi szintti HOK keriil nevesitésre az SZMSZ-ben.

Az j egyetemi HOK SZMSZ-ben rogzitésre keriilt, hogy a Hallgat6i On-
kormdnyzat politikdtdl és pdrtoktdl fiiggetlen, az intézményen beliil széleskord
autonémidval miksds szervezet, kozgytilése képvisel6ket delegdl az Egyetemi
Tandcsba, az egyetemi bizottsdgokba, a kari testiiletekbe és bizottsdgokba (ezeket
a kari HOK-6k delegdltdk). Az ET hallgatéi képvisel6ket az Egyetemi HOK
kozgytilése vélasztotta meg olyan médon, hogy hivatalbdl tag az Egyetemi HOK
elnoke és a kari HOK elnokok, a fennmaradé helyekre a legnagyobb hallga-
t6i létszdm karokrdl keriiltek képvisel6k megvalasztdsra. A Kari Tandcsokban
a hallgatéi képvisel6k ardnydt a karok hatdroztdk meg, a jogeléd intézmények
hagyomdnyait kovetve egyes karokon egynegyed, mds karokon egyharmad lett
a hallgat6i képvisel6k ardnya. Mindegyik Kari Tandcsban 6ndllé képviselettel
rendelkeztek a PhD-hallgaték.

Az Egyetemi HOK kozgytilésének tagjait nem kézvetleniil a hallgaték valasz-
tottdk meg, hanem a kari HOK kozgytilések delegaleak. A DEHOK kozgytilés
létszdmdt a hallgatdi létszdmhoz kototten dllapitottdk meg, minden 500 hallga-
t6 utdn 1 képvisel§ delegdldsira voltak jogosultak a kari HOK-6k. Az egyete-
mi HOK elnokét a DEHOK kozgytilése vilasztotta meg abszoltit tobbséggel.

5t A HOK egyetértési joga kiterjedt a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatra, az oktaték véleményezésérdl
52616 szabélyzatra, az egyetemhez tartozé hallgatdi jéléti, kulturilis és sport céld ingatlanok szervezeti
egységek, helyiségek rendeltetésszerti haszndlatinak megvéltoztatdsdra, a kollégiumi felvételi, valamint
a hallgatéi téritések és juttatisok szabdlyzatdnak elfogaddsira és médositsdra.
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A kozgytilés két iilése kozott a DEHOK munkdjdt operativan az Elnokség irdnyft-
ja, amelynek tagjai a DEHOK elnoke, alelncke, valamint a kari HOK elnskok.

A hénapokig tartd egyeztetések utdn a rekeor részvételével keriilt sor a Deb-
receni Egyetem Hallgatéi Onkormanyzat kozgytilésének alakul iilésére 2000.
4prilis 6-dn. A toreénelmi jelent8ségli tilésen hivatalosan kimondtdk a Debre-
ceni Egyetem Hallgatéi Onkormanyzatinak megalakuldsit, a kozgytilés elfogad-
ta a DEHOK végleges SZMSZ-ét. Ezt kovetden Mirki Laszlét, a jogeléd KLTE
HOK urolsé elnokét vilasztottik meg a DEHOK elsd elngkévé a 2001. janius
30-ig terjedd idétartamra. A DEHOK alelnoke Nagy Adridn Szildrd, a jogeléd
DATE HOK utolsé elndke lett, akit 2001 tavaszén elnokké vilaszrottak, és
2001. julius 1-jée8l dtvette az elnski feladatokat.

A Debreceni Egyetem integrciéja hallgatéi szinten is vitdkkal, de egymis
4llispontjdnak tiszteletben tartdsdval, kulturdle keretek kozott, szakmai érvek
mentén tortént meg, leképezve az intézményi vezetdi szinten zajlé folyamatokat.

A hallgatéi integrdcié eredményeként fokozatosan er8sddd Debreceni Egye-
tem Hallgatéi Onkormadnyzata az orszdg egyik legegységesebb hallgatéi érdek-
képviseleti szervezetévé valt. Az orszdgos hallgatdi érdekképviseleti szervezet,
a Hallgatéi Onkorminyzatok Orszagos Konferencidja, valamint a PhD-hallga-
tok orszdgos szervezete, a Doktoranduszok Orszdgos Szdvetsége miikodésében
vezetd szerepet toltote be: tobb évig intézményiink HOK és doktorandusz ve-
zetdi dlltak e szervezetek élén, vezetd testiileteikben, elndkségeikben folyamatos
a debreceni jelenlét, szdimos alkalommal voltunk rendezvényeik, kozgy(léseik,
konferencidik hdzigazddi. Az elmult 25 évben szdmos alkalommal az orszdgos
jogszabdlyalkotdshoz is példaként szolgdlt a felsdoktatdsi integrdcié debreceni
modellje, tdbbek kdzdtt a hallgatdi téritési és juttatdsi tigyek szabdlyozdsa terén
a 2007-ben bevezetett, egyetemi szinten kozosen lebonyolitdsra keriild kollégiu-
mi felvételi és szocidlis 8sztondij eljdrdsrendje, amelynek kidolgozdsdban szemé-
lyesen is vezetd szerepet vallaltam.”

Integrilt miikodtetési teriiletek 200115/

Kézponti szervezeti egységbe szervez8dodtt az informatikai szolgdltatds, a konyvtdrak
miikodése és az idegen nyelvi képzés 2001. janudr 1-jétdl.

A DE Informatikai Szolgdltaté Kozpont (DISZK) vezetdjének hdrom pélydzo koziil
Gdl Zoltént valasztotta meg az ET, irdnyitdsdval sikeresen folytatédott tovabb a Debre-
ceni Egyetem informatikai fejlesztése, biztonsdgos mikodtetése. Az egyetemi templom
épiiletében miikodé DISZK a mér kordbban kozpontilag menedzselt, az intézmé-
nyeket Osszekotd gerinchdlézat lizemeltetését és az ezzel kapcesolatos szolgdltatdsokat
biztositotta, valamint dsszegyetemi szolgaltatdsokat nydjtott, amelyek felolelték az in-
formatikai hdlézat tizemeltetését, az oktatdknak és a hallgatoknak nyujtott széles kora
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internetszolgéltatdsokat (kommunikdcids szerverek tizemeltetése, e-mail és www szol-
gdltatds), valamint az egyetemi adminisztrdci6 szdmdra szitkséges informatikai rendsze-
rek és eszkozok tizemeltetését. Az internethez vald gyors hozzdférés sziikségessé tette
az egyetemi szdmitdgépes hdlézat tizfal megolddssal torténd levalasztdsit. Nagysdg-
rendekkel sikeriilt novelni a vildghdlora valé jutds sebességét. Az egyetem a Microsoft
céggel Scholar Pack szerzédést kotott, igy az irodai munka sordn sziikséges program-
csomagok jogtisztasiga megoldddott.

A jogeléd intézmények nyelvoktatdst végzd szervezeti egységeinek osszevondsdval
tobb mint 50 f84lldst és csaknem ugyanilyen szdmd, rendszeresen foglalkoztatott 6ra-
ad6 nyelvtandr keriilt a DE Idegennyelvi Kozpontjdhoz (IK) sokrétl nyelvoktatdsi, vizs-
gdztatdsi, tudomdnyos, kutatdsi, tankonyvszerkesztési és ezekhez kapcsolddé egyéb fel-
adatokra. Az IK kétnyelvii origd nyelvvizsgarendszer akkreditdlt vizsga helye lett
11 nyelvbdl alap-, kdzép- és fels6fokon. Az egyesitett idegen nyelvi lektordtus vezetésé-
re az ET dontése alapjan Ndbradi Zoltdnné kapott kinevezést; pélyazata kapcsan felve-
t6dote annak az igénye, hogy az egyetemnek legyen sajdt akkreditdlt nyelvvizsga-
rendszere.”

Kiemelt fontossdgti volt a jogeldd intézményekben miikddé konyvtdrak miikodésé-
nek integréldsa. Ezt a feladatot két palydz6é meghallgatdsa utdn Virdgos Mdrta,* a ko-
rabbi DOTE Kenézy Konyvtirinak igazgatdja kapra. O igy idézi fel az egységes Debre-
ceni Egyetemi és Nemzeti Konyvtdr megalakuldsit és a 2001. janudr 1-jével kezdddott
ko6zos munka kezdeteit:

LAz integrdle konyvtdr megfeleld miikodéséhez ennek szervezeti keretét kellett
kialakitani, és szabdlyzatba foglalni az egységes konyvtdri munkavégzés 1épéseit.
Elkésziilt a DEENK Szervezeti és miikodési szabalyzata és az egységekben foly6
konyvtdri munkdt szabdlyozd, részletes eljdrdsi rendet meghatdrozé mellékletek.
2001-ben az Egyetemi Tandcs véleményezte és elfogadta a Szervezeti és miiko-
dési szabdlyzatot, a Gytjteményépitési és a Konyvtdrhaszndlati szabdlyzatokat.
A szabdlyzatalkotéd munka folytatdsaként jote létre a DEENK Informatikai, Gaz-
dasagi és Ugyviteli, Kitiintetési és Gyakornoki szabélyzata.

Az integricidval egy id8ben elkésziilt a kényvtdr hosszt tdv fejlesztési ter-
ve, amely az egyetem intézményfejlesztési irdnyelvein és az orszdgos konyvedri
stratégiai terven alapult. A 21. szdzadi felsSoktatds szolgdltat egységeként és
a modern kényvtdri informatikai eszkdzoket felhaszndlva a DEENK célja olyan

% Az egyetem késébb létrehozta a sajdt dllamilag elismert egynyelvii angol nyelvvizsgarendszerét,
a DExam-ot.

ViRAGos Mirta, torténelem—francia szakos kozépiskolai tandr (1974), informatikus-kényvtdros
(1993), koézgazdisz MBA (1998), PhD (1997). Debreceni Orvostudomdnyi Egyetem Kozponti
Kenézy Kényvtdrdnak igazgatéja (1977-2000), DE Egyetemi és Nemzeti Kényvtdrdnak féigazgatéja
(2001-2015). Egyetemi Konyvtdrigazgaték Kollégiumdnak elnske 2004-2014. LIBER (Ligue Des
Bibliotheques de Recherche Europennes) elnokségi tag (2006-2014).

56
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szolgdltatd konyvtdri rendszer kialakitdsa volt, amely kolesonzd konyvtdrbol
tartalomszolgdltaté konyvtdrrd alakul, miikodésében korszert és koltségkiméld
lesz. Alapelvként fogalmazta meg a DEENK, hogy a felhaszndlé 4lljon minden
konyvtdri tevékenység kdzéppontjdban, az integrilt intézmény gyorsan és ru-
galmas alkalmazkodjon a hosszii tdvi és aktudlis egyetemi, regiondlis és orszd-
gos feladatokhoz, kévesse a korszerti informdcidtechnikdt. A fenti célkittizést az
(1) egységes miikodési elvek, szabdlyzatok kialakitdsdval; (2) konyvtdri gytjte-
mény raciondlisabb szervezésével, a szakkonyvtdri rendszer fejlesztésével; (3) az
egyetem teljes dokumentumvagyondt feltdré szdmitégépes kataldgus épitésével;
(4) elektronikus bibliogréfiai és teljes szovegli adatbdzisok szolgdltatdsdval tervez-
tiik elérni. Ezen tilmenden kdnyvtdr-informatikai kurzust inditott a DEENK és
elkezdte a dokumentumok digitalizdldsdt,

A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési és beruhdzdsi programjai alap-
veten meghatdroztdk a konyvtdr fejlesztési irdnydt. A fejlesztések és beruhdzdsok
a kiilonb6z8 campusokon mikséds karokon folyé oktatds és kutatds korszer(i
infrastrukeurdlis feltételeit teremtették meg. E fejlesztési alapelvekbdl adédott,
hogy a szakkonyvtdrak is azon a helyen szolgdltassdk a konyvtdri informéciot,
ahol az adott tudomdnyteriilet hallgatéi és oktatéi végzik munkdjukat. A Kas-
sai uton mikodd jogi, kdzgazdasdgi térsadalom- és egészségtudomdnyi oktatdsi
épiiletekkel egy idében kezdédott el 2001-ben a Tdrsadalomtudomdnyi Konyv-
tdr épitése, dtaddsa 2002 novemberében tértént meg. Az Elettudoményi Epiilet-
tel egyiitt épiilt meg a Kenézy Electudomdnyi Konyvtdr, draddsinak idépontja
2005. november.”

Létrejott a Life Long Learning és Tivokratdsi Kozpont, az Eurdpa Tanulmdnyok Kozpont-
Jja, a Kozponti Hallgatéi Nyilvintartdsi Iroda, az EU dltal akkreditalt Fordité Iroda, vala-
mint a Média és PR Kozpons.

Az oktatdsi és a kutatdsi tevékenység tartalmi osszehangoldsinak érdekében kidolgo-
zésra keriilt a karok, intézetek, tanszékek kizitti oktatdsi és tudomdnyos egyiittmiikidés
dontési és miikodési mechanizmusdnak intézményi szabalyozdsa. A hasonlé teriileten
oktatdst, kutatdst végzd egységek integricidja elvben hdrom szinten valésulhatott meg:
i) Az okratdsi szervezeti egységek oktatdsi, kutatdsi programok mentén torténd egyiitt-
miikodése, szakmai integrécidja; (ii) oktatdsi szervezeti egységek koordindcids kozpon-
tokba integréldsa; (iii) oktatdsi és egyéb szervezeti egységek sszevondsa. A feltételeket
elemezve elsd titemben a kdzépsd szint megvaldsitdsira keriilt sor, ennek alapjdn jottek
létre az aldbbi koordindcids egységek:

Elettudomanyi Koordinaciés Kézpont (igazgaté Baloghné Nyakas Anténia)

Informatikai és Matematikai Koordindciés Kozpont (igazgaté Herdon Mikl6s)

Kémiai Koordindciés Kozpont (igazgaté Zsuga Miklés)

Pszicholégiai Koordindcids Kézpont (igazgaté Bugdn Antal)

Gazdasdgtani Koordindcids Kézpont (igazgaté Murakézy LiszI6)
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Szémviteli és Pénziigyi Koordindciés Kozpont (igazgaté Kozma Andrds)
Testnevelési Koordindciés Kézpont (igazgaté Téth Lajos)
Csizmazia Zoltdn® akkori stratégiai rektorhelyettes ezt a folyamatot igy idézi fel:

LAz el8készités sordn nem délt el az integrécio szorossdga, mélysége. A Stratégiai
Bizottsdg feladata maradt, ennek a kérdésnek a vizsgdlata és a javaslattétel. Az
elékészitd bizottsdg inkdbb a szoros integréciét tdmogatta. Nagy élvezettel vezet-
tem az Gj egyetemen a stratégiai bizottsigot. Mert abban az integrdl6dé intézmé-
nyek magasankvalifikalt képviseli vettek részt. Epité beszélgetések, vitdk voltak.
Ugy itéltiik meg, hogy nagyon erés lépés lenne, hogyha a hasonlé okratdsi pro-
fili tanszékeket Gsszevonnank. Es az integréci6 akkori szakaszdban taldn nem is
lett volna szerencsés. Ugy gondoltuk, hogy ezeknek a koordindciés egységeknek
a létrehozdsa segit abban, hogy szépen fokozatosan, majd ezek a kdzos tanszékek
kialakulnak. A Stratégiai Bizottsigban mind a szoros, mind a lazdbb integrici6
mellett szdmos indok meriilt fel. A bizottsdg megvizsgdlta az azonos nevii tan-
székek, intézetek oktatdsi anyagit, és jelentds eltéréseket taldlt. Ezért a bizottsdg
azt az 4lldspontot képviselte, hogy a tananyag egyezése legyen az integrécié alap-
ja. Az alapozé tdrgyakndl meriilhettek fel pirhuzamossdgok, azonban a bizottsig
megallapitotta, hogy ezeket a térgyakat az egyes karok szakspecifikusan oktatjék,
ezért ezek tananyaga jelentSsen eltért egymadstdl. Ezt figyelembe véve a lazdbb
integrdcio ldtszott elénydsebbnek. Azt hittiik, hogy ez egy 6nszabalyozo folyamat
lesz, és ezek az egységek magukedl kialakulnak. A késSbbiekben, majd a gazda-
sdgi kényszer meg a tovabbi kutatdsi-oktatdsi egyiictmikodés hosszabb tdvon
megvaldsitja azt, amit mi egy kicsit rovidebb tévon gondoltunk.”

A Pszicholdgiai Koordindcids kozpont tehetséggondozdsi programot inditott, miutdn
minden karon intelligencia- és motivacios teszttel felmérés késziilt a legjobb tanulma-
nyi eredményt eléré mdsodéves hallgaték kozote. Ezzel a kordbban létezd formdinak
(szakkollégiumok, tudomdnyos didkkor) tdimogatdsa mellett hosszi tdvi tehetségsziird
program indult el, a karok vezetésének figyelmébe ajdnlva a legkiemelked8bb tehetségli
hallgatékat, és szamukra tutori rendszer bevezetését javasolva.

A testnevelési foglalkozdsok sszehangoldsa kordn szorossa valt a Testnevelési Koor-
dindciés Kézpont munkdjéval, amely szoros egyiictmikddést alakitott ki az 1919-ben
alapitott Debreceni Atlétikai Klub (DEAC) tevékenységével. A DEAC lett a debreceni
egyetemi versenysport reprezentdnsa. Elmaradt az 6sszeolvaddsa az agriregyetemi hdt-
terti DASE-val. A DEAC tiszttjité kozgytilése dontésével 2001-t8l Nyirkos Istvdn (aki
a DEAC 6rokos tiszteletbeli elndke lett) utddaként Téth Csaba urolégus professzor

57 Csizmazia Zoltdn, mezdgazdasigi gépészmérndk (1960), 1990-t8] egyetemi tandr, Debreceni Agrar-
tudomdnyi Egyetem (DATE) oktatdsi rektorhelyettese (1992—-1998), DATE rektora (1998-1999),
Debreceni Egyetem stratégiai rektorhelyettese (2000-2001).



210 MMXXYV VOL. XVI. NR. 3—4

vette 4t az elnkséget Horvath Rébert, az MFK f8igazgatéja tdrselnokségével. A szak-
osztalyok®® csapatai, versenyz6i sikeres résztvevéi voltak a didkolimpidnak, az orszdgos
egyetemi-fdiskolai bajnoksdgnak, a sportdgi nemzeti bajnoksdgoknak.

A fdiskolai karok miikodésének beillesztése

A Debreceni Egyetemen a meglévd két képzési szint, valamint a f8iskolai hallgaték
magas létszdma indokolttd és elfogadhatéva tette a f8iskolai rektorhelyettesi funkeié
létrehozdsit, amely hagyomany nélkiili volt az egyetemen. Kovdcsné Bakosi Eva®, aki
annak az intézménynek az élér6l érkezve lett a Debreceni Egyetem f8iskolai
rektorhelyettese, amely 2000 elétt nem vett részt a debreceni feldsoktatds integrdcids
folyamataiban, errdl az id8szakrél a kévetkezd gondolatokat fogalmazta meg:

LAz elsé mdsfél év feszitett tempdval, tudatos [épésekben biztositotta az intézmé-
nyi stabilitds megteremtését, az érdekek harmonizdci6jit sok-sok egyeztetéssel, vi-
tdval, olykor kompromisszummal, belenyugvéssal, lemonddssal vagy elfogaddssal.

Ondllé felséokeatasi intézmény, a Hajdtiboszorményi Wargha Istvin Pedagé-
giai Féiskola féigazgatdjaként éltem meg a felsGoktatdsi integricié kezdeti id6-
szakdt. Debrecenben mdr jéval korabban megkezd3détt az uj, integrélt egyetem-
18l val6 gondolkodds és felkésziilés. A tdjékozddds, a viszonyok tanulmédnyozdsa,
a kommunikdciés kultira, az egytictmikddésre kész felek kozotti parbeszéd ke-
riilt figyelmem fékuszdba. Nagy izgalommal, lehet mondani aggodalommal ¢51-
tott el benniinket, hogy milyen stdtuszban fogunk beilleszkedni az Gj egyetemi
struktirdba. Megvolt annak veszélye (mint kés8bb megtudtam, nem is alaptala-
nul), hogy a hasonld képzési teriilet besoroldsa okdn a Bolesészettudomdnyi Kar
egyik intézetéhez integrlnak, s nem tagolédunk be a karok rendszerébe. Végiil az
Uj egyetem organogramjdra annak egyik karaként keriiltiink fel. Intézményiink
az integricié el8készitd szakaszdban felfelé iveld korszakdban volt, jelentds hall-
gatdi létszdmmal, komoly sajdt bevétellel, kiegyenstlyozott, szakmailag a legfelsd
szinten is elismert mtikodéssel. Akkor az integrdcié sziikségée és elényeit még
nem érezve ezen egyensily megbomldsitdl, elvesztésétdl tartottunk. Az integ-
riciéval egy egységében jol felépitett, gazdasigilag és szakmailag j6l miikodd
rendszer elemei keriiltek ki a kar hatdskorébdl. A székhelyen kiviiliség stdtuszdtdl

8 DEAC szakosztdlyok 2001-ben: aerobic, asztalitenisz, atlétika, kerékpdr, kosdrlabda, labdartgis, rop-
labda, tenisz, tollaslabda, vivas.

59 KovAcsNE Bakost Fva, 6véné (1973), pedagdgia szakos tandr (1977), pedagdgia szakos el6adé (1980),
bélesészdoktor pszicholégia szakteriileten (1981), PhD pszicholdgia szakteriileten (1995), f8iskolai
tandr 1996-t6l, a Hajduboészorményi Wargha Istvin Pedagégiai Féiskola féigazgatdja (1997-2000),
a Debreceni Egyetem rektorhelyettese (2000-2002), a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és
Felndttképzési Kardnak dékdnja (2008-2015), tanszékvezetd, intézetigazgatd, szakfelelss.
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én tobb 6nallésdgot, hatdskdr megtartdsdt vartam. Kiilonos feladat volt — a vi-
szonylag ismeretlen terepen — a fegyelmezettséget, higgadtsdgot kivdné bizalom-
épités az egyetemi kollegdkkal, vezetSkkel valé egyiittmiikodéshez, a hallgatdk
megnyugtatdsa, biztatdsa, hogy immadr egy orszdgos hirt egyetem polgdrai lettek.
Taldn ez utdbbi volt a legkénnyebb. Kedvezd stratégiai megfontolds volt, hogy
a karok 2000-ben tovibb miikodd gazdasdgi egységként végezhették felada-
taikat. Ez megkdnnyitette az dtmenetet, a beilleszkedést, az alkalmazkoddst, az
osszehangoldddst. Ez az dtmeneti id6 annak megértését, elfogaddsdt is segitette,
hogy az integrécié nem a kordbbi értékek felolddsdt, hanem azok egymds mellé,
ill. Gjra rendezését, egymds gazdagitdsit jelentette.

A kordbban 6ndllé intézmények sikeres egyesiilését tdmogatta a Debreceni
Egyetem els§ rektordnak a rektori vezetésre vonatkozd koncepcidja, melyben
tobbek kozott én is szerepet kaptam f8iskolairektor-helyettes funkciéval. A rektor
személyes felkérése batorit6 volt szimomra. A f8iskolai karok kozos képviselete
és egylittm(ikddési terek kialakitdsa, koordindldsa (szervezeti kerete a Féiskolai
Karok és Képzések Kollégiuma) mellett a hallgatéi tigyekkel valé foglalkozds tar-
tozott feladatkérdmhoz. Két szakmai feladatot emelek ki, mely a f8iskolairektor-
helyettesi funkcidhoz kotddott: a gydgypedagdgia szak inditdsi kérelme elkészité-
sének koordindldsa és az egyetem delegdltjaként a Bologna Bizottsdg munkdjdban
valé kozremiikodés, Gj képzési modell kidolgozdsa az alséfokd pedagdguskép-
zésre. Az egyetemi integricié el8nyeire épitve széndéknyilatkozat és képzési
terv késziilt el 6t kar konstruktiv kdzremiikodésével a féiskolai szintli gydgy-
pedagégus képzés inditdsdhoz, s egyiicemikodési tdrgyaldst kezdeményeztiink
az EI'TE Gydgypedagégiai Féiskolai Kardval. A DEGYGYK 2016-ban indulé
gydgypedagdgiai szakjanak kezdetei innen erednek. A fdiskolairektor-helyettes
a Féigazgatéi Konferencia elnokségében dllandé meghivottként volt jelen an-
nak iilésein, amelyek sok hasznosithatd tanulsdggal szolgdltak ezen iilések, hiszen
olyan aktudlis témdk voltak napirenden, mint az integrdci6, a mindségbiztositds,
az akkreditdcid és a Bologna folyamat.

A rektor dltal miikodeetett Dékdni és Féigazgatsi Kollégium 1écrejottével,
mely a tdjékozddds és tdjékoztatds, egyeztetés foruma volt, folyamatos és rend-
szeres lett a rektorkozvetlen informdcidesere és kapesolattartds a vezetSk szdmdra
Elményszertick voltak a rektor vezette hallgatéi frakcisiilések, melyet a ktet-
lenség, de fegyelmezett, konstruktiv hangvétel jellemzett. Példa és gyakorlat volt
a hallgatoknak a kozéleti szerep felelds gyakorldsihoz. A fiatalok érettsége, fe-
lel8s hozzddlldsa, alkoté gondolkoddsa leny(igozd volt, s nagyban hozzdjdrult
a megfontolt dontéshozatalhoz. Ebben az Gj helyzetben rengeteg Gj emberrel
keriiltem munkakapcsolatba, Gj munkateriileteket ismertem meg. Olyan alkoté-
munkdra volt alkalmam, amely hozzdadott éreékként jelent meg az integralc
egyetemen.”
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A leends 4j egyetemi karok létrejottének megalapozdsa

A debreceni felséoktatds vezetSinek szdndékai szerint az integricids torvénnyel sor ke-
riilhetett volna, a Kézgazdasigtudomdnyi Kar® Gjonnan tértént megalakuldsin tdl,
tovabbi egyetemi karok létrehozdsdra is. Erre ugyan 2000-ben nem keriile sor, de
a Debreceni Egyetem az induldskor kiemelt feladatnak tekintette azoknak a képzési
teriileteknek a tdmogatdsdt és fejlesztését, azok esetében rektor- vagy centrumkozvetlen
intézetek létrehozdsdt, miikddtetését, ahol a karrd alakulds néhdny év alatt elérhetd volt.

A debreceni jogdszképzés Ujjaszervezésének terve 1991-ben mér bekeriile a DUE
tervébe, 1993-ban pedig a KLTE kozéptavi fejlesztési tervébe, és 1996-ban megala-
kult a rekror dltal kozvetleniil feliigyelt Jog- és Allamtudomanyi Intézer (KUTE JATT),
amely mér az 1996/1997-es tanévtdl elkezdte a jogdszképzést. Az oktatds kdzéppontjd-
ba a kozjogot, a kozigazgatisi jogot és az Eurdpa-jogot helyezték. 2000 mérciusdban
a Magyar Orszdgos Akkrediticiés Bizottsdg (MAB) ldtogaté bizottsaginak vizsgdlata
hatdsira a MAB 2000/5/XI1I. szimt hatdrozatdval a Debreceni Egyetemen foly6 6ndl-
16 jogdszképzés felfiiggesztését, valamint a hallgatéi felvétel ideiglenes ledllitdsdt java-
solta. A Debreceni Egyetem vezetése, elfogadva a kritikdt, nagy energidval és dldozat-
véllaldssal felgyorsitotta a jogdszképzés stabilizdldsa érdekében sziikséges fejlesztési
folyamatot. Egy stiritett, majd egy részletes feladatterv keriilt kidolgozasra az akkredi-
tdcios feltételek teljesitésére, és az egyetem folyamatosan tdjékoztatta az oktatdsi mi-
nisztert az erdfeszitések eredményeirdl. A JATT FEFA tdémogatdsbél megvalésult épii-
letének tinnepélyes dtaddsa a Kassai Gti campuson 2000 juniusiban az okrtatisi
miniszter jelenétében megtortént. Emellett jelentds fejlédésrdl lehetett szdmot adni
a személyi feltételeket, a tanterveket, az oktatdsszervezést, a szervezeti épitkezést és
a tudomdnyos tevékenységet illetéen. Ennek eredményeként a jogdszképzés fennma-
radt, jelents fejlédésnek indult, Debrecenben 50 év utdn djra jogi diplomdt adhat-
tunk ki 2001-ben. Redlis cél lett a karrd vdlds is, amely 2003 szeptemberében be-
kovetkezett.®!

Fogorvosképzés 1976-t6l volt a DOTE-n, 1981-ben 1j épiiletet kapott, 1996-ban
a MAB a szakot kivdlénak mindsitette, 1999-ben megalakult a DOTE-n a Fogorvos-
tudomdnyi Intézer (FOTT). 2000-ben Uj vezetd keriilt a FOTT élére, Gjabb négy tanszék
jott létre (a Fogpétldstani Tanszék, Fogorvosi Miitéttani Koordindlé Tanszék, a Fogor-
vosi Flettani és Gydgyszertani Tanszék, valamint a Fogorvosi Mikrobiolégiai és Patho-
logiai Tanszék). Az akkorra mér 9 tanszék miikddése, az intenziv tananyagfejlesztések
jelent8sen javitottdk a képzés mindségét. Ebben az évben a FOTT megkezdte az angol

% A debreceni kizgazddszképzés eldkészitése 1993-ban indult meg a KLTE-n, 1996-ban létrejtt a Koz-
gazdasdgi és Uzleti Tudomanyok Intézete, amely egyetemi kézvetlen intézetként ldtta el 2000. janudr
1-ig a kozgazddszképzés szervezését és fejlesziését.

6! SzaBd Béla, ,A Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomdanyi Kara. A Kar (Gjra)alapitdsinak tSrté-
nete”, in: A jogdszképzés milltja, jelenje és jovdje. Unnepi tanulmdnyok, konferencia-eldaddsok, kerek-

asztal-beszélgetések. szerk. TakAcs Péter, (Budapest: ELTE A]K, 2003), 289-301.
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nyelvii fogorvosképzést is, elkezd6dott az 6néllé doktori iskola szervezése és az infra-
struktira sajdter8s beruhdzis keretében torténd fejlesztése. E folyamatok eredménye-
ként a Kormdny 2003. februdri rendeletének értelmében a Fogorvostudomanyi Intézet
2003. szeptember 1-i hatillyal Fogorvostudomdnyi Karrd alakult, amely a budapesti
utdn a mdsodik fogorvoskar lett hazdnkban.

A gydgyszerészképzés a MAB és a Felséoktatdsi Tudomdnyos Tandcs jévédhagydsa
alapjdn 1996 szeptemberében kezdédott el a DOTE és a KLTE (amely a debreceni
gyogyszerészképzés kezdeményezdje volt) kozosen folytatott képzési tevékenysége kere-
tében. A debreceni gydgyszerészeti oktatds egyetemi szintli alapjainak lerakdsa ossze-
forrott Mezey professzor (1939-2001) nevével. A gydgyszerészképzéshez sziikséges
tanszékek létrehozdsa, az ebben részt vevd KLTE és DOTE tanszékek harmonikus
egylittmiikodése, az oktatds magas szinvonala, a jelentkez8k nagy szdma (7-9-szeres
tiljelentkezés), a kiemelt tdrsadalmi érdeklédés, a debreceni gydgyszerész tovdbbképzés
hagyomdnyai megteremtették a karrd alakulds feltételeit, amelynek elsé 1épéseként hoz-
ta létre az Egyetemi Tandcs 2000 februdrjdban a Gydgyszerésztudomdnyi Intézetet
(GYTI). 2001-ben eldszor keriilt sor gyégyszerész diploma dtaddsdra Debrecenben,
majd a kapcsol6dd doktori iskola eredményességére is figyelemmel, 2003-ban a Kor-
mdny jévdhagyta a DE Gydgyszerésztudomdnyi Kar megalakuldsdt, amellyel a buda-
pesti és a szegedi utdn a harmadik gydgyszerészkar lett hazdnkban.

A magyar kormdny vildgbanki hitel segitségével az egészségligy dtszervezését eldse-
gitd programot inditott, melynek részeként a DOTE keretei kozott jott létre Magyar-
orszdgon és a kozép-kelet-eurdpai térségben elséként a Népegészségiigyi Iskola, amely
a posztgradudlis népegészségligyi szakemberképzést 1996 szeptemberében inditotta el.
1997 novemberében elkésziilt az NI épiilete, amely a Kassai tti laktanyaépiiletek egyi-
kének teljes feltjitdsdval, a vildgbanki tdmogatdssal, valamint a Népjoléti Minisztérium
és a DOTE anyagi tdimogatdsdval valésult meg. A karrd alakulds mdr az 1999-es tervek
kozote is szerepelt. A MAB 2000 mdjusdtdl engedélyezte az epidemioldgia és egészség-
fejlesztés szakok inditdsdt, 2001-ben népegészségiigyi feliigyeld szak inditdsdt kezdemé-
nyezte az egyetem. A karrd alakulds folyamatdnak meghatdrozé eseménye volt, hogy
a 2002 szeptemberére elkésziilt Tarsadalom és Egészségtudomanyi Oktatdsi Kozpont-
ban tovdbbi mikodési teriiletet kapott a Népegészségiigyi Iskola, és hogy annak igaz-
gat6jit 2001-ben az Eurépai Népegészségiigyi Iskoldk Szovetsége elnokének valasztot-
ta. Szoros egyiittmikodés alakule ki a Debreceni Egyetem szdmos kardval, ennek
eredményeként a Népegészségiigyi Iskola, az Altalinos Orvostudomdanyi Kar Megelz6
Orvostani Intézetének, Csalddorvosi Tanszékének és Magatartdstudomdnyi Intézeté-
nek tdrsuldsdval 2005. december 1-én létrejott a Népegészségligyi Kar.®

Az Agrdrgazdasdgi és Vidékfejlesztési Intézet, amely a gazdasagi élet szélesebb tertile-
tén is alkalmazhaté ckondémiai jellegli képzéseket folytatott, a Mezégazdasdgtudomanyi

62 A Népegészségiigyi Kar 2022-ben megsziint, részben beolvasztdsra keriilt az Egészségtudomdnyi Kar-
ba, néhdny szervezeti egysége az Altaldnos Orvostudomdnyi Karra keriilt.
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Karbdl vilt ki, megalakuldsdt a DE elsé ET tilése 2000 februdrjaban hagyta jova. Ezzel
elindult az a fejlesztési folyamat, amelynek része lett az egyetem kiemelt beruhdzdsi
programjdban megtervezett és 2002 4prilisdra megvaldsult Téj- és Vidékfejlesztési Koz-
pont épiilete, és amely 2002-re elvezetett az Agrargazdasigi és Vidékfejlesztési Kar
2002 szeptemberében tortént megalakuldséhoz.®

A szisztematikus egyetemfejlesztd munka
Oktatis

Mar 2000 februdrjéban létrejott az Oktatdsi Bizottsdg a karokon és az 6ndllé intézetek-
ben foly6 oktatdsi tevékenység tartalmi, szervezeti és szervezési kérdéseinek sszehango-
ldsira az Egyetemi Tandcs dontés-el6készits, véleményezd és tandcsadd testiileteként,
Kredit, Hallgatéi és az Eleten 4t tarté tanulds albizottsiggal, Nagy Jdnos oktatsi
rektorhelyettes vezetésével. O igy idézi fel az akkori torténéseket:

»Az integralt Debreceni Egyetem képzési palettdjin az elsd tanévben 4j szakok
jelentek meg: fizikus-informatikus, élelmiszer-mindségbiztosité agrarmérnoki,
egyetemi alapképzési szakok, vegyészmérnoki és villamosmérnéki f8iskolai alap-
képzési szakok, valamint Gjdonsdgként, az akkreditdlt iskolai rendszert felséfokd
szakképzés elsd szakjaiként a hulladékgazddlkoddsi technoldgus, tovdbbd az in-
formatikus statisztikus és gazdasdgi tervezd szakok. 2001 szeptemberét8l 6ndll6
szakként a molekuldris biolgus, a vidékfejlesztési agrairmérnéki, az agrdrkémi-
kus agrarmérnoki egyetemi szintd alapképzési szakok, tovdbbd a kertészmérnoki
féiskolai alapképzési szak bévitette a vélasztdsi lehetdségeket. A jogeldd intézmé-
nyek, illetve az Altalinos Orvostudoményi Kar és a Természettudoményi Kar
erbfeszitéseinek eredményeként Debrecenben el8szor adhattunk ki 2001-ben
gy6gyszerész diplomdt.

A felvételi statisztikdk figyelembevételével elkésziiltek a Debreceni Egyetem
kapacitdstervei, amelyekben felmértiik az dllamilag finanszirozott és a koltség-
téritéses képzéseknél a tervezett valtoztatdsokat, lehetdségeink hatdrait és ssze-
4llitottuk a tervezett Gj képzések anyagait, beleértve a szakok szakesoportokhoz
toreénd besoroldsdt és a felvételi tantdrgyak listdjdr.

2000. év végén megjelent a Kormdny 4j rendelete a kreditrendszer bevezeté-
sérél. A rektori vezetés 2001. janudrban létrehozta a Tantervfejlesztd Egyetemi
Bizottsdgot a legfontosabb feladatok koordindldsdra az oktatdsi rektorhelyettes

% A kar neve 2009. juliustél Gazddlkoddstudomdnyi és Vidékfejlesztési Kar lett, majd Gazdasdgtudoms-
nyi Karrd alakult, miutdn egyesiilt a Kozgazdasig- és Gazdasigtudomdnyi Karral, ami a Kézgazdasdg-
tudomdnyi Kar dtnevezésével jott létre szintén 2009-ben.
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elnokletével. Tovdbbd, egy a szakcsoportok prominens tagjaibdl 4llé bizottsdg
meghatdrozta a kreditrendszer bevezetéséhez végrehajtandé intézkedési tervet.
Alapos eldkészitd és egyeztetd munka utdn benyujtdsra keriilt az Egyetemi
kreditrendszerti tanulmdnyi és vizsgaszabdlyzat tervezete, amelyet az Egyetemi
Tandcs elfogadott.”

A Debreceni Egyetem hallgatéi létszdma a 2000/2001. tanévben 21 533 volt, ebbdl
13 482 nappali tagozaton, 5829-en levelezd/esti/tdvoktatisban, 1462-en akkreditalt
felséfoka szakirdnytd tovdbbképzésben tanultak, a PhD-képzés 20 doktori iskoldjiban
352 nappali és 418 levelezd hallgaté végzett tudomdnyos kutatémunkdt. Az egyetemi
oktatdk szdma 1410 volt, kozottitk 157 egyetemi tandr, 20 akadémikus, 126 az MTA
doktora, a PhD-fokozattal rendelkez6k szama 618 volt.

Tandrképzés

Az j egyetem integrdcids folyamatainak egyik kiemelt teriilete a tandrképzés volt.
Elkezd6dott a szakmai egytittmiikodés a kordbbi KLTE nagy tandrképzé karai
(BTK, TTK) és a donté méreékben pedagdgusképzd karai (Pedagdgiai Féiskolai Kar,
Konzervatérium), valamint a Mszaki Féiskolai Kar (m{iszaki mérnoktandrképzés) és
a Mezbgazdasigtudomdnyi Kar (agrdrmérnoktandr-képzés) kozote. Imre Ldszl6*
visszatekintése:

LAz integrilt egyetem elsd vezet8ségében a tandrképzés feliigyelete volt a felada-
tom tandrképzési rektorhelyettesként. A szerepkor azért kivdnt rektorhelyettesi
poziciét, mert a jelentds tandrképzési profild TTK és a BTK, vagyis a KLTE mel-
lett mds egyetemen is eleve volt bizonyos foku tandrképzés. Példdul az agréregye-
temet végzdk kozill tobben szakokratok lettek, vagy példdul a Konzervatérium-
nak is volt tandrképzési profilja. Kellett valaki, aki a déntd mértékben tandr- és
pedagdgusképzd karok (BTK, TTK, Pedagégiai Fdiskolai Kar, Konzervatérium)
és a miiszakimérnok-tandrképzést, valamint az agrdrmérnok-tandrképzést bizto-
sitd kozdtt megteremti az egyiittmiikodést. Az 0j karokkal kiegésziilt Debrecenti
Egyetemen kibgvitett formdban kellett életre hivni és miikddtetni a kiilonbsz4 ta-
ndcsadoi és szakértdi testiileteket (Tandrképzési Kollégium, Tandrképzési Bizott-
sdg, Kozoktatdsi Albizottsdg). A bizottsdgi munka sordn célunk az egyes karokon
foly6 tandr- és pedagdgusképzési tevékenység megismerése volt. Példaérékiinek

¢ IMRE Ldszl6, magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tandr (1968), irodalomtéreénész, kriti-
kus, 1998-t6l egyetemi tandr, tanszékvezet, KLTE, majd a DE BTK XIX. Szdzadi Magyar Irodalom
Tanszék, az MTA tagja 2007-t8l; KLTE BTK dékdn (1989-1992), a KLTE rektorhelyettese (1998—
2000), DE rektorhelyettese (2000-2003), rektora (2003-2004).
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tekinthetd az a MFK és a BTK kozotti egytittm(ikodési megdllapodds, amely
szerint a maszaki tandrképzés a DE dltaldnos tandrképzési rendjébe illeszkedve
folytatédott. Mindségileg 1j és széles perspektivédju feladatot jelentett a peda-
gbgus tovabbképzés és a szakvizsgdra felkészitd szakirdnyt tovdbbképzési prog-
ramok egyetemi szint( feliigyelete. Az els§ évet 120 hallgatd fejezte be. Fenn-
tartdi feladatainkbdl adédott a gyakorlé intézmények (Kossuth Lajos Gyakorl6
Gimndzium, Kossuth Lajos Gyakorlé Altaldnos Iskola, Arany Jinos Gyakorl4
Altaldnos Iskola) valamint a nem gyakorlé kozokratdsi intézmények (6voddk)
és a beiskoldzdsi feladatok koordindldsdére valé felel8sségvéllalds. Tandrképzési
rektorhelyettesként volt egy dbrdndos tervem, hogy itt kellene megteremteni az
agrdrszakokrtatds orszdgos centrumdt, ennek meg lettek volna a hagyomadnyai is,
el is kezdtiik a minisztériumot (az agrért is) bombdzni, de éppen ekkor mutat-
koztak meg a megszorit6 intézkedések els jelei.

2003-2004 kozott a bolesészkar adta az egyetem rektordt, személyemnek
adatott meg ez a megtiszteld és felel8sségteljes feladat. Amikor az integralt egye-
tem ténylegesen megkezdte a miikddését, sok minden elindult, de mdsnak a rek-
torsdga alatt fejez8dote be. A rekeori id6szakom legnagyobb sikerének a 2004-es
Debreceni Konferencidt tarcom. Az Eurdpai Unidhoz csatlakozds elétt néhdny
nappal, 4prilis végén megtartott konferencidnak az volt az alapgondolata, hogy
itt, az észak-alfoldi régidban, ahol elég kozel vagyunk a szlovdk, ukrdn, romédn
hatdrhoz, voltaképpen 4j idészdmitdst kellene kezdenie ennek a négy népnek,
négy orszdgnak, amelyek kozott éppen elég ellentét volt az évszdzadok sordn.
Az volt a gondolat, hogy ezt ne politikusok, ne miniszterek, ne a hivatalossdg
deklardlja, hanem nagy erkélesi és szakmai tekintélyli emberek. Az az elkép-
zelés is benne volt ebben, hogy egy igazdn komolyan vehetd egyetemnek nem
pusztdn oktatdsi, tudomdnyos, tovdbbképzési, innovicids stb. feladatai vannak,
hanem mint egésznek feleldsséget kell viselnie a legdtfogébb kulturdlis, erkol-
csi, tudomdnyos tigyekben. Mivészek, irdk, tudésok, rektorok, piispokok vol-
tak jelen a konferencidn, kdztiik olyan nevek, mint Melis Gyorgy operaénekes,
Dobos Liszl6 ird, Erdd Péter biboros, Bélcskei Gusztdv piispok, Mddl Ferenc
4llamfg.”

Tudoményos kutatds

Az integricié sordn elsd lépésként megteremtddtek a tudomdnyos tevékenység és
a doktori képzés egységes, egyetemi szint(i szervezeti keretei, létrejott az Egyetemi Tu-
domadnyos, Doktori és Habilitdciés Bizottsig (ETDHB), amelynek a f6bb hatdrozatai,
illetve javaslatai az ET felé a kovetkezdk voltak:
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— Kidolgozta a doktori és a habilitdciés szabdlyzatot, a normativ kutatdstimogatds®
egyetemen beliili felosztdsdnak és felhaszndldsanak szabélyzatdt, az alaptevékeny-
séget kiegészitd tudomdnyos tevékenység korébe tartozd szerz8déses munkak
szabdlyzatit, a szellemi termékek jogvédelmének szabdlyzatdt.

— Elfogadta és a MAB-hoz felterjesztette a doktori iskoldk ideiglenes akkreditd-
ciés palydzati anyagdt. 2001. janudr 1-t8l 20 doktori iskola mikodott az egye-
temen.*

— Dontote 168 egyetemi doktori (PhD) fokozat megaddsdrél és 69 habilitdlt dok-
tori cim adomdnyozdsdrdl, megtirgyalt és tdimogatott hdrom magdntandri eld-
terjesztést.

— Dontote 6t diszdoktori cim odaitélésérdl, Kirdly Zoltdin (MTA Novényvédel-
mi Kutatéintézet, Budapest), Maria Benedetti Donati (Maria Negri Sud, Santa
Maria Imbaro, Olaszorszdg), George Karoly Radda (University of Oxford, Egye-
stilt Kiralysdg), Kornai Janos (Harvard, Egyesiilt Allamok és Collegium, Buda-
pest), Harry S. Jacob (University of Minnesota, Egyesiilt Allamok) 6regbitették
az egyetem hirnevét.

Az ETDHB munkdja sordn igyekezett megérizni a jogeléd intézmények jél miikodé
hagyomadnyait, figyelembe vette a karok autonémidjat és a fejlédési szintjeik kozorti
kiilonbségeket: a hagyomdnyosan erés tudomanyteriileteken a szinvonal megérzésére,
a ,felfutd” szakteriileteken fokozott tdmogatdsra torekedett. Folyamatosan tdmaszko-
dott az egyetem akadémikusainak (Beck Mihdly, Csikai Gyula, Damjanovich Sdndor,
Dardczi Zoltdn, Fésiis Liszlo, Gdspdr Rezs6, Gyires Béla, Gy6ry Kdlmdn, Kovécs Ldsz-
16, Liptdk Andrds, Lovas Istvdan, Muszbek Ldszl6, Pilinkds Jézsef, Ruzsa Imre, Szegedi
Gyula, Székely Gyorgy) munkdjira. A DE akadémikusainak szdma 2001-ben elérte
a 20-at Gorombei Andrds, Kertész Andrds (veliik hosszii évek utdn nem budapesti
tagjai is lettek az Akadémia Nyelv- és Irodalomtudomdnyi Osztdlydnak), Jo6 Ferenc és
Vajda Mihdly MTA taggd vilasztdsval.

© A 2001. évi orszdgos normativ kutatdsi timogatds 14%-4t a kapta meg a DE, a médsodik legnagyobb
osszeggel (256 millié Fr).

A DE doketori iskoldi 2001-ben (zdréjelben az iskola vezetdjének neve): Torténelemtudomdnyok (Bar-
ta Janos), Irodalomtudoményok (Bitskey Istvdn), Nyelvtudomdnyok (Kertész Andrds), Multidiszcip-
lindris bolcsésztudomdnyok (Vajda Mihdly), Matematika és szdmitdstechnikai tcudomdnyok (Daréczy
Zoltdn), Fizikai tudomdnyok (Beke Dezs8), Kémiai tudomdnyok (Joé Ferenc), Féldtudoményok (Ke-
rényi Attila), Bioldgiai tudomdnyok (Borbély Gyorgy), Kornyezettudomdnyok (Téthmérész Béla),
Elméleti orvostudomédnyok (Damjanovich Sindor), Klinikai orvostudomanyok (Szegedi Gyula),
Egészségtudomdnyok (Addny Réza), Gyégyszertudomdnyok (Gergely Lajos), Multidiszciplindris
orvostudomdnyok (Muszbek Ldszl6), Novénytermesziési és kertészeti tudomédnyok (Ruzsdnyi Ldszl6),
Allattenyésztési tudomanyok (Banszki Tamds), Multidiszciplindris agrirtudoményok (Nagy Janos),
Kézgazdasdgtudomdnyok (Szabé Katalin), Multidiszciplindris tdrsadalomtudomdnyok (Nemessdlyi

Zsolt).

66
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Nemzetkozi kapcsolatok

Az indulé egyetem kiiltigyi viszonyrendszere Bazsa Gorgy rektorhelyetteshez tartozott,
aki azt 2025-ben a kdvetkez6kben foglalta 6ssze:

LAz 0j egyetem vezetésében az elsd ciklusban — el8zetes egyeztetések alapjdn —
helyet kaptak az el8dintézmények rektorai. En a nemzetkézi kapcsolatok rektor-
helyettese lettem. A 2001-es ciklusvaltdskor késziilt rektori osszefoglald az
egyetem mdsfél évérdl igy Ssszegez: »A jogeldd intézmények nemzetkdzi kap-
csolatainak dttekintése utdn a Rektori Tandcs irdnymutatd hatdrozatde felhasz-
ndlva elkésziilt és az Egyetemi Tandcs 4ltal elfogaddst nyert a Debreceni Egyetem
nemzetkozi stratégidjdt meghatdrozé alapdokumentum. A dokumentum meg-
hatdrozza az egyetemen folyé nemzetkdzi tevékenység alapvetd céljt, valamint
azokat a teriileteket, amelyek a jovében a Debreceni Egyetem egyetemi szint(i
nemzetkozi tevékenységének a f6 irdnyait alkotjédk. A dokumentum mellékle-
te meghatdrozza, hogy az egyetem szerzédésben rogzitett kapcsolatai a jovében
egyetemi, kari vagy intézeti-tanszéki kapcsolatokként élnek tovabb.

Az egyetemi szintli nemzetkozi szerzédésekhez kapcsolddé tevékenység mel-
lett a beszdmoldsi idészakban az aldbbi szerzddések eldkészitésére, megkdtésére,
illetve a meglévd szerz8dések esetén azok megujitdsdra keriilt sor. Haifai Egye-
tem, Carmel College, Haifa (Izrael); Nagyvdradi Egyetem; Jyviskyld Polytechnic,
(Finnorszdg); Ahmad Dahlan Egyetem (Yogyakarta, Indonézia), Ungviri Allami
Egyetem; Niigata Egyetem (Japdn); Rostocki Egyetem; Babes-Bolyai Egyetem;
Johannes Kepler Egyetem, Linz; Tor Vergata Egyetem, Réma; V.M. Koretsky
Institute, Ukraine; Uzhhorod State Institute, Ukraine; University of Kentucky
(USA).

A jogeldd intézmények dltal benyujrott pélydzatok lebonyolitdsa mellett
2000 novemberében benyujtottuk a Debreceni Egyetem els§ integrdlt ERAS-
MUS pélydzatdt. Kialakitottuk az ERASMUS-hoz kapcsolédé egyetemi tevé-
kenység szabdlyait, amelyet az Egyetemi Tandcs elfogadott. Az egyetem alapit6
— és aktiv — tagja lett a European University Association-nek®, ami két el6dszer-
vezet (Confederation of EU Rectors Conferences CEURC) és Association of
European Universities CRE) egyesiilésével jott lécre 2001-ben. https://archives.
eui.eu/en/isaar/742. Ma is Ugy tartom, hogy a Debreceni Egyetem — kozel fél-
évezredes hagyomdnyt kovetve — az eurdpai egyetemek kozdsségébe tartozik, de
egyuttal nyitott és kolesénos kapesolatokat tart a vildg minden mds tdja felé.«”

¢ A European University Association (EUA) Salamanca Egyetemen 2001. mdrcius 1-jén sziiletett ala-
pité okiratin szerepel a Debreceni Egyetem rektordnak aldirdsa, aki részt vett az EUA-t létrehozd
Salamanca Konvencién.
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A hazai kapcsolatrendszer
A véros — Egyetemviros

Az egyetem és Debrecen vdrosa kozott 2000 8szén egyiittmiikodési megallapodis szii-
letett, amelyet mind a Vdrosi Kozgy(ilés, mind az Egyetemi Tandcs elfogadott. Ennek
mentén kiegyensulyozott és egymds érdekeit figyelembe vevd egyticemi(ikodés folyt.
A megillapodds®® felolelte az infrastrukeurdlis fejlesztéseket, a f&épiilet eldtti tér egye-
tem részére torténd draddsdt, az Agrdr Ipari Park [écesitésének tdmogatdsdt, kozos tech-
noldgiatranszfer-cég alapitdsdt®, lakdsok biztositdsdt az egyetem részére, a Tisza Istvdn-
szobor feldllitdsdnak tigyét, tovdbbd az egészségiigyi elldtdsi, a sport és kulturdlis
teriileteket. Egyetemvdros elnevezéssel az egységes kozponti campus a vdros nevesitett
részeként rogzitésre keriilt’”, illetve ennek rendezési/szabdlyozési terve megsziiletett; ez-
zel valamennyi debreceni campusteriiletnek lett elfogadott igazgatdsi terve, lehetévé
téve a kovetkezd évek beruhdzdsi programjdnak megvaldsitdsat.

A Tisza Istvan-szobor

Tisza Istvdn neve Osszekapcsolédik az egyetem torténetével. Miniszterelnoksége ide-
jén sziiletett meg a dontés a Debreceni Kirdlyi Tudomdnyegyetem megalapitdsdrél. Je-
lentds szerepe volt abban, hogy Pozsony mellett Debrecen is megkapta az egyetem lét-
rehozdsdnak lehetdségét, és hogy a Ferenc Jozsef csiszdr felé az egyetemalapitdsrol
benyujtott felterjesztésbe az eredeti tervekkel szemben bekeriilt, hogy legyen orvos-
tudomdnyi kar is Debrecenben. 1921-ben az egyetem felvette Tisza Istvin nevét,
1926-ban pedig az 1918-ban IV. Kiroly jelenlétében megnyitott elsd egyetemi épiilet
(Tudomdnyegyetemi Klinikdk, késébb a DOTE f{&¢épiilete) elétt, Klebelsberg Kuné
(Tisza Istvdin munkatdrsa és bardtja) vallds- és kozoktatdsi miniszter jelenlétében Hor-
thy Miklés kormdnyz6 felavatta Tisza Istvdn szobrit, Kisfaludi Strobl Zsigmond alko-
tdsdt. A szobrot 1945-ben, amikor az egyetem neve Debreceni Tudomdnyegyetem lett,
a didksdg eltdvolitotta, a szobor 55 évig a Déri Mzeum raktdrdba keriilt. A Debreceni
Egyetem megalakuldsa utdn a Virosvédd és Szépitd Egyesiilet kezdeményezte a szobor
jrafeldllitasdt. Id6kozben a DOTE f8épiilete elé Varga Imre mive, a Professzorok szo-
borcsoport keriilt és a Képzd és Iparmiivészeti Lektordtus nem tdimogatta annak dthe-
lyezését. A viros a szobor feldllitdsdra két helyszint javasolt, az egyik az akkor még

6 A megillapodis teljes szovege megjelent az egyetemi Gjsig decemberi szdmaban. Egyetemi Elet,
XXXIX/8.

% Ehhez a Debrecen, Fiiredi tit 44. sz4m alatti 640 m? alapteriilet(i ingatlan haszndlatdt a vdros ingye-
nesen biztositotta.

7 AZ EGYETEMVAROS tdblik 2001. janudrtél jelentek meg a Nagyerdei campust hatdrolé utcikban,
napjainkban is ldthatok.
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egyetemi tulajdonban 1évé egyetemi templom elétti parkot, amely akkor szintén az
egyetemhez tartozott, vagy az egyetem féépiilete elétti, a vdros tulajdondban 1évé par-
kot. Az Egyetemi Tandcs februdri elsd iilésén élénk vita alakult ki,”! mivel a KLTE
rektori tandcsa néhdny hénappal kordbban nem jdrult hozza a szobor feldllitisdhoz az
egyetemen. Az ET t6bbségi szavazdsi eredménnyel a szobornak az egyetem teriiletén
torténd feldllitdsa mellett dontott és ad hoc bizottsdgot dllitott fel, amely az ET kévet-
kezd ilésére azt a javaslatot terjesztette el (ezt az ET tdmogatta), hogy a szobor az
eredeti helyén legyen feldllitva, a Professzorok szoborcsoport pedig keriiljon az 1. sz.
Belgy6gydszati Klinika elé. Imre Ldszlé rektorhelyettes, az ad hoc bizottsdg elnéke,
személyesen kereste fel Varga Imrét, aki végiil nem jdrult hozz4 az dthelyezéshez. Az ET
mdjusi tilésén a szobornak az OEC Elméleti Témbje és a Centrumelndki Hivatal k-
zotti, a Nagyerdei krt. felé nyitott Gjonnan kialakitott téren, a Képzémiivészeti Lekto-
rdtus dltal is tdimogatott elhelyezését timogatta.

XXXIX/5.

LET

7. kép. A Tisza Istvdn-szobor leleplezése.
A képen: Fésiis Liszlo rektor, Kosa Lajos polgdrmester, Orbdn Viktor miniszterelnok

"' Egyetemi Tandcs 2000. februdr 10-ei iilése, Jkv. 39—45.
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A Tisza-szobor tjra felallitdsdnak 2000. oktdber 31-ei tinnepségére Debrecenbe utazott
az orszdg kormdnya, azon beszédet mondott Orbdn Viktor miniszterelnok, Boleskei
Gusztdv reformdtus piispok, Kdsa Lajos polgdrmester és az egyetem rektora.”?

Az egyetem Hallgatéi Onkormdnyzata javaslatira és a szendtusa dontése eredmé-
nyeként a Tisza-szobor 2016. oktdber 31-én az egyetem féépiilete eldtti tér nyugati
részére lett dthelyezve. A tér keleti részén 2018 6ta Klebelsberg Kuné szobra dll. A 2021.
évi IX., a kozfeladatot elldt6 kozérdekii vagyonkezeld alapitvinyokrol sz616 torvénnyel
az egyetem fenntartdsra létrehozott szervezet a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyete-
mért Alapitviny néven miiksdik.

Régié

Hirom intézmény (Debreceni Egyetem, Nyiregyhdzi Féiskola, Szolnoki Féiskola)
regiondlis egytittmiikodésének el6készitésére koordindciés munka indult. A tervezett
egylittm{ikodés kozéppontjdban a kétépesds, dtjdrhatd képzési rendszer kidolgozdsa
allt, dtfogva az egész képzési struktardt, széles korben érintve valamennyi képzési szin-
tet és szinte valamennyi kart. Az egytittm(kodésre vonatkozé szdndéknyilatkozatot az
Egyetemi Tandcs elfogadta.

Tarsadalmi Tandcs

Az orszdgban az els6k kozott Debrecenben kezdte meg 2000 8szén munkdjde a Tarsa-
dalmi Tandcs™. A tandcselndki feladatait elldté Berényi Dénes irdnyitdséval gyorsan
kialakult a rendszeresen iilésezd testiilet munkamddszere. Tagjai észrevételeikkel, javas-
lataikkal hasznos segitséget adtak a gazdasdgi igények kielégitésére irdnyuld egyetemi
tevékenység, a hatékonysdg és a mindség figyelemmel kisérésében, értékelésében, az
oktaté- és kutatdmunkdval kapcsolatos javaslatok kidolgozdsiban, a fejlesztési tervek
véleményezésében.

72 A miniszterelndk és a rektor beszéde olvashaté az egyetemi Gjsig decemberi szdmaban. Egyetemi Elet,
XXXIX/7, 4-5.

7 A DE Tirsadalmi Tandcs megvélasztott tagjai: Aradi Zsolt (Pénziigyminisztérium), Balogh Jdnos
(MATAV), Berényi Dénes (MTA ATOMKI), Bosik Ndndor (Nyiregyhdzi-Debreceni Rémai Katoli-
kus Egyhdzmegye), Bélcskei Gusztdv (Tiszdnttli Reformdtus Egyhdzkeriilet), Bavdr Géza (KITE Re.),
Dohy Jinos (MTA Agrirtudomdnyi Osztdly), Csiba Gdbor (Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kérhdz),
Déniel Péterné (Debreceni Irinyi Jdnos Gimndzium és Szakkozépiskola), Fiilop Zsolt (Trans-Sped
Logisztikai Szolgdltaté Kozpont Kft.), Gulyds Baldzs (Karolinska Egyetem), Koczka Liszl6 (MKB
Rt.), Késa Lajos (Debrecen vdros polgdrmestere), Meské Attila (MTA f8titkdra), Orbdn Istvdn (Egis
Gydgyszergydr), Szabéné Kerékgydreé Judit (Hajda-Bihar Megyei Birdsig).
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Orszagos

A fenntart6t képviseld Okratdsi Minisztériummal az egyiittm(ikddés napi szintl és
konstruktiv volt, képviseldjiik rendszeresen részt vett az ET tilésein. Folyamatos mun-
kakapcsolat volt az Egészségiigyi Minisztériummal, valamint a Foldmiivelési és Vidék-
fejlesztési Minisztériummal. Szerz8dés rogzitette az MTA dltal tdmogatott kutatd-
helyek mikodési rendjée és feltéeeleit.

A falak leomlanak

A létrejott Debreceni Egyetem négy, tobb évtized alatt kiérlelt, belsé szabdlyrendszerrel
és rogziilt szokdsokkal biré jogeldd intézménybdl jott létre, és Debrecen viros négy,
egymistél kiilonboz6 tévolsdgban 1évé teriiletén (Nagyerdei, Boszorményi ti, Kassai
{ti és az Otemet$ 1ti campus), tovabbd Hajdiibészorményben és Nyiregyhdzan miiko-
dott. Bdr a 90-es évek integraciés folyamatai, a DUE és a DESZ eredményei, az intéz-
ményeket dtivels hallgatdi szervez8dések nagymértékben elésegitették az egyiitt gon-
dolkoddst és tervezést, az egyetem els§ mdsfél évének egyik legnagyobb kihivdsa
a kiilonb6z8 toreéneti hagyomdnyt kozdsségeket elvalaszed, intézményi hdtterd szellemi
falak lebontdsa, az egyiitt megteremtett és megélt sajdt identitds és értékrend alapjainak
lerakdsa volt. Negyedszdzad tdvlatdbol, amikorra nagymértékben gazdagodott és mélyen
rogziilt a debreceni egyetemi identitds, az egyetem elsé masfél éves miikodésérdl el-
mondhatd, hogy sikeresen bontotta le az egymastdl elvalaszté falakat, és kezdte el a bel-
s6 vildga és arculata forméldsit. Ennek természetes terepe volt az egyetem széles korébdl
meritett rektori vezetése kilenc rektorhelyettessel, a rektori és az egyetemi tandcs iilései,
a létrejott bizottsigok tagjainak rendszeres taldlkozdsa, véleménycseréje, vitdja, a kozo-
sen formdlt jovérdl az egylittmiikodésen alapulé bizalom jegyében sziiletett dontések.

A hallgatdk, Pilishegyi Péter ide kapcsolddé visszaemlékezése szerint, konnyen al-
kalmazkodtak a véltozdsokhoz:

»Az integricidés folyamatbdl a hallgaték a mindennapi életiiket tekintve, ta-
nulmdnyaikban, szabadidds tevékenységeikben keveset érzékeltek. Tanulmdnyi
szempontbdl az egyik legldtvinyosabb valtozds az oklevelekben tortént, ame-
lyeket 2000-t8l a Debreceni Egyetem bocsdtott ki, az elsd években feltiintetve
a jogeléd intézmény nevét is, ahol a hallgaté6 megkezdte a tanulmdnyait. A ren-
dezvények szempontjébdl pedig 2000. mdjus 2-4t tekinthetjiik szimbolikus mér-
foldkének, amikor az elsé Debreceni Egyetemi Napok hallgatéi kulturdlis ren-
dezvénysorozat keretében a rektor és Mirki Laszl6 DEHOK elnok vezetésével,
Somogyi Béla alpolgdrmester részvételével a hallgatok kalapdcsokkal fizikailag
ledéntotték a volt DOTE és KLTE teriiletének hatdrat elvdlaszté betonfalat,

egyesitve az Egyetem téri és Nagyerdei korati campust.”
34 gy gy p
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8. kép. A falbontds képekben.
A dobogén a rektor mellett Somogyi Béla alpolgdrmester és Mirki Liszlé HOK elnik,
jobb oldali képen a rektor. MTI forék: Oldh Tibor

Az egységes Debreceni Egyetem kiilsé megjelenésének kiilonleges eseménye volt
a 2000/2001-es egyetemi tanév orszdgos megnyit6 iinnepsége, amelyen Pokorni Zol-
tdn oktatdsiigyi miniszter mondta el tanévkezdd gondolatait a f8épiilet diszudvardn, és
elismeréen beszélt a debreceni egyetemi integricié eredményeirdl. Az tinnepséget az
orszdgos televizié él6ben kozvetitette, igy az egyetem mads épiileteiben ezzel egy iddben,
egységes koreogrifidval tartott kari évnyitdkon ki lehetett vetiteni a diszudvari torténé-
seket, lehet6vé téve az tinnepség kozos megélését. A rektor, miutdn kdszontotte a részt-
vevlket és a 100 szakra felvett kozel 4000 elsééves hallgaté koziil a megjelenteket, be-
szédében nagy hangsulyt kaptak a kovetkezék:"

JA széles spektrumd, multidiszciplindris, t6bb kampusszal rendelkezd, csaknem
huszonhdromezer hallgatét szdmldlé egyetemiink a Debrecenben 1538-ban kez-
dédote felsdoktatds tobb évszdzados gyokereibdl, XX. szdzadi torténetének erds
forrdsaibol tdpllkozva kezdte el ez év janudr 1-én, az Gjév Gj évezred kiiszobén,
fejlédésének legtijabb szakaszdt. A torénelmi multunkat hordozé reformdrus
egyhdz debreceni fels@oktatdsi intézményeivel egyelére még — remélhetSleg csak
dtmenetileg — tdrsult formdban miikodiink egyiitt.

Mit értiink el néhdny hénap alate? Lebontottuk a falakat a sz6 fizikai és
szellemi értelmében is a jogeldd intézményei kozote. Az egyetem mikodése, ve-
zetése stabil, pénziigyei rendben vannak. Szabdlyzatainkat déntd részben meg-
alkottuk. Kialakitottuk a déntési kompetencidk vildgos rendszerée. Elfogadott
intézményfejlesztési és beruhdzisi tervvel rendelkezd. Kormdnyzati tdimogatdssal

elkezdtitk az 4j korszak épitkezéseinek munkalatait. Ennek keretében dtadtuk

74 A beszéd teljes terjedelmében elérheté az Egyetemi Eler 2000. szeptemberi szaméban, XXXIX/1, 4-5.
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rendeltetésének az elsd épiiletet a jogdszok szdmdra. Nagyszer(i (j helyen az 4t-
alakitott Bocskai laktanydban kezdte meg a tanévet a Kossuth Lajos gyakorl6

gimndziumunk.

YO AR
9. kép. Orszdgos egyetemi tanévnyird, 2000. szeptember 3. A képen a diszasztalndl balvél jobbra:

Borbély Gyorgy TTK dékdn, Pokorni Zoltdn miniszter, Fésiis Liszld rektor, Balogh Ldszlé BTK dékdn
(elsd sor), Bazsa Gyorgy és Csizmaszia Zoltdn rektorhelyettesek (hditsé sor). MTI foté: Oldh Tibor

= kk‘ q { 2

Messzebbre jutottunk az egységes szemléletben, egymds megismerésében, a k-
z6s elhatdrozdsokban és tettekben, mint amire sokan szdmitottak. Szép példdi en-
nek igényes oktatéi kovetelmény rendszeriink, a hallgatéi 6nkormdnyzat szinte
zokken8mentes egységbe kovdcsoldddsa, vagy ahogyan kialakultak a karok kézos
erejébdl azok a tudomdnyos f8 csapdsirdnyok, amelyek meghatdrozzdk a Debre-
ceni Egyetem kovetkezd korszakdnak nemzeti jelentéség kutatdsi programjait;
nevezetesen a funkciondlis genomikdn és a modern kémidn, informatikdn alapu-
16 orvos bioldgidt. illetve a kérnyezettudomdnyi irdnyokat — nem feledve a tébbi
diszciplina sulydt és fontossdgdt.

Kordbban nem tapasztalhaté gyiimélcsozd egyiicemikddés alakitottunk ki
Debrecen vdros vezetésével és kozgytilésével. Segitségiikkel létrejott a legnagyobb



TANULMANYOK 225

campusunkon, sokak szerint kozép Eurdpa egyik legszebbikén, a debreceni
egyetemvaros. ...

A magyar tdrsadalomban soha nem tapasztalt érdekl8dés nyilvidnul meg a fel-
s@oktatdsi intézményeink, igy egyetemiink irdnt is. A vdros a régid, a tdrsadalmi
kornyezet elvdrdsainak azonban csak akkor tudunk megfelelni, ha az igényeket
kovetve dtalakitjuk az egyetemiink belsd vildgdt, ha megteremtjiik a rovid idej
képzések, a f8iskolai és az egyetemi szakok kozdtti dtmenetet az elmult években
sziiletett, nagy jelentdségli »Bologna Dekrétum« jegyében. Ha lehet6vé tessziitk
a hallgatknak asz eurdpai kreditrendszeren alapuld horizontdlis mozgdst tanul-
mdnyaik alatt. Ha a sz6 legszélesebb értelmében ldtunk hozzd a feln8ttképzéshez,
az élet végéig tartd tanulds szolgdlatdhoz. Ha az eddigicknél jéval nagyobb figyel-
met forditunk a kutatdsi eredmények gyakorlati hasznositdsdra. Ha karaink...
megtaldljak 4j kitdrési pontjaikat. Meggy6zddésem, hogy a sokszindi, gazdag tu-
domdnyos vildggal rendelkezd integrdlt egyetemek tudnak igazdn nagyot elére
lépni. Tt alakulhatnak ki azok a miikddési mintdzatok, amelyek a hallgatdknak
széles lehetdséget adnak a végleges karrierkép kiépitéséhez, az ehhez sziikséges
sokelem(, 6nmaguk 4ltal vezérelt felkésziilés megvaldsitdsdra, ahol akdr médo-
sulhat is a kezdeti szak, ahol dthallgatdssal olyan informdcidkat, ismeret blok-
kokat gy(jthetnek, amelyek a legjobban felkészitik 8ket leendd életpdlydjukra.
Mindebbél az is kévetkezik, hogy a modern egyetem vildgban a hallgaté nem
lehet passziv résztvevd. Alakitsak ki elképzelését életpalydjardl, s ehhez aktivan
gyljtse az ismereteket, a krediteket, maga épitse fel a sajdt curriculum4t.”

A megvilasztott rektor, a torténeti tradicicknak megfelelve, nyilvdnos egyetemi tandcs-
tilésen rektori székfoglal$ el@addst tartott.

Uj hagyomanyok kialakitisa jegyében a tanévkezdéshez kapcsolédott a professzori
sportversenyek megrendezése, az egyetemi és fdiskolai tandrok szeptemberi zenés va-
csordja a diszudvaron, amelyen a résztvevék sorsoldssal keriiltek kordbban nem ismert
professzortdrsakkal egy asztaltdrsasigba. Megrendezésre keriilt az elsé egyetemi bal
2001 februdrjdban.

Kialakult az egyetemi jelképrendszer. A reformdtus kollégium hagyomdnyait kovet-
ve a zold és az arany lettek az egyetem szinei, jelképe pedig a gerundium lett, amely
eredetileg a kollégium didkjai dltal egykor tlizoltdsra is haszndlt hosszi bot volt.”
A szimb6lumként hasznalt gerundiumok ehhez a nagybothoz hasonlék. A rektori ge-
rundium zdszl6s-bérdnyos csticsdisszel, a kari gerundiumok csticsai a karok szimbdlu-
mdval diszitettek. A rektori és a mdr a Debreceni Kirdlyi Tudomédnyegyetemen mikodd
karok gerundiumainak cstcsdiszei tobb mint 100 éve véltozatlanok, az egyetem tjabb

7> GABORJANI Szabd Botond, ,A Gerundium — egy jelkép sziiletésének hdttere”, Gerundium — Egyetem-
torténeti Kozlemények 1, 1. sz. (2010): 8-27.
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karai gerundiumaikra az adott képzési teriilet jelképeit teteék. Rektori, dékdni és egye-
temi tandri taldrok késziiltek, 6sszhangban a reformdtus kollégiumi didktégdk szabdsa-
val és diszitésével.”® Minden kar meghatdrozé szint kapott, amely megjelent a dékani
taldrok villsdljainak szinében, a diplomaosztén a hallgatk fekete talirban jelentek
meg, amelyre a kar szinét jelképezd véllpant keriilt. Nem keriilt bevezetésre a sok egye-
temen gyakori kalap és keszty(i haszndlata. Kés6bb diszes, szintén a reformdtus kollé-
giumi mintdra késziilt, a Debreceni Egyetem felirattal és a 2001-ben elfogadott gerun-
dium logéval (lisd késébb) himzett didksapkdval béviile a diplomdjukat dtvevd
hallgat6k tinnepi ruhdzata.

10. kép. Az egyetem és a 2000-16] miikodd ot kar - AOK (aesculap), BTK (bagoly), KTK (navigdlé hajo),
MTK (bika), TTK (mikroszkdp) — gerundinmainak csiicsdiszei a jelképeikkel

Régziiltek a forgatokonyvek az tinnepi intézményi rendezvényeikhez, amelyek szép pil-
lanatai lettek a tégds didkok be- és kivonuldsai a gerundiumokkal a 7e Deum zenéjére.””
Kiemelt rendezvénnyé vélt az egyetemi doktoravaté tinnepség, amely okrtatéi-kutatdi
életpdlya dllomdsait kovetve az Gjonnan PhD-fokozatot szerzettek eskiitételével (ame-
lyet a hagyomdnyos reformdtus kollégiumi togaba 6ltozote didkok az eléjiik vite gerun-
diumok elétt tesznek le) és doktorrd fogaddsdval kezdddik, a habilitdciés oklevelek,

76 A rekrori, dékdni és egyetemi tandri taldrok és a hallgatéi tdgdk tervezéséc Médis Ldszlé professzor
vezetésével a Togabizottsdg végezte.
77" A Té Deum Marc-Antoine Charpentier francia zeneszerzé mive.
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magdntandri kinevezések draddsdval, kittintetések dtaddsdval, a professor emeritus ci-
met elértek méltatdsval folytatédik, végiil diszdoktoravatdssal fejezédik be.

Az arculatépités jegyében az Egyetemi Tandcs, palydzat alapjdn és annak elbirdldsdra
létrehozott bizottsdg javaslatira, 2001. madrciusi dontésével bevezette az egyetem
ikonikus szimbdélumdnak, logdjinak haszndlatdt’®, amelynek alapja a gerundium mda-
vészi rajza és a Debreceni Reformdtus Kollégium alapitdsinak évszdma.”
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Kdszonetnyilvanitds

Készonet illeti visszaemlékezéseik megirdsaért Bazsa Gyorgyot, Csizmazia Zoltdnt,
Edes Istvéant, Gydry Kdlmdnt, Imre Lészl6t, Kovdcsné Bakosi Evit, Nagy Jdnost, Nagy
Séndort, Orosz Janost és Virdgos Mdrtdt, tovdbbd Pilishegyi Pétert a DEHOK-r4l ké-
sziilt {rdsdért és az Egyetemiink torténete cim(i konyve anyagdnak rendelkezésre bocsatd-
saért, R8fi Ménikdt irdsos anyagok és fotok felhaszndldséban nytjtott segitségéért.

78 A Debreceni Egyetem Arculati Kézikonyve: https://web.archive.org/web/20171201042900/http://
wwwold.unideb.hu/arculat/komm_index.htm#.

7 A Debreceni Egyetemnek 2017-t8] a kordbbi arany és z6ld szinvildghoz illeszkedd és az 1538-as évszd-
mot tovibbvivd cimere van, amely hallgat6i kezdeményezésre és tervezéssel késziilt el.





