FESUS LASZLO!

professor emeritus

Debreceni Egyetem Altalinos Orvostudomanyi Kar
fesus@med.unideb.hu
orcid.org/0000-0002-3338-2362

A DEBRECENI EGYETEM NEGYEDSZAZADOS JUBILEUMA 2000—2025
AZ ELSO REKTORI CIKLUS 2000. JANUAR 1 — 2001. JULIUS 31

WAz életet csak visszafelé lebet megértent,
de odafelé kell élni.”
(Soren Kierkegaard)

A rektori lanc?

A debreceni felséoktatds 1j korszaka kezdiditt 2000-ben — az 1912-ben alapitott allami egyetemr 1950-ben
tortént tobb intézmeényre vald szétvilasztdsat évtizedekkel kivetden — ot egyetemi karral, harom fiiskolai karral,
kilenc intézettel és harom tarsult intézménnyel létrejott ag orszagban a legszélesebb képzési spektrumii Debreceni
Egyeten négy fiiggetlen intézménybil. A tanulmany, a3 akkori egyetemi vexetésben résztvevik  s3emélyes
vissgaemléRezéseit is bemutatva, dttekinti ag integrdciot elokés3itd lipéseket a Debreceni Universitas Fgyesiilés és
a Debreceni Egyetemi Szovetség feretei ko0, ismerteti ag egybazi intémeények  kovetlen integracidja
elmaraddsdnak koriilményeit és bemutatia ag 1y intézmeény elinditasanak torténéseit. A debreceni egyetemi integracio
sikerességét annak kiilonleges sajatsagai alapozitak meg, gy a s3éles bdzisi vexetdi Oss3etétel, a Riilonbizd
tudomanyteriileteferdl rivid iddre vdlasztott rektorok egyiittmiikidése, ag erdsen decentralizalt gazdalkodds, a magas
sintii klinikai tevékenységet és agrarszakmai teriileteket a kapesolodd karok miikidésével dsszefogo Orvos és
Egészségtudomdnyi Centrum és Agrartndomdnyi Centrum miikidtetése, valamint a képési teriiletek nagy
tibbségének fejlodését és a tudomdnyos kutatds fokuszalt tamogatdsdt lehetdvé tévd berubazdsi program. A szervezet
dontésee alapjan elindultak a belsd integrdcios folyamatok ag informatika, a konyvtdr, a nyelvi lektordtusok
dssgevont miikodésében és a sgakteriileti koordindcids kizpontok tevékenységével, amelyek eldsegitették ag oktatds
és a kutatomunka teriiletén ag dsszehangolt fejlesztd muntkat. Konstruktiv, harmonikus kapesolat alakult ki a

I Féstis Laszlo: orvos 1972, biokémikus, egyetemi oktatd, 1990-tSl egyetemi tanar, a Biokémiai és Molekularis
Biologiai Intézet igazgatdja (1993-2013). A Magyar Biokémiai Egyestilet elnéke (2005-2015), az MTA tagja 1998-t6l,
a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem tudomanyos rektorhelyettese (1995-1999), rektora (1999. julius 1-december
31), a Debreceni Egyetem rektora (2000. januar 1.—2001. jalius 31. és 2007—-2010), az Orvos és Egészségtudomanyi
Centrumanak elntke (2001-2007), a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag elnéke (2004-2007).

2 Foté: Hapik Jozsef. A Debrecen i Egyetem Rejtett Kincsei. Debreceni Egyetem. 2014.
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megalakult egyeteni szintii hallgatoi onkormdnyzattal, Rollektiy s3erddés keretei ko0t ag intézmeény dolgozvival.
Az egyetem kiilsd kapesolataiban meghatirogo jelentdségri volt a Debrecen varossal kitott egyiittmiikidés:
megdllapodds, a Magyar Tudomdnyos Akadémidval kialakitott kapesolat és a részvétel az Eurdpai Egyetemi
Szovetség megalapitasaban. A Debreceni Egyetem identitdsdt megalapod kiZds munka, a3 egyiittmiikidésen
alapuld bizalom és ag dsi reformatus kollégiumhoz kapesolodd jelkép- és arculatrendszer megjelenitésének
eredmeényeként leomlottak a szellemi falak az integraldds oktatdi, kutatdi, didk és dolgozdi kizisségek kiZott.

Kulcsszavak: felsoktatas, Debrecen, integracio, el6zmények, karok és intézetek, rektori
vezetés, orvos- és agrarcentrumok, fejlesztési terv, beruhazasok, integralt miikodés,
hallgat6i 6nkormanyzat, kiils6 kapcsolatrendszer, identitas, logé, gerundium, arculat

THE 25TH ANNIVERSARY OF THE UNIVERSITY OF DEBRECEN 2000-2025. THE
FIRST RECTOR'S TERM JANUARY 15t 2000 — JULY 315t 2001. A new era of higher education in
Debrecen began in 2000 — decades after the 1912 founded state university was split into several institutions in 1950
— the Debrecen University was established from four independent institutions, offering the broadest range of study
programs in the country with five university faculties, three college faculties, nine institutes and three associated
institutions. This study reviews the preliminary steps which had been taken to prepare for the institutional integration
within the framework of the Debrecen Universitas Association and the Debrecen University Association, describes
the circumstances surrounded the failure of the direct integration of church institutions, and details the events connected
to the launch of the new university, also presenting the recollections of those involved in the university leadership at
the time. The success of the Debrecen University integration was based on its special characteristics, such as broad-
based leadership, close cooperation of rectors elected for a short period from different fields of science, highly
decentralized management, the establishment of the Medical and Health Sciences Center and  the Agricultural
Sciences Center — which combined high-level clinical work and agricultural activities, respectively, with the function
of related faculties —, and an infrastructural investment program that enabled advances in the majority of educational
areas and focused on support of scientific research. Based on the structural decisions, internal integration processes
were launched for consolidated operation of informatics, the libraries and langnage departments, and in the activities
of specialty coordination centers, to facilitate cooperation in educational programs and research work. A constructive
and harmonions relationship had been developed with the newly formed university-level students’ union and, within
the framework of a collective agreement with the institution's employees. The cooperation agreement with the city of
Debrecen, the interconnection with the Hungarian Acadeny of Sciences and participation in the founding of the
European University Association were of decisive importance in the university's external relations. The joint works
in developing the identity of the University of Debrecen, the creation of symbols and brand images linked to the
historical Debrecen Reformed College resulted in trust-based cooperation and breaking down of barriers between the
integrating communities of scholars, researchers, students, and employees.

Keywords: higher education, Debrecen, integration, background, faculties and institutes,
rectotr's leadership, medical and agricultural centers, developmental plan, infrastructural
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Bevezetés

A debreceni fels6oktatas kozel 6tszaz éves torténetében vannak térténeti tavlatbol emblematikus
évszamok. 1538-ban kezdte el mikodését a Debreceni Reformatus Kollégium. 1912-ben
alapitottak a Magyar Kiralyi Tudomanyegyetemet bolcsészeti, jogi, orvosi és reformatus
hittudomanyi karral. 1950-t6l a szétvalas Ot évtizedes korszaka kovetkezett. A Debreceni
Tudomanyegyetembdl, amely nem sokkal késébb a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem (KLTE)
nevet vette fel, kivalt a Hittudomanyi Kar Debreceni Reformatus Teolbgiai Akadémiaként (kés6bb
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem, DRHE), az Orvostudomanyi Kar Debreceni
Orvostudomanyi Egyetemként (DOTE) folytatta tevékenységét, a jogaszképzés pedig a
jogaszellenes egyetempolitika aldozatava valt és sziineteltetésre kertilt Debrecenben. 2000-ben a
debreceni és kornyékbeli felsGoktatasi intézmények integracidjaval kezdte meg mikodését a
Debreceni Egyetem (DE).”

A DE 2000. januar 1.-jei indulasakor egyediilall6 kihfvassal nézett szembe a debreceni felsGoktatas
kozossége, hiszen kiilonb6z6 ideje fennalld, mikodési kultaraja és hagyomanyu intézmények,
jelentésen eltéré képzési és tudomanyos tevékenységgel, mérettel és tarsadalmi feladattal — a
tanarképzéstdl, az agrargazdalkodason at a napi egészségligyi, klinikai ellatas biztositasaig — kezdték
el a k6z6s munkat a torvény erejével létrehozott egyetemen. Az intézményi integracié nem volt
el6zmények nélkili, hiszen éveken kereszttl készulhetett 14 a debreceni felsGoktatas kbzossége —
ennck allomasai alabb réviden bemutatasra keriilnek. A tanulmany negyedszazad tavlatabdl tekinti
at a Debreceni Egyetem megalakulasanak korilményeit, mikodésének elinditasat, az els6 rektori
ciklus dontéseit és eseményeit, személyes visszaemlékezésekkel is kiemelve az egyetem hossza tava
sikeres mukodését és fejlédését meghatarozé torténéseket.

Integracids el6zmények
A Debreceni Universitas Egyesiilés és a Debreceni Egyetemi Szévetség

Debrecenben mar a 80-as években, orszagos kormanyprogramokat megelézve torténtek olyan
események, tobbek kozott a Debreceni Kiralyi Tudomanyegyetem alapitasanak 75. évfordul6jara
emlékez6 tlés a KLTE-n, és azon Gaal Botond Reformatus Teoldgiai Akadémia dékan akkori
beszéde,' amelyek jelezték az igényt az egységes egyetem kialakitisira. A 90-es években pedig
feler6sodtek az egyeztetések a varos széttagolt felsGoktatasanak jra egyesitésérol; errdl az akkori
rektorok részletes visszaemlékezéseiben olvashatunk.” A folyamatban részt vett a korabban
megalakult Debreceni Agrartudomanyi Egyetem (DATE)® és a Debrecenben megjelent féiskolai
szintl miszaki képzés képviseletében az Ybl Miklés Miszaki Féiskola Debreceni Tertileti Egysége,
valamint az MTA Atommagkutat6 Intézete (ATOMKI) is.

3 A Debreceni Egyetem torténete 1912— 2012, szerkesztette Orosz Istvan (f6szerkesztd) és ifj. Barta Janos,
Debreceni Egyetemi Kiado, 2012.

* Gaal Botond, Az 7j Debreceni Egyetem negyedszazados jubilenma. Elozmények. in Gerundium 2025, 16( 3-4), 2025,
pp.192-197. https://doi.org/10.29116/ gerundium/2025/3-4/10.

5> Ahogy rektoraink lattak. Visszaemlékezések a Debreceni Egyetem Integraciéjardl. Debreceni Egyetem 2007.
f6szerkeszt6 dr. R6fi Monika

¢ A debreceni agrarfelsGoktatds gyokerei a Debreceni Orszagos Fels6bb Gazdasagi Tanintézet 1968-as
megalakulasara nyalnak vissza, amelyhez Debrecen varos anyagi forrasokat, a Reformatus Kollégium a Fiavészkertet
és a szertarait biztositotta. Bz késébb Debreceni Magyar Kiralyi Gazdasagi Tanintézetként (1876—1906), majd
Gazdasagi Akadémiaként mikodott (1906—-1944). 1953-ban j6tt 1étre a Debreceni Mez6gazdasagi Akadémia, ebbdl a
Debreceni Agrartudomanyi Féiskola (1962—-1970) majd az Agrartudomanyi Egyetem (1970-2000).



1991-ben hivatalosan is megalakult a debreceni Universitas Egyestilés (DUE) a KLTE, a DOTE, a
Debreceni Agrartudomanyi Egyetem (DATE), a DRHE, az MTA Atommagkutaté Intézete
(ATOMKI) részvételével. Ehhez csatlakozott 1995-ben az Ybl Miklés Miszaki Féiskola Debreceni
Kara, a Debreceni Kélcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Féiskola (DKFRTKE) 1997-ben és
1998-ban a Liszt Ferenc Zeneakadémiardl levalt Debreceni Konzervatorium. Bazsa Gyorgy', a
KLTE kés6bbi rektora, ezt a korszakot igy idézi fel: , Lesz-¢ Egyetenr az Universitasbol fogalmaztam meg
a kérdést az 1993-ban djrainditott Debreceni Szemle c. folydirat 1. szamdnak elsé tanulmanydban®. A kérdés
nem kiltdi volt, hanem akkor mar élo és valds. Az 1912-ben alapitott egységes debreceni egyetem gondolata az
1949-es dezintegrdcid utin sokdig szunditott, majd éledezett, de igazdn a rendszervaltis utin éledt fel és erdsidott.
Meghatirozd dllomdsa volt ebben az it debreceni felsdoktatisi| akadémiai intézmény vezetdinek — Giney Arpad
kiztdrsasdagi elnok jelenlétében és dltala is alairt — Nyilatkozat a Debreceni Universitas Egyesiilés létrehozdsdrol
1991-ben. Ez, 1ittird, de természetesen nem elszigetelt akeid volt, hanem a magyar felsdoktatdasban, a felsdoktatis-
a nemetkoi — eurdpai és amerikai — felsdoktatdsi rends3erek megismerése és az onnan érke3d tamogatisok (a
vildgbanki koleson, a felsdoktatis fejlesztési alap [FEFA]) is fontos szerepet jatszottak. Ezek alapjin irbattam:
S a vilaszunk a kérdésre, hogy lesz-e egyetem az universitasbol? — bdr sok feltétel teljesiilésére és sok timogatdsra
van slikségiink, sokat kell még dolgoznunfk rajta, le kell kiizdeniink nem kevés nehéséget, olykor talin dldozatot
is kel hogni, de bissziik, hogy lesz, igen, lesz egyetemr ag universitasbil.”

A DUE keretében az intézmények koz6tt meglévé oktatasi, kutatasi egytittmikodések dinamikusan
fejlédtek, jelents k6zos fejlesztések valosultak meg. A DUE kapta meg a debreceni felséoktatas
fejlesztésének céljaira a szazadfordulon épilt tizérlaktanya (kés6bbi szovjet laktanya) mintegy 15
hektarnyi tertletét és lepusztult épiileteit a Kassai uton. Itt készilt el az épiletek egy részének
atalakitasaval, felajitasaval és kiegészitésével a kozgazdasz képzés kbzpontja. A DUE hozta létre a
valamennyi debreceni felsGoktatasi intézményt 6sszekot6 optikai kabeles informatikai halézatot,
amely k6z6s szamitogép és telefonhaldzatot szolgalt ki és lehet6vé tette tobbek kozott a késébbi
k6z6s konyvtari informatikai fejlesztését’.

1996 nyaran orszagos kormanyprogramként er6sodott fel a széttagolt magyar felsGoktatas
integracidjanak el6készitése; mig az 1993-ban elfogadott felsGoktatasi térvény nem teremtett
kedvez6 hatteret az universitas mozgalomnak, az ekkori torvénymodositas kimondta, hogy a
felsGoktatasi intézmények felsorolasa 1998. december 31-én lejar, ezt kbvetSen egyetem csak abban
az esetben muikoédhetett, ha tobb tudomanytertleten, tudomany tertletenként tObb
tudomanyagban, valamint tobb szakon folytat megfelel szinvonald képzést. A torvénymodositas
definialta a felsGoktatasi szOvetséget, mint az egységes felsGoktatasi intézményét torténd atalakulas
maximum kétévig fennallé atmeneti szervezeti keretét. A Vilagbank szakértéivel egytittmikodve

7 Bazsa Gyo6rgy: vegyész 1963, egyetemi oktato, 1990-t6] egyetemi tanar, a Fizikai Kémiai Tanszék vezet6je (1990—
1998), a KLTE TTK dékanhelyettese (1978-82), dékanja (1985-90), a KLL'TE rektorhelyettese (1990—1995), rektora
(1995. jalius 1-1999. dec. 31.), a DE rektorhelyettese (2000-2001). A Magyar Rektoti Konferencia elndke (1997/98),
az Orszagos Doktori és Habilitaciés (ma ODT) alapité elncke (1993-95), majd elndke (2000-2004), a Fels6oktatasi
Tudomanyos Tanacs elndke (2004—2007), a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag elndke (2007-2012).
Orszaggytlési (1998-2002), Hajdu-Bihar megyei kozgytlési (2002—20006), Debrecen varosi kézgytlési képvisel6
(2006-2010).

8 Bazsa Gyorgy: Lesz-e Egyetem az Universitasbdl? in Debreceni Szemle 1993, 1, 11-25.
https://dea.lib.unideb.hu/setrver/api/core/bitstreams/9b28c0e3-f83a-4cc3-baba-e0fd72ee36¢b/ content

® Dombradi Zsolt, Gal Zoltan, Herdon Mikl6s, Pethé Attila, Terdik Gyorgy, A Debreceni Egyetem modern informatikai
rendszerének (UDNET 1.0) kialakitisa, in Gerundium 2025, 16(3-4),pp.127-
153.https://doi.org/10.29116/gerundium/2025/3-4/8.

Viragos Marta, Rendszervaltds és rendszervaltik a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtaraban: A cédulakataligustil az
online keresdrendszerekig, Gerundium 2020, 11(3-4), pp 123-142. https://doi.org/10.29116/gerundium/2020/3-4/7.



elkezd6dott a FelsGoktatasi Fejlesztési Alap (FEFA) el6készitése, amely az integraciot és a

felsGoktatas korszerdsitését kivanta szolgalni.
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Palyazatok kertltek kifrasra, ezeken a DUE

tagintézményei sikeresen szerepeltek,
teljesitve az alapfeltételként meghatarozott
integraciés szandéknyilatkozat elfogadasat;
kinyilvanitottak, hogy  készek  onként
létrehozni a Debreceni Egyetemi Szovetséget
(DESZ), az egységes debreceni egyetem felé
vezetd atmeneti intézményt. A FEFA 2X300
M milli6 forintos tamogatasaval valosult meg
a Kassai uti campuson a romos épiletekbdl
az 1998 marciusaban, Magyar Balint
mivelédési  és  kozoktatasi  miniszter
jelenlétében atadott koézponti  igazgatasi
épilet’’, a Lovarda hallgatéi kulturilis
kozpont épitésének elsé iteme','? és a Jogi
és Allamtudomanyi intézet miikodésére szant
épulet  rekonstrukcidja, majd  tovabbi
tamogatasi forrassal a DUE intézmények
egységes telefonhal6zatanak kialakitasa és a
HAEV munkasszallé megvasarlasa. Szintén
FEFA tamogatast kapott a DOTE, KLLTE és
a DATE ko6z0s, egyetemi szintG molekularis

biolégus képzésének az elinditasa 1997-ben, ami a kibontakozé integraciés folyamatok egyik
oktatési sikertorténete lett’” a DOTE és a KLTE altal 1996-ban inditott gybgyszerészképzés mellett.
A kormany 1024/1998. szamu hatirozataval megalapitotta a DESZ-t, 1998 majusaban megalakult

annak szenitusa, amely megvilasztotta vezetSit (Nemessalyi Zsolt szenitusi elndk, Nagy Sandor'

elnok) és 1998. julius 1-jén a DESZ hivatalosan megkezdte a mikodését. Tevékenységének kiemelt

elemei a kovetkezdk voltak:

e az Ideiglenes Intézményi Tanacs (IIT), amely hamarosan atvette a DESZ szerepét,

létrehozasa a DESZ integral6dé intézményei delegaltjaibol,

10 Pilishegyi Péter, A kizponti épiilet, és ami migitte van, in Egyetemunk térténete. A Debreceni FelsGoktatasi integracio
nyolc éve 1996-2004, Hajdtsigi Hallgatéi Onkormanyzatok Kulturalis Egyesiilete 2005, pp 60-64

11 Pilishegyi Péter, ibid pp 60-64.

12 A Lovarda befejezése kapcsan nagy vita volt arrél, hogy miért nem fejezte be a DESZ a Lovardat tovabbi
vilagbanki forrasbél. Utélag kidertlt, hogy a Lovardat nem lehetett volna a késébb rendelkezésre allé viligbanki
forrasbol befejezni, abbél az Gsszegbdl, amennyiért a DESZ inkabb megvette az Egyetem sugarati HAEV épiiletét.
Késébb mas forrast sikeriilt taldlni a Lovarda épiiletének igényes befejezéséhez. Ugyanakkor a HAEV épiilet
megvétele egy soha vissza nem téré alkalom volt; ott volt el6szor integralt kollégium, késébb a
gyégytornaszképzésnek és a Marton Aron szakkollégiumnak (amely a hatiron tdlrél j6tt magyar diakoknak adott

otthont) is az tudott helyet adni.

13 A haroméves molekularis biolégus-képzésbe a biologus, agrar-, vegyész- és orvosképzés masodik évének sikeres
befejezése utan lehetett belépni és tobb szakiranyt (biokémia, genetika, mikrobiolégia, orvosbioldgia) felvenni; a
hallgaték kezdetben a biolégus diploma részeként, specializacioként kaptdk a molekularis biolégus diplomajukat,
késébb 6nall6 5 éves, majd mester szak lett az Altalinos Orvostudomanyi Karon.

4 Nagy Sandor: fizikus (19606), 1985-t8l egyetemi docens (KLTE), a KLTE Természettudomanyi Kar
dékanhelyettese (19911-994), a KL'TE rektorhelyettese (1994—1998), a Debreceni Egyetemi Szévetség elndke (1998—
1999), a Debreceni Egyetem rektorhelyettese (2000-2001), rektori f6tanacsadé (2001-2004), Tudaskozpont

programigazgat6 (2004—2000).



e az integracios torvény el6készitése soran annak véleményezése és a vitas kérdésekben
allasfoglalas,

e 2 létrejové integralt intézmény muikodésének elGkészitése, igy az alapitd okirat, szervezeti
és mikodési szabalyzat (SZMSZ), a gazdalkodasi szabalyzat elkészitése,

e a leend6 egyetemi vezetSk (rektor, gazdasagi féigazgatd, rektorhelyettesek, fétitkar)
megvalasztasa.

Vitak és megegyezések

Torténelmi tavlatbol nézve a 90-es évek fels6oktatasi integracios folyamata gordilékenynek és
problémamentesnek tlnhet. Belilrél latva és atélve azt, emléksziink a vitakra és a
kompromisszumkészség sziikségességére. Az orszagos politika szintjén a vitdk a torvénymodositas
koriil csicsosodtak ki. Sokan nem értettek azzal egyet, hogy az integracié lényegében nem érintette
a budapesti egyetemeket, és hogy az elsé valtozatokban ugyan szerepelt, de végil kimaradt a
hittudomanyi karok bekeriilésének lehetésége, amelynek térvénybe iktatasat a DESZ kilon
levélben is szorgalmazta.”” A Patlament az integricios torvénytervezetének vitaja soran elutasitotta
Bazsa Gyorgy (MSZP) és Kosa Lajos (FIDESZ-MPP) inditvanyat, amely a nem allami intézmények
karként csatlakozasat tette volna lehetévé ugy, hogy a fenntartojuk tarsfenntartd lehessen. Az
intézmények tal korainak tartottak a 2000. januar 1.-jei idépontot. Szamos intézmény fajdalmasan
élte meg korabbi szervezeti egységeinek elvesztését, igy a Debreceni Egyetem esetében azt, hogy
végiil a DATE szarvasi és a hodmez6vasarhelyi kara'® nem lettek részei a Debreceni Egyetemnek.
A DESZ ¢és a DOTE vezetéi jelentSs erdfeszitéseket tettek és erGs szakmai érveket kellett
felhozzanak annak érdekében, hogy a Nyiregyhazi Egészséguigyi Féiskolai kart végul ne csatoljak a
Nyiregyhazi Foéiskolahoz. A térvénymodositas vitdjanak egyik fajsulyos résztvevéje a Magyar
Rektori Konferencia volt, amelyet torténetesen a DOTE akkori rektora, Muszbek 1.aszl6'
akadémikus elnokolt, aki éppen a vitak er6sddése idején, 1998 februarjaban lemondott tisztségérdl,
egy honappal annak lejarta el6tt. Erre 2007-ben igy emlékezett vissza: ,Nem a funkciits! vald
szabadulds igénye, banem egyfajta demonstrativ lépés volt. Nekem is ugyanis az volt a véleményem, hogy ag
integraciot nem lebet feliilrdl, vonalzdval meg ceruzaval meghatarozni. Az integrdcidhoy s3iikség van kialakult
kapesolatrendszere, a felsdoktatdsi intézmények meghatdaroott egyiittmiikodési igényére. . .. Eldre lebetett litnt, hogy
olyan intézmeények dsszekényseritése, amelyek nem igazdin tudnak egyiittmiikidni, felesleges, abbol nem lesz
hosszditavii egyiittmiikodés. Es ag azota felbomlott integrilt egyetemek példdja igazolja azt, hogy nekem akkor
1gazam volt. A masik dolog, ami nekem akkor nagyon nem tetsett és e még most sem tetsgik, ag volt, hogy
Budapesten mis elvek alapjan ment végbe azg integracid, illetve az, egyenlok kizott voltak sokkal egyenlibbek és
kezdett kialakulni, noba agtin nem valdsult meg teljesen ebben a formdban, hogy Budapesten lesznek
szakegyetemek, vidéken pedig integrilt egyetemek.”™®

A debreceni intézmények ko6zotti integracios egyuttmikodés sem volt vitaktdl mentes, ami az
érdekek hatarozott képviseletével, de feleléségteljesen zajlott. Nehéz targyalasok folytak a DESZ

15> Nagy Sandor volt DESZ elndk kozlése.

16 A szarvasi kar a Tessedik Samuel Féiskolahoz keriilt, a hédmez6vasarhelyi kar a Szegedi Tudomanyegyetem része
lett.

17 Muszbek Laszl6: orvos 19606, laboratérium szakorvos, egyetemi tanar 1985, MTA tagja 1990-t6l, intézetigazgatd
1978-2004 (DOTE, majd DE OEC Klinikai Biokémiai és Molekularis Patholégiai Intézet), a DOTE rektora (1995-
1999), a Magyar Rektori Konferencia elncke (1998-1999), a Magyar Akkreditaciés Bizottsag elndkhelyettese (2001—
2003), az Egészségiigyi Tudomanyos Tanacs elnékhelyettese 2002-tSl.

18Ahogy rektoraink lattak, ibid pp 125-126.



tarsulasi szerz6désérél, szenatusa, majd az IIT és az Egyetemi Tanacs Osszetételérol, belsé
muakodési rendjérdl (kilonosen a létrejévé centrumok dontési jogkoreirdl), gazdalkodasi rendjérdl.
Tobbségi szavazas dontott a megalakuld integralt egyetem nevérdl: a Debrecenhez k6tédés mellett
felmeriilt a2 Kossuth Lajos Tudomanyegyetem név tovabbvitele", de végiil a kérdés az volt, hogy
az egyetem neve ,,Debreceni Tudomanyegyetem” (aminek nincs jol értelmezhet6 angol forditasa)
vagy egyszerien a végul elfogadott ,,Debreceni Egyetem/University of Debrecen” legyen. A rektori
ciklusok id6tartamaban sem volt kezdetben egyetértés. A tobb évre sz6l6 rektori megbizatasok
helyett az a dontés sziiletett, hogy az egyetem kezdetben visszatér a térténelmi hagyomanyokhoz,
nevezetesen a Debreceni Kiralyi Tudomanyegyetem alapitasakor lerogzitett és a 1912-1951 kozott
megvalosult egy éves rektori ciklusok rendszeréhez, azzal a szintén az abban az id6szakban kovetett
szabalyhoz, hogy az egyetem négy nagy tudomanytertletérsl (2000-t6l az orvos-, természet-, agrar-
és bolesésztudomany™) rotalva kertiltek ki az egymast kévetd rektorok.

Az integracios torvény, a Debreceni Egyetem vezetSinek megvalasztasa

Az Orszaggytlés a 1999. évi LI torvényt (a felsGoktatasi intézményrendszer atalakitasarol, tovabba
az 1993. évi LXXX. torvény modositasarol) 1999. janius 1.-jén fogadta el. Létrejott 11 integralt
egyetem és 12 féiskola. Bazsa Gyorgy részese volt a torvény elfogadasanak: ”Bar a magyar felsdoktatds
elsd’ torvenye (1993. évi LXXX. tirvény a felsioktatasrol) nem teremtett torvényi feltételeket ag integriciohog, jo
el évtized elteltével — széles kirii és sokoldalii vitak, egyeztetések alapjan — 1999-ben miégis siiletett egy datfogo
tirvényjavaslat az integraciorol a meglebetdsen felaprogott magyar felsdoktatisban. Legyen szabad annyi személyes
elemet ehhex hozzdtennem, hogy orszdggyiilési képviselsi mivoltomban (nem mellékesen a NMagyar Rektori
Konferencia elnokekeént) sikeriilt meggyizni az MSZP frakciot ennek indokoltsdgdrol és tamogatdsardl, ami akkor
is kivételes volt egy ellenzéki part részérdl. Igy — néhdny tartizkodds mellett — dinté tibbséggel fogadta el a tirvéinyt
a Parlament. A tobb mint félszaz, egyetemet, foiskolit, agok kiilinbizd egységeit dtrendezd integrdacid 2000. janudr
T1-én lépett hatdlyba, az intézmények sgamat kétharmaddra csikkentette s kodifikdlta — tibbek kizitt — a
Debrecen: Egyetenm megalakuldsdat.”

1999 6szén az Ideiglenes Intézményi Tanacs (amely a DOTE 1. sz. Belgyégyaszati Klinika
tantermében tilésezett’") hairom hénapra Liptak Andras (1935-1912)* akadémikust, a KLTE 1990~
1993 kozotti rektorat valasztotta meg elndkének. ,, Hektikus hinapok kivetkeztek a szervegeti és miikidesi
szabalyzatok kidolgozdsa és elfogaddsa, a Rilinbizd vdlasztdsok eldkészitése, a rektor- és foigazgati-jeloltek
bemutatkozdsa” — nyilatkozta O errdl az id6szakrol késébb.

19 Err6l Abadi Nagy Zoltan, a KLTE 1993-1995 ko6z6tti rektora és 2003—-2005 kozott az egyetemen belil megalakult
Tudomanyegyetemi Karok (TEK) szervezet elndke ,,Legyen-e az egyetem ujra Kossuth Lajosrdl elnevezve” kérdésre
valaszolva fejtette ki gondolatait, Fésiis Laszl6 is beszélt az egyetem névvalasztasarol. in Ahogy rektoraink lattak, ibid
p115 és pl64.

20 A sorrend az els6 négy rektori ciklus tudomanyteriileti képviseletét mutatja, személy szerint Fésiis Laszlo, Gyéry
Kalman, Nagy Janos és Imre Laszl6 rektorok tudomanyteriiletét. A kévetkez6 rektori ciklusok 3 évig tartottak és
harom rektorvélasztasig tartottak, igy teljes mértékben nem valésult meg a négy tudomanyteriilet rotacios képviselete.
A 2013-at k6vetd években nem folytatddott a rotacié. 1912—-1951 kozotti idészakban az egyetemen az évenkénti
rektori rotacié az alapit6 karok, bolesész-, teologia-, jog-, és orvostudomany, meghatarozott sorrendjében tértént. .

21 Itt volt akkor elektronikus szavazoérendszer, amelyet a DOTE a tandcstléseihez szerzett be.

22 Liptak Andras: okleveles vegyész 1961, egyetemi tanar 1984, MTA tagja 1990-t8l, tanszékvezeté KLTE, majd DE
TTK Biokémiai Tanszék (1988-2000), dékanhelyettes KLTE TTK (1987-1988), rektorhelyettes KLLTE (1989-1990),
rektor KLTE (1990-1993), az OTKA alelndke (1993—-1997) majd elncke (1969-1999).

2 Ahogy rektoraink lattdk, ibid p 83.



Az IIT oktéberi 25-ei tilésén négy jelolt kozil Fésts Laszlot valasztotta meg a Debreceni Egyetem
elsé rektoranak, két jelolt kozil Orosz Janost az elsé gazdasagi f6igazgatdjanak.” A decemberi
tlésen rektorhelyettesnek valasztotta Bazsa Gyorgyot (kiilsé kapcsolatok), Csizmazia Zoltant
(stratégiai) Edes Istvant (informatikai, OEC elnok), Gyéry Kalmant (tudomanyos) Imre Laszlot
(tanarképzés), Kovacsné Bakosi Evat (féiskolai), Mihalydedk Tamast (palyazati) Nagy Janost
(oktatasi, ATC elnok) Nagy Sandort (integracios). Az egyetem fétitkara Borbély Zsuzsa lett a
KLTE-r6l, az erre a tisztségre szintén palyazé Nadas Gyorgy a DATE-r6l az Gjonnan felallitott
Humanpolitikai Féosztaly vezet6i feladatait kapta. Az II'T novemberi tlésén elfogadta a Debreceni
Egyetem Alapité Okiratat, Szervezeti és Miukodési Szabalyzatat, valamint a Gazdalkodasi
Szabalyzatat. Bzek a szabalyzatok alapoztak meg az egyetem miik6dését.

2000. januar 1-jével nyolc karral, kilenc intézettel és harom tarsult intézménnyel kezdte meg
miik6édését a Debreceni Egyetem

2000. januar elsejével a Debreceni Egyetem 6t egyetemi és harom féiskolai karral kezdte meg
mukodését. A harom nagy jogel6d intézménybél a DATE Mezégazdasagtudomanyi Kara (MTK,
dékin Pep6 Péter), a DOTE Altalanos Orvostudoményi Kara (AOK, dékan Berta Andras), a
KLTE Boélcsészettudomanyi (BTK, dékan Balogh Laszlo) és Természettudomanyi Kara (TTK,
dékan Borbély Gyorgy), tovabba a 2000. januar 1.-jével létrejott Kozgazdasigtudomanyi Kar
(KTK, dékan Murakézy Laszl) voltak az egyetemi karok. Hozzajuk csatlakozott a
Hajdubo6szorményi Wargha Istvan Pedagdgiai Foiskolai Kar (HPFK, féigazgaté Kovacsné Bakosi
Eva®), a DOTE Nyiregyhazi Egészségiigyi Féiskolai Kara (EFK, f8igazgaté Lukacské Zsolt),
valamint a KLTE Muszaki Féiskolai Kara (MFK, f6igazgaté Horvath Robert). Az Agrargazdasagi
és Vidékfejlesztési Intézet (AVI, igazgaté Nabradi Andras), a Debreceni Konzervatérium (DK,
igazgaté Duffek Mihaly), a Fogorvostudomanyi Intézet (FOTI, igazgaté Marton Ildiko), a
Gyobgyszerésztudomanyi Intézet (GY'TT, igazgaté Mezey Géza), a Jog és Allamtudomanyi Intézet
(JATI, Igazgat6 Szabo Béla) és a Népegészségiigyi Iskola (NI, igazgaté Adany Réza) a karok mellett
jelentek meg. Az egyetem részei lettek kutatéintézetek: a Debreceni Tangazdasag és Tajkutatd
Intézet (igazgaté Gonda Istvan), a Karcagi Kutatéintézet (igazgat6 J6zsa Arpad) és a Nyiregyhdzi
Kutatékozpont (igazgatd Lazanyi Janos). A korabbi DOTE és DATE bazisokon Agrartudomanyi
Centrum (ATC, eln6k Nagy Janos), illetve Orvos és Egészségtudomanyi Centrum (OEC, elndk
Edes Istvan) alakult. A DRHE, a KFRTF és az ATOMKI tarsult intézményei lettek az egyetemnek,
delegaltjaik tanacskozasi joggal részt vettek az Egyetemi Tanacs (ET) munkéjaban.

24 Pilishegyi Péter, ibid p 94.

25 A kar 6nall6 jogel6d intézményének révid torténete: a Hajduboszorményi Ovéndképzé Intézet 1971-ben kezdte
meg mikodését a Nyiregyhazi Tanarképz6 Foiskola tagozataként, 1974-1986 kozott 6nallé intézmény volt, 1986 és
1990 k6z6tt a Debreceni Tanitéképz6é Féiskola része lett, majd tjra 6nalléan mikodott — 19962000 kézott
Hajdubo6sz6rményi Wargha Istvan Pedagogiai Féiskolaként.
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Az egyetem rektori hivatala az egyetem f6éptletének 2. emeletén, az Aula mellett, a jogel6d KLTE
rektori hivatalanak a helyiségeiben kezdte meg a mikodésé, itt kaptak helyet a fétitkar mellett a
rektorhelyettesek, a humanpolitikai és a jogi osztialy munkatarsai. A volt KLTE gazdasagi
téigazgatdsaga helyére a kézponti gazdasagi egységek kertiltek, ide tobb 4j féosztaly dolgozoi a
tobbi jogel6d intézménybdl jottek. A szamviteli f6osztaly, a kozponti leltari nyilvantartas tigyeinek
intézése és a belsé ellenérzési rendszer a DOTE bazisan jott létre. A gazdasagi féigazgatdsag
kozpontja, a pénzigyi és koltségvetési féosztaly, valamint a kzbeszerzés és a kereskedelmi osztaly
a DESZ addigi kozponti éptiletébe, a Kassai uti campusra koltézott. Orosz Janos gazdasagi
féigazgatd helyettesei Kollar Jézsef, a DESZ addigi fétanacsosa, a KILTE korabbi fémérndke,
valamint Pozsonyi Zoltan, a DOTE korabbi kézgazdasagi f6osztalyanak vezetdje lettek.

Az oktat6i-dolgozoi létszam a 2000. januar 1-jei adatok szerint 7548 f6 volt, ebbdl 4705 nem
egyetemi oktatoként dolgozott az egyetemen.

A debreceni egyetemi integracio kiilonleges sajatsagai
Az egészségtudomanyi és agrartudomanyi centrum létrejotte

A 1999. évi LII torvény 25. § paragrafusa mondta ki, hogy ,,(9) Az integrilt intézmeények orvos- és
egészségtudomanyi, illetve agrdartudomainyi karai és ag oktatimunkdban is résgt vevd klinikdk, kutatdintézetek,
tangazdasdgok, taniizemek, kisérleti telepek és gyakorlati oktatdsi intémeények. .. a kari tandesok javaslata és ag
egyetemi tandces dintése alapjan — szakmailag antondm egésgségtudomanyi, illetve agrartudomdinyi centrumot
alkothatnatk. (10) A centrum vezetdje ag elnik, aki ag alkotd karok tandcsai, mint a centrum ko305 tandesa dltal
megudlastott egyetemi vagy fliskolai tandr, egyittal rektorbelyettes, és gy az egyetemi tandcs tagia. A rektor
Jfelhatalmazdsaval, dtrubdzott jogkirben jogosult ag illetékes s3akminisztérinmokkal, hatdsagokkal, orszdigos
szervekkel targyalisokat folytatni, megillapoddsokat, s3erzidéseket aldirni, s3akmai képviseleteket elldtni.
Pénziigyi kitelezettség villalisdra az, intézményi gazddlkoddsi szabdlyzat s3erint keriil sor....(12) A centrum ag,
intézmeényen  beliil részjoghkori  kiltséguetési egyséoként miikidhet, kincstari sgdamidan  kezelheti a (2)—(5)
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bekezdésekben emlitett feladatokera™ biztositott forrdsokat. E forrdsok mds célra nem hasgndlhatok, miként a3
exekben keletkezett hidny mads intézményi forrdasokbol nem finanszirozhatd.”
A torvényhozok fejében az egyetem mikodésének alapelemei a karok voltak. Sok vita, levélvaltas,
személyes lobbitevékenység? és az Egyesiilt Allamok intézményeinek tanulmanyozasa soran nyert
tapasztalatok™ kellettek ahhoz, hogy végil az integricids torvénybe foglaljdk a centrumok
mikodtetésének lehetéségét. A torvény alapjan és az egyetem autoném dontése kovetkeztében
2000. januar 1.-jével létrejott
e az Altalinos Orvostudoméanyi Kart, a  Fogorvostudoméanyi — Intézetet, a

Gyogyszerésztudomanyi Intézetet (2000. februari dontéssel), a Népegészségtigyi Iskolat, az

Egészségiigyi kart és a klinikakat magaba foglalé Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum

(OEQC), és

e a Mezbgazdasagtudomanyi Kart, az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Intézetet (2000.

februari dontéssel) és az agrar kutatéintézeteket Gsszefogd Agrartudomanyi Centrum

(ATC).
A centrumok biztositottak a hozzajuk tartoz6 karok és intézetek koordinacidjat és mikodtetési
hatterét amellett, hogy teljes felel6sséggel iranyitottak az egészségiigyi ellatast és a klinikak
mikodését, illetve az agrargazdalkodast és az agrar-kutatointézeteket.
Edes Istvannak?, az OEC elsé elnokének idekapesolédd gondolatai: ,,Hagyan lettem én az elsd
centrumelnik? Erdekes midon Fésiis Laszld, aki Muszbek 1aszlitol vette dt még a DOTE idejében (1999) a
rektori pogiciot, engem vilastott klinikai rektorhelyettesnek. Egy kicsit meglepddtem, mivel 1994-ben keriilten
Debrecenbe a Sziv-Tiidd Klinika élére és még kicsit 7ij személynek érextem magam a ,,Civis” virosban. Ugyanakkor
ex a klinikai rektorhelyettesi poziciom csak kb. fél évig tartott, mivel jott a nagy egyetemi dtalakulds, kialaknlt a
Jelentegi struktiira. Mivel ag dtalakulds kapesan ag volt a jelszd, hogy ag “orvosi centrum = klinikum’, 1gy
varazsiitésre klinikai rektorhelyesbil centrumelnok lettem. Ha jol emlékszen ez egy simay, és gyors dtmenet volt (a
Specidlis helyzetbol adidoan). Tehdt sginte ag dlembe bullott a kinevezés. Ugyanakkor nagy s3erencsémre a
megalaknlt Debreceni Egyetemen az, elsd rektornak Fésiis 1dszlot vilasztottiak meg, aki mindenben tamogatta a3
djonnan létrehozott DEOEC-et. Az orvoscentrum, a klinikak és a kapesolodd karok és intézetek s3ovetsége, kicsit
dllam ag dllamban volt, mivel sajdt gazdasdgi hivatalunk volt (elsdsorban a3 OEP forrisok kezelésére), és erds,
meghatdrozd struktira lett, relative stabil gazdalkoddssal (dltaldban pozitiv szaldoval).
Erdekes midon a masik két vidéki orvosegyetemen nem igy gondolkoztak. Az egyik helyen kifejtették, hogy az
orvoscentrum csak Rifelé jelenik meg, befelé kvdzi nem létezik. A mdsik vidéki egyetemen pedig meg sem alaknlt a3
orvoscentrum. Az orvoscentrum modelliinkkel egyediil maradtunk (a Semmelweis Egyetem orvosegyetem maradt —
tehdt nem kellett centrum). Hogy miért nem éltek az egyéb vidéki orvosegyetemek a torvény adta orvoscentrum

26 A 1999 LI t6rvény 25. § 2-5 pontjai egyebek kozott felsoroljak az egészségiigyi szolgaltatds nyujtasat, a
betegellatast, az egészségtudomanyi kutatist, a szakorvos- szakfogorvos, Szakgyogyszerész képzeést, illetve az
agrarteriileten az agazati kutatas-fejlesztést, a szaktanacsadoi tevékenységet, a vidék- és tertiletfejlesztést.

27 Fésus Laszlo, Személyes gondolatok a Debreceni Egyetent Orvos- és Egészségtndomany Centrum megalaknldsardl, in A 100 éves
Debreceni Egyetem egyik fiatal centruma: a 12 éves, 6tkard Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum, Debreceni
Egyetem Orvos és Egészségtudomanyi Centrum 2012, szerkeszté Médis Laszlo, pp 105-108

28 Az egyik példa a Debreceni Egyetem els6 rektora altal személyesen is meglatogatott University of Kentucky volt,
ahol agrarcentrum, orvoscentrum és ,,fakultasok” centrum mikodtek.

2 Fdes Istvan: Edes Istvan: orvos 1977, kardiologus 1981, egyetemi tanar 1994-t6l, MTA doktora 1995, a DOTE
klinikai rektorhelyettese 1999, DEOEC centrumelnék és in informatikai rektorhelyettes (2000. januar — 2001. jalius
31), majd klinikai centrumelndk helyettes (200-12007). 2014-2017 Klinikai Kézpont elnck. 1994-2017
klinikaigazgaté Kardiologiai és Szfvsebészeti Klinika. 2005—2007 “Auguszta” project szakmai vezet6je. 2000-2003 a
Kardiolbgiai Szakmai Kollégium elndke. 2000-2003 a Magyar Kardiologus Tarsasag elndke.
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alapitds lebetdségével az szdmomra mindig egy taliny volt. Amennyire et kiviilrdl meg lebetett itéini, személyes
vezetési ambiciok/ problématk  dsszeférhetetlenségefe dlltak a hattérben.

2000-ben a Debreceni Egyetemen ag a dintés sgiiletett, hogy a centrumelnok eleve rektorhelyettesi pozicidval
rendelkezik, és akkor dtmenetileg megbiztak ag informatikai iigyek koordindldsival (késobb et a feladatot ag
informatikai kar dtvette). Ebben az iddben inditottuk el az egységes orvosi informatikai rendszer bevezetését és
Seplesztéséet (MEDSOL), ami a lehetdségekhes képest hosszii évekig jol miikoditt.

A DEOEC miikidési rendje gyorsan kialakult és stabilizdlodott. A késdbbi centrumelnokok (2001 és 2007
kozott Fésiis Laszlo, ebben ag iddszakban klinikai centrumelnik helyettesként voltam a vezetés része) és ag
orvoskari dékdanok kapesolata — a kezdeti idékben is, agt Rovetden is — kiegyensilyozott és harmonikus volt. Tobb
nagyobb volumenii projektet inditottunk el: tobbek kizitt hallgatdi lakdpark kialakitdsa, klinikai fejles3tési
programok és felijitasok tervezése/ létrehozdsa, informatikai hildzat tovabbfejlesztése. Ekkor fogalmazidott és
valdsult meg az Augnszta project (s30v- és érvendszeri klinikdk dsszevondsa).”

Véleményem szerint a DEOEC miikidésének tibb mint 10 éve alatt jol funkciondlt, teljesitette ag elvardsokat.
Ugyanakkor a tirvényi viltozasok miatt 2014-15] meg kellett sziintetni ext a sgervexddési szintet, és Debrecenben
is megalakult a ,,Klinikai Kozpont (KK)”. A KK a klinikdk dsszességeként mitkidik, ebben a szervezeti egységhen
madr nincsenek képuiselve azg orvos- és egészségtudomanyi karok. A sors érdekes fordulata, hogy a KK megalakulisat
kdvetden én lettem az; elsd elnok, akinek megint meg kellett alapoznia a miikidési modellt/ gazdalkoddst sth. — de
e midr ey mdsik torténet.”

Nagy Janos™, az ATC els6 elndkének gondolatai az agrarcentrumtdl: Az 1868-ban alapitott jogelid
agrdrfelsdoktatds nem volt korabban része a Debreceni Egyetemnek. A debreceni agrarfelsdoktatds integricidia a
Nyiregyhizi és a Karcagi Kutatointézetet is magiba foglalva az ATC-t ag észak-alfoldi régid meghatarozd
felsdoktatdsi és kutatisi intéxmeény réseveé tette, amely példaként solgdlt a magyar agrarfelsdoktatis sgdamadra. A
centrum kiemelt eredménye, hogy a mds sgakteriiletekkel kialakitott egyiittmiikidések megsokszorozodtak. Itt
hasznositottuk a DATE kivald, nemzetkizi sginten elismert villalati gazdasdgtani tansgékén megszergett
korszeri ismereteket. Korabban a vidék elsésorban a helyi mezdgazdasagi villalatok miikodésébil és azg ott végezhetd
munkdbol, azok eredményességébol és hasindbol gyarapodott. A modern gazdasigi kibivisok miatt djra
Jelértékeliditt a vidékfejlesztés. Abbog, hogy a vidék tovabb fejlidhessen modernizdlni kellett azg egyetemi képzést
1s. Bz kegdetben ag enrdpai ismereteket jelentette, majd ondllo targyak, szakok terve alakult ki és osszedllt egy
komplex: térség vidékfejlesztési oktatisi és kutatdsi program. Magyarorszdagon elsiként a DE ATC kezdeményezte
a Vidékfejlesztési Kar alapitisdt. Ma Gazdasdgtudomanyi Karként kivild szinvonalon miikidik.”

Az integracios beruhazasi program

A Vilagbank a fels6oktatasi integracids folyamatban tarté intézménycsoportoknak 30-30 millib
dollart  biztositott beruhdzasokra’, amelyhez Intézményfejlesztési Tervet (Institutional
Development Plan, IDP) és Beruhazasi Tervet (Capital Investment Plan, CIP) kértek. Ezek
elkészitését a DESZ-ben alakult Vilagbanki Programiroda hatterével haromtagi koordinacios

30 Nagy Janos: okleveles agrarmérnok 1975, mérnoktanar 1983, egyetemi tanar 1996-t6l, az MTA mez6gazdasag
tudomanyi doktora 1997, a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem oktatasi rektorhelyettese (1998—2000), a Debreceni
Egyetem oktatasi rektorhelyettese (2000-2002 és 2003—-2005), majd a Debreceni Egyetem rektora (2002—2003 és
2005-2007), a Magyar Rektori Konferencia Allami Egyetemek tagozat elnke (2006-2007), az Agrartudomanyi
Centrum elnéke (2000-2002 és 2007-20014), 2015-t6] a Magyar Fajtaminésité Bizottsag elndke.

31 A vildgbanki szerz6dés Magyarorszagnak 150 millié dollart biztositott, amihez a kormany még 100 milliét adott. A
50 milliard forintnyi Gsszeg a teljes magyar felsboktatas atalakitasat, fejlesztését célz6 hatéves program forrasaul
szolgalt.
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munkabizottsag iranyitotta, aminek Csizmazia Zoltan, Fésiis Laszlo (a bizottsag vezetdje) és Nagy
Sandor voltak a tagjai, munkajukat Borbély Zsuzsa, a KLTE fétitkara segitette. Nagy Sandor, aki
2000-t6l integracios rektorhelyettes volt, erre a feladatra igy emlékszik vissza: ,,7995-ben egy
pénziigyminiszteri korldto0 intézkedéscsomag a felséoktatdsi intézmenyekben mintegy 20%-o0s béralapesokkenéssel
Jart. Az 1996-ra tervezett sijabb elvondsok elnapoldsa érdekében a felsioktatdsi intézmenyek vezetdi a forrdsok
felhaszndldsaban nagyobb hatékonysdagot megeélzo reformprogram elfogaddsdrdl dllapodtak meg ag oktatisi
kormanyzattal. A kormdny a Vildgbank kozremiikidését keérte a  reformprogram  kidolgozdsdban  és
megaldsitasanak finansirogdsaban. A program hangsilyos elembkeént tekintett a séttagolt magyar felséoktatisi
rends3er intémények integrdcigiaval (0ssgevondsdval) torténd ésszeriisitésére. A Bank szakértdi négy vidéki
intézmeényesoport (Debrecen, Szeged, Pées és Kecskemeét) kozis Intézmeényi Fejlesztési Tervének kidolgozdisdt
segitettéfe. A hitelbil csak azg integracioban résgtvevd intémeények részesiilhettek akkor, bha integrdcids s3andék
megalapogottsaga bigonyitdst nyert és a 1 ildgbank kovetelményeinek megfeleld intézmenyfejlesztési tervben
bemutattak, hogy milyen berubhdzdsokat akarnak, s exek milyen koltségekkel jarnak. Azt is be kellett mutatni,
hogy milyen a mir meglévd épiiletek kibasndltsaga, ag vy épiiletek mennyivel csokkentik a helybidnyt és jarnlnak
hozzd az intézmény hosszi tavi fejlodéséhes. A debreceni felsdoktatas kizos, angol nyelvii IDP-jének elsd
vdltozatdban 1997-ben keriilt benydjtasra. Ext a Vildgbank szakértdje értékelte, és bizomyos részeinek
atdolgozdsat javasolta. Az dtdolgogott IDP-t a Bank dijabb szakértdje véleményezte, és abban tovibbi
atdolgozdsokat javasolt, és ez még nébanyszor, hasonld formaban megismétlidott. A tirelmes, kitartd nunka végiil
eredmeényt hozott, a Felsdoktatisi Tudomdnyos Tandcs kedvezd mindsitése alapyan 1999-ben elfogaddsra keriilt ag
IDP. Ext kivette a CIP, valamint ag akadémiai, s3ervegeti és egyetem-menedzsment reformokat tartalmazo
Cselekvési Terv kidolgozasa. A CIP 30 millio USD értékben mintegy 23 ezer négyzetmeter ossteriiletii 1j épiilet
létesitését irdnyozta eld”

A debreceni tervek harom kiemelt stratégiai célon alapultak: i) minél tobb képzési tertilet, kar és
szolgaltaté tevékenység kapjon fejlédési lehetSséget; ii) kiemelt figyelmet kaptak az 4j és varhatéan
jelentésen nagy novekedési potenciallal rendelkezé képzési teriletek; iif) névekedjen a
laboratériumi kutatasi hattér, kulonos tekintettel az interdiszciplinaris programokra. A
Tarsadalomtudomanyi és Egészségtudomanyi Oktatasi Koézpont (TEOK) jelentSsen bovild
hatteret adott a kbzgazdasz- és a jogaszképzés fejlesztésének, a diplomas egészségligyi szakemberek
képzésének és a népegészségiigyi kutatasoknak; utdlag konyvtari épuletrésszel egészilt ki. A Taj- és
Vidékfejlesztési Kozpont (TVK) megteremtette az Agrargazdalkodasi és Vidékfejlesztési Intézet
sajat oktatasi, kutatasi bazisat, a Mez6gazdasagtudomanyi Kar is 4j fejlesztési lehet&séget kapott az
atkoltozéssel kitirilt épiletrészekben. Az Elettudomanyi Epiilet és Konyvtar (EEK) modern
korilmények kozott interdiszeiplinaris, molekularis élettudomanyi kutatasok feltételeit teremtette
meg a harom karrél (AOK, MTK, TTK) odakolt6z6 intézetekben, a nagy léptéki tanterem,
szeminariumi terem és oktat6 laboratériumi béviilés jelentés novekedést tett lehetévé az angol
nyelvd téritéses orvos- és fogorvosképzés, majd egyéb képzési tertiletek hallgatoi 1étszamaban. Az
EEK épiilet korszerd konyvtari szolgaltatast is megteremtett és késébb ide kerilt az egyetem
informatikai szolgaltaté kozpontia. Az EEK-be kéltozéssel kitirillt helyeken elhelyezkedhetett a
teljes Fizika Intézet a Bem téren, az egyetem f6éptiletében tébb hely jutott a Bolesészettudomanyi
Kar tanszékei szamara, a DOTE Elméleti Tomb emeletein (ahonnan az AOK Biofizikai, Biokémiai
és Humangenetikai intézete koltoztek az EEK-be) a GYTI tanszékek és az AOK molekularis

medicina programjanak fejlesztései kaphattak helyet.
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A Tarsadalomtudomanyi és Egészségtudomanyi Oktatasi Kozpont éptilete

A tervezett beruhazasok helyszineir6l dontés sziiletett: a tervezett élettudomanyi épiilet a f6épiilet
mogotti sportpalyak helyére, a tarsadalomtudomanyi és egészségiigyi éptilet a Kassai tutra, a
vidékfejlesztési kézpont a DATE campusara kertilt.”

— oS
A T4aj és Vidékfejlesztési Kozpont éptilete

Az ideiglenes beruhazasi megallapodas 2000. marcius 3.-an kertilt alafrasra Béres Istvan
kormanybiztossal, ezt kévetéen még harom alkalommal médosult. Elkészilt az egyetem altal vallalt
intézményfejlesztési feladatok, hatarid6k, felel6sok felsorolasat tartalmazé Kondicié Lista és az erre
alapozott Cselekvési terv. A harom 4j épiilet 1étesitésére iranyul6 beruhazasok konkrét el6készitése
a 2000. év masodik felében indult el. Mindharom éptiletre meg lettek koétve a tervezéi szerz6dések
a sikeresen lebonyolitott tervpalyazatok eredményeként. A TVK, valamint a TEOK épitési
engedélyt kaptak, elkésziiltek a tendertervek, a kivitelezOk kivalasztasa kozbeszerzési eljarassal
elkezd6dott, mindkettd kivitelezése megkezdSdhetett 2001, nyaran, 2002.-es atadasi hataridével,
amit a kivitelezé tartani tudott. Az Elettudoményi Epiilet és Konyvtar (EEK) engedélyes- és

32 A beruhdzasi tervekhez elengedhetetlen feltétele volt, hogy az egyetemi teriileteknek legyen elfogadott
rendezési/szabalyozasi terve; ezt a volt DOTE és KLTE (Egyetemvaros) tertletére 2000. méjus 4.-én fogadta el
Debrecen varos kézgytlése.
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tendertervei elkészilte utan, 2002 tavaszara volt varhat6é a kivitelezé kivalasztasa, majd 2004

tavaszara az épiilet dtadasa — ez végiil 2005-ben valésult meg.”

Az elkésziilt Elettudomanyi Epiilet és Konyvtar™
A debreceni integraciés modell sikerének titka

Gyéry Kalman®, aki az elsé rektori vezetésben altalanos és tudoményos rektorhelyettes volt,
negyedszazad tavlatbol igy fogalmaz: ,,.4 2000. janudr 1-jén létrejitt integralt Debreceni Egyetem ag orszag
legszélesebb spektrumii és az egyik legnagyobb hallgatoi létszdammal rendelkezd egyeteme. Ma mdr megdllapithato,
hogy az akkori korszakos lépés sikertorténetté valt. Miben latom a tobb szempontbil egyedi debreceni modell
sikerének titkat?

. A jogelid intézményekben a nagy tibbség akarta ag integrdciot.

. Hosszit és alapos elokészités tortént. A munkdnak a TTK dékdnjaként (1993—1998) magam is részese
voltam.

. Az integrilt egyetem elsd vilasztott vegetdje koncepeious, séles latokiri, ratermett veetd volt, aki tudta,

hogyan kel "dsszerakni", megszervezni és hatékonyan miikidtetni egy enrdpai léptékii és szakmai silyi nagy
egyetemet. Hogzaértéssel vilogatta meg vezetdtdrsait. Az elsd ciklusban dltalinos és tudomdnyos rektorhelyetteséneke
kért fel.

. Emlékezve az 1940-es és a megelizd évek egyetemi gyakorlatira, boles dontés volt a rotdcid sijbili bevezgetése
a rektori veetésben. Az integralodott négy nagy tudomdinyteriilet az elsd négy vezetdi ciklusban eldre megdllapitott
sorvend szerint egy-egy évre adott rektort ag egyetemnek. A mdsodik ciklusban a redl teriiletrdl én voltam a rektor.
A négy rektor a negyedik ciklus végéig tagia maradt a rektori vegetésnek. Ez rendkiviil hasznosnak bizonyult,
biztositotta a vegetésben tibbek ko0t ag érdekek egyeztetését és a folyamatossagot.

A sikeres s3ervezeti integrdcid befejexése utin, a mdasodik ciklusban megkeddditt a tartalmai integracid, ami mar
hosszabb idit vett igénybe. Az emlitett koribbi dintések nagymértékben segitették az egyetemen ag integricid
kovetkeztében kialakult fesiiltségek és bizalmatlansag olddsat, azg egyiittmiikidés segitését és fokozdsdt, ag 7ij

33 A beruhazasi programok sikeres megvalésitasaban kiemelked6 szerepe volt Kollar Jozsef gazdasagi féigazgato
helyettesnek.

34 Forras: https://debtrecen.hostexp.com/?locale=hu

% Gyé6ry Kalman: matematikus 1964, egyetemi tanar 1985-t6l, az MTA tagjal993-t6l. A Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem Természettudomanyi Karanak dékanja (1993-1998), a Debreceni Egyetem altalanos és
tudomanyos rektorhelyettese (2000. januar 1— 2001. jalius 31), majd rektora (2001. augusztus 1.—2002. jalius 31.),
prorektora, illetve rektorhelyettese (2002.augusztus 1.—2004.jalius 31.), a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag
alelnéke (2012-2018), a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany kuratériumanak tagja 2021-t6l.
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egységes identits kialakuldsdt, a kiilsi kapcsolatrendszeriink jelentds kiterjesztését és hatékonyabba tételét, az
érdekérvényesitd képességiink jelentds meértéki erdsitéset.

Az integricio sikerei hiiszg év utdn lebetdvé tették egy mdsodik, korszakos dintés meghozgataldt, ag alapitvanyi
egyetemmé vald dtalaknlist. 2000 dta a Debreceni Egyetem az orszdg egyik legsikeresebb egyeteme, rangia van
itthon és kiilfoldon egyardant. Megtiszteltetés szamomra, hogy az, egyetem mindfét nagy, korsgakvdlto dtalakitisaban

résst vebettem.”

A Debreceni Egyetem Tanacsanak elsé uilése

Az egyetem mikodésének elinditasanak részletei az Egyetemi Tandcs elsé tlésének napirendjei és
targyalt témai alapjan idézhetSk fel. Az tlésre még az 1. Belgyogyaszati Klinika tantermében kerilt
sor.”

Az iilés a jegyzSkonyv szerint rektori beszamoloval kezd6dott.”

”A rektor beszamol arrdl, hogy b6 egy honapja, januar elsejével megalakult a Debreceni Egyetem.
Els6dleges feladatuknak tekintették, hogy beinduljon az egyetem mutikoédése. Januar 3-an rendkivili
rektori tanacsulést hivtak Ossze, ahol atnyujtottak azokat a vezet6i megbizasokat, melyek azért
valtak sziikségessé, hogy a mikoédSképességet és a dontési mechanizmusokat fenntartsak. Igy
megbizast kaptak a centrumelnékok és mindazon munkakérben dolgozok, akik korabban a jogel6d
intézményeknél vezetSi beosztasban voltak, illetve rektori hataskorbe tartoztak. E személyek
beosztasat kilonb6zé centrumok elndkééhez, illetve rektorhelyettesekhez rendelték. Az egyetem
vezetése megkototte a szerzGdést valamennyi jogeléd intézmény esetében a tovabb mukodtetd
gazdasagi egység akadémiai vezetGjével és gazdasagi vezetSjével, ismertek azok a mukodési
szabalyok, amelyek alapjan tevékenykedhetnek az atmeneti 2000-es évben. Tisztaztak a
rektorhelyettesek feladatkoreit, hogy melyik bizottsagot vezetik, illetve milyen szabalyzatok fognak
hozzajuk tartozni. A mikodési rend kialakitasanak része volt a rektori vezetés tiléseinek a rendje.
Minden csiitortokon ilésezik a rektori vezetés a rektorhelyettesekkel, a fétitkar asszonnyal, a
humanpolitikai osztaly vezetdjével és az egyetemi jogasszal kiegésziilve; el6készitik, illetve operativ
tigyekben meghozzak a déntéseket. Altalaban minden 2. héten a vezetdi értekezletet rektori
tanacsilés koveti. Ezekrdl az tilésekrol emlékeztets készilt, amely nyilvanos az egyetemi polgarok
szamara, a rektori hivatalban barmikor megtekinthetd.

Jan. 4-én az oktatisi minisztériumban a felsGoktatast iranyité allamtitkarral, Kiss Adammal
folytattak részletes konzultaciot az év varhat6 feladatairol.

Az tGjonnan megalakult Koézgazdasagtudomanyi Kar ideiglenes dékani megbizasat Murakozy
Laszl6, a Fogorvostudomanyi Intézetben az igazgatéi megbizast Keszthelyi Gusztav kapta.
Bejelenti, hogy valamennyi egyetemi tanar munkaltat6i jogkore atkertilt rektori hatiskérbe.™
Elmondia, hogy Matiz Fvat kérte fel egyetemi szinten a jogi tigyek Gsszefogisara. Azt tapasztalta,
hogy sok jogaszt foglalkoztatnak a killénb6z6 szervezeti egységek, és mivel a debreceni egyetemen
egy jogi személy, nem teheté meg, hogy fuggetlentil és az egyetemi vezetés tudta és meghatalmazasa
nélkil képviseljenek tgyeket.

36 Az ET kés6bbi tléseire az egyetem f6épiletének X-es tantermében keriilt sor, egészen 2007 szeptemberéig, amikor
az akkori rektori vezetés az Aulaban alakitotta ki az akkor mar Szendtusként mikodo testilet tiléseinek a feltételeit. Az
Egyetemi Tandcs 2000-ben decemberéig 81 tagt volt, 1étszama akkortdl 57-re csokkent.

37 Egyetemi Tandcs 2000.februar 10, Jkv pp 5-9, kivonatolva

3 Az egyetemi tanari palyazatok elbirdlasa az Egyetemi Tandcs hataskére volt, a docensi palyazatok kifrasardl a rektor
dontott, a kari intézetek és tanszékek igazgatoi kinevezésérdl az integralt mikodés elsé éveiben az Egyetem Tanacs
szavazott.
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Januarban sajtétajékoztatot tartottak az egyetem mikodésének elinditasarol. Hangsulyozottan kéri,
hogy az egyetem tertletén sajtotajékoztatot tartani csak a vezetés tudtaval lehet. Ez nem azt jelenti,
hogy valaki a sajat véleményét barmikor nem kézolheti a sajtoban maganemberként. A sajtoreferens
Moré Marianna lett.

Elmondja, hogy a varos polgarmesterével, Kosa Lajossal attekintette a legfontosabb kézos tgyeket.
A mai napon délel6tt a varos kozgytlését is meglatogatta a Gy6ry Kalman és Imre Laszlo
rektorhelyettesekkel és a gazdasagi féigazgatoval. Ott bemutatkoztak és kérték a debreceni egyetem
tamogatasat, Tovabba kérték, hogy az egyetem kozponti telephelyének varosrészét nevezzék el
Egyetemvarosnak™

Megalakult a k6z6s kozalkalmazotti tanacs, amelynek vezetdje Fekete Istvanné gyogyszerészno lett.
Az Egyetemi Elet ¢im( lap a debreceni egyetem hivatalos lapjaként fog mikédni®, A Hajdasagi
Hallgat6i Onkormanyzattal*' megbeszélték a kovetkezd id6szak teenddit.”

A rektori beszamolot kovetéen az alabbi napirendi pontok megtargyalasara és dontések
meghozatala kovetkezett. Sor kertilt a szervezeti és mikodési szabalyzat médositasara, benne a
tanszékvezetéi megbizatisok rendjének modositasaval. Az ET elfogadta a 2000. évi koltségvetés
kiindulasi elveit. Létrehozta a Gyogyszerésztudomanyi Intézetet, valamint az Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Intézetet. Jovahagyta a Népegészséglgyi Iskola csatlakozasat az Orvos- és
Egészségtudomanyi Centrumhoz. Felhatalmazta az egyetem vezetését egytittmikodési szerz6dés
megkotésére a Hafai és a Nagyvaradi egyetemekkel. Hozzdjarult a menedzser szakiranyu
tovabbképzési szak és a minéségiigyi szakiranyu tovabbképzési szak inditasahoz. Elfogadta az
oktatasi bizottsag Osszetételét és a bizottsig harom albizottsaganak — Kredit, Hallgatoi
nyilvantartasi, Elethosszig tarté tanulas — elnokeire vonatkozo javaslatot, valamint jovahagyta az
el6terjesztett tovabbi bizottsagok névsorat. Megtargyalta a Tisza Istvan szobor ujrafelallitasanak
tgyét. Elfogadta az egyetem nevének réviditésére tett javaslatot: az egyetem latin nevébdl kiindulva
— Universitas Debreceniensis — a UD (University of Debrecen) és a DE roviditések hasznalatat.
Tajékoztatas tortént az integraciés beruhazasok helyzetérdl, a soron kévetkezé teendSkrol, a
beruhazasi program atdolgozasardl.

% Az EGYETEMVAROS tiblak révidesen kihelyezésre keriiltek és maig lathatok.

40 A nyomtatisban megjelend lap példanyszama 2000-18]1 6000-re emelkedett, havonta kétszer jelent meg, a hirom
szemeszterben Osszesen 24 szam, amelyekben egyre jobban tiikr6z6dott az egyetem sokszind élete A f6&szerkeszté
2000-ben Varadi Ferenc volt, 6t 2001-t6] G6z Jézsef kévette, aki 1972-82 kozott mar volt a lap f6szerkesztéje.

4 Hajdasagi Hallgatéi Onkormanyzatok Kulturdlis Fgyesilete (HAHA): a jogeléd intézményi hallgatéi
6nkormanyzatok, mint szervezetek voltak a tagjai, részt vett pl. a Lovardaval kapcsolatos targyalasokon, atadasa utan
annak Uzemeltet6je lett, célja volt tébbek k6zott a jogel6d intézmények minden hallgatéja szamara k6z6s programok
(EFOTT, Egyetemi Napok szervezése). Létrehozta a Campus Kft-t, amelynek tulajdonosai (HAHA, Agrar HOK,
DOTE HOK, Kossuthos Hallgatokért Egyesiilet) k6z¢é 2001-ben a Debreceni Egyetem is belépett, ekkor a Campus
Kft Kht.-vé alakult és szamos tevékenységet vett at az egyetemtdl (a Lovarda mellett a Kazanhaz, a Klinikai mozi, a
PONT szolgaltaté kézpont tzemeltetését). A Campus Kht. késébb djra kft lett, nevéhez kotédik a nagysikerd Campus
fesztival.
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Az ,,alkotmanyozas” idGszaka

Az egyetem mukodtetésének meghatarozé része a szabalyzatok rendszere. Bar néhany szabalyzat
mar az II'T tlésein megsziletett, az ,,alkotmanyozas” id6szaka a Debreceni Egyetemen dontéen a
2000-es év volt. Az IIT altal elfogadott Szervezeti- és Mlkodési Szabalyzat és a Gazdalkodasi
Szabélyzat is jelentés mértékben valtozott a nagyszamu minisztériumi észrevételek utan. Osszesen
31 szabalyzatot” alkotott az Egyetemi Tanics a rektori vezetés és a kiilénb6z6 bizottsagok
el6terjesztésére. A szabalyzatok megfelel6 hatteret teremtettek az egyetem hatékony miikédéséhez.
Osszesen 16 bizottsigot hozott létre az ET, koztitk a Minségbiztositasi (Promécids) Bizottsdgot
(amely véleményezte a docensi és egyetemi tanari elGterjesztéseket), a Kiadoi és Jegyzetbizottsagot,
a Muvészeti és Kozmuvel6dési Bizottsagot és a Rektor felett munkaltatéi jogkort gyakorld
bizottsagot (amely a jogel6d intézmények korabbi, nem rektorhelyettessé valasztott rektoraibol allt
0ssze).

A Koézalkalmazotti Tandcs és a harom jogel6d egyetem tovabb mikodo szakszervezeteivel tortént
hosszas egyeztetések (kilonosen a klinikai allasokon 1évok érdekeit képvisel6 DOTESZ
szakszervezettel) utan 2000 vége el6tt alairasra kertlt a Kollektiv Szerz6dés, majd a Szocialis és
Joléti Megallapodas®, amelyek hossza évekig érvényben maradtak.

Az integralt mikodés els6é évében lehet6ség kinalkozott a debreceni felsGoktatas torténelmi
hitterén az egyetemi integracié teljessé tételére®, ugyanis 2000 szeptemberében a DE ET
kinyilvanitotta, ,,hogy a Debreceni Egyetem, valamint a DRHE és a DKFRTKEF teljes egyesiilését
kivanja elérni, a két utdbbi intézményt kész befogadni az egyetem szervezetébe, egyhazi
fenntartasukra tekintettel 1évé, sajatos jogallasu karokként — a két intézmény tanacs és fenntartdjuk
egyetértése esetén.”” A DRHE és a DKFRTKF pedig szandéknyilatkozatban jelezték csatlakozasi
szandékukat a DE-hez. Részlet az ET 200. novemberi iilésén elhangzott rektoti beszamolébol*:
»Tajékoztatja az Egyetemi Tanacs tagjait arrdl, hogy a debreceni egyhazi felsGoktatasi
intézményekkel kapcsolatos integracios targyalasok elkezd6édtek. A Debreceni Egyetem, a
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem és a Debreceni Kolesey Ferenc Tanitoképzd
Féiskola Tanacsal benyujtottak ezzel kapcsolatos allasfoglalasaikat. November 28-an a kezdik el a
targyalasokat a Tiszantdli Reformatus Egyhazkertlet és az Oktatasi Minisztérium képvisel6ivel a
Debreceni Egyetemen.” A novemberi megbeszélésrdl a kovetkezé ET tlésen igy szamolt be a
rektor:¥’ |, Az Oktatasi Minisztériumot dr. Réffy Jozsef fSosztilyvezets, az Egyhazkeriiletet dr.
Boleskei Gusztav puspok ur, a Hittudomanyi Egyetemet ifj. dr. Fekete Karoly rektor ur, a
Debreceni Egyetemet a rektor, Imre Laszl6 és Nagy Sandor rektorhelyettesek képviselték a
targyalasokon. A megbeszélésen részt vettek az érintettek jogaszai is. Két szinten fog folyni az
el6készité munka. Az Oktatasi Minisztérium fogja végezni a torvényi el6készitést, a Fels6oktatasi
Torvény modositasat. Debrecenben — minisztériumi részvétellel — azokat a kérdéseket tekintjik at,
amelyek a kilonbo6z6 terileteken, az SZMSZ, a hallgatdi felvétel és minden egyéb, pl. gazdasagi,

#2'T6bb ezek kozil SZMSZ mellékletébe kertlt, igy pl. a Munkaltatéi Jogkdr gyakorlasanak rendje, az Egyetemi cimek
és kitlintetések adomanyozasanak szabélyzata.

4 Hatékony elGkészitésikben és az egyeztetS targyalasok sikerességében jelentSs szerepe volt Pozsonyi Zoltin
gazdasagi f6igazgatd helyettesnek.

# Az egyhazi intézmények lehetséges integralédasa jelentés tamogatast kapott azon a 2000. oktéber 31-jei
megbeszélésen, amelyre a Tisza-szobor ujra felallitisara Debrecenbe latogaté miniszterelnékkel kertlt sor.

# Egyetemi Tandcs, 2000. szeptember 14, Jkv 2. sz. melléklete.

4 BEgyetemi Tanacs, 2000. november 23, Jkv p 5.

47 Egyetemi Tanacs 2000. december 14, Jkv. p 6.
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gazdalkodasi kérdésekben konkrétumként folmertlnek. A legtobb kérdést egy egyezmény
formajaban igyekeznek régziteni, amely a harom fél kozott valdszintleg a jov6 év folyaman
megszilethet. Parhuzamosan persze a torvénymodositassal.” A targyalasok végil nem vezettek
eredményre. Annak ellenére, hogy 2001-ben a minisztérium két alternativat is felajanlott a
Debreceni Egyetem és a debreceni egyhazi felsGoktatasi intézmények integracidjanak jogi
szabélyozasara.® Az integracié elmaradisinak egyik magyarizata lehet az 1997-ben elfogadott és
1999-ben ratifikilt vatikini szerz8dés® hatisa, amely felerésitette az egyhazakban a fliggetlen
felsGoktatasi intézmények fenntartasanak és 1étesitésének igényét.

A Debreceni Egyetem tovabbra is érvényben lévének tekintette a DRHE és DKFFRTKF
befogadasanak szandékarol hozott dontését, az egytittmiikodés pedig sikeresen tovabb folytatédott
a tarsult tagsagi keretekben. Egytttmikodési megallapodasok szilettek (az ATOMKI-val is), amely
biztositotta az egymas testileteiben vald részvételt, illetve olyan kozoés kérdésekben a szavazati
jogot, amely nem sértette az autonémiat. Eredményes targyalasok utan dontés sziiletett az egyetemi
templom és az el6tte 1évé tertlet atadasardl a reformatus egyhaz szamara; az ott mikédé kényvtar
¢s informatikai kozpont athelyezési koltségeire a CIP-hez nyujtott beruhazasi timogatast a
minisztérium, 1,2 Mrd Ft-tal kiegészitette.” Az ET 2001. marciusi dontése alapjan szerzédéssel
létrejott a reformatus egyetemi lelkészség. A Tiszantuli Reformatus Egyhazkertlet a DE rektoranak
hivatalos kérésére jovahagyta,” hogy az egyetem hivatalos irataiba, log6jaban, késébb a cimerében,
hasznalhassa a Reformatus Kollégium megalapitasanak 1538-as évszamat, gy jelezve a debreceni
felsGoktatas kezdetét.

ToObbszoti egyeztetés utan az egyetem véglegesen jovahagyott alapitod okiratat a Magyar Koztarsasag
oktatasi minisztere, Palinkas Jozsef 2001. junius 25-én irta ala.

Pénziigyi gazdalkodas

2000-ben a gazdalkodas a torvényi szabalyok szerint atmeneti rendszerben, a jogel6éd
intézményeknek megfelelé gazdasagi egységek biztonsagos tovabb mikdodtetésén alapult.
Orosz Janos™ gazdasagi f8igazgat6 visszaemlékezése: 1999-ben nébanyan gondoltak rim és felkértek,
palyazzam meg a meghirdetett, akkor alakulo Debreceni Egyeten gazdasdgi foigazgatoi posztiat. Mar ,,kidilsds”
voltam, de ismertem a jogelod intézmények gazdasdgi vezetdit, az alkalmazott gazddlkoddsi s3oftvercket, volt
milltam az, egyetemen. Nagy szakmai kibivisnak tartottam, palyaztam és sgoros eredménnyel nyerten.

8 Az egyik alternativa szerint az akkori felsGoktatas torvény 11. paragrafusa alapjan létrehozhaté volt olyan szabalyozott
egyluttmtkodésen alapuld szervezeti struktura, amely szerint a tarsulé egyhazi felsGoktatasi intézmény(ek), megtartva
egyhazi jogi személyiségiiket, az adott allami felsGoktatasi intézményben kari szervezetben mikodnek. A masik
alternativa a térvény alapszovegének médositasaval adott volna altalanos felhatalmazast allami és egyhazi intézmények
integraciéjara. Mindkét esetben bekeriilt volna a felsGoktatasi torvény mellékletének felsorolasiba a Debreceni
Egyetem Reformatus Hittudomanyi Kara. in dr. Réffy Jozsef f6osztalyvezeté levele melléklettel dr. Fekete Karoly
rektornak 2001. februar 19-én, Tiszanttli Reformatus Egyhazkerulet Levéltara, TtREL I1.2.c._35/2001.

4 A vatikani szerz6dés tobbek kozott kimondta, hogy katolikus felsGoktatasi intézmények az allamiakkal azonos
tamogatast kapnak. A szerz6dés tartalma a katolikus egyhazra vonatkozik, azonban a t6bbi egyhazra is ugyanezeket a
szabalyokat alkalmaztak.

50 Ebb6l az 6sszegbdl a Kassai tti oktatasi kozpont (TEOK) beruhazasa konyvtarral egészilt ki, az Elettudomanyi
Epiilet és Kényvtar beruhazas pedig olyan bovitést kapott, amely lehetévé tette az informatikai kozpont (DISZK) oda
torténd athelyezését 2005-ben.

1 Boleskei Gusztav piispok errdl sz616 levelérdl az ET 2000. majus 26-ai Glésén tortént bejelentés.

320rosz Janos: agrarmérnok 1978, vallalatgazdalkodasi szakmérnok, mérlegképes konyveld, szakkézgazda. Mintegy 10
év a bankszféraban, 5 év a kézigazgatasban, 1990 —1995 a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem gazdasagi f6igazgatoja,
2000 —2003 a Debreceni Egyetem gazdasagi féigazgatoja, a PARTTUM’70 Zrt. vezérigazgatoja.
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1999 utolsd honapjaiban mdir megkezdtiik dsszeszedni azokat a gagdalkoddsi, szakmai kérdéseket, feladatokat,
amelyeket meg kellett oldanuntk. Felsorolbatatlan szamban taldltunk problémas teriileteket, nagyon kiilinbizd volt
a_jogeldd intézmények gazdasagi miikidése. Nagy volt az elvirds a ministérium részérdl a gyors kigpontositds
megvaldsitdsaban, mely teriileteket milyen jitemben kozpontositsuntk, mely teriiletek maradjanak decentralizaltak.
A belsd szabalyzatok egységesitését kellett megvalositani a leggyorsabban azzal, hogy 2000. janudr 1-10] gazdasdgi
értelemben mdr egységes egyetemkeént kellett miikidniink. Megoldottnk. Az dtmeneti évben munkatdrsaimmal
kozvetleniil lattam el a volt Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem gazgdasdgi kiszgolgdlds:it.

A 2000. év nehézségeit nem tudink volna eredményesen megoldani, ha nem kapunk tamogatist, feltétlen bizalmat
azg egyetem rektordtol és a helyetteseitdl. Magas szakmai sginvonalon miikodd kozponti egységet hotunk létre a
_Jogelddik vezetdibil, munkatdrsaibol.

2000. évben a minisztérium dltal erdsen tamogatott Egységes Gazdalkoddsi Rendszer (EGR)-re vdrtunk, melyet
alkalmatlannak tartottunk a bevezetésre. Hosszii honapokig tartd sgakmai vitik utin elértik a bevezetési
kényszer megsiintetését és azg egyetemen mar mitikidi EKB-MED rendszert tettiik rendkiviil rovid idé alatt (2000
november-2001 mircins) teljes korive.

2001 mdjusdra részletes, alapos elokészitd munka utin az Egyetemi Tandes elfogadta ag integralt egyetem elsd
egységes, minden szemponthil dttekinthetd koltségetését, hosszabb tavra kialakitva a kiltségretés elikészitési
rendszerét, algoritmusat. A legfontosabb eredmeényének tartom, hogy a nagyon jelentds kiilinbségek ellenére rivid idd
alatt egy magas sxinvonalasan dolgoz0 gazdasdgi csapat jott letre. A tirelemmel kegelt szakmai vitik, azok
eredmeényei megalapoztik az, egyetem tovabbi évtizedeit.”

2001-t6l a centrumok kivételével megszintek a jogel6d intézmények tovabb mikodtetd gazdasagi
egységei, ¢és azok alszamlai. Az egyetem elsé igazi k6z6s koltségvetése 2001-ben 30,4 Mrd forint
Osszeggel szamolt (ezzel a DE volt az orszag masodik legnagyobb gazdalkodasi koltségvetéssel
rendelkez6 egyeteme), amelynek 2/3 része volt un. sajait bevétel — dontéen az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar altal biztositott betegellatasi finanszirozasbol, de jelentés volt az angol
nyelvl orvosképzésbdl ered6 és a palyazati forras. Megvaldsult a tébb mint 600 fével dolgozé
gazdasagi féigazgatdsag atszervezése, kozpontositasra kertilt a bértgy, a pénziigy, a szamvitel, a
beszerzés, az anyaggazdalkodas és a k6z6s beruhazasok intézése.

Az egyetem feliigyelte és elésegitette a Debreceni Universitas Kht. tevékenységét.” Kozhasznt
Tarsasagga alakitotta a Nyari Egyetemet ezzel is el6segitve hatékony mikodését. 2001-ben kozos
6rz6-védo rendszert vezetett be a kdzbeszerzési eljarasban kivalasztott Campus-Véd 2000 Kft.

megbizasaval.

A Hallgaté6i 6nkormanyzat

Az egyetemi hallgatéi énkormanyzat létrejottének folyamatat 2025-ben Pilishegyi Péter™ igy
foglalta Gssze:

Az integraléds intézmények HOK vezetdi létrehoztik a Debreceni Egyetemr Hallgatéi Onkormdnyzatinak
(DEHOK) Elskészits Testiiletét, amelynek titkdrjavd engem vilasztottak. Feladatom volt tibbek kizitt az

5 Az Universitas Kht.-ban a jogel6dok 6sszeadott értékeibdl a Debreceni Egyetemnek 90% koézeli tulajdonrésze volt
a DRHE és az ATOMKI 10%-os része mellett; széleskori tevékenységébe tartoztak olyanok (pl. informatikai fejlesztés,
Agraripari Park, szinjatsz6 kor), amiket rugalmasabban lehetett mikodtetni a céges vilagban. Vezet6je Galyasz Jézsef
lett, aki Nagy Sandortol vette at az igazgatoi teendSket.

> Pilishegyi Péter 2025-ben a Debreceni Egyetem Hallgatéi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontja f6igazgato-
helyettese, 19962001 koz6tt az Egyetemi Elet cimd lap munkatarsa, 1999-ben a Debreceni Egyetem Hallgatéi
Onkormanyzat El6készit Testiiletének titkira, 2000-2001-ben a Debreceni Egyetem Hallgatéi Onkormanyzatdnak
titkara, 2001-2008 ko6z6tt alelndke.
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jilések napirendjének, meghivéinak elokészitése, jegyxokinyveinek veetése, ag 1j egyetemi Hallgatdi Onkormanyzat
szervegeti és mikidési szabdlyzatinak szivegszersi megfogalmazdsa az iiléseken meghatdrozottak szerint. Az egyik
legnagyobb vita abban a kérdésben bontakozott ki, hogy ag 7ij Egyetemi Tandes tagjainak mekkora ardnyban
legyenek tagjai a hallgatdoi képuiselik. A felsdoktatdsi torvény minimum egynegyed, maximum egybarmad aranyt irt
elo, és a jogeldd intézmeények kiziil a DATE, a DOTE és a HWIPKE esetében egynegyed, a legnagyobb hallgatdi
letszammal rendelkezd KLTE-n ugyanakkor egyharmad volt a hallgatdi képviselok arinya ag Egyetemi
Tandesban. A kompromisszumos megoldds akkor ag lett, hogy megtartjik a DESZ Szendtusaban kialakult 31
Yo-05 ardnyt. A ballgatok aranya az Egyetemi Tandcsban 2000 tavaszan keriilt ismét napirendre, amikor a
tirvénymodositdsok és a minisgtériumi elvardasok miatt is csikkentent kellett ag Egyetemi Tandes létszdamat, ezen
beliil a hallgatdi képuiselsk szamt is. A HOK vezetése és késébb a kizgyiilése is hossgas vitdk utin elfogadta,
hogy a hallgatéi képviselik aranya a 2000 dszén megvalasztdasra keriils és 2001-19] hivatalba lépd Egyetemi
Tandesban 31 %o-ril a torvényben rigzitett minimumra, azaz 25 Yo-ra csokkenjen. Ezzel egyidejiileg ag egyetemi
SZMSZ-ben a felsdoktatisi torvényben meghatdarozottnal bovebb egyetértési jogok keriiltek rigzitésre, tibbek kizott
az intéményi hallgatdi 1éritési és juttatdsi s3abilyzat elfagaddsival és médositisival kapesolatban’, a DEHOK
elndke pedig szavazati jogii tag lett a Rektori Tandesban.

A Debreceni Egyetemen létrehozott kari struktirdt kivetve a HOK szervesetét a kizponti egyetemi HOK és a
kari HOK-6k kettdsségén alapulva hogtak létre. A vitdk soran, 1999 Gsze és 2000 tavasa ki3itt felmeriilt, hogy
a jogelod DATE és DOTE  hallgatii onkormanyzatai az 4j agrdr-, illetve orvoscentrumok Hallgatdi
Onkorminyzataként mitkidjenek. tovibb, a kari HOK és ag Egyetemi HOK kizitti harmadik. s3inten iin.
centrum HOK-ként. A vitik sorin ag ag dllispont keriilt elfggaddsra, hogy a HOK kétszintii szervezet, azag
csak kari és egyetemi szintii HOK keriil nevesitésre az SZMSZ-ben.

Ag 1ij egyetemi HOK SZMSZ-ben rigzitésre keriilt, hogy a Hallgatdi Onkorminyzat politikitsl és partoktdl
fiiggetlen, azg intémeényen beliil s3éleskiri antondmidval mikods szervezet, kozgyilése képuiseliket delegil az
Egyetemi Tandcsba, a3 egyetemi bizottsdgokba, a kari testiiletekbe és bizottsdgokba (exeket a kari HOK-ik
delegdltik). Az ET hallgatdi képviseloket az Egyetemi HOK kizgyiilése vilasztotta meg olyan médon, hogy
hivatalbil tag az; Egyetemi HOK elnike és a kari HOK elnikik, a fennmarads helyekre a legnagyobb hallgatdi
létszdmii karokrdl kerdiltek képuiseldk megvdlasztasra. A Kari Tandcsokban a hallgatdi képviselék ardanydt a
karok batarogtik meg, a jogelod intézmények hagyomdnyait kivetve egyes karokon egynegyed, mids karokon
egybarmad lett a hallgatdi képviselok ardnya. Mindegyik Kari Tandesban ondllo képuiselettel rendelkeztek a PhD-
hallgatik.

As, Egyetemi HOK kizgyitlésének tagiait nem kizvetlensil a hallgaték vilasztottik meg, hanem a kari HOK
kizgyilések delegdltik. A DEHOK kizgyiilés létszdamt a hallgatdi létszamboz, kititten dllapitottik meg, minden
500 hallgatd utin 1 képuisels delegilisira voltak jogosultak a kari HOK-ik. Az egyetemi HOK elnikét a
DEHOK kizgyiilése vilasztotta meg abs3olit tibbséggel. A kizgyilés két iilése kizitt a DEHOK munkdjat
operativan ag Elnikség iranyitia, amelynek tagiai a DEHOK elnoke, alelnoke, valamint a kari HOK elnokik.
A hénapokig tartd egyextetések utin a rektor részvételével keriilt sor a Debreceni Eigyetem Hallgatdi Onkormanyzat
kizgyiilésének alakuls dilésére 2000. dprilis 6-dn. A tirténelmi jelentdségii iilésen hivatalosan kimondtik a
Debreceni Egyetem Hallgatsi Onkormanyzatinak megalakulisdt, a kijgyilés elfogadta a DEHOK végleges
SZMSZ-ét. Ext kivetden Mirki 1.aszlot, a jogeléd KL'TE HOK utolsd elnokét vilasztottik meg a DEHOK
elsé elnikévé a 2001. jinins 30-ig terjeds idétartamra. A DEHOK alelnike Nagy Adridn Szildrd, a jogeléd

55 A HOK egyetértési joga kiterjedt a Tanulményi és Vizsgaszabilyzatra, az oktaték véleményezésérdl szolé
szabalyzatra, az egyetemhez tartozé hallgatéi jolétd, kulturalis és sport célu ingatlanok szervezeti egységek, helyiségek
rendeltetésszert hasznalatinak megvaltoztatasara, a kollégiumi felvételi, valamint a hallgatéi téritések és juttatasok
szabalyzatanak elfogadasara és modositasara,
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DATE HOK utolsé elnoke lett, akit 2001 tavasgin elnikké vilasztottak, és 2001. jilins 1-jété] dtvette ag
elndki feladatokat.

A Debreceni Egyetenr integrdcidia hallgatoi sinten is vitdkkal, de egymds dllaspontjanak tiszteletben tartdsdval,
kulturilt keretek kizott, szakmai érvek mentén tortént meg, leképegve az intéményi vegetdi sginten ajlo
folyamatokat.

A hallgatdi integricid eredményeként fokozatosan erdsidé Debreceni Egyetem Hallgatéi Onkormdnyzata a3 orszdg
egyike legegységesebb hallgatdi érdekkeépuiseleti szervezetévé vilt. Az orszdgos hallgatoi érdekképuiseleti sgerveet, a
Hallgatéi  Onkormanyzatok Ors3dagos Konferencidgja, valamint a PhD-hallgaték orszdgos s3ervezete, a
Doktoranduszok Orszdgos Sivetsége mitkidésében vezetd s3erepet tiltitt be: tibb évig intézményiink HOK és
doktorandusz, vegetdi dlltak e szervezetek élén, vegetd testiileteikben, elnikségeikben folyamatos a debrecent jelenlét,
szamos alkalommal voltunk rendezvényeike, kozgyiléseik, konferencidik hdazigazddr. Az elmiilt 25 évben szamos
alkalommal az; orszagos jogszabilyalkotishoz is példakeént s3olgdlt a felsdoktatisi integricio debreceni modele,
kizisen lebonyolitasra keriild kollégiumi felvételi és szocidlis dsztondyy eljdrdsrendje, amelynek fkidolgozasdaban
személyesen is vegetd serepet villaltam.”

Integralt miikédtetési teriiletek 2001-t61

Kozponti szervezeti egységbe szervez6dott az informatikai szolgaltatas, a konyvtarak mikodése és
az idegennyelvi képzés 2001. januar 1-jétSl.

A DE Informatikai Szolgdltato Kigpont (DISZK) vezet6jének harom palyazé kozil Gal Zoltant
valasztotta meg az ET, iranyitasaval sikeresen folytatédott tovabb a Debreceni Egyetem
informatikai fejlesztése, biztonsagos mukodtetése. Az egyetemi templom épiletében mikéds
DISZK a mar korabban kézpontilag menedzselt, az intézményeket Gsszekotd gerinchalozat
tzemeltetését és az ezzel kapcsolatos szolgaltatasokat biztositotta, valamint Osszegyetemi
szolgaltatasokat nyujtott, amelyek felolelték az informatikai halézat tzemeltetését, az oktatoknak
és a hallgatoknak nyujtott széleskortd internetszolgaltatasokat (kommunikacids szerverek
tzemeltetése, e-mail és www szolgaltatas), valamint az egyetemi adminisztracié szamara sziikséges
informatikai rendszerek és eszk6zok uzemeltetését. Az Internethez valdé gyors hozzaférés
szitkségessé tette az egyetemi szamitégépes haldzat tizfal megoldassal torténé levalasztasat.
Nagysagrendekkel sikertilt novelni a vilaghalora valé jutas sebességét. Az egyetem a Microsoft
céggel Scholar Pack szerz6dést kotott, igy az irodai munka soran sziikséges programcsomagok
jogtisztasaga megoldddott.

A jogeléd intézmények nyelvoktatast végzé szervezeti egységeinek Osszevonasaval tobb, mint 50
téallasu és csaknem ugyanilyen szamu, rendszeresen foglalkoztatott 6raado6 nyelvtanar kertlt a DE
Idegennyelvi Kozpontiahoz (IK) sokrétl nyelvoktatasi, vizsgaztatasi, tudomanyos, kutatasi, tankényv,
szerkesztési és ezekhez kapcsolodo egyéb feladatokra. Az IK kétnyelvi origd nyelvvizsgarendszer
akkreditalt vizsga helye lett 11 nyelvbdl alap, kozép és fels6fokon. Az egyesitett idegennyelvi
lektoratus vezetésére az ET dontése alapjan Nabradi Zoltanné kapott kinevezést; palyazata kapcsan
felvet6dott annak az igénye, hogy az egyetemnek legyen sajat akkreditalt nyelvvizsgarendszere.”

% Az egyetem késGbb létrehozta a sajat allamilag elismert egynyelvd angol nyelvvizsga rendszerét, a DExam-ot.
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Kiemelt fontossaga volt a jogel6d intézményekben mikodé konyvtarak mikodésének integralasa.
Ezt a feladatot két palydz6 meghallgatisa utin Virdgos Marta,” a korabbi DOTE Kenézy
Kényvtaranak igazgatdja kapta. O igy idézi fel az egységes Debreceni Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
megalakulasat és a 2001. januar 1-jével kezd6dott kozos munka kezdeteit: ,,. Az integrilt konyvtar
megfeleld miikodéséhes ennek szervezeti keretét kellett kialakitant, és szabdlyzatba foglalni ag egységes konyvtdri
munkavégzés lipéseit. Elkésziilt a DEEINK Szervezeti és miikodési szabdlyzata és ag egységekben folyo konyvtdri
munkdt s3abdlyozo, részletes eljdrdsi rendet meghatirozd melléklete. 2001-ben az Egyeteni Tandes véleményete
és elfogadta a Szervezeti és milkodési szabalyzatot, a Gyijtemeényépitési és a Konyvtarbaszndlati szabdlyzatokat.
A szabalyzatalkotd munka folytatisaként jitt litre a DEENK Informatikai, Gazdasdgi és Ugyviteli, Kitiintetési
és Gyakormoki szabdlyzata.
Az integracidval egy idiben elfésziilt a konyvtar hosszii tavi fejles3tési terve, amely ag, egyeten intéxmenyfejlesztési
iranyelvein és ag orszagos konyvtdri stratégiai terven alapult. A 21. szdazadi felsdoktatis s3olgdltatd egységeként és
a modern konyvtdri informatikai eszkozoket felbasznilva a DEENK célja olyan szolgdltatd konyvtdri rendszer
kialakitisa volt, amely kilesinzd konyvtarbil tartalomszolgaltatd konyvtdrrda alakul, miikidésében korszerd és
kaltségkiméld lesz. Alapelvként fogalmazta meg a DEENK, hogy a felhaszndlo dlljon minden kinyvtdri
tevékenység kizéppontiaban, az integrdlt intézmény gyorsan és rugalmas alkalmazkodjon a hosszsi tavi és aktudlis
egyetenti, regiondlis és orszagos feladatokhoz, kivesse a korszerd informadciotechnikat. A fenti célkitiizést az (1)
egységes miikidési elvek, szabdlyzatok kialakitisavaly(2) konyviari gydjtemeény raciondlisabb szervezésével, a
szakkonyvtari rendszer fejlesztésévely(3) az egyetem teljes dokumentumvagyondt feltard sgdmitigépes kataldgus
épitésével; (4) elektronikus bibliogrdfiai és teljes sgovegii adatbazisok s3olgdltatasdval terveztiik elérni. Ezen
tilmenden konyvtar-informatikai kurzust inditott a DEENK és elfezdte a dokumentumok digitalizaldsdit,
A Debreceni Egyetem intézmeényfejles3tési és bernbazdsi programjai alapvetden meghataroztik a konyvtdr fejles3tési
ranydt. A fejlesztések és berubhdzdsok a Rilinbizd campusokon miikodd karokon folyd oktatds és kutatds
korszerd infrastrukturdlis feltételeit teremtettéke meg. B fejlesztési alapelvekbil adddott, hogy a szakkinyvtarak is
azon a helyen szolgdltassik a kinyvtdari informaciot, ahol az adott tudomdinyteriilet hallgatdi és oktatdi véggik
munkdjukat. A Kassai iiton miikodd jogi, kozgazdasagi tirsadalom- és egésgségtudomanyi oktatdsi épiiletekkeel
egy iddben kezdiditt el 2001-ben a Tdrsadalomtudomanyi Konyvtdr épitése, dtaddasa 2002 novemberében tirtént
meg. Az Elettudomanyi Epiilettel egyiitt épiilt meg a Kenézy Elettudomanyi Konyvtdr, dtaddsanak idipontja 2005,
november.”
Létrejott a Life Long Learning és Tavoktatasi Kigpont, az Eurdpa Tanulmdnyok Kizpontja, a Kozponti
Hallgatdi Nyilvantartasi Iroda, az EU altal akkreditalt Forditd Iroda, valamint a Média és PR Kizpont.
Az oktatasi és a kutatasi tevékenység tartalmi Osszehangolasanak érdekében kidolgozasra kertilt a
karok, intézetek, lansyékek ko0t oktatdsi és  tudomdnyos egyiittmiikidés dontési és muikodési
mechanizmusanak intézményi szabalyozasa. A hasonld tertleten oktatast, kutatast végz6 egységek
integracidja elvben harom szinten valésulhatott meg: 1) Az oktatasi szervezeti egységek oktatasi,
kutatasi programok mentén torténé egyuttmikodése, szakmai integracioja; (i) oktatasi szervezeti
egységek koordinacids kozpontokba integralasa; (iif) oktatasi és egyéb szervezeti egységek
Osszevonasa. A feltételeket elemezve elsé ttemben a kozépsé szint megvalodsitasara kerilt sor,
ennek alapjan jottek létre az alabbi koordinacids egységek:

Elettudomanyi Koordinaciés Kézpont (igazgaté Baloghné Nyakas Anténia)

Informatikai és Matematikai Koordinaciés Kozpont (igazgaté Herdon Miklos)

57 Virdgos Marta: torténelem —francia szakos kozépiskolai tanar (1974), informatikus-kényvtaros (1993) kézgazdasz
MBA (1998), PhD 1997. Debreceni Orvostudomanyi Egyetem Kézponti Kenézy Konyvtaranak igazgatoja (1977-
2000), DE Egyetemi és Nemzeti Kényvtaranak féigazgatoja (2001-2015). Egyetemi Koényvtarigazgatok Kollégiumanak
elncke 2004-2014. LIBER (Ligue Des Bibliotheques de Recherche Europennes) elndkségi tag (2006-2014).
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Kémiai Koordinaciés Kozpont (igazgatd Zsuga Miklos)

Pszicholégiai Koordinacios Kézpont (igazgaté Bugan Antal)

Gazdasagtani Koordinaciés Koézpont (igazgaté Murakozy 1.aszlo)

Szamviteli és Pénziigyi Koordinacidos Kozpont (igazgaté Kozma Andras)

Testnevelési Koordinacidés Kozpont (igazgatd Toéth Lajos)
Csizmazia Zoltan™ akkori stratégiai rektorhelyettes ezt a folyamatot igy idézi fel: ,, Az eldkészités sordn
nem dilt el ag integracid sgorossaga, mélysége. A Stratégiai Bizottsdg feladata maradt, ennek a kérdésnek a
vizsgdlata és a javaslattétel. Az elokészitd bigottsdg inkdbb a s3oros integrdciot tamogatta. Nagy élvezettel vezettem
azg 1y egyetemen a stratégiai bizottsdagot. Mert abban ag integraldds intézmeények magasankvalifikdlt képuiseldi
vettek. részt. Epit beszélgetések, vitik voltak. Ugy itéltiik meg, hagy nagyon erds lépés lenne, hogyha a hasonls
oktatisi profilii tanszékeket Gsszevonndnk. Es az integricid akkori szakaszdban talin nem is lett volna szerencsés.
Uy gondoltuk, hogy ezeknek a koordindcids egységeknek a létrehozdsa segit abban, hagy szépen fokozatosan, majd
exek a kO0s tansékek kialakunlnak. A Stratégiai Bizottsagban mind a szoros, mind a lazabb integracid mellett
szamos indok meriilt fel. A bizottsag megvizsgalta az azonos nevil tanszékek, intéetek oktatdsi anyagat, és jelentds
eltéréseket talilt. Eért a bizottsag agt ag dllaspontot képuiselte, hogy a tananyag egyezése legyen az integrdcio
alapja. Az alapozd targyakndl meriilhettek fel parhuzamossdgok, agonban a bigottsdg megdllapitotta, hogy ezeket
a targyakat ag egyes karok sakspecifikusan oktatiik, exért exek tananyaga jelentdsen eltért egymadstil. Ezt
frgyelembe véve a lazdbb integracid latszott elonyosebbnek. Azt hittiik, hogy ez egy onszabdlyozd folyamat lesz, és
exek ag egységek maguktol kialakulnak. A késdbbiekben, majd a gazdasdgi kényszer meg a tovabbi kutatdsi-
oktatdsi egyiittmiikidés hosszabb tavon megvaldsitia agt, amit mi egy kicsit rividebb tavon gondoltunk.”
A Pszicholégiai Koordinaciés kézpont tehetséggondozasi programot inditott miutin minden
karon intelligencia- és motivaciosteszttel felmérés készilt a legjobb tanulmanyi eredményt eléré
masodéves hallgatok kozott. Ezzel a korabban 1étezé formainak (szakkollégiumok, tudomanyos
diakkor) tamogatasa mellett hosszatavu tehetségsziré program indult el, a karok vezetésének
figyelmébe ajanlva a legkiemelked6bb tehetségli hallgatokat és szamukra tutori rendszer
bevezetését javasolva.
A testnevelési foglalkozasok Gsszehangolasa koran szorossa valt a Testnevelési Koordinacios
Kozpont munkajaval, amely szoros egyuttmikodést alakitott ki az 1919-ben alapitott Debreceni
Atlétikai Klub (DEAC) tevékenységével. A DEAC lett az debreceni egyetemi versenysport
reprezentansa. Elmaradt az 6sszeolvadasa az agraregyetemi hatterd DASE-val. A DEAC tisztdjitd
kozgytlése dontésével 2001-t8l Nyirkos Istvan (aki a DEAC 6r6kos tiszteletbeli elndke lett)
utédaként Toth Csaba urolégus professzor vette at az elndkséget Horvath Rébert az MFK
f6igazgatoja tarselnokségével. A szakosztalyok™ csapatai, versenyzéi sikeres résztvevéi voltak a
didkolimpianak, az orszagos egyetemi-féiskolai bajnoksagnak, a sportagi nemzeti bajnoksagoknak.

A f6iskolai karok mikodésének beillesztése

A Debreceni Egyetemen a meglévé két képzési szint, valamint a f6iskolai hallgatok magas létszama
indokoltta és elfogadhatova tette a féiskolairektor-helyettesi funkcié létrehozasat, amely

8 Csizmazia Zoltan: mezdégazdasagi gépészmérndk (1960), 1990-t6l egyetemi tanar, Debreceni Agrartudomanyi
Egyetem (DATE) oktatasi rektorhelyettese (1992-1998), DATE rektora (1998-1999), Debreceni Egyetem stratégiai
rektorhelyettese (2000-2001).

% DEAC szakosztalyok 2001-ben: aerobic, asztaltenisz, atlétika, kerékpar, kosarlabda, labdarugas. roplabda, tenisz,
tollaslabda, vivas.
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hagyomany nélkiili volt az egyetemen. Kovacsné Bakosi Fiva®

, aki annak az intézménynek az élérél
érkezve lett a Debreceni Egyetem féiskolairektor-helyettese, amely 2000 el6tt nem vett részt a
debreceni fel6soktatas integracios folyamataiban, err6l az idészakrdl a kovetkezé gondolatokat
fogalmazta meg:

Az elsd masfél év feszitett tempdval, tudatos lépésekben biztositotta ag intézményi stabilitds megteremtését, ag
érdekek harmonizdcididt sok-sok egyextetéssel, vitdval, olykor kompromisszummal, belenyugvdssal, lemonddssal
vagy elfogaddssal.

Ondlls felséoktatisi intézmény, a Hajdiiboszirményi Wargha Istvin Pedagdgiai Féiskola féigazgatdjaként éltem
meg a felsdoktatisi integrdcid kedeti iddszakdt. Debrecenben mir joval korabban megkezdddott ag 7ij, integrilt
egyetemrdl vald gondolkodds és felkésziilés. A tajékozidds, a viszonyok tanulmanyozdsa, a kommunikdcids
kultiira, az egyiittmiikidésre kész felek koot pdrbeszéd keriilt figyelmem fokuszaba. Nagy izgalommal, lebet
mondani - aggodalommal tiltitt el benniinket, hogy milyen statuszban fogunk beilleszkedni az 1j egyetemi
struktriraba. Megvolt annak veszélye (mint késibb megtudtam, nem is alaptalanul), hogy a hasonld képzési teriilet
besoroldsa okdn a Bilesészettudomanyi Kar egyik intézetéhez integralnak, s nem tagolodunk be a karok
rendszerébe. 1V égiil az 1if egyetem organogramjara annak egyik karaként keriiltiink fel. Intézményiink ag integracio
elokésits sgakaszaban felfelé iveld korszakdban volt, jelentds hallgatdi létszammal, komoly sajdt bevétellel,
kiegyensiilyozott, szakmailag a legfelsd szinten is elismert miikodéssel. Akkor azg integricid sziikségét és elonyeit
még nem érexve exen egyensily megbomldsatdl, elvesztésétil tartottunk. Az integrdcidval egy egységében jol felépitett,
gazdasdgilag és szakmailag jol miikodd rendszer elemei keriiltek ki a kar hatdskirébil. A székbelyen kiviiliség
statuszatol én tobb ondllosdgot, hatdskir megtartdsat vartam. Kiilonos feladat volt — a viszonylag ismeretlen terepen
— a fegyelmezettséget, higgadtsagot kivand bizalomépités az egyetemi kollegdakkal, vezetikkel vald egyiittmiikidéshez,
a hallgatok megnyugtatdsa, bigtatdsa, hogy immar egy orsdgos hirii egyetem polgarai lettek. Taldn e ntdbbi volt a
legkinnyebb. Kedvezd stratégiai megfontolds volt, hogy a karok 2000-ben tovdbb miikods gazdasdgi egyséeként
végezhették  feladataikat. Eg  megkinnyitette az  dtmenetet, a  beilleszkedést, ag  alkalmazkoddst, ag
dsszehangoldddst. E ag dtmeneti idd annak megértését, elfogaddsdt is segitette, hogy azg integrdcid nem a kordbbi
értékek felolddsdt, hanem azok egymas mellé, ill. sijra rendezését, egymas gazdagitdsat jelentette.

A kordbban ondll intémények sikeres egyesiilését tamogatta a Debreceni Egyetem elsi rektoranak a rektori
vegetésre vonatkoo koncepcidja, melyben tibbek ko0t én is s3erepet kaptam fiiskolairektor-helyettes funfkcidval.
A rektor sgemélyes felkérése bitoritd volt szamomra. A foiskolai karok kiZos képuiselete és egyiittmiikodési terek
kialakitdsa, koordindldsa (sgervezeti kerete a Fiiskolai Karok és Képzések Kolléginma) mellett a hallgatoi
sigyekkel vald foglalkozds tartozott feladatkirimhiz. Két szakmai feladatot emelek ki, mely a fiiskolairektor-
helyettesi funkciohoz, kitoditt: a gydgypedagigia szak inditisi kérelme elkészitésének koordindlisa és az egyetem
delegdltjaként a Bologna Bizottsdg munkdjaban valo kozremiikidés, 7ij képzési modell kidolgozdsa ag alsifoksi
pedagdgusképzésre. Az egyetemi integricid elonyeire épitve sgdndéknyilatkozat és képési terv késziilt el ot kar
konstruktiv koremikidésével a fiiskolai szintii gyogypedagigus képés inditdsihoz, s egyiittmiikidési targyaldst
kezdeményeztiink az ELTE  Gydgypedagigiai  Fiiskolai Kardval. A DEGYGYK 2016-ban  indulo
Qydgypedagigiai  s3akjanak  kedetei innen erednek. A - fiiskolairektor-helyettes a Fdiigazgatdi Konferencia
elndkségében dllandd meghivottként volt jelen annafk iilésein, amelyek sok hasznosithatd tanulsaggal s3olgdltak ezen
lilések, hiszen olyan aktudlis témdik voltak napirenden, mint az integricid, a mindségbigtositds, az akkrediticid és
a Bologna folyamat.

60 Kovacsné Bakosi Fva: 6voné 1973, pedagégia szakos tanar 1977, pedagbgia szakos eléadé 1980, bélesészdoktor
pszichologia szakterileten 1981, PHD pszicholégia szakteriileten 1995, féiskolai tanar 1996-t6l, a Hajdub6szérményi
Wargha Istvan Pedagogiai Féiskola féigazgatoja (1997-2000), a Debreceni Egyetem rektor-helyettese (2000-2002), a
Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Karanak dékanja (2008-2015, tanszékvezetd, intézetigazgato,
szakfelelGs.
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A rektor dltal miikodtetett Dékdni és Fojgazgatoi Kollégium létrejottével, mely a tdjékozidds és tajékoztatis,
egyextetés foruma volt, folyamatos és rendszeres lett a rektorkizvetlen informacidesere és kapesolattartds a vezetik
szimira Elményszeriek voltak a rektor vezette hallgatdi frakcidiilések, melyet a kitetlenség, de fegyelmezett,
konstruktiv hangvétel jellemzett. Példa és gyakorlat volt a hallgatéknak a kozéleti szerep felelds gyakorlisdahbog. A
fiatalok éretisége, felelds hogzddlldsa, alkotd gondolkoddsa lenyiigizd volt, s nagyban hozzdjarnlt a megfontolt
dontéshozatalhog. Ebben az 7ij helyzetben rengeteg 7ij emberrel keriiltem munkakapesolatba, 1ij munkateriileteket
smertem meg. Olyan alkotdmunkdra volt alkalmam, amely hoxzdadott értékként jelent meg ag integralt
egyetemen.”’

A leend$ uj egyetemi karok létrej6ttének megalapozasa

A debreceni fels6oktatas vezetéinek szandékai szerint az integracids térvénnyel sor keriilhetett
volna, a Kézgazdasigtudomanyi Kar® Gjonnan tértént megalakulasan tdl, tovabbi egyetemi karok
létrehozasara is. Erre ugyan 2000-ben nem kertlt sor, de a Debreceni Egyetem az indulaskor
kiemelt feladatnak tekintette azoknak a képzési tertileteknek a tdmogatasat és fejlesztését, azok
esetében rektor- vagy centrumkoézvetlen intézetek 1étrehozasat, mikodtetését, ahol a karra alakulas
néhany év alatt elérhet6 volt.

A debreceni jogaszképzés ujjaszervezésének terve 1991-ben mar bekertlt a DUE tervébe, 1993-
ban pedig a KLTE kozéptavu fejlesztési tervébe és 1996-ban megalakult a rektor altal kozvetlentl
feltigyelt Jog- és Allamtndomanyi Intézet (KLTE JATT), amely mar a 1996/1997-es tanévté] elkezdte a
jogaszképzést. Az oktatas kézéppontjaba a kozjogot, a kozigazgatasi jogot és az Eurdpa-jogot
helyezték. 2000 marciusaban a Magyar Orszagos Akkreditacios Bizottsag (MAB) latogatd
bizottsaganak vizsgalata hatdsira a MAB 2000/5/XII. szamu hatarozataval a Debreceni Egyetemen
foly6 6nall6 jogaszképzés felfliggesztését, valamint a hallgatoi felvétel ideiglenes leallitasat javasolta.
A Debreceni Egyetem vezetése, elfogadva a kritikat, nagy energiaval és aldozatvallalassal
felgyorsitotta a jogaszképzés stabilizalasa érdekében sziikséges fejlesztési folyamatot. Egy suritett,
majd egy részletes feladatterv kertilt kidolgozasra az akkreditacios feltételek teljesitésére, és az
egyeteme folyamatosan tajékoztatta az oktatasi minisztert az eréfeszitések eredményeirél. A JATI
FEFA tamogatasbol megvalosult épiletének tinnepélyes atadasa a Kassai ati campuson 2000
juniusaban az oktatasi miniszter jelenétében megtortént. Emellett jelent6s fejlédésrdl lehetett
szamot adni a személyi feltételeket, a tanterveket, az oktatasszervezést, a szervezeti épitkezést és a
tudomanyos tevékenységet illetben. Ennck eredményeként a jogaszképzés fennmaradt, jelentSs
fejlédésnek indult, Debrecenben 50 év utan udjra jogi diplomat adhattunk ki 2001-ben. Realis cél
lett a karrd valas is, amely 2003 szeptemberében bekévetkezett.”

Fogorvosképzés 1976-t6l volt a DOTE-n, 1981-ben 4j épiiletet kapott, 1996-ban a MAB a szakot
kivalonak mindsitette, 1999-ben megalakult a DOTE-n a Fogorvostudomdnyi Intézet (FOTT). 2000-
ben 4j vezet6 kerilt a FOTI élére, ujabb négy tanszék jott létre (a Fogpotlastani Tanszék, Fogorvosi
Mitéttani Koordinalé Tanszék, a Fogorvosi Elettani és Gyogyszertani Tanszék, valamint a
Fogorvosi Mikrobiolégiai és Pathologiai Tanszék). Az akkorra mar 9 tanszék mikodése, az intenziv

tananyagfejlesztések jelentsen javitottak a képzés minéségét. Ebben az évben a FOTI megkezdte

o1 A debreceni kbézgazdaszképzés el6készitése 1993-ban indult meg a KLTE-n, 1996-ban létrejott a Koézgazdasagi és
Uzleti Tudomanyok Intézete, amely egyetemi kdzvetlen intézetként latta el 2000. januar 1-ig a kézgazdaszképzés
szervezését és fejlesztését.

62 Szab6 Béla, A Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudominyi Kara. A Kar (iijra)alapitisinak tirténete, In A jogaszképzés multja,
jelenje és jovSje. Unnepi tanulmanyok, konferencia-eléad4sok, kerekasztal beszélgetések. Red. Takacs Péter, ELTE

AJK Budapest 2003, pp. 289-301.
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az angol nyelvii fogorvos képzést is, elkezd6dott az 6nallé doktori iskola szervezése és az
infrastruktura sajaterés beruhazas keretében torténé fejlesztése. E folyamatok eredményeként a
Kormany 2003. februari rendeletének értelmében a Fogorvostudomanyi Intézet 2003. szeptember
1-1 hatallyal Fogorvostudomanyi Karra alakult, amely a budapesti utan a masodik fogorvoskar lett
hazankban.

A gyobgyszerészképzés a MAB és a Fels6oktatasi Tudomanyos Tanacs jovahagyasa alapjan 1996
szeptemberében kezd6dott el a DOTE és a KLLTE (amely a debreceni gyogyszerészképzés
kezdeményezbje volt) kozosen folytatott képzési tevékenysége keretében. A debreceni
gyogyszerészeti oktatas egyetemi szintd alapjainak lerakasa 6sszeforrott Mezey professzor (1939—
2001) nevével. A gyogyszerészképzéshez szitkséges tanszékek 1étrehozasa, az ebben résztvevo
KLTE és DOTE tanszékek harmonikus egyiittmtkodése, az oktatds magas szinvonala, a
jelentkez6k nagy szama (7-9-szeres tuljelentkezés), a kiemelt tarsadalmi érdeklédés, a debreceni
gyogyszerész tovabbképzés hagyomanyai megteremtették a karra alakulas feltételeit, amelynek elsé
lépéseként hozta létre az Egyetemi Tanacs 2000 februarjaban a Gydgyszerésztudomanyi Intézetet
(GYTI). 2001-ben el8szor kerilt sor gydgyszerész diploma atadasara Debrecenben, majd a
kapcsolddo doktori iskola eredményességére is figyelemmel, 2003-ban a Kormany jovahagyta a DE
Gyogyszerésztudomanyi Kar megalakuldsat, amellyel a budapesti és a szegedi utan a harmadik
gyogyszerészkar lett hazankban.

A magyar kormany vilagbanki hitel segitségével az egészségiigy atszervezését el6segité programot
inditott, melynek részeként a DOTE keretei kozott jott 1étre Magyarorszagon és a kézép-kelet-
eurdpai térségben els6ként a Neépegészségigy: Iskola, amely a posztgradualis népegészségigyi
szakemberképzést 1996 szeptemberében inditotta el. 1997 novemberében elkésziilt az NI éptilete,
amely a Kassai ati laktanyaéptiletek egyikének teljes feldjitasaval, a vilagbanki tamogatassal, valamint
a Népjoléti Minisztérium és a DOTE anyagi timogatasaval valosult meg. A karrd alakulas mar a
1999-es tervek kozott is szerepelt. A MAB 2000 majusatdl engedélyezte az epidemiologia és
egészségtejlesztés  szakok inditasat, 2001-ben népegészségligyi felugyel6 szak inditasat
kezdeményezte az egyetem. A karra alakulds folyamatanak meghataroz6 eseménye volt, hogy 2002
szeptemberére elkészilt Tarsadalom és Egészségtudomanyi Oktatasi Kozpontban tovabbi
mukodési tertiletet kapott Népegészségtigyi Iskola, és hogy annak igazgat6jat 2001-ben az Eurdpai
Népegészségugyi Iskolak Szévetsége elnokének valasztotta. Szoros egyluttmikodés alakult ki a
Debreceni Egyetem szamos karaval, ennek eredményeként a Népegészségiigyi Iskola, az Altalanos
Orvostudomanyi Kar Megel6z6 Orvostani  Intézetének, Csalddorvosi Tanszékének és
Magatartastudomanyi Intézetének tarsulasaval 2005. december 1-én létrejott a Népegészségiigyi
Kar.”

Az Agrdrgazdasdgi és 1V idékfejlesztési Intézet, amely a gazdasagi élet szélesebb teriiletén is alkalmazhaté
o6konomiai jellegt képzéseket folytatott, a Mez6gazdasagtudomanyi Karbdl valt ki, megalakulasat a
DE els6 ET tlése 2000 februarjaban hagyta jova. Ezzel elindult az a fejlesztési folyamat, amelynek
része lett az egyetem kiemelt beruhazasi programjaban megtervezett és 2002 4prilisara megvaldsult
Taj- és Vidékfejlesztési Kozpont éptilete, és amely 2002-re elvezetett az Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Kar 2002 szeptemberében tortént megalakulasahoz.*

03 A Népegészségligyi Kar 2022-ben megszint, részben beolvasztasra kertlt az Egészségtudomanyi Karba, néhany
szervezeti egysége az Altalanos Orvostudomanyi Karra keriilt.

64 A kar neve 2009. julius-t6l Gazdalkoddstudomanyi és Vidékfejlesztési Kar lett, majd Gazdasagtudomanyi Karra
alakult miutan egyesilt a Kozgazdasag- és Gazdasagtudomanyi Karral, ami a Kézgazdasagtudomanyi Kar
atnevezésével jott létre szintén 2009-ben.
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A szisztematikus egyetemfejleszté munka
Oktatas

Mar 2000 februarjaban létrejott az Oktatasi Bizottsag a karokon és az 6nallé intézetekben folyd
oktatasi tevékenység tartalmi, szervezeti és szervezési kérdéseinek 6sszehangolasara az Egyetemi
Tanacs dontés-el6készitd, véleményezd és tanacsado testileteként, Kredit, Hallgatdi és az Eleten
at tarté tanulas albizottsaggal, Nagy Janos oktatasi rektorhelyettes vezetésével. O igy idézi fel az
akkori torténéseket: Az integrilt Debreceni Egyetem képési palettdjan azg elsd tanévben dj szakok jelentek
meg: fizikus-informatikus, élelmiszer-mindséghiztosito agrarmeérniki, egyetemi alapképési s3akok, vegyészmeérniki
és villamosmérniki fliskolai alapképzési sakok, valamint djdonsdgként, az akkreditilt iskolai rendseri
Jfelsifokii s3akképeés elsd szakjaiként a hulladékgazdalkoddsi technoldgus, tovabbi az informatikus statisgtikus
és gazdasagi tervezd szakok. 2001 szeptemberétdl ondll szakként a molekuldris bioligus, a vidékfejlesztési
agrarmérnoki, ay agrarkémikns agrarmérnoki egyetemi syinti alapképési syakok, tovabbd a kertészmérniki
Jhiskolai alapkipzési szak bivitette a vilasztisi lehetdségeket. A jogeldd intézmények, illetve az Altalinos
Orvostudomanyi Kar és a Természettudomanyi Kar erdfeszitéseineke eredményeként Debrecenben eldszor adbattunk
ki 2001-ben gydgyszerész. diplomat.

A felvételi statisztikafk figyelembevételével elfeésziiltek a Debreceni Egyetenm kapacitdsterves, amelyekben felmértiik
azg dllamilag finanszirozott és a kiltségtéritéses képésekné] a tervegett viltogtatdsokat, lehetdségeink hatdrait és
dsszedllitottuk a tervezett 7ij képések anyagait, beleérive a s3akok sgakesoportokhog torténd besoroldsdt és a
Jelvételi tantargyak listdjat.

2000. éy végén megjelent a Kormadny 7ij rendelete a kreditrendszer bevezetésérdl. A rektori vezetés 2001. janudrban
létrehozta a  Tantervfejlesztd Egyetemi  Bigottsagot a legfontosabb  feladatok koordindldsira az oktatdsi
rektorbelyettes elnikletével. Tovibbd, egy a szakcsoportok prominens tagiaibil allo bizottsdg meghatdrogta a
kreditrendszer bevegetéséhez végrebajtando intézfedési tervet. Alapos eldkészitd és egyextetd munka utin
benydijtasra keriilt azg Egyetemi kreditrendsgersi tanulmdinyi és vigsgaszabdlyzat tervegete, amelyet ag Egyetemi
Tandes elfogadott.”

A Debreceni Egyetem hallgatéi létszama a 2000/2001. tanévben 21 533 volt, ebbél 13 482 nappali
tagozaton, 5829-en levelezd/esti/tavoktatisban, 1462-en akkreditalt fels6foka szakiranya
tovabbképzésben tanultak, a PhD-képzés 20 doktori iskolajaban 352 nappali és 418 levelezd
hallgat6 végzett tudomanyos kutatomunkat. Az egyetemi oktatok szama 1410 volt, k6zottik 157
egyetemi tanar, 20 akadémikus, 126 az MTA doktora, a PhD-fokozattal rendelkez6k szama 618
volt.

Tanarképzés

Az 4j egyetem integraciés folyamatainak egyik kiemelt teriilete a tanarképzés volt. Elkezd6dott a
szakmai egytittmtkodés a korabbi KLTE nagy tanarképzé karai (BTK, TTK) és a donté mértékben
pedagdgusképz6 karai (Pedagogiai Féiskolai Kar, Konzervatorium), valamint a Maszaki Féiskolai
Kar (muszaki mérnoktanarképzés) és a Mezbégazdasagtudomanyi Kar (agrar mérnoktanarképzés)
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koéz6tt. Imre Lasz16%

visszatekintése: ,, Az integrilt egyetem elsi vegetdségében a tandrképzeés feliigyelete volt
a feladatom tandrképzési rektorhelyettesként. A sgerepkor azért kivant rektorbelyettesi pozicidt, mert a jelentds
tanarképzeési profili TTK és a BIK, vagyis a KILTE mellett mds egyetemen is eleve volt bizonyos foksi tandrképzes.
Példdnl az agraregyetemet végzik kol tibben szakoktatik lettek, vagy példdiul a Konzervatirinmnak is volt
tandrképzési profilja. Kellett valaki, aki a dintd mértékben tandr- és pedagdgusképzd karok (BTK, TTK,
Pedagdgiai Fdiskolai Kar, Kongzervatdrinm) és a miiszakimérnik-tandrképest, valamint ag agrarmémifk-
tandrképést bigtosito koot megteremti az egyiittmiikidést. Az 1j karokkal kiegésziilt Debreceni Egyetemen
kibivitett formdban kellett életre hivni és miikidtetni a kiilinbozd tandesaddi és s3akértoi testiileteket
(Landrképzési Kollégium, Tandrképzési Bizottsdg, Kizoktatdsi Albizottsag). A bizottsagi munka sordin céluntk
azg egyes karokon folyo tandr- és pedagdgusképési tevékenység megismerése volt. Példaértékiinek tekinthetd az a
MFK és a BIK kdozitti egyiittmiikiodési megallapodds, amely szerint a miiszaki tandrképzés a DE dltaldnos
tandrképzeési rendjébe illeszkedve folytatodott. Mindségileg 1 és s3éles perspektiviyii feladatot jelentett a pedagdgus
tovdbbképzeés és a szakvizsgara felkészitd szakiranydi tovabbképési programok egyetemi szinti feliigyelete. Az elsd
évet 120 hallgatd fejezte be. Fenntartii feladatainkbil adodott a gyakorls intézmények (Kossuth Lajos Gyakorld
Gimnazinm, Kossuth Lajos Gyakorls Altalinos Iskola, Arany Janos Gyakorls Altalinos Iskola) valamint a
nem gyakorld kigoktatdsi intéxmeények (Gvoddk) és a beiskolazdsi feladatok koordindldsdért valo feleldsségvallalis.
Tandrképzési rektorbelyettesként volt egy dbrandos tervem, hogy itt kellene megteremteni ag agrirsgakoktatds
orszagos centrumat, ennek meg lettek volna a hagyomdnyai is, el is kexdtik a minisgtérinmot (ag agrart is)
bombdzni, de éppen ekkor mutatkoztak meg a megsoritd intéxkedések elsd jeles.

2003-2004 kizitt a bilesészkar adta az egyetem rektordt, személyemnek adatott meg e a meglisteld és
[feleldsségteljes feladat. Amikor azg integralt egyetem ténylegesen megkezdte a miikidését, sok minden elindult, de
mdsnak a rektorsiga alatt fejeoditt be. A rektori iddszakom legnagyobb sikerének a 2004-es Debreceni
Konferenciat tartom. Az Eurdpai Unidhog; csatlakozds elitt nébany nappal, aprilis végén megtartott konferencidnak
azg volt az alapgondolata, hogy itt, az észak-alfoldi régidban, abol elég kizel vagyunk a szlovik, ukrdn, romdn
hatdrhog, voltaképpen 7ij iddszdamitast kellene kegdenie ennek a négy népnek, négy orsgdgnak, amelyek kiott
éppen elég ellentét volt ag évszazadok sordn. Az volt a gondolat, hogy ext ne politikusok, ne miniszterek, ne a
hivatalossag deklardlja, hanem nagy erkilesi és szakmai tekintélyi emberek. Az az elképelés is benne volt ebben,
hogy egy igazdn komolyan vehetd egyetemmek nem pustan oktatdsi, tudomdnyos, tovabbképzést, innovdcids sth.
feladatai vannak, hanem mint egésznek feleldsséget kell viselnie a legitfogdbb kulturdlis, erkilesi, tudomdnyos
sigyekben. Miivészek, irdk, tuddsok, rektorok, piispikik voltak jelen a konferencidn, Rotiik olyan nevek, mint
Melis Gyirgy operaénekes, Dobos 1.aszlé ird, Erdd Péter biboros, Bileske: Gusgtav piispok, Mddl Ferenc dllamfs.”

Tudomanyos kutatas

Az integracié soran elsé 1épésként megteremtSdtek a tudomanyos tevékenység és a doktori képzés
egységes, egyetemi szintd szervezeti keretei, létrejott az Egyetemi Tudomanyos, Doktori és
Habilitacés Bizottsag (ETDHB), amelynek a f6bb hatarozatai, illetve javaslatai az ET felé a
kovetkezbk voltak:

- Kidolgozta a doktori és a habiliticiés szabilyzatot, a normativ kutatistimogatas®

egyetemen belili felosztasanak és felhasznalasanak szabalyzatat, az alaptevékenységet

% Imre Laszl6: magyar nyelv és irodalom szakos kézépiskolai tanar 1968, irodalomtorténész, kritikus, 1998-t6l egyetemi
tandr, tanszékvezeté KLTE majd a DE BTK XIX. Szazadi Magyar Irodalom Tanszék, az MTA tagja 2007-t6]; KLTE
BTK dékan (1989-1992), a KLTE rektorhelyettese (1998-2000), DE rektorhelyettese (2000-2003), rektora (2003—
2004).

6 A 2001. évi orszagos normativ kutatdsi timogatas 14%-at a kapta meg a DE, a masodik legnagyobb 6sszeggel (256
millié Ft).
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kiegészité tudomanyos tevékenység korébe tartozé szerzédéses munkak szabalyzatat, a
szellemi termékek jogvédelmének szabalyzatat;

- Elfogadta és a MAB-hoz felterjesztette a doktori iskolak ideiglenes akkreditacids palyazati
anyagat. 2001. januar 1-t6l 20 doktori iskola mlik6dott az egyetemen.®’

- Dontott 168 egyetemi doktori (PhD) fokozat megadasardl és 69 habilitalt doktori cim
adomanyozasardl, megtargyalt és tamogatott 3 magantanari elGterjesztést;

- Dontott 5 diszdoktori cim  odaitélésérdl, Kiraly Zoltan (MTA Noévényvédelmi
Kutatéintézet, Budapest), Maria Benedetti Donati (Maria Negri Sud" Santa Maria Imbaro,
Olaszorszag), George Karoly Radda (University of Oxford, Egyesilt Kiralysag), Kornai
Janos (Harvard, Egyesiilt Allmok és Collegium Budapest), Harry S Jacob (University of
Minnesota, Egyesiilt Allamok) 6regbitették az egyetem hirnevét.

Az ETDHB munkaja soran igyekezett meg6rizni a jogel6d intézmények jol mikéds hagyomanyait,
figyelembe vette a karok autonomidjat és a fejlédési szintjeik kozotti kilonbségeket: a
hagyomanyosan erés tudomanyterileteken a szinvonal megérzésére, a ,felfuté” szakterileteken
fokozott tiamogatasra torekedett. Folyamatosan timaszkodott az egyetem akadémikusainak (Beck
Mihaly, Damjanovich Sandor, Dardczi Zoltan, Csikai Gyula, Féstis Laszlo, Gaspar Rezs6, Gyires
Béla, Gyo6ry Kalman, Kovacs Laszlo, Liptak Andras, Lovas Istvan, Muszbek Laszl6, Palinkas
Jozsef, Ruzsa Imre, Szegedi Gyula, Székely Gyorgy) munkajara. A DE akadémikusainak szama
2001-ben elérte a 20-at Gérombei Andras, Kertész Andras (velik hossza évek utan nem budapesti
tagjai is lettek az Akadémia Nyelv- és Irodalomtudomanyi Osztalyanak), Joo Ferenc és Vajda
Mihaly MTA tagga valasztasaval.

Nemzetk6zi kapesolatok

Az indul6 egyetem kiiliigyi viszonyrendszere Bazsa Gorgy rektorhelyetteshez tartozott, aki azt
2025-ben a kovetkezSkben foglalta Ossze: Az ) egyetem vezetésében ag elsd ciklusban — eldzetes
egyextetések alapjin — helyet kaptak azg elidintézmenyek rektorai. Ena nemetkii kapesolatok rektorhelyettese
lettem. A 2001-es ciklusvaltaskor késiilt rektori dsszefoglald ag egyetem mdsfél évérdl igy dsszegez: A jogelid
intémeények nemzetkii kapesolatainak dttekintése utan a Rektori Tandes iranymutato hatarozgatdt felbasgndlva
elkésziilt és az Egyetemi Tandces dltal elfogaddst nyert a Debreceni Egyetem nemzetkizi stratégidjat meghatdarozd
alapdokumentum. A dokumentum meghatarozza az egyetemen folyd nemzetkizi tevékenység alapvetd céljit,
valamint agokat a teriileteket, amelyek a joviben a Debreceni Egyeten egyetemi s3intil nemetkozi tevékenységének
a [o irdnyait alkotidk. A dokumentum melléklete meghatdarozza, hogy azg egyetem sgeryddésben rogzitett kapesolatai
a jovdben egyetemi, kari vagy intéeti-tanszéki kapesolatokként élnek tovdbb.

Az egyetemi szintii nemetkii syeryidésekbes kapesoldds tevékenység mellett a besgdmoldsi iddszakban az alibbi
szeryodések elokésitésére, megkitésére, illetve a meglévd szerzddések esetén agok megijitasdra keriilt sor. Haifai
Egyetem, Carmel College, Haifa (Izrael); Nagyviradi Egyetem; [yviskyli Polytechnic, (Finnorszdg); Abmad

67 A DE doktori iskoldi 2001-ben (zardjelben az iskola vezetGjének neve): Torténelemtudomanyok (Barta Janos),
Irodalomtudomanyok (Bitskey Istvan), Nyelvtudomanyok (KertészAndras), Multidiszciplinatis bélcsésztudomanyok
(Vajda Mihaly), Matematika és szamitastechnikai tudomanyok (Dar6czy Zoltan), Fizikai tudomanyok (Beke Dezs6),
Kémiai tudomdnyok (Jo6 Ferenc), Féldtudomanyok (Kerényi Attila), Biologiai tudomanyok (Borbély Gyorgy),
Kornyezettudomanyok  (Tothmérész Béla), Elméleti orvostudomanyok (Damjanovich Sandor), Klinikai
orvostudomanyok (Szegedi Gyula), Egészségtudomanyok (Adany Réza), Gyogyszertudomanyok (Gergely Lajos),
Multidiszciplinaris orvostudomanyok (Muszbek Laszl6), Noévénytermesztési és kertészeti tudomanyok (Ruzsanyi
Laszl6), Allattenyésztési tudomanyok (Banszki Tamas), Multidiszciplinaris agrartudomanyok (Nagy Janos),
Koézgazdasagtudomanyok (Szabé Katalin), Multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok (Nemessalyi Zsolt).
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Dablan Egyetem (Yogyakarta, Indonézia), Ungviri Allami Egyetem; Niigata Egyetem (Japdn); Rostocki
Egyeten; Babes-Bolyai Egyetem; Johannes Kepler Egyetem, Ling; Tor VVergata Egyetem, Roma; V.M. Koretsky
Institute, Ukraine; Uzbhorod State Institute, Ukraine; University of Kentucky (USA).

A jogeldd intézmények dltal benydjtort pdlyazatok lebonyolitasa mellett 2000 novemberében benydjtottnk a
Debreceni Egyetem elsd integralt ERASMUS' pdlyazatat. Kialakitottuk az ERASMUS-hog kapesolido
egyeteni tevékenység szabdlyait, amelyet ag Egyetemi Tandes elfogadott. Az egyetem alapits — és aktiv — tagja lett
a Eunropean University Association-nek”, ami két elddszervezet (Confederation of EU Rectors’ Conferences
CEURC) é  Association  of Eunropean  Universities CRE)  egyesiilésével  jott — létre  2001-ben.
https:/ [ archives.eui.en/ en/ isaar/ 742. Ma is 4igy tartom, hogy a Debreceni Egyetem — kozel félévezredes
hagyomanyt kovetve — azg enrdpai egyetemek kiZ0sségébe tartogik, de egysittal nyitott és kilesonds kapesolatokat
tart a vilag minden mads tdja felé.”

A hazai kapcsolatrendszer

A varos - Egyetemvaros

Az egyetem és Debrecen varosa kézott 2000 6szén egytittmikodési megallapodas sztletett, amelyet
mind a Varosi Kozgytlés, mind az Egyetemi Tanacs elfogadott. Ennek mentén kiegyensulyozott

 feldlelte az

és egymas érdekeit figyelembe vevd egyiittmikodés folyt. A megallapodas’
infrastrukturalis fejlesztéseket, a f6éptilet el6tti tér egyetem részére torténd atadasat, az Agrar Ipari
Park létesitésének timogatasat, kozos technoldgiatranszfer-cég alapitasat’”, lakdsok biztositast az
egyetem részére, a Tisza Istvan-szobor felallitisanak tgyét, tovabba az egészségligyi ellatasi, a sport
és kulturalis tertileteket. Egyetemvaros elnevezéssel az egységes kdzponti campus a varos nevesitett
részeként rogzitésre keriilt”, illetve ennek rendezési/szabélyozisi terve megsziiletett; ezzel
valamennyi debreceni campus tertiletnek lett elfogadott igazgatasi terve, lehetévé téve a kovetkezd

évek beruhazasi programjanak megvaldsitasat.
A Tisza Istvan-szobor

Tisza Istvan neve Osszekapcsolodik az egyetem toérténetével. Miniszterelndksége idején sziletett
meg a dontés a Debreceni Kiralyi Tudomanyegyetem megalapitasarél. Jelentds szerepe volt abban,
hogy Pozsony mellett Debrecen is megkapta az egyetem létrehozasanak lehetéségét, és hogy a
Ferenc Jozsef csaszar felé az egyetemalapitasrdl benyujtott felterjesztésbe az eredeti tervekkel
szemben bekertlt, hogy legyen orvostudomanyi kar is Debrecenben. 1921-ben az egyetem felvette
Tisza Istvan nevét, 1926-ban az pedig a 1918-ban IV. Karoly jelenlétében megnyitott elsé egyetemi
éptlet (Tudomanyegyetemi Klinikak, kés6bb a DOTE f6épiilete) el6tt, Klebelsberg Kuno (Tisza
Istvan munkatarsa és baratja) vallds- és kozoktatasi miniszter jelenlétében Horthy Miklos
kormanyz6 felavatta Tisza Istvan szobrat, Kisfaludy Strobl Zsigmond alkotasat. A szobrot 1945-
ben, amikor az egyetem neve Debreceni Tudomanyegyetem lett, a diaksag eltavolitotta, a szobor

% A European University Association (EUA) Salamanca Egyetemen 2001. marcius 1-jén sziletett alapité okiratin
szerepel a Debreceni Egyetem rektoranak alairasa, aki részt vett az EUA-t 1étrehoz6 Salamanca Konvencion.

% A megallapodis teljes sz6vege megjelent az egyetemi Ujsag decembeti szimaban, Egyetemi Elet, XXXIX/8.

70 Ehhez a Debrecen Furedi ut 44. szam alatti 640 m? alapteriiletd ingatlan haszndlatat a varos ingyenesen biztositotta.
1 AZ EGYETEMVAROS tablak 2001 januar-tél jelentek meg a Nagyerdei campus-t hatarolé utcakban, napjainkban
is lathatok.
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55 évig a Déri Muzeum raktaraba kerilt. A Debreceni Egyetem megalakulasa utin a Varosvédoé és
Szépit6 Egyestlet kezdeményezte a szobor tjrafelallitisat. 1d6kézben a DOTE f6épiilete elé Varga
Imre mave, a ,,Professzorok™ szoborcsoport kertlt és a Képz6 és Iparmiivészeti Lektoratus nem
tamogatta annak athelyezését. A varos a szobor felallitasra két helyszint javasolt, az egyik az akkor
még egyetemi tulajdonban 1évé egyetemi templom el6tti parkot, amely akkor szintén az egyetemhez
tartozott, vagy az egyetem f6épiilete el6tti, a varos tulajdonaban 1évé parkot. Az Egyetemi Tanacs
februati elsé tilésén élénk vita alakult ki”?, mivel a KL.TE rektori tanicsa néhdny honappal koraban
nem jarult hozza a szobor felallitisahoz az egyetemen. Az ET tObbségi szavazasi eredménnyel a
szobornak az egyetem tertiletén torténd felallitasa mellett dontott és ad hoc bizottsagot allitott fel,
amely az ET kovetkez6 tilésére azt a javaslatot terjesztette el6 (ezt az ET tamogatta), hogy a szobor
az eredeti helyén legyen felallitva, a ,,Professzorok” szoborcsoport pedig kertljon az I. sz.
Belgyogyaszati Klinika elé. Imre Laszlé rektorhelyettes, az ad hoc bizottsag elndke, személyesen
kereste fel Varga Imrét, aki végiil nem jarult hozza az athelyezéshez. Az ET majusi Glésén a
szobornak az OEC Elméleti Témbje és a Centrumelnoki Hivatal kozotti, a Nagyerdei krt. felé
nyitott jonnan kialakitott téren, a Képzémuvészeti Lektoratus altal is tdimogatott elhelyezését
tamogatta.

XXXIX/S.

LET

A Tisza-szobor ujra felallitasanak 2000. oktéber 31-ei innepségére Debrecenbe utazott az orszag
kormanya, azon beszédet mondott Orban Viktor miniszterelnok, Bolecskei Gusztav reformatus
plispok, Kosa Lajos polgarmester és az egyetem rektora.”

Az egyetem Hallgatéi Onkormanyzata javaslatira és a szenatusa dontése eredményeként a Tisza-
szobor 2016. oktober 31.-én az egyetem féépiilete el6tti tér nyugati részére lett athelyezve. A tér

72 Egyetemi Tandcs 2000. februdr 10.-ei Glése, Jkv pp 39-45
73 A miniszterelndk és a rektor beszéde olvashatok az egyetemi Gjsag decemberi szimaban, Egyetemi Elet, XXXIX/7,

pp 4-5
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keleti részén 2018 6ta Klebelsberg Kund szobra all. A 2021. évi IX., a kozfeladatot ellaté kézérdeka
vagyonkezel6 alapitvanyokrol szolo torvénnyel az egyetem fenntartdsara létrehozott szervezet a
Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany néven muikaodik.

Régio

Harom intézmény (Debreceni Egyetem, Nyiregyhazi Féiskola, Szolnoki Féiskola) regionalis
egyuttmikodésének elSkészitésére koordinaciés munka indult. A tervezett egylttmikodés
kozéppontjaban a kétlépcsos, atjarhatd képzési rendszer kidolgozasa allt, atfogva az egész képzési

struktarat, széles korben érintve valamennyi képzési szintet és szinte valamennyi kart. Az
egyuttmikodésre vonatkozo szandéknyilatkozat az Egyetemi Tanacs elfogadta.

Tarsadalmi Tanacs

Az orszagban az els6k kozott Debrecenben kezdte meg 2000 &szén a munkajat a Tarsadalmi
Tanics™. A tanics elnoki feladatait ellitd Berényi Dénes iranyitasaval gyorsan kialakult a
rendszeresen Ulésez6 testiilet munkamodszere. Tagjai észrevételeikkel, javaslataikkal hasznos
segitséget adtak a gazdasagi igények kielégitésére iranyuld egyetemi tevékenység, a hatékonysag és
a mindség figyelemmel kisérésében, értékelésében, az oktaté és kutatomunkaval kapcsolatos
javaslatok kidolgozasaban, a fejlesztési tervek véleményezésében.

Orszagos

A fenntartot képvisel6 Oktatasi Minisztériummal az egytttmikodés napi szinta és konstruktiv volt,
képvisel6jik rendszeresen részt vett az ET dulésein. Folyamatos munkakapcsolat volt az
Egészségiigyi Minisztériummal, valamint a Foldmuvelési és Vidékfejlesztési Minisztériummal.
Szerz6dés r6gzitette az MTA altal timogatott kutatdhelyek mikodési rendjét és feltételeit.

A falak leomlanak

A létrejott Debreceni Egyetem négy, tobb évtized alatt kiérlelt, belsé szabalyrendszerrel és r6gzult
szokasokkal biré jogeléd intézménybdl jott létre, és Debrecen varos négy, egymastol kilénb6z6
tavolsagban 1évé teriiletén (Nagyerdei, Bészorményi tti, Kassai ati és az Otemet Gti campus),
tovabba Hajduboszérményben és Nyiregyhazan mikodott. Bar a 90-es évek integracids folyamatai,
a DUE ¢és a DESZ eredményei, az intézményeket ativel$ hallgatéi szervez6dések, nagymértékben
el6segitették az egytitt gondolkodast és tervezést, az egyetem els6 masfél évének egyik legnagyobb
kihivasa a kilonb6z6 torténeti hagyomanyd kézosségeket elvalaszto, intézményi hatterd szellemi
falak lebontasa, az egyltt megteremtett és megélt sajat identitas és értékrend alapjainak lerakasa

74A DE Tarsadalmi Tanacs megvilasztott tagjai: Aradi Zsolt (Pénziigyminisztérium), Balogh Janos (MATAV), Berényi
Dénes (MTA ATOMKI), Bosak Nandor (Nyiregyhazi-Debreceni Rémai Katolikus Egyhazmegye), Bolcskei Gusztav
(Tiszantdli Reformatus Egyhazkertlet), Bavar Géza (KITE Rt), Dohy Janos (MTA Agrartudomanyi Osztaly), Csiba
Gabor (Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhdz), Daniel Péterné (Debreceni Irinyi Janos Gimnazium és
Szakkozépiskola), Fulop Zsolt (Trans-Sped Logisztikai Szolgaltaté Kézpont Kft), Gulyas Balazs (Karolinska Egyetem),
Koczka Laszl6 (MKB Rt), Késa Lajos (Debrecen varos polgarmestere), Mesko Attila (MTA fétitkara), Orban Istvan
(Egis Gyogyszergyar), Szaboné Kerékgyartd Judit (Hajda-Bihar Megyei Birdsag). Egyhazmegye),
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volt. Negyedszazaddal tavlatabol, amikorra nagy mértékbe gazdagodott és mélyen rbgzilt a
debreceni egyetemi identitas, az egyetem elsé masfél éves mikodésérdl elmondhatd, hogy sikeresen
bontotta le az egymastdl elvalaszté falakat és kezdte el a belsé vilaga és arculata formalasat. Ennek
természetes terepe volt az egyetem széles korébdl meritett rektori vezetése kilenc rektorhelyettessel,
a rektori és az egyetemi tandcs Ulésel, a létrejott bizottsagok tagjainak rendszeres talalkozasa,
véleménycseréje, vitaja, a kdzosen formalt jovordl az egytittmiikodésen alapuld bizalom jegyében
sziletett dontések.

A hallgatok, Pilishegyi Péter ide kapcsolédé visszaemlékezése szerint, konnyen alkalmazkodtak a
valtozasokhoz: Az integricios folyamathil a hallgatik a mindennapi életiiket tekintve, tanulmdinyaikban,
szabadidds tevékenységeikben keveset érzékeltek. Tanulmanyi sgempontbil az egyik leglatvanyosabb viltozds ag
oklevelekben tortént, amelyeket 2000-15] a Debreceni Egyeten bocsatott ki, azg elsd években feltiintetve a jogelod
intézmeny nevét is, abol a hallgatd megkezdte a tanulmanyait. A rendezvények szempontjabil pedig 2000. madjus
2-dt tekinthetjiik szimbolikus mérfoldkinek, amikor az elsd Debreceni Egyetemi Napok hallgatdi kulturilis
rendeénysoroat keretében a rektor és Mirki 1aszlé DEHOK elnik vegetésével, Somagyi Béla alpolgarmester
részvételével a hallgatik kalapdcsokkal fizikatlag ledontitték a volt DOTE és KLLTE teriiletének hatarit
elvdlaszto betonfalat, egyesitve ag Egyetem téri és Nagyerdei kiriti campust.

i S5

A felbontas képekben. A dobogén a rektor mellett Somogyi Béla alpolgarmester és Mirki Laszlo
HOK elnok, jobb oldali képen a rektor. MTI foték: Olah Tibor

Az egységes Debreceni Egyetem kiilsé megjelenésének kilonleges eseménye volt a 2000/2001 -es
egyetemi tanév orszagos megnyitd unnepsége, amelyen Pokorni Zoltan oktatasiigyl miniszter
mondta el tanévkezd6 gondolatait a f6épulet diszudvaran és elismeréen beszélt a debreceni
egyetemi integracié eredményeirdl. Az innepséget az orszagos televizié élében kozvetitette, igy az
egyetem mas ¢épileteiben ezzel egyidGben, egységes koreografiaval tartott kari évnyitékon ki
lehetett vetiteni a diszudvari torténéseket, lehet6vé téve az tinnepség k6zos megélését. A rektor,
miutan koszontotte a résztvevéket és a 100 szakra felvett kézel 4000 elsé éves hallgatd kozil a

megjelenteket, beszédében nagy hangsulyt kaptak a kovetkezok:™

75 A beszéd teljes terjedelmében elérheté az Egyetemi Elet 2000. szeptembeti szaimdban, XXXIX/1, pp4-5.
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A széles spektrumii, multidisgeiplingris, tibb kampusszal rendelfezd, csaknem huszonhdromezer hallgatit
szamlald egyetemiink a Debrecenben 1538-ban kezdidott felsdoktatds tibb évszizados gyokereibil, XX. szdzadi
tirténeténeke erds forrasaibol taplilkozva kezdte el e év janndr 1-én, az #jév 1 évexred Riiszibén, fejlidésének
leglijabb szakaszit. A tirténelmi miiltunkat hordezd reformdtus egyhaz debreceni felsdoktatdsi intézményeivel
egyeldre meég - remélhetdleg csak dtmenetileg - tarsult formdban mikidiink egyiitt.

Mit értiink el néhdny honap alatt? I ebontottnk a falakat a s30 figikat és szellemi értelmében is a jogeldd intézmenyei
kozott. Az egyetem miikodése, vegetése stabil, pénziigyei rendben vannak. Szabilyzatainkat dontd részben
megalkottuk. Kialakitottnk a dontési kompetenciak viligos rendszerét. Elfogadott intézményfejlesztési és bernhdzasi
tervvel rendelkezd. Kormdnyzati tamogatissal elkezdtiik az 7] korszak épitkezéseinek munkdlatait. Ennek
keretében dtadtuk rendeltetésének ag elsd épiiletet a jogasok s3damara. Nagyszeri 7ij helyen ag dtalakitott Bocskai

laktanydban kezdte meg a tanévet a Kossuth Lajos gyakorld gimnazinmunk.

R T S . s S

.. b N \ av d . Pa .
Orszagos egyetemi tanévnyitd 2000. szeptember 3. A képen a diszasztalnal balrél jobbra: Borbély
Gyorgy TTK dékan, Pokorni Zoltan miniszter, Fésiis Laszlo rektor, Balogh Laszl6 BTK dékan

(els6 sor), Bazsa Gyorgy és Csizmazia Zoltan rektorhelyettesek (hatsé sor).
MTT foté: Olah Tibor

Messzebbre jutottunk az egységes sgemléletben, egymas megismerésében, a kizos elbatdrozdsokban és tettekben, mint
amire sokan sdamitottak. Sép példdi ennek igényes oktatdi kivetelmeény rendszeriink, a hallgatdi onkormanyzat
sginte okkendmentes egységbe kovdcsoldddsa, vagy abogyan kialakultak a karok ko3ds erejébdl azok a tudomanyos
0 csapdsiranyok, amelyek meghatdarozzik a Debreceni Egyetem Rovetkezd korsgakdnak nemszeti jelentdségri
kutatdsi programjait; nevezetesen a funkciondlis genomikdn és a modern kémidan, informatikdn alapulo orvos
bioldgiat. illetve a kirnyezettudomdnyi iranyokat - nem feledve a tobbi diszeiplina silyat és fontossagat.
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Kordbban nem  tapasztalhats  gyiimolesizd  egyiittmiikidés alakitottunk ki Debrecen vdros vezetésével és
kizgyiilésével. Segitségrikkeel létrejitt a legnagyobb campusunkon, sokak szerint kizép Enrdpa egyik legszebb békén,
a debreceni egyetemviros. . ..

A magyar tarsadalomban soba nem tapas3talt érdeklidés nyilvanul meg a felsdoktatasi intéményeink, igy
egyetemiink irant is. A vdros a régid, a tarsadalmi kormyezet elyardsainak agonban csak akkor tudunk megfelelnt,
ha az igényeket kovetve dtalakitink ag egyetemiink belsd vildgat, ha megteremtjiik a rovid idejii képzések, a fdiskolai
és az, egyetemi s3akok OO dtmenetet ag elmiilt években s3iletett, nagy jelentdségii ,, Bologna Dekrétum’” jegyében.
Ha lebetivé tessziik a hallgatiknak asz; enrdpai kreditrendszeren alapuld horizontilis mozgdst tanulmanyaik alatt.
Ha a 530 legszélesebb értelmében litunk hozzd a felnottképzéshes, az élet végéig tartd tanulds s3olgdlatiboz. Ha
az. eddigiekné] joval nagyobb figyelmet forditunk a kutatdsi eredmények gyakorlati hasznositasdara. Ha karaink. ..
megtaldljak i kitrési pontjaikat. Meggyozidésem, hogy a sokszind, gazdag tudomdinyos vildggal rendelfezd
integralt egyetemeke tudnak igazdin nagyot elgre lépni. 11t alakulbatnak ki azok a mikodési mintizatok, amelyek
a hallgatiknak széles lebetdséget adnak a végleges karrierkép kicpitéséhez, az ebhez siikséges sokelemil, onmagnk
altal vezérelt felkésziilés megvalositasdra, ahol akdr mddosulhat is a kezdeti szak, abol dthallgatdssal olyan
informacidkat, ismeret blokkokat gydjthetnek, amelyek a legiobban felkészitik iket leendd életpdlydjukra.
Mindebbil azg is kivetkezik, hogy a modern egyetem vildagban a hallgatd nem lebhet passziv résztvevd. Alakitsak ki
elképzelését életpdlyajardl, s ebhez aktivan gyijtse ag ismereteket, a krediteket, maga épitse fel a sajat curriculumat.
A megvalasztott rektor, a torténeti tradicioknak megfelelve, nyilvanos egyetemi tanacsiilésen rektori
székfoglal6 el6adast tartott.

Uj hagyomanyok kialakitasa jegyében a tanévkezdéshez kapcsolédott a professzori sportversenyek
megrendezése, az egyetemi és féiskolai tanarok szeptemberi zenés vacsorija a diszudvaron,
amelyen a résztvevOk soroslassal kertltek korabban nem ismert professzor tarsakkal egy
asztaltarsasagba. Megrendezésre kertilt az elsé egyetemi bal 2001 februarjaban.

Kialakult az egyetemi jelképrendszer. A reformatus kollégium hagyomanyait kévetve a z6ld és az
oarany lettek az egyetem szinei, jelképe pedig a gerundium lett, amely eredetileg a kollégium diakjai
altal egykor tlizoltasra is hasznalt hosszd bot volt™®. A szimboélumként hasznélt gerundiumok ehhez
a nagybothoz hasonlék. A rektori gerundium zaszlos-baranyos csucsdisszel, a kari gerundiumok
csucsa a karok szimbolumaval diszitettek. A rektori és a mar a Debreceni Kiralyi
Tudomanyegyetemen miikédé karok gerundiumainak csicsdiszei tobb mint 100 éve valtozatlanok,
az egyetem ujabb karai gerundiumaikra az adott képzési teriilet jelképeit tették. Rektori, dékani és
egyetemi tanari talarok készultek, osszhangban a reformatus kollégiumi diak tégak szabasaval és
diszitésével”. Minden kar meghatirozo szint kapott, amely megjelent a dékani talarok véllsaljainak
szinében, a diplomaoszton a hallgatok fekete talarban jelentek meg, amelyre a kar szinét jelképezd
vallpant kertilt. Nem kertilt bevezetésre a sok egyetemen gyakori kalap és keszty hasznalata.
Kés6ébb diszes, szintén a reformatus kollégiumi mintara készilt, a Debreceni Egyetem felirattal és
a 2001-ben elfogadott gerundium logéval (lasd lentebb) himzett diaksapkaval bévilt a diplomajukat
atvevé hallgatok tinnepi ruhazata.

76 Gaborjani Szab6 Botond, A Gerundinm — egy jelkép sziiletésének hittere, in Gerundium (Egyetemtorténeti Kézlemények),
2010, 1, pp 8-27.

77 A rektori, dékani és egyetemi tanari talarok és a hallgatéi togak tervezését Modis Laszlé professzor vezetésével a
Toégabizottsag végezte.
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Az egyetem és a 2000-t3] miik6dé 6t kar — AOK (aesculap), BTK (bagoly), KTK (navigal6 haj6),
MTK (bika), TTK (mikroszkép) — gerundiumainak csucsdiszei a jelképeikkel.

Rogziltek a forgatékonyvek az tnnepi intézményi rendezvényeikhez, amelyek szép pillanatai lettek
a togas didkok be- és kivonuldsai a gerundiumokkal a Te Deum zenéjére.” Kiemelt rendezvénnyé
valt az egyetemi doktoravaté unnepség, amely oktatéi-kutatoi életpalya allomasait kovetve az
ujonnan PHD-fokozatot szerzettek eskiitételével (amelyet a hagyomanyos reformatus kollégiumi
togaba Oltozott diakok az eléjik vitt gerundiumok el6tt tesznek le) és doktorra fogadasaval
kezdédik, a habilitaciés oklevelek, magantanari kinevezések atadasaval, kitiintetések atadasaval, a
professor emeritus cimet elértek méltatasaval folytatodik, végul diszdoktoravatassal fejez6dik be.

Az arculatépités jegyében az Egyetemi Tanacs, palyazat alapjan és annak elbiralasara létrehozott
bizottsag javaslatara, 2001. marciusi dontésével bevezette az egyetem ikonikus szimbdlumanak,
log6janak hasznilatit”, amelynek alapja a gerundium miivészi rajza és a Debreceni Reformétus

Kollégium alapitasanak évszama.®

78 A Te Deum Marc-Antoine Charpentier francia zeneszerzé mive.

79 A Debreceni Egyetem Arculati Kézikényve:

https://web.archive.org/web/20171201042900 /http:/ /wwwold.unideb.hu/arculat/komm index.htm#

80 A Debreceni Egyetemnek 2017-t6l a korabbi arany és z6ld szinvilaghoz illeszked és az 1538-.as évszamot tovabb
vivé cimere van, amely hallgatéi kezdeményezésre és tervezéssel készilt el.

36


https://web.archive.org/web/20171201042900/http:/wwwold.unideb.hu/arculat/komm_index.htm

37

5
A
7

1558

Készonetnyilvanitas

Koszonet illeti visszaemlékezéseik megirasaért Bazsa Gyorgyot, Csizmazia Zoltant, Edes Istvant,
Gyéry Kalmant, Imre Laszlot, Kovacsné Bakosi Evit, Nagy Janost, Nagy Sandort, Orosz Janost
és Viragos Martat, tovabba Pilishegyi Pétert a DEHOK-r6l készilt irasaért és az ,Egyetemunk
torténete” konyve anyaganak rendelkezésre bocsatasaért, R6fi Monikat {rasos anyagok és fotok
felhasznalasaban nyujtott segitségéért.
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