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EGYETEMI KIADOK MA ES TEGNAP

A rendszerviltds erds viltozdst hozott a kinyvkiadds teriiletén (is), azon beliil a tankinyv- és jegyzetkiaddasban, azonban a kilencvenes
éveketd] alakuld egyetemi kiaddkra, tevékenységeikre és miikidésiikre ma sem taldlunk Ronnyen szirhetd statisztikai adatokat. A
hazai egyetemeken folyd ilyen irdnyi nmunka messze nem ¢gységes sem s3ervezetileg; sem gagdasdgi forma, sem a végzett feladatesoportok
szerint. Jelen tanulmdanyban a ma miikidd egyetemi kiaddi miibelyekre, kiaddékra hatdssal bird kirmyezetet mutatom be és
szdmbavételiiket kezdem el egyben részletesen bemutatom a Debreceni Egyetemi Kiadot.
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UNIVERSITY PUBLISHERS TODAY AND YESTERDAY. The regime change brought abont significant changes in the field of book

publishing, particularly in the publishing of textbooks and lecture notes. However, even from the 1990s, it is still not easy to find readi
available statistical data on the emerging university publishers, their activities, and operations. The work in this direction at domestic
universities is far from uniform, both in terms of organization and economic structure, as well as the completed task groups. In this
study, 1 present the environment influencing the currently operating university publishing workshops and publishers, and begin to take
stock of them, while also providing a detailed introduction to the Debrecen University Press.
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Bevezetés

Az egyetemi konyvkiadas és annak feladata, szerepe nem lehet fiiggetlen az egyetemek és a
konyvkiadas/konyvkereskedelem folyamataitdl, mikodésétSl; az oktatdsi rendszertdl és annak
eredményességétdl, a nemzetkozi folyamatoktol. Jelen dolgozat keretei azonban nem feszitheték
szét, igy néhany konkrét aspektus felél veszem szamba a meglévé fejlédési iranyokat és a hazai
egyetemi kiadok makro kérnyezetét.

Az egyetemi kiadok lehetSségei és szerepei széles spektrumon mozognak, az anyaintézmény
alternativai és tudomanytertleti sulya determinalta helyi megoldasok is valtozatosak. Mikoézben
évtizedek oOta temetik a konyvkultarat folyamatosan felbukkand, elsGsorban rovid tava gazdasagi
kérdés, mennyire van sziikség ezekre a szervezetekre, ill. milyen formaban gazdasagos a mikoddésiik
— az egyetemi konyvkiadds hazai viszonylatban is tobb évszazados multra tekint vissza. Bz id6 alatt
az olvasasi szokasok, a hazai konyvkiadas helyzete tobbszor, és jelentés mértékben valtozott. Mara
a kozoktatas szintjére is atszivargott IKT eszk6zok és online tanulasi moédszerek, valamint a jelentSs
teret nyeré digitalis oktatas és home office az elmult néhany évben elszabadult hajéagyaként
valtoztatjak a felsGoktatas kornyezetét, lehetdségeit és hatékonysagat. A Covid19 okozta pandémia,
valamint a jarvanyugyi intézkedések 4j szintre emelték, egyben felszoroztak és nehezen
kiszamithat6va tették a fenti folyamatokat. Kimondhato, hogy atléptink sok mezsgyén, az IKT
eszk6zok betortek az oktatasba — fontos kérdés, mi var a konyvkultarara, a Gutenberg-galaxist
valté Neumann-galaxisban milyen helye van egy egyetemi kiadonak.

A tanulmanyirashoz szikséges lendiletet a FSZEK, az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsaga és a MEDICINA Koényvkiadé Zrt. 2023.05.19-én, a Budapest Konyvfévaros 2023
program részeként megrendezett az Egyetemi tankinyy ma és holnap cim( konferencia' adta meg, ahol
a tudomanyos konyvkiadok (MEDICINA, Osiris, Typotex, ELTE Eo6tvos) mutkodésébe,
konyveikkel kapcsolatos minéségi alapelveikbe tekinthettiink be. Emellett harom kerekasztal

I https://unesco.hu/hirek/egvetemi-tankonvv-ma-es-holnap-107493 Hozzaférés: 2023.08.10.
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beszélgetésen a kiadok, az oktatok és a hallgatok egyetemi tankényvekkel kapesolatos tapasztalatait,
elvarasait, varakozasait hallhattuk. Mara egyértelmtien forrashianyos lett ez a szektor, hianyoznak
az egységes szakpolitikai iranyelvek is. A cimhez harmonizalé témavalasztassal a jelenleg mikodé
egyetemi kiadok lathatébba valasat célzom meg.

Az olvasds vilsdga, olvasdsi motivicio

Fogalomként az olvasas valsaga a fejl6dé orszagokban az analfabetizmust, a fejlett orszagokban a
szépirodalom olvasasnak, valamint az olvasas mint szabadid6s tevékenységnek a visszaszorulasat;
ill. a funkcionalis analfabetizmus terjedését fedheti. Az olvaséva valds, az olvasis mint
eszkéztudasnak a megszerzéséért, majd az olvasast elindité belsé 6sztonzérendszerre, azaz az
olvasasra motivalasra hazankban mar a rendszervaltas el6tt voltak torekvések. Az olvasasi
motivacioba az érdekl6édéstdl az olvasasnak tulajdonitott értéken at az elsajatitasi 6romot és a
szocialis motivumokat is beleérthetjiik. Az olvasas iranti elkotelezettséggel kompenzalhaté a csalad
szociokulturalis és az egyén olvasasi képességének hianyossaga; am ez nem kétiranyu: a kivald
olvasési képesség nem feltétleniil néveli az olvasasi motivaciot >. Mindekdzben idehaza az iskolas
évek alatt csokken az olvasisi motivacié .

Az olvasas valsaganak hatasa tetten érheté az altalanos kompetencia felmérésektdl az
egyetemi hallgaték lemorzsolodasaig.

PISA eredmeények tiikrében

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) altal koordinalt és
feligyelt PISA (Programme for International Student Assessment) monitorozé mérések harom 6
tertiletének (matematika, szOvegértés, természettudomany) eredményei a kilonb6z6 orszagok
oktatasi rendszerének eredményességét teszik Osszehasonlithatova. Miért érdekes a 15 évesek
szOvegértési eredménye az egyetemi kiadokkal kapcsolatban? Azért, mert egyértelmd 6sszefiiggés
mutathatd ki a magas képességszint (az 1c,1b,la, 2, 3, 4, 5. 6. csoportokbdl az 5. és 6.) és a
felsGoktatasba jutis kozott'. A kiemelkedd eredményl orszigokban az oktatasi rendszer és az
olvasaskultira mikédése és modszerei élenjardk. Torekedniink kellene az ide vezetS (nalunk is
életképes) elemeket atemelni olyan orszagok gyakorlataibol, akiknek az eredményeik kimagaslok,
egyben Magyarorszaggal jelentSs kulturalis, nyelvi parhuzamossag talalhato.

A vialasztasom Finnorszagra esett. A finn nyelvet eurdpai szinten elenyész6 szamu polgar
beszéli (Finnorszagban 5165), a magyarhoz hasonléan agglutinalé nyelv. Inspiralé lehet szamunkra
egy mostoha id6jarasi korilmények kozott é16 kis 1étszamu népesség, melynek a nyelve nem hordoz
atjarhatésagot sem a szomszédjai tobbsége (kivéve az Esztorszagban é16 900 ezer észt polgart), sem
az eurdpai/vilig nagy nyelvei felé — miként tud kimagasléan eredményes (PISA és egyetemi
rankingek) oktatasi rendszert létrehozni egy 116 éve 6nall6 orszagban? (Jelen dolgozat nem terepe
az oktatasi rendszerek Osszevetése. A legszembetinébb kiilonbség, hogy a finn oktatasi rendszer
leginkabb a komprehenziv modelljében’ kiillénbézik a magyartdl.)

A finn konyvkiadas rovid torténetébdl kiolvashatjuk, hogy az olvasast, a konyvkultarat maig
alapértékként kezelik °.

2 SZENCZI Beita, ,,Olvasasi motivaciok: definiciok és kutatasi iranyok”, Magyar Pedagdgia, 2. sz. (2010): 119-147.

3 JOZSA Krisztidn és FAZEKASNE FENYVESI Margit, ,,Az olvasds irinti motivaltsig alakuldsa tanulisban akadalyozott
és tobbségi gyermekek kérében”, VI Orszdgos Neveléstudomdnyi Konferencia, 2008, 61.

4 Oktatasi Hivatal, ,,PISA 2012: sszefoglal6 jelentés” (Oktatasi Hivatal, 2013), p. 42-45.

> Hannele NIEML, ,,The Finnish teacher education. Teachers for equity and professional autonomy”, Revista Espasiola
de Educacion Comparada (2013): 117—138.

¢ Jukka EKHOLM, ,,Books in Finland: A Success Story”, 2007, https://www.stat.fi/tup/suomi90/huhtikuu_en.html.
Hozzaférés: 2023.08.12.



Magyaroroszag az ezredforduld ota vesz részt a mérésekben, az eredményeink 2009-ig
jorészt emelkedtek, onnantdl nem sikeriil nemhogy javitani, de legalabb Ujra elérni a korabbi
értékeket.
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1. abra Szovegértés PISA eredmények, 2003—-2018 - Forras: OECD

Az 1. abran lathato, hogy ez id6 alatt sem haladtuk meg az OECD atlagot (a harom teriiletb6l
egyedill matematikabdl sikertilt 2009-ig) szignifikansan. Nem vigasztalo, hogy altalanos visszaesés
van az eredményekben, a finnek esetében is (és az atlagban is).

A legfrissebb, 2018-as (a tavalyi, 2022-es eredmények kiértékelése még zajlik) elemzésbdl
az is vilagos, hogy csunyan nyilik az ollé: szévegértés esetében az életben valé boldogulashoz
szitkséges minimalis képességszintd csoportba (a masodiktdl felfelé) stabilan kozel 20%, 2018-ban
mar 25% nem tartozik — azaz minden 4. gyerek arra van predesztinalva, hogy funkcionalis
analfabéta maradjon ”*.

A 2. és 3. abra a finn eredményeket mutatja. A finnek nagy visszaesésnek érzik az elsé
helyrél val6 visszaszorulasukat. Az érezhet6 javulasért programot inditottak, a Finn Nemzeti
Oktatasi Hivatal az Irastudasi Mozgalmat. Ennek koordinalasaval elkészilt a 2030-ig tervezd
nemzeti kulturdlis stratégia’ is, aminek a végrehajtisi szakaszidban ,olvaséiskola”,
,,0lvasokozségek”, koragyerekkori olvasasra nevelé programok futnak, melyekben a kilénb6z6
halézatok (pl. iskolak, konyvtarak, védéndk) olvasast és irastudast tamogatd egyuttmikodése
hangsulyos.

7 Oktatasi Hivatal, ,,PISA2018 : Osszefoglalo jelentés” (Oktatasi Hivatal, 2018),
https:/ /www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_metesek/pisa/PISA2018_v6.pdf. Hozzaférés:
2023.01.19.

8 BALAZS Zsuzsanna, ,,Friss PISA-eredmények: a magyar iskolarendszer teljesitménye stagnal, a didkok szegregicioja
viszont egyte né”, 2019, https://qubit.hu/2019/12/03/ friss-pisa-eredmenyek-a-magyar-iskolatendszer-teljesitmenye-
stagnal-a-diakok-szegregacioja-viszont-egyre-no. Hozzaférés: 2023.02.17.

9 https://www.kulttuuriakaikille.fi/news 2022-the-literacy-strategy-2030 Hozzaférés: 2023.08.10.



https://www.kulttuuriakaikille.fi/news_2022-the-literacy-strategy-2030

Reading performance (PISA) Totl Mesn scors, 2018 orlstest avslsble Source: PISA: Programme for Intemational Stuen PISA student performance in Finland from 2000 to 2018, by subject and score
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A kinyvkiadds szdamai jelenleg

A rendszervaltds utan a hazai konyvkiadas és konyvterjesztés fejlédése nem nevezhetd
egyenletesnek. A nagyfokd allami tamogatas kiesése, a gazdasagi valsagok és a vagtatd
(kétszamjegyl) inflacios kornyezet, a kiadok anyavallaltok ala kertilése — mind olyan okok, amik
tObbszor meg tudtdk roppantani ezt a tertiletet. A kétezres évektdl érezhetd tendencia a cimek, és
kilondsen a jegyzetpéldanyszamok, hullimzasa, visszaesése. Mind a KSH (4-5. abra), mind a
Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiiletének adatai ezt lathatova is teszik.

Kiadvényfajtak Kiadvéanyfajtak
Kiadott miivek Kiadott mivek
Tobb dir v Tobb dimenzios vonal diagram ~
o » - Py
' 800 40 000 000 LN '3
- w - \
L a - A 2 - m— 700 35 000 000 - /|
e\ e 35 000 000 e =
L =" 20 000 000 A \ kl ."\ M o
z \ . 25 000 000 " L= L L
= . - -
: 3 15 000 000 v A wwcc;-
v X 200 10 000 000 . ~ - o
2 50¢ o . " \ 50000
. 1 5 000 000 25 000
- " v - > 0 0 . '
4. abra Magyarorszdgon kiadott kinyvek (cimek), 2005-2021 5. abra Magyarorsgdgon /éz'adolz‘ konyvek (példdanyszdm),
2005-2021

Forris: KSH

A 6. abran azt is lathatjuk, hogy a hazai konyvkiadasban a cimek szamaban tapasztalhat6 visszaesés
utan 2019-re emelkedett a 2008-ast meghaladé szintre; am a példanyszamoknal nem lathatjuk az
ezzel aranyos valtozast, az emelkedés ellenére sem. Egyel6re nem egyértelmt, hogy ezek a szamok

trendet, vagy csak a Covid utani korrigalé hatast mutatjak. (A 2. éve vagtaté inflacié hatasat még
nem tartalmazhatja a diagram.)"

10 A tanulmany frasa idején (2023. julius-augusztus) még nem all rendelkezésre 2022-es adat sem.
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A hazai kényvkiadds szamai, 1990-2021
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6. abra A hazai kinyvkiadds szdamaz, 1990-2021 (KSH)
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Kitekintésként a finn adatokkal vetem Ossze az éves cimszamokat. Az olvasas motivacidjara pozitiv
hatasa van a forrasokkal val6 ellatottsag, amire a demografia és a gazdasag helyzete hat. A 7. abran
lathat6, hogy a folyamatosan fogy6 lakossagd (2001-2022"" kozott 5% népességesokkenés)
Magyarorszag mélyebbrol, hosszabb ideig labalt ki az 2008-s gazdasagi valsagbdl; valamint azt is,
hogy Finnorszag lakossaga folyamatosan né (2001-2022 kozott 7% emelkedés).

Magyarorszag és Finnorszag lakossaga (e), GDP novekedése (%)
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. abra Magyarorsgag és Finnorszdg lakossaga és GDP nivekedése, 2001-2022
Forras: az Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

A nemzetkozi statisztikdkbol (UNESCO statisztikai évkonyvek) 1996 6ta eltint az orszagonként
lakossagaranyos kényvkiadasmutat6 idSsora, igy a magyar és finn statisztikai adatokbo6l™ képeztem
aranyokat. Kozelitve a papir konyvkiadas szamainak Osszevetéséhez: elsére 6romteli, hogy nalunk
fokozatosan né (trendvonalak) a kiadott cimek szama, am csak ezt nézve hibasan lenne pozitiv a
mérleg. 2021-ben a két orszag lakossagaranyahoz (9,7:5,5) az 1 milli6 lakosra 1,05:1 (1 568:1 494)
arany nem ad 6romre okot. Kiilonésen akkor, ha megnézzitk hozza a 2020-s szamokat: lakossag

11 Egységes modszertannal szamitott GDP adatokat 2001-t6l talalhatunk az Eurostatban.
12 A magyar népességstatisztika az adott év januar 1-i, a finn az adott év december 31-i adattal dolgozik.
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9,8:5,5; cimmutat6: 0,86:1 (1 393:1 621)" — azaz a Magyarorszag lakossiganak 56%-val bir6
Finnorszagban a magyar cimszamhoz képest 16%-kal tobb cim jelent meg (8. abra).

KONYVCIM/1 MILLIO LAKOS, 1990-2021
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8. abra 7 millid lakosra jutd kinyvcimek szima, 1990-2021
Forras: az Eurostat, a Kansalliskirjasto (National Library of Finland) és a KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Olvasdsi szokdsok

A magyarorszagi olvasasi szokasokrol az 1960-as évektdl id6soros adatok alapjan kaphatunk képet.
A szabadid6 novekedésével egyidében csékken az olvasasra forditott id6; valamint a rendszeresen
olvasok sziminak visszaesése a kiadott példanyszamok csokkenésével 6sszecseng.'* A 2017-es
felmérés egyik nem derls ténye, hogy a kényvet egyaltalan nem olvasok aranya n6 a kézépiskolas
korosztalyban, még a gimnazistak kozott is kézel 22%-kal (tobbnyire kozilik keriltek ki a mai
egyetemistik/friss diplomésok.)"

Az olvasas ilyen mértékd visszaszorulasa nem globadlis jelenség, pl. a finneknél az olvasas
valtozatlanul népszer(, amit mind az egy fére juté konyvtari kolcsénzések szama, mind a
megvasarolt konyveké mutat.'> "’

Mindekozben a hazai egyetemista korosztalyt érinté olvasas-szociologiai felmérések megmutatjak,
hogy kézéttik igen sok a rendszeresen olvas6.'™ ! Am, ha emellé odatessziik, hogy a diplomasok
aranya meglehet6sen alacsony a 25-34 évesek kozott a magyar tarsadalomban: az Eurdpai Unids
elvart (2020-ra 40%, 2030-ra 45%) és meglévé (41,2%) szamokat csak Budapesten érjik el (és

13 A kényvkiadasi szamokat idehaza a KSH, Finnorszagban a National Library of Finland, azaz a nemzeti kényvtar
szolgaltatja. Mindkét intézmény modszertana szerint a cimek szamdba nem tdntetik fel az e-kényvekét. 2022-es adat
még nincs.

14 BARDOSI Ménika és NEMES Erzsébet, ,,Konyvtarak és olvasasi, konyvtirhaszndlati szokdsok 50 év tivlatiban, a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan”, Komywtdri figyels, sz. 2 (2007), http:/ /ki2.0szk.hu/kf/2007 /07 /konyvtarak-
es-olvasasi-konyvtarhasznalati-szokasok-50-ev-tavlataban-a-kozponti-statisztikai-hivatal-adatai-alapjan/. Hozzaférés:
2023.03.15.

15 TOTH Maté, ,,A magyar lakossag olvasasi és konyvtarhasznalati szokdsai 2017-ben”, Konyvtdri Figyeld, sz. 1 (2018):
45-60.

16 Giulia TRENTACOSTI, ,Publishing in Finland: Its Challenges and Opportunities”, 2017,
https:/ /2seasagency.com/publishing-in-finland /. Hozzaférés: 2023.07.31.

17_Book market in Finland” (Statista, 2020), https:/ /www.statista.com/study/39855/book-market-in-finland-statista-
dossier/. Hozzaférés: 2022.12.20.

18 PETERFI Rita, A Harry Potter-nemzedék és a kinyvek (Budapest: Hataga Sip Alapitvany, 2010).
19 KOLBACH Bettina, ,,Egyetemistak olvasasi és konyvtarhasznalati szokasai a Pécsi Tudomanyegyetemen”, Kinyy,

konyvtdr, kinyvtdros, sz. 3 (2018), https://epa.oszk.hu/01300/01367/00300/ pdf/EPA01367_3K_2018_03_032-
048.pdf. Hozzaférés: 2023.04.01.



haladjuk meg);*’ akkor kijelenthet, hogy az egyetemi évek alatti olvasisi kornyezet kiemelked6en
fontos az értelmiség képzésében. Kissé leegyszerisitve azt mondhatjuk, hogy az egyetemek az az
utolso jol koriilhatarolhatéd stacid, ahol a fiatalok a (szak) konyvkulturatol atszott kérnyezetben
toltenek el éveket — és ebben a kornyezetben fontos épitéelem a mindségi alapelvekkel, az
ellenérzott publikalasi folyamatokat nyujto, fenntartéan és megmaradéan muikods, stabil helyi
egyetemi kiado.

Egyetemi kitekintés

A funkcionalis analfabetizmus tomegjelenségeé valasa (mikézben felgyorsult  vilagban valé
tajékozodas komplexen igényel bonyolultabb, muszaki-technikai tudast is, szOvegértést is, és
megfelels logikat is) Gj kihivas elé allitja a tarsadalmakat. Az iskolarendszerben leszakadék nemcsak
a tanulmanyi atlagokban és képzettségben maradnak hatra — hanem a megélhetésik is
bizonytalanna és kiszamithatatlanna valik az ipar 4.0 sebes el6re haladasaval.

A dolgozat irasa idején harom finn egyetemi példat néztem meg: a University of [yvéskyli
(JYU), a Unzversity of Helsinki (Helsinki University Press - HUP), és a University of Turku (UTU)
kiadasi gyakorlatat. Mindharom egyetem a Debreceni Egyetemhez képest (UD: 651-700) igazan
szép QS ranking helyezéssel rendelkezik (1. tablazat):

1. tablazat Nébdny finn egyetem és a DE ranking helyei

egyetent OS World University Rankings The World University Rankings
JYu | 358. 401-500.

UH | 104. 110.

UTU | 295 351-400.

UD ‘ 651-700. 1001-1200.

Forras: Sajat szerkesztés a ranking oldalak alapjan

A Plan S és az egyetemi stratégia miatt az Open Science, azon belil az open access
publikalas kiemeleten fontosak a kutatastimogatas soran. A Finn Tudomanyos Akadémia kiemelt
stratégiai célla tette az Open Science tamogatasat 2014-t6l, amihez publikacié alapu timogatasi
rendszert vezettek be.

Finnorszagban a kozépiskolai tesztek, a nyelvvizsgak, az érettségi elektronikus; az
egyetemeken elektronikus tananyagokbol, oktaté szoftverek hasznalataval és az el6fizetett
adatbazisokbol, valamint a konyvtari allomanybdl tanulnak a hallgaték. (Megjegyzendd, hogy a finn
egyetemi hallgatéknak a kozoktatassoran megfelel$ szintd idegennyelvi kompetencia elsajatittatasa
miatt nem jelent kihivast az angol nyelvii szakirodalom megértése.) Emellett a tudomanyos
publikalas soran elvart az anyanyelvi megjelenés.

1. A Jyviskyld University Library (Jyviskylin Yliopisto Kitjasto) és az University Museum
koalici6jabol sziletett Open Science Centre (OSC) killdetése szerint minden fazisban tamogatja a
kutatasi projekteket, informaciokeresésre ¢s a nyilt tudomanyos gyakorlatokra oktatja az egyetem
polgérait. Osszegytijti és megdrizi az egyetem kutatasi anyagait, publikacioit, és biztositja azok nyilt
elérhet6ségét. A 2018-as nagy atalakulas utan sztletettek meg a jelenlegi, célzottan a kutatast segité
szolgaltatasok. Az OSC publikdcids szolgaltatast is nydjt, melyen belul 3 sorozat kiadasat menedzselik:
egy a doktori disszertacioké, egy a riportoké, egy a lektoralt monografiaké.

Az els6 ketté6 mar teljes gbzzel ,izemel™: az egyetemi doktori értekezések és a riportok
sorozatok (évi atlag 150 Gj cimmel). Mar Osszeallitottak a monografiak szerkeszt6bizottsagat,
jelenleg az alapelveket rakjak le, j6v6 évi inditas varhat6. A kényvsorozatok kéziratat a kotelezd
egyetemi sablon hasznalataval kildik a szerzék. Nyilt hozzaféréssel, egységes sorozati boritéval, 5-
5 PoD tiszteletpéldannyal jelennek meg (amit az egyetemi nyomda gyart). Mindennek a koltsége a

20 Eurostat, ,» T'wo-fifths of EU population with tertiary education”, 2022,
https://ec.curopa.cu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20221114-1. Hozzaférés: 2023.01.06.
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konyvtar, kozvetlenil az egyetemtdl kapott, koltségvetésének a részét képezi. Cél az egyetemi
kutatok munkainak disszeminacidja és idézettségének novelése, minél magasabb mindségben
lathatova téve.
2. A Turku University Library (Turun Yliopisto Kirjasto) egyetemi publikalas timogatassal segiti az
egyetemi polgarokat: a FinELib altal kotott read and publish szerzédések nyujtotta APC
tamogatasok felé terelve a szerzoket (az egyetemi affiliaciéval megjelené publikaciok 78%-a OA).
Az egyetemen szervezett ¢és kontrolalt konyvkiadas nincs, a karok vagy intézetek a
szakkonyvkiadasukat egyetemen kiviili kiadokkal bonyolitjak.
3. A Helsinki University Press (HUP) 2020 6ta makodik az egyetem 6nalld egységeként, vizidjuk
szerint magas szinvonald monografiak, multidiszciplinaris sorozatok és folyoiratok nemzetkozileg
elismert, nyilt hozzaférési kiaddja kivannak lenni. Sajat, egyetemi tagokat is tartalmazo,
szerkesztébizottsaguk dont a bekildott kéziratok elfogadasardl, amiket a lektoralasatol az
el6allitasig menedzsel. Sajat koltségvetésbol évente 5-6 cimiik jelenik meg, mostanra 6 €16
tudomanyos folyoiratuk van.

Lathattuk, hogy a hazai PISA eredmények nagyaranyu veszteséget jeleznek elére. Ha emellé azt
is odatessziik, hogy a hazai felsGoktatasban osztatlan képzés esetén 50%, alapképzésben 40% a
lemorzsolddas — akkor érezhetSen sok embert (ha gy tetszik emberi eréforrast, a lean szerint:
értéket) veszitiink a (magasabban) kvalifikilt munkaerépiacr6l. Az irodalom®*? egyértelm
kovetkeztetése, hogy szoros mentoral6 programmal, a kurzusok korszer tematikajaval és
modszertanaval mind az dnkéntes, mind a kényszerd lemorzsolédas szama csokkenthetd (lenne).

A modellvaltas soran egyetemi vallalds is a lemorzsolodas cs6kkentése. Megitélésem szerint

a hallgatéi elkotelezettséget, a moddszertani sokszinlséget, az adott kurzushoz mindségi, épp
megfelel6 és megfizethetd szakirodalmat a ,,hazon belili”, hallgatobarat egyetemi jegyzetellatas
hatékonyan tudja tAmogatni.

A (tan)konyvkiadds viltogdsa a rendserviltds utin

Az erésen kozvetlenil, allamilag iranyitott tankényvkiadas az 1980-as években mar szabadabb és
differencialtabb mikédésre valtott, megszint az allam tankényvkiadasi és terjesztési monopoliuma,
hogy aztan 1992-t6l a kinalat béviilése és valaszthatésaga mellett az arak is elszabaduljanak a
szabadarassa tett tankonyvekkel. Ekkorra a korabbi, kiadoknak nyujtott allami dotaciot felvaltotta
az iskolaknak jutatott fejkvéta; 1998-ra 168 kiadd konyveibdl valaszthattak az iskolak.*

Az egyetemi jegyzetkiadis hazankban

Az egyetemek (a kolostorok mellett) a kézépkorban is a konyvkultara és a konyvkereskedelem
kézpontjai voltak — am Magyarorszagon a konyvkereskedelem inkabb kilfoldi egyetemekhez
kapcsolédott, valamint a kiralyi konyvtar igényei pezsditették a konyvkereskedelmet. A
magyarorszagi konyvkiadas, -nyomtatds és -kereskedelem elsé (révid) idészaka az 1480-1526
kozotti évtizedekre esett.” Az egyetemeken folyd oktatds irodalommal valé hazai ellatisaban
kulcsszerepet jatszott az 1577-t6l (1927-ig) folyamatosan mikodé nagyszombati, késébbi Kiralyi

2l Andreas BEHR et. al, ,Dropping out of university: a literature review”, Review of education (2020),
https://doi.otg/10.1002/1ev3.3202. Hozzaférés: 2022.12.28.

22 MISKOLCZI Péter és BARSONY Fanni és KIRALY Gibor, ,,Hallgatéi lemorzsolédas a felsGoktatisban: elméleti,
magyarazati  utak  és  kutatdsi  eredmények  Osszefoglalasa”,  Iskolakultiira, — 3-4.  sz.  (2018),
https:/ /www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/view/22790. Hozzaférés 2022.12.28.

2 TAKACS Rita, ,,Oktatisi reform hatékonysdginak vizsgilata”, Pszicholdgiai Szemle, sz. 2 (2022): 209-29,
https://doi.org/10.1556/0016.2022.00014. Hozzaférés: 2022.12.28.

24 SZORO llona, ,,A tankonyvkiadds és terjesztés atalakuldsa a rendszervaltds éveiben”, in zdeldvanie, vyskum a
metodoldgia (2013): 272-280, http:/ /www.societyresearch.net/pedagogia2013januat/index.html. 2023.08.02.

% KOKAY Gyorgy, A kinyvkereskedelem Magyarorszdgon (Budapest: Balassi, 1997),
https:/ /mek.oszk.hu/mobil/konyvoldal.phtml?id=3233#_home. Hozzaférés: 2023.01.12.
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Magyar Egyetemi Nyomda; ahol a végleges koltozéséig, azaz 200 év alatt, 721 tankényvet adtak és
nyomtattak ki. Nagy 1épés volt a Nagyszombati Egyetemhez kapcsolasa (hivatalosan 1648-t6l), ami
azt is eredményezte, hogy 1777-ben az egyetemmel egyiitt Budara koltoztették. A nyomda 1977-ig,
azaz (kicsi megszakitisokkal) 400 éven 4t elsédleges egyetemi nyomdaként miikodott.” Ezzel a
munkasaggal a hazai tudomanyos konyvkiadas bolcséje és terjesztbje volt, a kiadvanyok jelentSs
része (a korszaknak megfeleléen) latin nyelven jelent meg; ezek mellett magyar, szlovak, német és
horvat nyelvi hitéleti munkak is*".

A konyvkiadas és -kereskedelem allamositasa utan (1952) a szakkonyvkiadast szakositott
konyvkiadok (pl. Maszaki Konyvkiado, Medicina, Akadémiai Kiad6) uraltak. A tankonyvellatas,
valamint a (klasszikus értelemben vett) jegyzetek kiadasa a Nemzeti Tankonyvkiadé Vallalat
felségteriilete lett.” Az egyetemek nagyobb szimban a rendszervaltis utan indithattik el sajat
konyvkiaddikat — épp akkor (gazdasagi és jogi folyamatok miatt), amikor Gsszeomlottak a tobb
évtized alatt kiépult és miikods kiadok/nyomdik, a konyvesbolti halézatok, valamint eltiint az
addig jelent6s allami tamogatas is a konyvkiadas forrasai kozil. A Muvelédési és Kozoktatasi
Minisztérium ebben a helyzetben, az 1992/93-as tanévtdl, a felsGoktatdsi tanintézmények
feladatava tette a tankonyv- és jegyzetellatast.” Ezt kovetéen alapitottik meg a Miskolci Egyetemi
Kiadoét (1992), a Kossuth Egyetemi Kiadot (1995), a Liceum Kiado-t (1996) stb. Ezek egy része,
idével, az adott egyetem konyvtarahoz kerilt; mikézben a figgetlenné valt, piacra optimalizalt
mikodéstiek (j6 esetben) nagyobb zokkendkkel élték tul a felsGoktatas atalakulasait.

Az Oktatasi Minisztérium hattérintézményeként 1996 oktéberében életre  hivott
Felsooktatasi Palyazatok Iroddja (PFI) éveken at jelentés tamogatast nyujtott (a ,,FelsGoktatasi
Tankoényvtamogatasi Palyazat” keretén beltl) ennek a szektornak. Tudomanyagi szakbizottsagok
javaslatai alapjan, kuratoriumi dontéssel, az adott konyv koltségvetésére, késébb a kifejlesztésére
és/vagy konyvtari példanyai gyartasara biztositottak forrast. 1997-2001 kozott ez Gsszesen tobb,
mint 1500 cim, 1 797,83 mFt értékd timogatasat jelentette.”

Mostanra lathatova valt, hogy az egyetemi kiadok szerepe messze nem pusztan a
konyvkiadas. Mukodésiikkel tamogatjak az egyetemi kutatasi és publikacids szisztémat:
tudomanymodszertani hatteret adnak nemzetk6zi azonositoszamok kérésével, a nyilt hozzatérés,
publikalasi iranyok ismertetésével és ellenérzott, kiaddi elkészitéssel kiegészitett publikalasi
folyamattal®>*> >, Mivel az 1990-es években az ofszet nyomdagépek mellett megjelend digitalisak
lehet6vé és koltséghatékonnya tették az alacsonyabb (t6bb ezerrdl par szazra) példanyszamu
gyartast, jellemzé irany lett (a gyartasi szamok szinte folyamatos csokkenése mellett), hogy az igény
szerinti nyomtatassal hosszabb ideig elérhetéek a mar megjelent kiadvanyok.” A kényvkiadasi

20 IVANYI Béla és GARDONYI Albert, A Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda tirténete (Budapest: Kirdlyi Magyar Egyetemi
Nyomda, 1927).

27 ECSEDY V. Judit, A kdnyvnyomtatds Magyarorsgagon a kézisajtd kordban : 1473—1800 (Budapest: Balassi Kiadé, 1999),
180.

28 KAFER Istvan, Az egyetemi nyomda négyszaz éve [1577-1977], (Budapest: Magyar Helikon, 1977).

2 Mivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium, ,,Mavelédési és Kozoktatasi Minisztérium 54441(92)XIII. sz. leirata”,
1992.

30 Fels6oktatasi tankonyvtamogatasi palyazat, 199720017, in Az Oktatdsi Miniszgtérium felsdoktatdsi palydzatai : statisztikai
dsszefoglald a Felsdoktatdsi Pilyazatok Iroddja tevékenységérdl, 19972001 (Budapest: Fels6oktatasi Palyazatok Irodaja, 2002),
85-92.

31 Brigitta HELLMARK LINDGREN, ,,Sustainable Open Access Publishing: Preconditions, Dialog, and Continuous
Adaptation: the Stockholm University Press Case”, The journal of electronic  publishing, sz. 2 (2017),
https://doi.org/10.3998/3336451.0020.204. Hozzaférés: 2021.10.29.

32 KILIAN Zsolt és MARGIT Istvan, ,,Open Access kiadds konyvtari timogatisa egyetemi kdrnyezetben”, Tudomdnyos és
miiszaki tdjékoztatis, 7 sz. (2021), https:/ /tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/13063. Hozzaférés: 2022.11.20.

33 PERGENE SZABO Eniké és BATFAI Maria Erika, ,,A tudomdnyos publikilds timogatisa a Debreceni Egyetemi és
Nemzeti Konyvtardban”, in Valds térben - Az online térért: Networkshop 31: orszdgos konferencia. 2022. dprilis 20—22.
(Budapest, 2022), 24149, http://ocs.mtak.hu/index.php/nws/2022/papet/view/113?fbclid=IwAR1300QcSX955¢-
eoShVbSqs-0bbxtFQpDdWImHwOPyV7fWeGvijlOilymbU. Hozzaférés 2023.01.04.

3 Ann HAUGLAND, ,,Opening the gates: Print on-demand publishing as cultural production”, Publishing research quarterly,
3 sz. (2006), https://doi.org/10.1007 /s12109-006-0019-z. Hozzaférés 2023.02.26.
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technologia, a vasarloi szokasok valtozasa és az online-na valo életiink stratégiai valtast kvetel meg
a kiadoktol, legyenek azok akar tudomanyos kiadok.

Napjainkban egyértelmien valsagban van a magyar konyvkiadas, azon beliil mas jellegiben
az egyetemi konyvkiadok. Ez utdbbiaknak a multicsoportok szakkényvkiadoival, aggregator és akar
predator kiadokkal szemben kell talpon maradni tgy, hogy az tgyfelek (szerzék és vasarlok),
valamint a fenntartok a piaci kiadok szolgaltatasait és tevékeny hozzajarulast varnak el az egyetemi
ranking-listikon valé emelkedéshez; mikézben (kiilonésen, ha kisebb nemzeti nyelvd, kevés
szaktertlet konyveit gondozzak) kevés példanyszam gyartasaval, és emiatt nagyon szik
koltségvetésbdl gazdalkodva, tudnak mikodni.

Egyetemi kinyvkiaddink ma

A Debreceni Egyetemi Kiadéban (DUPress) dolgozom 2014 6ta, a kezdetektSl kerestem a
kapcsolatot a tobbi egyetemi kiadoval j6 gyakorlatokért; az elmult években tobbszor egyiitt is
tudtunk dolgozni.

Arra szerettem volna valaszt, hogy a ma (legyen ez most mar 2023.), a hazai egyetemi
kiadok, kiad6i mihelyek miként mikoédnek. Most rajtuk keresztil kivanok helyzetképet adni errdl
a szektorrol. Célom, hogy lathatobba valjunk.

Anyaggydijtés

Cégkeresés esetén TEAOR szam vagy név alapjan nem tudunk olyan keresSkérdést alkotni, amivel
pontos és teljes talalati halmazt kapunk. Ugyanigy reménytelen ,kiviilrél” behatarolni, mely
egyetemeken milyen szintd publikiciés tevékenység folyik, mennyi egyetemi kiadé mikodik
hazankban, az egyetemek honlapjain sem mindig talalni meg precizen, folyik-e szervezett formaban
ilyen jellegd munka a falakon belil. A szambavétel hianya miatt reprezentativ minta nem
értelmezhetd, am ugy gondolom, hogy célzott interjukkal pillanat- és kézelkép adhato.

2023 majusanak végén megkerestem 9 intézményt, akikkel (egy kivételével, akiknek a mikodése
jelenleg nagyon bizonytalan) tébb korben (iranyitott kérdések, tablazatos adatbekérés és
telefonos/online egyeztetés) raktuk Ossze az alapadatokat. Ennek végeredményeként 8+1 (2.
tablazat) helyrél begydjtott adatok alapjan olvashatjuk az alabbi kovetkeztetéseimet. Az
adatszolgaltatok:

2. tablazat Egyetemi kiaddi miihelyek és kiadik, 2023

Kiad6név alapit varos iranyi cim
as to
szam
Budapesti Corvinus Egyetemi Konyvtar 2018  Budapest 1093  Févam tér 8.
fszt. 99
Budapesti Gazdasdgi Egyetem. Egyetemri Konyvtar 2001 Budapest 1055  Marké utca 29-
31.
Debreceni Egyetemi Kiadd 1997  Debrecen 4032  Egyetem tér 1.
ELTE Edtvis Kiads Kft. 2008  Budapest 1088  Muzeum koérit
4/a
Jozsef Attila Tudomdnyos és Egyetemi Kiado és 1992 Szeged 6722  Pet6fi sgt. 32—
Nyomda 34.
Licenm Egyetemi Kiado 1996  Eger 3300 Eszterhazy tér 1.
MATE Egyetensi Konyvtar és Levéltar 2021 Kaposvar 7400  Guba Sandor
Tgazgatisdg. Kiadoi Iroda utca 40.
Miskolci Egyetemi Kiado 1992 Miskolc 3515 Egyetemvaros
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Nemzeti Kizszolgalati Egyeten. Ludovika 1996  Budapest 1083  Ludovika tér 2.
Egyetemi Kiadd Iroda

Forras: Sajat szerkesztés

Miikidési forma

A mikodési forma és a tevékenységi korok legyez6szer mintat adnak, amit er6sen befolyasol az
akadémiai szféra, az adott egyetemi tulajdonsagai; és a (modellvaltas ota fokozodott)
teljesitménykényszer alatt 1év6 szerz8k elvarasai, valamint a helyi kiadasi gyakorlat torténeti hattére.

Az egyetemi konyvtaron belili szolgaltatasi ponttdl a fuggetlen céges mikodésig széles a

paletta. Az MTA KIK tavalyi kerekasztalbeszélgetésében™ kiadévallalatok vs. intézményi kiadas
felosztast tovabb vivé, az eléfordulasok alapjan, a &iaddi miibely — szervezeten beliili egyetemi kiads —
gazdasdgi tarsasdg formai harmast allitottam fel.

Ezek szerint:

1)

2)

Kiadéi mithely: elsésorban egyetemi konyvtaron beliili; jellemzéen 1-2 FTE munkaerével, épp
ezért a menedzsment feladatokat az adott hierarchia szerinti vezet6(k) latja(k) el. A
szolgaltatasai kilonb6z6 mélységtick és opcionalisok, részben allandok csak:

e az egyetemi polgarok szamara modszertani tamogatast nyujtanak a tudomanyos kiadasa
dokumentumok létrejottében,

e az adott egyetemen kozpontositva menedzselik a nemzetkdzi azonosité szamok kérését,

e alkalmanként, és nem f6 szolgaltatasként, kiaddi elGkészitést (tipografiai tandcsadas,
tordelés, korrektara) nyujtanak,

e az cgyetemi kiadasi tevékenység soran 1étrejové dokumentumok szambevétele és
megdbrzése (ami gyakran az egyetemtdl a konyvtarnak delegalt feladat és helyi specialitas,
pontosan mely tertlet/osztaly végzi),

e az cgyetem kiadasi tevékenységgel kapcsolatos adatszolgaltatas (ami gyakran az egyetemt6l
a konyvtarnak delegalt feladat és helyi specialitis, pontosan mely tertilet/osztaly végzi),

e {6 célja az egyetemi gyakorlatok egyenszilardsagura alakitasa, kozvetitése, ellenérzése és a
konyvszakmai, kiadoi szempontok edukacidja az intézményen beldl.

Muakodését a konyvtar szervezeti és mukodési szabalyzata, minéségmenedzsment rendszere

szabdlyozza. Teljesitménye és eredményei beolvadnak az egyetemi polgarok és/vagy a sajat

szervezetének a szamaiba.
1. Budapesti Corvinus Egyetem. Egyetemi Konyvtar
2. Budapesti Gazdasagi Egyetem Egyetemi Konyvtar
3. MATE Egyetemi Konyvtar és Levéltar Igazgatosag. Kiadoi Iroda

Szervegeten beliili egyetemi kiads: az adott egyetemen belili szervezeti egység, a kiado falain tuli

folyamatok az egyetem mas egységeivel Gsszefonddva mikodnek, belsé szabalyzatoknak,

muikodései rendeknek és az egyetemre vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen. A kiaddi

mihelyek tevékenységei mellett a szolgaltatasi palettdja és a munkatarsak munkakorei kozeliti a

piaci kiadokét, am (t6bbnyire) allandé koltségvetés nélkil:

e professzionalis kiadoi el6készités (boritd és konyv design, szerkesztés, korrektura, tordelés),

e forrasok adminisztracioja, palyazas (a palyazatirastol az elszamolasig),

e oyartas, ami a kiado életciklusatdl és a megrendelt termék paramétereitdl fiiggben torténhet
sajat, egyetemen belili vagy kiilsé nyomdaban. Amennyiben a kiadénak van sajat kétészeti
és nyomdai muhelye, akkor jellemzéen az egyetemi oktatast és kutatist tamogato
kiadvanyokat, termékeket is gyartanak (névjegyektdl az egyetemi oklevelekig).

35 GOMBOSNE SZABO Sara, ,,A konyvtar szerepe és felelGssége a tudomanyos kiaddsban” (Kerekasztal-beszélgetés a
szakkonyvkiadasrol, az egyetemi és szakkonyvtari konyvkiadasrol, MTA Konyvtar és Informaciés Kézpont, Budapest,
2022. november 22.).

36 Teljes munkaid6 egyenérték (full-time equivalent): 1 teljes id6s foglalkoztatas.
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e terjesztés: az egyetem elvarasaitol és a  kiado életciklusatol figgben a csak
bizomanyosnak/masik egyetemi egységnek, cégnek atadott készlettdl a sajat kiadoi bolt,
webaruhaz és bizomanyosi halézatig terjedhet,

e online disszeminacié: az egyetemi repozitoriumba elhelyezéstél, a nyilt hozzaférést
szakkonyveken és jegyzeteken at a hazai és nemzetk6zi tudomanyos aggregator
adatbazisokban val6 megjelenésig terjed6 megoldasok,

e csemények szervezése, azokon megjelenés (pl. konyvbemutatd, konyviesztival/vasar).

A szerz6i jogok az adott egyetemnél maradnak. Reagil nemzetkézi kiadoi trendekre, az

akadémiai szféra sajatossagai esetén proaktiv.

Megjelenik a sajat, am egyetemi iranyoknak alarendelt menedzsment, esetenként stratégia.

Teljesitménye és mutatéi az egyetemi szamokban, belsé és/vagy az egyetemi oldalakon

kozzétett beszamolokban valnak részben lathatéva.

1. Debreceni Egyetemi Kiado

2. Jozsef Attila Tudomanyos és Egyetemi Kiad6 és Nyomda

3. Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Liceum Kiadé

4. Miskolci Egyetemi Kiado

5. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. Ludovika Egyetemi Kiad6 Iroda

3) Gazdasagi trsasdg. 6nallo, tzletszert gazdasagi tevékenységet végzd, cégnévvel, adészammal

stb. rendelkezd tarsasag, kiadévallalat. Szolgaltatasi palettaja széles, gyorsan reagal (nemzetkozi)
kiadoi trendekre. Az egyetemen belili kiadokkal szemben fiiggetlen menedzsment, sajat
adminisztracio, vagyon jellemzik. A szerzéi jogok a cég immaterialis javaiba kertilnek. Hosszu
tavi fennmaraddsa bizonytalan a piaci korilmények kozott az anyaintézmény tamogatasa
és/vagy jelentSs pélyazati forrasok nélkil, nem mellesleg a nyelvi kotlitok miatt.

Muakodését a polgari torvénykinyw és a szamviteli tirvény deklaralja. Gazdasagi teljesitményét és
mutatoit az Igazsagtgyi Minisztérium Céginformacios és azg Elektronikus Cégeljardsban Kozremikids
Szolgdlat adatbazisaban kézzétett éves beszamolo és kiegészité melléklet mutatja.

ELTE Eo6tvos Kft.??

A vizsgalt kiadokbol a Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiilésének kett tagja,
56%-nak (5-nek) van el6dintézménye és épp ennyi egyetemi konyvtaron belil vannak.

A mar neviikben is egyetemi kiadok marketing értéket jelenthetnek egyetemen belil és kiviil is;
idealis esetben brandként is mikédik.

A hazai egyetemi kiadok diverzitasat mutatja, hogy ez a felosztas az adott szervezetet nem
minden életciklusaban, azon belil nem minden idépontban fedi — aminek az oka az igen jelentds
és kiszamithat6an kiszamithatatlan mértéka felsGoktatasi atalakulasok: pl. a gyartas egyetemen beliil
masik egységbe (Ludovika) vagy kivilre (Miskolc) szervezése, a stratégiai atalakulas idejére a kiadoi
szolgaltatasok szuneteltetése (JATEPress) vagy épp a viszonylag fiatal kiadasi elképzelés
megtorpanasa (BCE). Osszességében kimondhaté, hogy az egyetemi kényvkiadasra és az egyetemi
kiadokra igen erésen, egymast felszorozva hatnak az egyetemeket, a kényvpiacot, az olvasast és a
gazdasagot érinté makro- és mikrokornyezeti események, trendek.

Tevékenységi kirok

Az egyetemek publikalasi folyamatanak és az egyetem oktatasi-kutatasi munka timogatasa soran a
kiadoi tevékenységi korok két nagy csoportra oszthatok: a muikodési, azaz nem értékteremtd
folyamatok, és a szolgaltatasok folyamatai.

A konyvtarosok ¢és a tudomanymetriaval munkakoéron beltl, rendszeresen foglalkozo
szakemberek  normalizal6  igényei  (nemzetkézi  azonositoszamok — megléte,  vilagos
dokumentumtipusok, hosszi tava elérhetGség/megtalalhatosag, hivatkozasi szoftverek altal
kezelheté metaadatok) egyre inkabb beépiilnek a kiad6i folyamatokba.

A tudomanyos kiadas erésen forrashianyos a szerz6ktdl az orszagos szintig, ami a tartalmi
mindségi problémakon at (megsziiletnek-e egyaltalan a mévek, milyen szinvonalon, milyen érettségi
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szinten) a kivitelezési minéséget is nagyon rontja. Ehhez tarsul6 probléma, hogy a kényvkiadashoz
szitkséges szaktudasra alig vannak, a munkaerépiac szempontjabol telitett, képzések (pl. gépmester,
miszaki szerkesztd, korrektor, konyvkotd), ill. az ezekre vald jelentkezés igen alacsony, ami miatt
minimalis a professzionalis munkatarsi utanpotlas.

A tevékenységi koroket és a hozzajuk tarsithaté munkakoroket (az elézetes atgondolast
kovetben) tobb koros egyeztetés soran kozos nevezoére hozassal alakitottam ki, ill. csoportositottam
osztalyokba:

o kiaddi elikészités

o felel6s szerkeszt6
o szoveggondozas (olvasoszerkesztd, korrektor)
o tordelé-szerkesztd
®  nyomdai gydrtas
o nyomdasz
o koényvkots
o  ithatova tétel
o konyvesbolti feladatok
o nemzetkozi azonositészamok menedzselése
o iikidés
o menedzsment
o adminisztraci6

Mar ezek is tisztan mutatjak, hogy az egyetemi kiadokban erés a kiaddi szolgaltatasok mogotti
munkak szorédasa. Tovabba azt is, hogy a kisebb 1étszamu kiad6i mikodésnél (a szolgaltatasi
spektrumbol) leginkabb az el6készités, azaz a szakmailag minéségi konyvkiadas az, ami els6sorban
tokuszban van. A kevésbé klasszikus (elvalasztando attdl, mennyire j6vedelmezd; egyben a szerzék
altal is elvart) kiadoi folyamatokat, mint példaul a sajat értékesités (konyvesbolt, webaruhaz), vagy
a mas tevékenységi kort (nyomda) kiszervezik. Ezek egy része nem kertl messzire: egyetemen beliili
vagy egyetemhez kot6do cég végzi, ahol az egyetem stratégiai céljai szintén megvalosulnak.

A visszakuldott adatok szélesitették a horizontot, am még igy sem mindig és mindenhol
¢lesek és egyértelmlek a hatarai az egyes munkakoroknek, munkafeladatoknak. Ennek az oka
sokszor az er6forrashiany, jelentsen ez a sziikséges létszam- vagy tudasdeficitet.

Az adminisztracio a felhasznalasi szerz6dések inditasa (ehhez adatbekérés), megrendelések,
szamlazas, postazas, készletkezelést fedi.

A felelss szerkeszték sorozatokat/folydiratokat/szaktertleteket fognak 6ssze, munkajuk
akar olvasoészerkesztéi munkat is jelenthet.

Menedzsment a vezet6i feladatokat takar (tervezés, ellenérzés, HR, teljesitményértékelés
stb.), aminek sokszor része a kutatdsi modszertan publikdcié oldali tandcsadastdl a terjesztési
modelleken at akar a nemzetkozi aggregatorokkal valé egytittmtkodés és a stratégiai tervezés.

A széveggondozas/kiadvanymenedzsment egyike a hagyomanyos kiad6i munkaknak — am
épp a human utanpoétlasi nehézségek miatt gyakran ezeket kilsés vagy tavmunkaban dolgozo
kolléga végzi, ami a folyamatos kiadéi mikoédés oldalardl deficitet hoz.

A nemzetk6zi azonositoszamok menedzselése ott szerepel, ha az adott egyetem szamait
(ISBN, ISSN) is dedikaltan kiadéi munkatars kezeli, nemcsak a kiadé altal kiadottakét; egyben
feladatuk a (papir és elektronikus) kételespéldanyok beszolgaltatasa is.

A tevékenységi korok (és majd ezt latjuk a munkakoéroknél is) nem mindig valnak el élesen:
a felel6s szerkesztGk kozil van, aki menedzseri munkat is végez, és még hosszan sorolhatjuk a ki-
¢és atnyulasokat.
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Tevékenységi korok az egyetemi kiaddkban, 2023
12

10

B (o)) [¢¢]

0
Budapesti Budapesti Debreceni ELTE E6tvos Kiadd Eszterhdzy Karoly  Jozsef Attila MATE Egyetemi Miskolci Egyetemi Nemzeti
Corvinus Egyetem. Gazdasagi Egyetemi Kiadd Kft. Katolikus Egyetem Tudomdényos és Konyvtar és Kiad6 Kozszolgalati
Egyetemi KonyvtarEgyetem Egyetemi Liceum Kiadé ~ Egyetemi Kiadd és Levéltar Egyetem. Ludovika
Kényvtar Nyomda Igazgatdsag. Egyetemi Kiadd
Kiadéi Iroda Iroda

M az egyetemi élet kiadvanyainak gyartasa m folydirat-kiadas

B kiadoi elGkészités kdnyvkiadas

W konyvkotészeti szolgaltatasok W moddszertani tamogatas

B nemzetkozi azonositdszamok menedzselése M sajat konyvesbolt

M terjesztés W webdruhaz

9. abra Tevékenységi kirok az egyetemi kiaddokban, 2023
Forras: Sajat szerkesztés

Kiaddsi alapelvek és szamok

Az egyetemi kiadasrdl jellemzden szabalyzatok rendelkeznek’™”) belsé szakmai feliigyeletiiket
egyetemi vezetdi poszt betoltGje és/vagy egyetemi testilet litja el. A kapott valaszokbdl
egyértelmien lathat6, hogy mindharom formanal a £6 szerz6i bazist az egyetemi polgarsag adja.
Amennyiben az adott egyetemen folyé oktatast segiti az adott md, vagy (kapacitas figgvényében)
kiils6 megrendelésrdl van sz0, akkor ezen a koron kiviili szerz6k miveit is kiadjak — a szabalyzatok
tartalmi, mafaji és a kiadé formai kévetelményeinek betartasaval.

Az egyetemi polgarsag publikacids szamai elsésorban a személyes publikacios listakban,
oktatoi teljesitményértékelésben; szervezeti és folyoiratszerkesztéségi adatokban, ill. hatasuk az
egyetemi rankingekben jelenik meg. Kilonosen az elsé két forma (kiadoi mihely és szervezeten

37 ,1/2023. sz. Elnoki Testileti rendelkezés a tudomanyos és szakmai kiaddi tevékenység rendjérdl” (Budapesti
Corvinus Egyetem, 2023), https://www.uni-
cotvinus.hu/contents/uploads/2023/01/1_2023_ET_rendelkezes_a_tudomanyos_es_szakmai_kiadoi_tevekenyseg
rendjerol.953.pdf. Hozzaférés: 2023.08.23.)

38 LSMATE Publikacios és kiadasi szabélyzata” (MATE, 2022), https://lib.uni-
mate.hu/documents/20123/67650/Publik%C3%A1ci%C3%B3s+%C3%A9s+Kiad%C3%A1si+Szab%C3%A1lyza
t+22.03.17._M%C3%B3d.22.12.08..pdf/d67c40£2-49¢9-cac1-69ea-ba017cc428722t=1679402671572. Hozzaférés:
2023.08.23.

»  Debreceni  Egyetem — Kiadéi  Szabédlyzat”  (Debtreceni  Egyetem,  2015),  https://mad-
hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1t/Szab%C3%Allyzatok/II1.%20Egy%C3%A
9b%20szab%C3%Allyzatok/ A%20Debreceni%20Egyetemi%20Kiad%eC3%B3%20m%C5%B1k%C3%B6d%C3%
A951%20szab%C3%A1lyzata/ A%20Debreceni%20Egyetemi%20Kiad % C3%B3%20m%C5%B1k%C3%B6d%C3%
A951%20s2ab%C3%A1lyzata%20150101.pdf. Hozzaférés 2023.08.23.
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beliili kiado) lathaté eredménye olvad fel a fentiekben — am épp ez is adja az egyetemek szamara az
elénytiket.

A példanyszamok nem megfoghatok, f6képp, ahol a PoD gyartas elérhetd; ill. publikacios
értéke az 4j kiadasnak van. Mindezek miatt csak az 0 kiadast cimek szamat gyGjtdttem Ossze az
elmalt 4 évet nézve: azért 2019-t6l, hogy lassunk egy ’normal’ évi szamot, megel6zve a két tanévet
is érint6 online oktatast. Osszesitve csékkend szamot latunk (10. abra). Erdemes ehhez figyelembe
venni, hogy a kiadok dinamikusan kovetik az anyaintézményiik" és a felsGoktatds (4t)alakuldsat, ill.
a palyazatokkal és a szerzék egyéb leterheltségével az adott kiadoval vald vevéelégedettségtdl
erésebben Gsszefliged szamroél beszéliink. Nem hanyagolhaté el az sem, hogy a két pandémias év
(2020,2021) alatt az oktatashoz nagy mennyiségl elektronikus segédanyagot készitettek az oktatok.

U] cimek szama az egyetemi kiadokban, 2019-2022

500
1450 441 412 410 mmmm Nemezeti Kozszolgalati Egyetem.
- Ludovika Egyetemi Kiad6 Iroda
400 363 . R
mmm Miskolci Egyetemi Kiadé
350 i
300
mmmm MATE Egyetemi Konyvtar és
250 Levéltar Igazgatésag. Kiadoi Iroda
200 - | 6zsef Attila Tudomanyos és
150 42 34 43 Egyetemi Kiad6 és Nyomda
41
100 82 64 65 - mm [szterhazy Karoly Katolikus
50 i i i Egyetem Liceum Kiadé
0 - ELTE Etvés Kiadd Kft.
2019 2020 2021 2022

10. abra Uj cimek szdima, 2019—2022
Forras: Sajat szerkesztés

Egy egyetemi szerz6 feladata az unikalis és tudomanyosan megalapozott tartalom megalkotasaval
végz6dik; a kiadoé tobbnyire a lezart kéziratnal kezdédik. Izgalmas mutatészamma alakitani, hol
milyen atereszté képessége van a kiaddi el6készités szakaszanak: azaz mennyi cim fut at 1 el6készitd
FTE kezei k6zott. Ehhez megalkottam a kiadoi el6készités mutatészamat (11. abra) az yj
kiadast cimek szamanak és a kiadoi el6készités tevékenységesoport munkakér FTE szamanak
hinyadosaként.! Minél magasabb ez a szim, annal valészinlibb, hogy ennek a
szakasznak/munkafolyamatnak nem minden lépése torténik a kiado felugyelete alatt. Ez jelentheti
azt, hogy akir a szerzG/annak egyetemi egysége finanszirozza ezt a teruletet, a szerzd
maga/intézetének munkatarsa is részt vallal ebben a munkaban.

40 Tlyen valtozas pl. a JATEPress esetében 2021-t6l a kiadési szolgaltatas felfiiggesztése, ill. a MATE létrejotte és
indulasa szintén 2021-t6l.
# Két kiadd szamait nem talaljuk a 11. abran: A BGE 0 FTE-t irt erre a tertiletre, az ELTE E6tvos adatait még varom.
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Eves cimszam/kiad6i elokészités FTE szama (2022)

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. Ludovika Egyetemi Kiado B s
Iroda ’

Miskolci Egyetemi Kiadé [N 19,5

MATE Egyetemi Konyvtar és Levéltar Igazgatosag. Kiadoi
Iroda . 9.0

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Liceum Kiadé [ 7,7
J6zsef Attila Tudomanyos és Egyetemi Kiadé és Nyomda [N 20,0
Debreceni Egyetemi Kiadé [N 28,6
Budapesti Corvinus Egyetemi Konyvtar T 66,7

00 100 200 300 400 50,0 60,0 70,0

> >

11. dbra A kiaddi eldkészités mutatiszdama, 2022
Forras: Sajat szerkesztés

Létszdamadatok

A kiad6 formaja, szolgaltatasai; az adott egyetemi polgarsig mérete és a létszamadatok™ kozott nem
fedezhetd fel Gsszefiiggés, ahogy a 12. diagram is mutatja.”

42 A létszamban a heti 40 6ras alkalmazasban 1évé munkatarsak szamat lathatjuk; kilsGsként az alkalmi megbizasok
alapjan bedolgozok létszama szerepel. Egyetemi szervezet esetében a mas egység munkatarsainak (pl. a kancellarian
dolgozé jogaszok) munkdja nem becsiilheté meg korrekten. Mindezek nem preciz adatokat eredményeznek, am
nagyvonalakban Gsszehasonlithatéva teszik egy egyes kiadok szamait, ill. a tevékenységek munkaerésziikségletét.
Megmutatjak azt is, hogy melyik teriileten kifeszitett a humaner6forras-gazdalkodas; ami idével mindképp a minbség
rovasara vezet és a munkatarsak kiégéséhez.

#1tt j6l hasznosithaté mutatészamok kidolgozasdhoz til sok 4j adatot kellett volna bekérnem (pl. az adminisztracidhoz
éves megrendelésszamok, felhaszndlasi szerz6dések szama, postazas, szamlak), ami csak erésebben polarizalta volna
az eltéréseket.
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Munkakérok szerinti FTE szamok az egyetemi kiadékban, 2023

20
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Budapesti udape'st! ) Jozsef Attlla
Corvinus Gazdasagi Debreceni  Tudomanyos
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Egyetemi . . e
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12. 4bra Kiadoi létszamadatok
Forras: Sajat szerkesztés

(A létszam a szolgaltatasi paletta sokféleségével sem korrelal.)

A Debreceni Egyeten Kiadd

Eszterhazy
Kéroly
Katolikus
Egyetem
Liceum Kiadd

o r N O

N R~ O o

6,5

MATE Nemzeti
ngetelm! Miskolci Kozszolgalati
Konyvtar és Eevetemi Egyetem.
Levéltar ngiadé Ludovika
|gazgatosag. Egyetemi
Kiadéi Iroda Kiad¢ Iroda
0 0 0
2 0,7 4
2,525 1,2 10
0,175 0 0
0,875 0 5
0 0 0
0 0 0
0,375 0 3
0,05 0,1 3
6 2 25

A Debreceni Egyetem Kiado a Kossuth Egyetemi Kiadd jogutddja, idén 28 éve tamogatja az Egyetem
tudomanyos és oktatasi munkajat. A 3. tablazatban a f6bb allomasokat lathatjuk:

3. tablazat .4 DUPress vazlatos tirténete

Datum név, egység
1995.01.0 Kossuth Egyetemi Kiado
1

2007.01.0 DEENK - Kossuth Egyetemi Kiado
1

2009.01.0 Debreceni Egyetemi Kiadé - DUPress
1
2014.09.1 DUPress

1
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Részlegek

Kiadi

kiadd

kiadd

nyomda

kiadd

feladatok
BTK, TTK
jegyzetigénye;
szakkonyvek
bizomanyos
szerz6dések
a Sziget
feltigyelete
minden kar
jegyzetigénye,
szakkonyvek
minden kar
jegyzetigénye,
szakkonyvek
gyartas
DUPress e-
jegyzet-modell



2015.01.0 DUPress kiadd
1

kdnyvkitészet

nyomda
kiadoi dtvételi pont

DEENK BCK, MK,
KCK

2020.02. (4 részleg, atvéve az atvételi pont DUDPress Jegyzet-s3iget
szerepét)

Forras: Sajat szerkesztés

minden kar
jegyzetigénye,
szakkonyvek,
teljes
adminisztracid,
webaruhiz,
bizomanyosok,
szerz6déskotése
k

gyartas,
konyvtari
allomanyvédele
m, egyetemi
megrendelések
gyartas
kisnyomtatvany
ok, valamint
egyedi
megrendelések

(pL egyetemi
dolgozatok)

pontja

belsé értékesités:
DE AJK, DE
MK, DE MEK
jegyzetek
kiadéi mintabolt
é¢s az egyedi
nyomdai és
konyvkotészeti
megrendelések
atvételi helye

A kiad6 1995. janudr 1-jét6l mukodik, amit az 1992-es, Az egyetensi jegyzetkiadds hazankban fejezetben
mar emlitett MVM leirat tett lehet6vé. Feladata a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
bélcsészettudomanyi és természettudomanyi karok hallgatéinak tankonyv- és jegyzetellatasa volt.
A Debreceni Egyetem (2000. januar 1.) megalakulasa utan a Tudomanyegyetemi Karok szervezeti

egységeként mikodott.

Mukodési modelljét 2006 végéig a kovetkezk jellemezték (Gsszhangban a 2005. évi CXXIX.

sz. felsGoktatasi torvénnyel és az 175/2006 Kormanyrendelettel):

e A fels6oktatasi torvény tankonyv- és jegyzettamogatas normativ Osszegének felosztasa, a
kormanyrendelet értelmében: 80% tankdnyv- és jegyzetellatasra, 10% sporttevékenységre,
10% kulturalis tevékenységre volt fordithatd. Ezen beltl a jegyzetellatas Osszegének
legalabb  70%-at félévenként egyOsszegl juttatasként kellett megkapni a nappali
alapképzésben, mesterképzésben, felséfoku szakképzésben, ill. doktori képzésben részt
vev6 hallgatoknak; legfeljebb 30%-at a felsGoktatasi intézménynek a tanulast segité
jegyzetelballitasra, elektronikus kényvekre és eszkozokre kellett forditani. A gyakorlatban
az egyetem 2000-0s koltségvetésében jegyzetellatasra (szept. 1-jét6l) a normativ 6sszegnek
a tankonyv és jegyzettamogatasi része 89,5% volt (jegyzetellatisra 26,9% + a hallgatoi
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juttatas Egyetemi Kartyan 62,6%), a 2007-es koltségvetésben 80% (jegyzetellatasra 24% +
a hallgatéi juttatas Egyetemi Kartyan 56%).(Kossuth Egyetemi Kiadé SZMSZ, 1995;
egyetemi koltségvetés)

e 3, kés6bb 2 féallasi munkatars latta el a kiadéi munkat. Munkaltatéjuk a rektor volt, a
szakmali feliigyeletet a tudomanyos rektorhelyettes gyakorolta.

e Az éves jegyzetigényeket eleinte decemberben, majd a naptari év elején gyGjtotték Ossze,
amit az Egyetemi Kiadoéi és Jegyzetbizottsag fogadott el.

e A gyartast kiilsé nyomdakkal és/vagy (id6vel egyre inkabb ez volt jellemzs) a konyvtar
Reprografiai osztalyaval végeztették.

o Az elkészilt példanyokat az egyetem Gazdasagi Féigazgatdsaganak Logisztikai osztalya
adta at a Sziget Konyvesboltnak.

e Bizomanyos szerzédések keretében helyben és orszagosan is terjesztették a jegyzeteket;
amiknek az elszamolasi része teljes egészében a Gazdasagi Féigazgatdsagon keresztil
tortént.

e A kiado raktaraba (fizikailag az Egyetem téri f6épitilet alagsoraban a ,,kis gorg6s” raktar) a
bizomanyosoktdl visszakerilt készlet, ill. a nem jegyzetnek minéstlé konyvek kertltek.

2007-t6l a kiadé a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtaranak részeként mikodik,

2009-t5] Debreceni Egyetemi Kiads (Debrecen University Press a tovabbiakban: DUPress) néven.

Napijainkra a kiad6 £6 profiljat az Egyetem 13 karanak lektoralt jegyzet-, e-jegyzet, szakkonyv-

kiadasa és széles kort terjesztése; a hozzajuk kapcsolodd szolgaltatasi paletta kialakitasa,
mikodtetése adja. A DUPress-ben folyamatosan tesztelik és kiprobaljak a technikai ujdonsagokat
mind a kiadéi el6készitésben és adminisztracioban, mind a termékpalettan.

Szakmai feliigyelet

A kiado a Debreceni Egyetenr Kiadoi Szabdlyzata alapjan makodik, tanacsadé és dontéshozo testiilete
az Egyetemi Konyvtari és Kiaddi Bizottsag. A munkaltatéi jogokat DEENK féigazgatdja
gyakorolja. A DUPress tagja a Magyar Konyvkiadok és Konyvterjeszték Egyestlésének. (Az
orszagos szakmai feligyelet jelenleg bizonytalan.)

DUPress portfilio

A DUPress altal végzett feladatok 4+1 nagy csoportba oszthatok (a 13. abran a termelési szamokat
latjuk):
1. hagyomanyos és elektronikus lektoralt jegyzet-, szakkonyv- és folyoiratkiadas,
2. lokalis és globalis konyvterjesztés,
3. nemzetkdzi azonositdszamok menedzselése,
4. konyvkotészeti és nyomdai szolgaltatasok (ezen belil hangsulyos a konyvtari
gyijteményvédelem),
+1 mindezek gordilékeny mikodéséhez sziikséges hattérfeladatok (pl. szerzédéskotések,
alapanyagrendelés, leltar, munkaszervezés).
(Kakukktojas a kiilsé megrendelések, amik a lenti dbran a kiilsé intézmények altal kért konyv-
és folyoiratkotéseket jelentik.)
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DUPress gyartasi szamok, 2022
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9. abra A DUPress gydrtdsi szdamai, 2022
Forras: Sajat szerkesztés

Amennyiben csak a szamokat nézzik, akkor a széles palettaju szolgaltatasok gyartasi szamai évrol
évre emelkedést mutatnak, mikzben az egyetemi oktatas, kutatas és egyetemi élet szamos tertilete
jelentés mértékben tovabbra is hasznaljak az online tér eszkozeit (pl. oktatasi anyagokban,
kollaboraciés munkakban).

Hagyomidnyos és elektronikus lektordlt jegyzet-, szakkinyv- és folydiratkiadis

A cimek szamat tekintve az orszagos, piaci kiaddi tendencidhoz nagyon hasonlé a DUPress
szamainak alakulasa; viszont a példanyszamok esetében jelenleg még nem egyértelmd, hogy az
egyetemi online oktatas 2 éve utani érzékelheté novekedés egyszeri visszapattanas lesz-e, vagy
csupan hallgatéi reakcié az online oktatasi anyagokra (14. abra).

Az 4j kiadasu és utannyomott konyvek példanyszama a pandémia utan visszament a korabbi
szintre (89/cim, ill. 81/cim), az atlag pld/cim 56; ami j6] mutatja, hogy a DUPress-ben jellemz6 a
fegyelmezett gyartas, csak az adott id6szakra sztiikséges mennyiség készil el.

Az éves kiadoi tervre a reaktivitas jellemzé.

A DUPress kényvkiadasanak szamai, 2016-2022
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10. abra A DUPress gydrtasi szamai, 2019-2022 kizitt
Forras: Sajat szerkesztés

A koényvek gyartasa harom tipusbol adédik 6ssze (15-16. abra): 4j kiadas, utinnyomas, igény szerinti
nyomtatas (print on demand — PoD). Mig a korabbi években kozel kiegyensulyozott volt ezeknek
az aranya, 2022-ben egyértelmiien megnétt az egyéni megrendelések cimszama. Ez utébbi ol
mutatja, milyen nagy igény van a tudomanyos konyvkiadasban a hosszt tava elérhetéségre;
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valamint a sajat mdhelylanc megléte mekkora rugalmassagot ad mind az éven beltli gyartasban,
mind a hosszd tava piacon tartasban.

DUPress kiadott cimek, 2019-2022
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11. abra A DUPress kiaddsi szamai, 2019-2022
Forras: Sajat szerkesztés

Kiadastipus szerint
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29%
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PoD
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12. abra Kiaddstipus szerinti megoszlds, 2022
Forras: Sajat szerkesztés

A hagyomanyos, papir kiadvanyok mellett 2014 6ta mtkodik a kiadé nyilt hozzaférésa e-jegyzet
modellje, jelenleg ez aktiv 41 cimet jelent, darabonként tébb formatumban az alabbi éves
letSltésszammal (4. tablazat):

4. tablazat A DUPress e-jegyzetek letiltései, 2019-2021

2019 2020 2021
13 047 24 039 28 703

A fajltipusonként megoszlas a kezdetektdl stabilan magas PDF uralmat mutat (17. abra):

E-jegyzetek formatum szerinti letSltése, 2021

epub mobi
3%, 2%

pdf
95%

= pdf =epub = mobi

13. abra Az e-jegyzetek formdtum szerinti letiltése, 2021
Forras: Sajat szerkesztés
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Eves szinten a kiad 7-10 kar friss jegyzetigényét kezeli, ami a gyakorlatban évente (2019-2022
alapjan) 60-82 uj, 57-86 utannyomott cimet jelent (9-15e példany).

Hibrid konyvkiaddsi modell

Az eltelt évtizedek alatt a klasszikus konyv- és folyoiratkiadas mellett a nyilt hozzaférést
elektronikus  kényv-modellt (pdf, epub, mobi) és online folydiratkiadasi platformokat is
fejlesztettek a DUPress-ben; valamint médiaval gazdagitott mivekkel tagitottak a hagyomanyos
konyv fogalmat.

Az egyetem szamara kiemelten fontos a mérhet6bb és a hatékonyabb kutatas és oktatas érdekében,
valamint a tudomanyos kiadoi 1étiik evolaciojaban elérkezett az ideje a tagabb hazai és nemzetkdzi
lathatésagnak; amit t6bb ismert tudomanyos adatbazisban valé megjelenéssel kivannak
megvaldsitani. Céljuk, hogy a kozkedvelt e-kényvmodelliinket hibriddé (papir és elektronikus)
alakitva az olvasokra valaszthassak meg, mely formatumbdl szeretnének vagy tudnak
hatékonyabban tanulni.

A 2023-ban pilot jelleggel bevezetett hibrid kiadasi modelliik a gyakorlatban azt jelenti, hogy kezd6
készletnek alacsony példanyszamu papirpéldanyt gyartanak, egyben elektronikusan is elérhet6vé
teszik a miveket: a kiad6i webaruhazban szabad eléréssel PDF formaban és az akadémiai szféraban
elismert adatbazisban online konyvként. (A kezd6 papirpéldany-készlet elfogyasa utan igény
szerinti nyomtatassal (PoD - print on demand) a kotetek tovabbra is rendelhetSk lesznek).
Mindezzel az olvasOkra bizva a valasztast, mely formatumbodl szeretnének vagy tudnak
hatékonyabban tanulni; egyben névelik a midvek lathatdsagat, ami a mindségi oktatas mellett,
varhatéan, magasabb hivatkozasi szamokat is hozhat az egyetemi polgarsag szamara.

A papir példanyokat sajat mdhelylancban allitjak el6, a kiadéi mintaboltban, webaruhazuk és
bizomanyosi partnereiken keresztil forgalmazva. A széleskort online megjelenést az akadémiai
szféraban elfogadott adatbazisok szolgaltatjak szamukra.

Mindezek mellett a fenti folyamat (varhatéan) hatassal lesz a kiadé minéségi mikodésére is.

Lokdlis és globdlis konyvterjesztés

A kiaddi politika szerint a DUPress kiadasaban megjelent kiadvanyok addig maradnak a piacon,
ameddig arra igény van; vagy amig a szerz6 kivanja.

A webaruhaz kinalatat 735 aktiv (ebbdl 110 PoD) papir kényveim és nyilt hozzaférést
kiadvany (43 szabad elérésti és 41 DUPress e-jegyzet (ezek tobbsége 3 formatumban)) adja.

Lokdlisan a DEENK egységeken belili (jelenleg a BCK-ban és MK-ban) értékesitéssel, két
bizomanyosi partnerrel (orvosi jegyzetek a DE Elméleti témbben 1évé Medicina kényvesboltban
és Hajduboszorményben, a GYGYK jegyzetei miatt) és a kiadé Egyetem téri mintaboltjaval, a
DUPress Jegyzet-szigettel viszik a hallgatokhoz minél kézelebb a képzési tematikajuknak megfelel6
kinalatukat, ill. ezeken a pontokon (ahogy a webaruhazban) a vevék PoD igényeket is leadhatnak.

Orszdgosan és nemzetkizi szinten is a célzott bizomanyosi kapcsolatokra térekszenek: a kiadé
szerz6dést kotott a MeRSZ szolgaltatassal, a Proquest-tel, az EBSCO-val és egy agrartudomanyi
konyveket terjeszté partnerrel, ami szintén a szerz6k és az egyetem lathatésagat néveli majd.

Masik oldalrdl a kiad6 is bizomanyosa harom kiadonak (a Miszaki Kar képzéseihez vehetik
meg helyben az egyetem polgarai a koteteket) — ezeknek a kapcesolatok a célja ugyanaz: megfizethetd
aron a hallgaték kozélébe hozni az egyetemi oktatashoz, kutatishoz fontos jegyzeteket és
szakkonyveket, minél hatékonyabban hasznalva a meglévé human és infrastrukturalis
lehet&ségeiket.

Az arazasnal a szélesebb elérhetSség a cél, egyetemi egységként (eddig) nem lehettek
profitorientaltak.
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Nemzetkizi azonositiszdamok menedselése

Ezt a (téritésmentes) feladatcsoportot egyetemi szabalyzat, alapvetSen egyetemi érdekbdl, testalta
a kiadéra. Evi 94-250 ISBN, 5 alatti ISSN szim kérését, modszertani tanicsadist és a
kotelespéldanyok beszolgaltatasat fedi. (2015-ben az Orszagos Széchényi Konyvtar Magyar ISBN
és ISMN Iroda a Kételespéldany és Kiadvanyazonosito-kezel6 Osztalyatol még kozel 1000 tételes
kotelespéldany-hiany listat kapott a kiado, mara tobbnyire csak a még meg nem jelent mivek
szerepelnek a listan.)

Az id&soros grafikon (18. abra) megmutatja, mikor voltak nagyobb kényvpalyazatok,
egyben azt is, hogy egyértelmiien emelkedik az elektronikus kényvek aranya; mikézben a cimek
szama megkozeliti a pandémia el6tti évét.

ISBN szamok, 2015-2022

300 300

250 w250 250

200 . g2 208 203 200

173
150 — 156 .159 46 150
100 97 100
50 I I I 50
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0
s elektronikus 60 19 20 58 79 44 46 90
m— papir 190 75 107 98 129 115 127 113
Osszesen 250 94 127 156 208 159 173 203
. papir W elektronikus Osszesen

14. abra ISBN szdmkérések adatai, 2015-2022
Forras: Sajat szerkesztés

Konyvkditészeti és nyomdai szolgdltatisok

A kiad6ban szamos egyéb gyartast/szolgaltatast is nydjtanak az egyetemi polgarok és egységek
szamara (pl. kisérleti allatok ketreckartyai, leltarjegyek, utazasi igazolvanyok, egyetemi oklevelek,
egyetemi névjegykartyak, szenatusi jegyzOkonyvek kotése) éves szinten Osszesen 46e feletti
darabszamban. 2022-ben téretlen igény mutatkozott szamos szolgaltatas irant a doktori tézisektdl
az egyetemi okleveleken at a kiilsé intézményeknek végzett allomanyvédelmi munkakig. A DE
névijegyek és szenatusi jegyz&konyvkotések tobb mint egy 6tddével jobban névekedtek (+22%),
pontosan ilyen aranyban csokkent a DEENK szamara végzett folyoiratkotés. Az Gsszesitéskor azt
latjuk, hogy a munkak jelentds részét az egyetemi részlegek rendelik meg, ezt koveti a kiado sajat
kiadvanyainak kotése és a harmadik helyen all a DEENK mint megrendelé.

Miikidési kornyezet

A DUPress az egyetem polgarainak nyujtott szolgaltatasait a Debreceni Egyetem Egyetemi és
Nemzeti Koényvtaranak 7+1 £6s osztalyaként végzi. A f6bb feladatcsoportjai jelenleg az alabbi
nagyon minimum FTE sziikséglettel (19. dbra) mikodik (nem tartalmazza az egyetemi polgaroknak
nyujtott kétészetei és nyomdai szolgaltatasok (pl. egyetemi oklevelek) munkaerésziikségletét).

A harom fécsoport (azaz a nemzetkozi azonositoszamok menedzselése kivételével) kozel
7 FTE-vel mtkédik, amiben 0,97 osztalyon kivili (kiilsS, eseti megbizasok, mas osztalyon dolgozo
DEENK munkatars). A kiaddi el6készités mutatészamanal lathattuk, hogy a Ludovika Kiado
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szamahoz képest kozel 6x a DUPress-é, ami objektiven megmutatja, hogy a kiadé6 min&ségibb
munkdjahoz egyértelmiien a kiadoi el6készités erdsitésére nagy sziikség van.

FO FELADATOK, FTE

5 4,094
4
3
2 1,285
1 _ 0,084
0 =
hagyomanyos és
elektronikus lektoralt = lokalis és globalis konyvtari nemzetkézi azonositd
jegyzet-, szakkonyv- konyvtetjesztés gyljteményvédelem szamok
és folyéiratkiadas
=FTE 4,094 1,285 1,515 0,084

15. abra A DUPress 7 feladatainak FTE szdmat, 2022
Forras: Sajat szerkesztés

A munkatarsak értékteremtének tartjak a munkajukat; jellemz6 egymas segitése, elfogadasa és
magas szintd az tgyfélbarat hozzaallasuk. A jelenlegi kollégak 50%-a t6bb mint 20 éve a DEENK
munkatarsa, jellemz6 rajuk a ,, DEENK identitds.”

Az inflacié arinstabilizalé hatasat megvaltoztatott alapanyag-rendeléssel védik ki (évente egy
jelentés alapanyagbeszerzés van; évkozben csak akkor, ha egy-egy megrendelés miatt specialis
anyagra van sziikség.)

Az elmult években a konyvkotészetet és a nyomdat, valamint az alapanyag-raktart, fizikai helyét
tekintve és a munkafolyamat oldalardl is, egy méhelylancba mozgattak, ami gyorsitotta a munkak
atfutasi idejét és javitotta a kollégak kozotti egytittmikodést. A gépek, szoftverek a kifeszitett a
mikodéshez elegendbek: sajat gépparkkal gyartanak.

A napi feladatokhoz projektmenedzselé szoftvert, nyomdai folyamatvezérlé programot,
készletez6t és grafikai programokat; az adminisztracidhoz az MS irodai csaladot és az egyetem belsé
programjait hasznaljak, a webaruhaz WordPress alapa.

Munkaterbelés vs. Megrendelések

2022-ben a cimek, példanyszamok nyilvantartasatél tovabb lépve megnézték, hogy egy-egy
terméktipus mennyire eltérd munkaterbelést jelent. Mkodési oldalrdl erre szitkség van a kapacitas
tervezése miatt, stratégia szintrél kozelitve pedig a portfolio-tisztitashoz. A lassan harom évtizede
mikodd kiadé folyamatosan a felmerilé egyetemi igényekhez és megrendelésekhez igazitotta a
szolgaltatas- és termékkinalatat, aminek eredményeként igen széles lett a paletta, amit egyre
kevesebb munkatars, egyre sszetettebb munkakorrel tud szolgaltatni. Az egyetemi oktatds erételjes
digitalizal6dasa és a stabil mikodés (pl. i) munkatars talalasa) miatt az eddig jellemzéen reaktiv és
preaktiv szolgaltatasnyujtas helyett a proaktiv felé kell elmozdulni; egyben a hazai és a nemzetkozi
oktatasi kérnyezet valtozasait is figyelembe véve fennmaradé és fenntarthaté kiadasi tevékenységre
allni at, azaz a célzott szolgaltatasok tervezéschez teljes képpel rendelkezni.

A dinamikus abrazolasban lithatjuk,* hogy a konyvkiadas esetében az 1j kiadast mivek
magasabb kapacitast foglalnak. A karok és a PoD megrendel6k altal igényelt cim és példanyszam
(cca. 17% er6forras) a kiadé bevételeit novelik, mivel ez utdbbiak esetében csak a valtozo
koltségekkel kell szamolni, a munkaerigényesebb elsé megjelenés mar megtortént. A PoD-ok a
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hosszu tava disszeminaciot (is) szolgaljak. Az egyetemnek végzett egyéb munkakon belil b6 8%-
ot az egyetemi oklevelek tesznek ki, ezek szamszerGien 7.210 oklevelet jelentenek. Stabilan magas
szamu utazasi igazolvanyt és egyetemi névjegyet készitenek évrél évre. Meglepd, hogy névekszik a
szakdolgozatk6tések szama (2021: 63, 2022: 153) — mikozben az egyetem karai 2020 tavaszatél nem
kérik bekotott példanyban, csak elektronikus formaban a szak- és diplomadolgozatokat.

Merre tovabb?

Jelen tanulmany célja, terjedelmi korlatok miatt is, nem az egyetemi konyvkiaddk stratégiai
tervezése, hanem helyzetkép és szambavétel. Am kitekintésként, és a kovetkezd cikk
felvezetéseként, behoznam a ChatGTP valaszat arra a promt-ra, amiben megkértem: adjon 3
kulcsfontossagu javaslatot, miként lehetnénk egyetemi kiadoként az Oxford University Presshez
hasonléan sikeresek a kovetkezs 5 évben:

1. Mindségi tartalom és szerzok

2. Innovaci6 és digitalis atallas

3. Nemzetkozi terjeszkedés és globalis piacokra vald kiterjesztés
Ebbdl az els6 az egyetemi konyvkiadoknal viszonylag stabilan megvan az énmotivalt egyetemi
polgarok jovoltabol is; a masodik kettére pedig mar lathattunk 1épéseket az eddigi tertileteken.

ZLirszd

A DUPress jelmondata: a konyv minden formdja. Jelenleg tobb iranybodl azt az utat keresem, amivel ez
minimum djabb 28 évig elérhetd; jelen munkaval, elsé 1épésként, makro kornyezetbe helyezve, a
hazai egyetemi kiadokrol nyujtottam helyzetképet.

Az aktualis magyar konyvkiadasi helyzetben, olvaséi szokasvaltozas, és erésen romlo
szOvegértési szinten, nehéz gazdasagi kornyezetben kimondottan fontos a minél szélesebb korben
elérhet6 hazai szakirodalom. Ez utébbi a magyar nyelv teljességét is szolgalja azzal, hogy az egyes
tudomanytertletek szakkifejezései aktiv hasznalatban maradnak.

Ugy gondolom, hogy az egyetemi kiadok fontos kapui az egyeremeken keletkezd szellemi
termékek disztribucidjanak — figgetlentil azok forrasatdl, terjedelmétdl és célcsoportjatol. Az
egyetemi konyvkiadasnak egyszerre kell tamogatnia a hallgatéi teljesitményt, és az oktatast, az
oktatok és kutatok lathatdsagat orszagon beldl és kiviil, és a nemzeti nyelvd tudomanytranszfert is.
Egy egyetemi kiad6 a felhasznalasi szerz6désekkel az egyetemnél maradé jogokkal, a hossza ideig
piacon tartassal sikeresen lehet a hli 6rz6je; a hibrid kiadasi modellel, ill. az tgyfélbarat, korszert
kényelmi  szolgaltatasokkal muakods —értékesitéssel a modernkori hirnéke egyeteme
tudasvagyonanak.

A magas szintl egyetemi oktatashoz, a hallgatok hatékony tanulasdhoz (minél alacsonyabb
lemorzsoldédashoz) és az egyetem idealis rangsorhelyéhez létfontossagu a sajat, ellenérzott és
kiegyensulyozott szinvonald; egyben fenntarthato szakkonyv és jegyzetellatas. A modellvaltas soran
egyetemi vallalas is a lemorzsolédas csokkentése. Megitélésem szerint a hallgatoi elkGtelezettséget,
a mobdszertani sokszindséget, az adott kurzushoz minéségi, épp megfelelé6 a ,hazon belili”
egyetemi, hallgatobarat jegyzetellaitis hatékonyan tudja taimogatni az oktatdi igények alapjan
gyartott mennyiségl jegyzet lokalis és megfizethet6 aru értékesitésével, a tobbféle (papir- és
elektronikus) formaju kiadassal és elérhetGséggel.

Az egyetemi modellvaltast kovetGen atalakitott bérstratégia az oktatasi-kutatasi
teljesitményre épl, ezért a kiadénak a tudomanyos eredményeket lehet6leg gyorsan, egyben hossza
tavon elérhet6en kell kozvetitenie. A hibrid modell képes kiszolgalni és feloldani azt a kétiranyu, és
els6re egymast kioltd elvarast, ami szerint az egyetemi konyvkiadas egyszerre legyen (gazdasagilag
is) megmaradé és nyujtson minél szélesebb ismertséget a megsziletd egyetemi tartalmaknak.

A konyvkiadasnak, a kérnyezetgazdalkodas tertiletén is, egyre inkdbb példamutatdan, azaz
fenntarthatéan kell muakodnie. Egy egyetemen belili tudomanyos konyvkiadé esetében,
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véleményem szerint, nem cél a korlatlan termelés, a folyamatos novekedés. A minéségibb
szolgaltatasok, a partnerség, kolcsonos egylttmikodés, a versenyképes tudast add oktatas
eredményességének segitése, az oktatok és kutatok; valamint az egyetem tudomanyos
teljesitményének minél szélesebb kord disszeminacidja igen.

A hibrid modellel 6kohatékonyan (alacsony kornyezeti terhelés, magasabb hatékonysagu
termelés) megvaldsithat6 a kiaddi jovékép. A termelés alatt, egyetemi kiadoként, a szerzok és az
egyetem holisztikus ismertségét, a hivatkozasok szamat és a ranking helyet érthetjiik.

Az egyetemi tudasvagyon minél szélesebb disszeminacidja, a magyar nyelv teljességének
megbrzése az Okohatékonysag égisze alatt elhozza az egyetemi konyvkiadas kovetkezé (sikeres)
évszazadait. Sikeres stratégiaval a kiadok a tudomanyos konyv minden amforai lehetnek.
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