GERUNDIUM — MMXXIII VOL. XIV. nr. 3-4 )
DOI 10.29116/gerundium/2023/3-4/7 TANULMANYOK

SOOS MARIA ERIKA

f8konyvtdros

ELTE BTK Magyar Irodalomtorténeti Doktori Iskola
Kényvtértudomdnyi Program

Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvedr
Debreceni Egyetemi Kiadd

ebatfai@lib.unideb.hu

EGYETEMI KIADOK MA ES TEGNAP

A rendszervdltds erds viltozdst hozott a kinyvkiadds teriiletén (is), azon beliil a tankinyv- és jegyzetkiadds-
ban, azonban a kilencvenes évektdl alakuls egyetemi kiaddkra, tevékenységeikre és mitkodésiikre ma sem
taldlunk kinnyen sziirhetd statisztikai adatokat. A hazai egyetemeken folys ilyen irdnyii munka messze nem
egységes sem szervezetileg, sem gazdasdgi forma, sem a végzett feladatcsoportok szerint. Jelen tanulmdnyban
a ma mitkods egyetemi kiaddi mithelyekre, kiaddkra hatdssal bird kornyezetet mutatom be és szambavételii-

ket kezdem el, egyben részletesen bemutatom a Debreceni Egyetemi Kiadot.
Kulcsszavak: egyetemi kiaddk, térténet, olvasds valsiga, PISA eredmények

UNIVERSITY PUBLISHERS TODAY AND YESTERDAY. The regime change brought about significant changes in the
feeld of book publishing, particularly in the publishing of textbooks and lecture notes. However, even from
the 19905, it is still not easy to find readily available statistical data on the emerging university publishers,
their activities, and operations. The work in this direction at domestic universities is far from uniform, both
in terms of organization and economic structure, as well as the completed task groups. In this study, I present
the environment influencing the currently operating university publishing workshops and publishers, and

begin to take stock of them, while also providing a detailed introduction to the Debrecen University Press.
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Bevezetés

Az egyetemi konyvkiadds és annak feladata, szerepe nem lehet fliggetlen az egyetemek
és a konyvkiadds/konyvkereskedelem folyamataitdl, mikodéséedl; az oktatdsi rendszer-
t6l és annak eredményességétdl, a nemzetkozi folyamatokedl. Jelen dolgozat keretei
azonban nem feszithet8k szét, igy néhdny konkrét aspektus fel8l veszem szimba a meg-
1év6 fejlédési irdnyokat és a hazai egyetemi kiadék makrokérnyezetér.
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Az egyetemi kiaddk lehet8ségei és szerepei széles spektrumon mozognak, az anya-
intézmény alternativai és tudomdnyteriileti stlya determinalta helyi megolddsok is vél-
tozatosak. Mikozben évtizedek 6ta temetik a konyvkultdrdr, folyamatosan felbukkand,
elsésorban révid tévia gazdasdgi kérdés, mennyire van sziikség ezekre a szervezetekre, ill.
milyen formdban gazdasdgos a miikodésiik — az egyetemi konyvkiadds hazai viszony-
latban is tobb évszdzados multra tekint vissza. Ez id6 alatt az olvasdsi szokdsok, a hazai
konyvkiadds helyzete tobbszor és jelentés mértékben valtozott. Mdra a kézoktatds szint-
jére is dtszivargott IKT eszkozok és online tanuldsi médszerek, valamint a jelentds teret
nyerd digitalis oktatds és home office az elmult néhdny évben elszabadult hajédgyd-
ként véltoztatjdk a felsGoktatds kornyezetét, lehetéségeit és hatékonysdgat. A Covid19
okozta pandémia, valamint a jérvdnyligyi intézkedések 4j szintre emelték, egyben fel-
szoroztdk és nehezen kiszdmithat6vd tették a fenti folyamatokat. Kimondhaté, hogy
4tléptiink sok mezsgyén, az IKT eszkdzok betortek az oktatdsba — fontos kérdés, mi var
a kényvkultirdra, a Gutenberg-galaxist vilté Neumann-galaxisban milyen helye van
egy egyetemi kiadonak.

A tanulmdnyirdshoz sziikséges lendiiletet a FSZEK, az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsiga és a MEDICINA Konyvkiadé Zrt. 2023. 05. 19-én, a Budapest Konyv-
féviros 2023 program részeként megrendezett, az Egyetemi tankinyv ma és holnap cima
konferencia' adta meg, ahol a tudomdnyos konyvkiadék (MEDICINA, Osiris, Typotex,
ELTE Eétvos) miikodésébe, konyveikkel kapesolatos mindségi alapelveikbe tekinthet-
tiink be. Emellett hirom kerekasztal-beszélgetésen a kiad6k, az oktatdk és a hallgatok
egyetemi tankdnyvekkel kapcsolatos tapasztalatait, elvdrdsait, varakozésait hallhattuk.
Mira egyértelmtien forrashidnyos lett ez a szektor, hidnyoznak az egységes szakpoliti-
kai irdnyelvek is. A cimhez harmonizilé témavélasztissal a jelenleg mikodd egyetemi
kiaddk ldthatbba vildsit célzom meg.

Az olvasds vdlsdga, olvasdsi motivicié

Fogalomként az olvasis valsiga a fejl6dd orszdgokban az analfabetizmust, a fejlett orszd-
gokban a szépirodalom-olvasdsnak, valamint az olvasds mint szabadidds tevékenység-
nek a visszaszoruldsdg; ill. a funkciondlis analfabetizmus terjedését fedheti. Az olvasévd
vélds, az olvasds mint eszkoztuddsnak a megszerzéséért, majd az olvasist elindité belsd
Osztonzdrendszerre, azaz az olvasdsra motivaldsra hazdnkban mdr a rendszervaltds elStt
voltak torekvések. Az olvasdsi motivicioba az érdeklédéstdl az olvasdsnak tulajdonitott
éreéken 4t az elsajdtitdsi 6romot és a szocidlis motivumokat is beleérthetjiik. Az olvasds
irdnti elkotelezettséggel kompenzdlhaté a csaldd szociokulturdlis és az egyén olvasdsi
képességének hidnyossiga; dm ez nem kétirdnyt: a kivalé olvasdsi képesség nem feltét-

' https://unesco.hu/hirek/egyetemi-tankonyv-ma-es-holnap-107493. Hozzdférés: 2023. 08. 10.
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leniil néveli az olvasdsi motiviciét.? Mindekdzben idehaza az iskolds évek alatt csokken
az olvasdsi motivdcié.?

Az olvasis valsdginak hatdsa tetten érhetd az dltaldnos kompetenciafelmérésekedl az
egyetemi hallgaték lemorzsol6ddsdig.

PISA eredmények tiikrében

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) 4ltal koordi-
ndlt és feliigyelt PISA (Programme for International Student Assessment) monitorozé
mérések hdrom {4 teriiletének (matematika, szovegértés, természettudomdny) eredmé-
nyei a kiilonb6z8 orszdgok oktatdsi rendszerének eredményességét teszik dsszehason-
lithatévd. Miért érdekes a 15 évesek szovegértési eredménye az egyetemi kiaddkkal
kapcsolatban? Azért, mert egyértelmii Gsszefiiggés mutathaté ki a magas képességszint
(az 1c,1b,1a, 2, 3, 4, 5. 6. csoportokbdl az 5. és 6.) és a felsboktatdsba jutds kozoee.*
A kiemelkedd eredményi orszdgokban az oktatdsi rendszer és az olvasdskultira miiks-
dése és modszerei élenjdrdk. Torekedniink kellene az ide vezetd (ndlunk is életképes)
elemeket dtemelni olyan orszdgok gyakorlataibél, akiknek az eredményeik kimagaslék,
egyben Magyarorszdggal jelentds kulturdlis, nyelvi parhuzamossdg talalhaté.

A viélasztisom Finnorszdgra esett. A finn nyelvet eurdpai szinten elenyész8 szdmu
polgar beszéli (Finnorszdgban 5165), a magyarhoz hasonléan agglutindlé nyelv. Ins-
pirdlé lehet szimunkra egy mostoha id6jdrdsi koriilmények kozote €16 kis 1étszamu
népesség, melynek a nyelve nem hordoz 4tjdrhatdsigot sem a szomszédjai tobbsége
(kivéve az Esztorszdgban ¢l 900 ezer észt polgdrt), sem az eurépai/vilig nagy nyel-
vei felé — miként tud kimagasléan eredményes (PISA és egyetemi rankingek) oktatdsi
rendszert [étrehozni egy 116 éve 6ndll6 orszdgban? (Jelen dolgozat nem terepe az okta-
tési rendszerek Osszevetése. A legszembettindbb kiilonbség, hogy a finn oktatdsi rend-
szer leginkdbb a komprehenziv modelljében’ kiilonb6zik a magyartél.)

A finn konyvkiadds révid torténetébdl kiolvashatjuk, hogy az olvasist, a kényvkul-
tardt mdig alapéreékként kezelik.®

Magyarorszdg az ezredforduld 6ta vesz részt a mérésekben, az eredményeink
2009-ig jorészt emelkedtek, onnantél nem sikeriil nemhogy javitani, de legaldbb wjra
elérni a kordbbi értékeket.

2 Szenczi Bedta, ,,Olvasisi motivdcidk: definiciok és kutatdsi irdnyok”, Magyar Pedagdgia 2. sz. (2010):
119-147.

3 Jozsa Krisztidn és FazexasnE FENyvEsT Margit, ,,Az olvasds irdnti motivaltsdg alakuldsa tanuldsban
akadélyozott és tobbségi gyermekek korében”. VIII. Orszdgos Neveléstudomdnyi Konferencia, 2008, 61.

* Oktatdsi Hivatal, ,PISA 2012: 6sszefoglalé jelentés” (Oktatdsi Hivatal, 2013), 42-45.

> Hannele Niemi, ,, The Finnish teacher education. Teachers for equity and professional autonomy”.
Revista Espariola de Educacion Comparada (2013): 117-138.

¢ Jukka Exmxorm, ,Books in Finland: A Success Story”, 2007, https://www.stat.fi/tup/suomi90/
huhtikuu_en.html. Hozzaférés: 2023. 08. 12.



TANULMANYOK 157

Reading performance (PKSA) Total, Mean score, 2003 = 2018 Source: PISA: Prog: for Student
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1. dbra. Szdvegértés PISA eredmények, 2003-2018
Forrds: OECD

Az 1. dbrdn lathatd, hogy ez id6 alatt sem haladtuk meg az OECD dtlagot (a hdrom
teriiletbdl egyediil matematikabdl sikeriilc 2009-ig) szignifikdnsan. Nem vigasztald,
hogy dltaldnos visszaesés van az eredményekben, a finnek esetében is (és az dtlagban is).

A legfrissebb, 2018-as (a tavalyi, 2022-es eredmények kiértékelése még zajlik) elem-
zésbél az is vildgos, hogy cstinydn nyilik az oll6: szovegértés esetében az életben vald
boldoguldshoz sziikséges minimalis képességszintii csoportba (a masodiktdl felfelé) sta-
bilan kézel 20%, 2018-ban mdr 25% nem tartozik — azaz minden 4. gyerek arra van
predesztindlva, hogy funkcionilis analfabéta maradjon”*.

A 2. és 3. dbra a finn eredményeket mutatja. A finnek nagy visszaesésnek érzik az
elsé helyrdl valé visszaszoruldsukat. Az érezhetd javuldsért programot inditottak, a Finn
Nemzeti Oktatasi Hivatal az [rdstuddsi Mozgalmat. Ennek koordindldsdval elkésziile
a 2030-ig tervezd nemzeti kulturdlis stratégia’ is, aminek a végrehajtisi szakaszdban
»olvasdiskola”, ,olvasokozségek”, koragyerekkori olvasdsra nevel$ programok futnak,
melyekben a kiilonbozd hilézatok (pl. iskoldk, konyvtirak, védéndk) olvasdst és irds-
tuddst tdimogaté egylictmikodése hangsilyos.

7 Oktatasi Hivatal, ,PISA2018: 6sszefoglalé jelentés” (Oktatdsi Hivatal, 2018), https://www.oktatas.hu/
pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PISA2018_v6.pdf. Hozzdférés: 2023. 01. 19.

8 BaLAzs Zsuzsanna, ,Friss PISA-eredmények: a magyar iskolarendszer teljesitménye stagndl, a didkok
szegregdcidja viszont egyre n8”, 2019, https://qubit.hu/2019/12/03/friss-pisa-eredmenyek-a-magyar-
iskolarendszer-teljesitmenye-stagnal-a-diakok-szegregacioja-viszont-egyre-no. Hozzdférés: 2023. 02. 17.

? heeps://www.kulttuuriakaikille.fi/news_2022-the-literacy-strategy-2030. Hozzdférés: 2023. 08. 10.
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Reading perfonnance (PI S. A) Total, Mean score, 2018 or latest available Source: PISA: Programme for International Student Assessment
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2. dbra. PISA szdvegértés eredmények, 2018
Forrds: Statista
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3. 4bra. Finnorszdgi PISA eredmények, 2000-2018
Forrds: OECD
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A konyvkiadds szdmai jelenleg

A rendszervaltds utdn a hazai konyvkiadds és konyvterjesztés fejlédése nem nevezhetd
egyenletesnek. A nagyfoka dllami tdimogatds kiesése, a gazdasdgi vélsdgok és a végtat6
(két szdmjegy(l) inflicids kornyezet, a kiadok anyavallalatok ald keriilése — mind olyan
okok, amelyek t6bbszor meg tudtik roppantani ezt a teriiletet. A kétezres évektdl érez-
hetd tendencia a cimek, és kiilondsen a jegyzetpélddnyszdmok hullimzdsa, visszaesése.
Mind a KSH (4-5. dbra), mind a Magyar Kényvkiaddk és Konyvterjeszt6k Egyesiile-
tének adatai ezt ldthatdvd is teszik.
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4. dbra Magyarorszdgon kiadott kényvek (cimek), 2005-2021
Forrds: KSH
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A 6. dbrdn azt is lathatjuk, hogy a hazai konyvkiaddsban a cimek szdmdban tapasztal-
hatd visszaesés utdn 2019-re emelkedett a 2008-ast meghaladé szintre; 4m a példdny-
szdmoknal nem ldthatjuk az ezzel ardnyos véiltozdst, az emelkedés ellenére sem. Egy-
elére nem egyértelm(, hogy ezek a szimok trendet, vagy csak a Covid utdni korriglé
hatdst mutatjak. (A 2. éve vdgraté infldcié hatdsdt még nem tartalmazhatja a diagram.)™
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6. dbra. A hazai kényvkiadds szdmai, 1990-2021
Forrds: a KSH adatai alapjén sajdt szerkesztés

Kitekintésként a finn adatokkal vetem ossze az éves cimszdmokat. Az olvasds motiva-
ci6jdra pozitiv hatdsa van a forrdsokkal valé elldtottsdg, amire a demografia és a gazdasig
helyzete hat. A 7. dbrdn lithatd, hogy a folyamatosan fogy6 lakossigi (2001-2022"
kozote 5% népességesdkkenés) Magyarorszdg mélyebbrdl, hosszabb ideig ldbalt ki az
2008-as gazdasigi valsigb¢l; valamint azt is, hogy Finnorszdg lakossiga folyamatosan
né (2001-2022 kozott 7% emelkedés).
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7. dbra. Magyarorszdg és Finnorszdg lakossdga és GDP novekedése, 2001-2022

Forrds: a Eurostat adatai alapjdn sajdt szerkesztés

10" A tanulmdny {rdsa idején (2023. jalius—augusztus) még nem 4ll rendelkezésre 2022-es adat sem.
' Egységes médszertannal szimitott GDP adatokat 2001-t4l taldlhatunk a Eurostatban.
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A nemzetkozi statisztikikbél (UNESCO statisztikai évkonyvek) 1996 6ta eltlint az
orszdgonként lakossdgardnyos konyvkiadds-mutaté iddsora, igy a magyar és finn statisz-
tikai adatokb6l'? képeztem ardnyokat. Kozelitve a papir kdnyvkiadds szdmainak ossze-
vetéséhez: elsére 6romteli, hogy ndlunk fokozatosan né (trendvonalak) a kiadott cimek
szdma, 4m csak ezt nézve hibdsan lenne pozitiv a mérleg. 2021-ben a két orszdg lakos-
sdgardnyihoz (9,7:5,5) az 1 milli6 lakosra 1,05:1 (1568:1494) ardny nem ad 6rémre
okot. Kiilonosen akkor, ha megnézzitk hozzd a 2020-as szdmokat: lakossdg 9,8:5,5;
cimmutaté: 0,86:1 (1393:1621)" - azaz a Magyarorszdg lakossigdnak 56%-dval bir6
Finnorszdgban a magyar cimszdmhoz képest 16%-kal t6bb cim jelent meg (8. dbra).

KONYVCIM/1 MILLIO LAKOS, 1990-2021
Q I 2
R = «
1 $EerzF 928 % s
SN v Rown o 2 Q -
o < ST ~ L= BT N 3
=@ o & o o IR N oz
"R === NSNS N )
° — il o~ — s
& o —4=4<< o = = 82
o N b B 1Y O ISIRS PN I
-4 L o ®
~ FF-ko & § E & n
Tl T, TlE T S
. S—--8%
I R d il é;‘-';r ®mHUN
— N — — - .
o 18 F 3 A8 Ng = konyveim/1 M
« q 4y 4344344 49 lak
< o B 7 A4 3 d13-3~-15 akos
o ﬁ _d-4-1 S
HddudHadAY L 1L 14 71 mFIN
Add A9 1433400 kényveim/1 M
A g q o A U-d-3 onyveim
_@._ww-‘ ‘ [ lakos
S = N 0 F N O~ 0 & O —~ N O F N0 - 0 O —~ AN N0 - 0O
SO & & & & & & O O ©O © O O O O O O O QO o o e = = = = = NN
SO O 0O O 0 0O O O OO o0 o0 o O o o o o o o o oo
A R B T e B B o B o BN o BN o I o M o N o BNt BN o M o NN o BN IO IR o N o NN o BN IERN O BN O MR O IR IS

8. dbra. 1 milli6 lakosra juté kényvcimek szdma, 19902021
Forrds: a Eurostat, a Kansalliskirjasto (National Library of Finland)
és a KSH adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Olvasdsi szokdsok

A magyarorszdgi olvasisi szokdsokrdl az 1960-as évektdl id8soros adatok alapjén kap-
hatunk képet. A szabadidé novekedésével egy idében csokken az olvasisra forditott
id6; valamint a rendszeresen olvasék szdmdnak visszaesése a kiadott példdnyszdmok
csokkenésével dsszecseng.'® A 2017-es felmérés egyik nem derlis ténye, hogy a kony-

12 A magyar népességstatisztika az adott év janudr 1-i, a finn az adott év december 31-i adattal dolgozik.

13 A kényvkiaddsi szdmokat idehaza a KSH, Finnorszdgban a National Library of Finland, azaz a nemzeti
konyvtdr szolgdltatja. Mindkét intézmény mddszertana szerint a cimek szdmédba nem tiintetik fel az
e-kényvekét. 2022-es adat még nincs.

' BARDOsT Ménika és NemEs Erzsébet, ,Konyvtdrak és olvasdsi, konyvtdrhaszndlati szokdsok 50 év
tévlatdban, a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjén”, Konyvtdri Figyeld 2. sz. (2007), htep://
ki2.oszk.hu/kf/2007/07/konyvtarak-es-olvasasi-konyvtarhasznalati-szokasok-50-ev-tavlataban-a-
kozponti-statisztikai-hivatal-adatai-alapjan/. Hozzdférés: 2023. 03. 15.
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vet egydltaldn nem olvas6k ardnya né a kozépiskolds korosztdlyban, még a gimnazistak
kozote is kozel 22%-kal (t6bbnyire koziilik kertiltek ki a mai egyetemistdk/friss dip-
lomdsok).?

Az olvasds ilyen mértéki visszaszoruldsa nem globdlis jelenség, pl. a finneknél az
olvasis viltozatlanul népszer(i, amit mind az egy fére juté konyvtdri kolesdnzések
szdma, mind a megvésdrolt kdnyveké mutat'®".

Mindekézben a hazai egyetemista korosztdlyt érintd olvasds-szocioldgiai felmérések
megmutatjak, hogy kozottiik igen sok a rendszeresen olvas6'™". Am ha emell¢ odatesz-
sziik, hogy a diplomdsok ardnya meglehetdsen alacsony a 25-34 évesek kozott a magyar
tdrsadalomban: az Eurépai Unids elvdrt (2020-ra 40%, 2030-ra 45%) és meglévd
(41,2%) szdmokat csak Budapesten érjiik el (és haladjuk meg);* akkor kijelenthetd, hogy
az egyetemi évek alatti olvasisi kornyezet kiemelkedden fontos az értelmiség képzésé-
ben. Kissé leegyszertsitve azt mondhatjuk, hogy az egyetemek az az utolsé jol koriilha-
térolhaté sticid, ahol a fiatalok a (szak)konyvkultirdtdl dtszéte kornyezetben toltenek el
éveket — és ebben a kornyezetben fontos épitdelem a mindségi alapelvekkel, az ellendr-
zott publikéldsi folyamatokat nyujtd, fenntartéan és megmaradéan miikddé, stabil helyi
egyetemi kiadd.

Egyetemi kitekintés

A funkciondlis analfabetizmus tomegjelenséggé valdsa (mikozben a felgyorsult vildg-
ban valé tdjékozédds komplexen igényel bonyolultabb, miszaki-technikai tudést is,
szovegéreést is, és megfeleld logikdt is) Gj kihivds elé dllitja a tdrsadalmakat. Az iskola-
rendszerben leszakad6k nemcsak a tanulmdnyi dtlagokban és képzettségben maradnak
hdtra — hanem a megélhetésiik is bizonytalannd és kiszdmithatatlannd vilik az ipar 4.0
sebes el6rehaladdsdval.

A dolgozat irdsa idején hdrom finn egyetemi példdt néztem meg: a University of
Jyviskyld (JYU), a University of Helsinki (Helsinki University Press — HUP) és a Univer-
sity of Turku (UTU) kiaddsi gyakorlatdt. Mindhdrom egyetem a Debreceni Egyetemhez
képest (UD: 651-700) igazdn szép QS ranking helyezéssel rendelkezik (1. tdblizaz).

5 TorH Mdté, ,A magyar lakossig olvasisi és konyvtarhaszndlati szokdsai 2017-ben”, Konyvtdri Figyeld

1. sz. (2018): 45-60.

Giulia TRENTACOSTT, ,,Publishing in Finland: Its Challenges and Opportunities”. 2017, https://2seas-

agency.com/publishing-in-finland/. Hozzaférés: 2023. 07. 31.

17 Book market in Finland” (Statista, 2020), https://www.statista.com/study/39855/book-market-in-
finland-statista-dossier/. Hozzaférés: 2022. 12. 20.

'8 PETERFI Rita, A Harry Potter-nemzedék és a konyvek (Budapest: Hatdga Sip Alapitviny, 2010).

KorsacH Bettina, ,Egyetemistdk olvasdsi és konyvtdrhaszndlati szokdsai a Pécsi Tudomdnyegye-

temen”. Konyy, konyvedr, kinyvtdros 3. sz. (2018), https://epa.oszk.hu/01300/01367/00300/pdf/

EPA01367_3K_2018_03_032-048.pdf. Hozzéférés: 2023. 04. 01.

Eurostat, ,, Two-fifths of EU population with tertiary education”. 2022, https://ec.curopa.cu/euro-

stat/web/products-curostat-news/-/ddn-20221114-1. Hozzaférés: 2023. 01. 06.
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1. tdbldzat. Néhdny finn egyetem és a DE ranking helyei

Egyetem QS World University Rankings The World University Rankings
JYU 358. 401-500.
UH 104. 110.
UTU 295. 351-400.
UD 651-700. 1001-1200.

Forrds: sajit szerkesztés a ranking oldalak alapjin

A Plan S és az egyetemi stratégia miatt az Open Science, azon beliil az open access pub-
likdlds kiemelten fontosak a kutatdstdmogatds sordn. A Finn Tudomdnyos Akadémia
kiemelt stratégiai célld tette az Open Science timogatdsit 2014-t6l, amihez publikdcié-
alapti timogatdsi rendszert vezettek be.

Finnorszdgban a kozépiskolai tesztek, a nyelvvizsgdk, az érettségi elektronikus; az
egyetemeken elektronikus tananyagokbdl, oktaté szoftverek hasznalatdval és az el6fize-
tett adatbdzisokbdl, valamint a kényvtdri dllomdnybdl tanulnak a hallgaték. (Megjegy-
zendd, hogy a finn egyetemi hallgatéknak a kdzoktatds sordn megfeleld szint(i idegen
nyelvi kompetencia elsajdtittatdsa miatt nem jelent kihivdst az angol nyelvii szak-
irodalom megértése.) Emellett a tudomdnyos publikdlds sordn elvirt az anyanyelvi
megjelenés.

1. A Jyviskyld University Library (Jyviskylin Yliopisto Kirjasto) és a University
Museum koaliciéjébdl sziiletett Open Science Centre (OSC) kiildetése szerint minden
fazisban tdmogatja a kutatdsi projekteket, informdciékeresésre és a nyilt tudomdnyos
gyakorlatokra oktatja az egyetem polgdrait. Osszegytijti és megérizi az egyetem kutatési
anyagait, publikdciéit, és biztositja azok nyilt elérhetdségét. A 2018-as nagy dtalakulds
utdn sziilettek meg a jelenlegi, célzottan a kutatdst segitd szolgdltatdsok. Az OSC publi-
kdcids szolgdltatdst is nytjt, melyen beliil 3 sorozat kiaddsdt menedzselik: egy a doktori
disszertdcioké, egy a riportoké, egy a lektordlt monografiaké.

Az elsd kettd mar teljes gézzel ,lizemel”: az egyetemi doktori értekezések és a riport-
sorozatok (évi dtlag 150 Gj cimmel). Mdr osszedllitottak a monografidk szerkesztdbi-
zottsdgdt, jelenleg az alapelveket rakjdk le, jové évi inditds varhatd. A kényvsorozatok
kéziratit a kitelezd egyetemi sablon hasznilatdval kiildik a szerzék. Nyilt hozzéféréssel,
egységes sorozati boritéval, 5-5 PoD tiszteletpélddnnyal jelennek meg (amit az egyetemi
nyomda gydrt). Mindennek a koltsége a konyvtdr, kdzvetleniil az egyetemtdl kaportt,
koltségvetésének a részét képezi. Cél az egyetemi kutaték munkdinak disszemindcidja
és idézettségének novelése, minél magasabb mindségben lithatéva téve.

2. A Turku University Library (Turun Yliopisto Kirjasto) egyetemi publikdlds tdmo-
gatdssal segiti az egyetemi polgdrokat: a FinELib dltal kotott read and publish szer-
z8dések nyujtotta APC tdmogatdsok felé terelve a szerzbket (az egyetemi afhilidciéval
megjelend publikdcidk 78%-a OA). Az egyetemen szervezett és kontrolldle konyvki-
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adds nincs, a karok vagy intézetek a szakkényvkiaddsukat egyetemen kiviili kiad6kkal
bonyolitjik.

3. A Helsinki University Press (HUP) 2020 6ta miikodik az egyetem 6nallé egysé-
geként, viziéjuk szerint magas szinvonald monografidk, multidiszciplindris sorozatok
és folyéiratok nemzetkozileg elismert, nyilt hozzaférést kiaddja kivannak lenni. Sajit,
egyetemi tagokat is tartalmazé szerkesztSbizottsdguk dont a bekiildott kéziratok elfo-
gaddsdrol, amiket a lektordldstdl az elééllitdsig menedzsel. Sajét koltségvetésbdl évente
5—6 cimiik jelenik meg, mostanra 6 ¢16 tudomdnyos folydiratuk van.

Lathattuk, hogy a hazai PISA eredmények nagyardnyu veszteséget jeleznek elére.
Ha emellé azt is odatessziik, hogy a hazai felsoktatisban osztatlan képzés esetén 50%,
alapképzésben 40% a lemorzsolédds — akkor érezhet8en sok embert (ha ugy tetszik,
emberi eréforrdst, a lean szerint: értéket) veszitiink a (magasabban) kvalifikilt munka-
er8piacrol. Az irodalom?"**% egyértelmi kovetkeztetése, hogy szoros mentordlé prog-
rammal, a kurzusok korszer(i tematikdjdval és médszertandval mind az 6nkéntes, mind
a kényszer( lemorzsolédds szima csokkenthetd (lenne).

A modellvdltds sordn egyetemi viéllalds is a lemorzsolddds csokkentése. Megitélésem
szerint a hallgatéi elkotelezettséget, a mddszertani sokszintséget, az adott kurzushoz
mindségi, épp megfelels és meghizethetd szakirodalmat a ,,hdzon beliili”, hallgatébardt
egyetemi jegyzetelldtds hatékonyan tudja tdmogatni.

A (tan)konyvkiadds viltozdsa a rendszerviltds utdn

Az er8sen kozvetlenill, dllamilag irdnyitott tankdnyvkiadds az 1980-as években mar
szabadabb és differencidltabb miikodésre véltott, megsziint az dllam tankonyvkiaddsi
és terjesztési monopdliuma, hogy aztdn 1992-t8l a kindlat béviilése és vdlaszthatésiga
mellett az drak is elszabaduljanak a szabaddrass4 tett tankonyvekkel. Ekkorra a korabbi,
kiad6knak nytjtott dllami dotdcidt felvaltotta az iskoldknak juttatott fejkvéta; 1998-ra
168 kiadé kényveibdl valaszthattak az iskoldk.>

! Andreas BEHR et al., ,Dropping out of university: a literature review”, Review of Education (2020),
https://doi.org/10.1002/rev3.3202. Hozzaférés: 2022. 12. 28.

> Miskorczi Péter és BARsoNy Fanni és KirAry Gébor, ,,Hallgatdi lemorzsolédds a felsGoktatdsban: el-
méleti, magyardzati utak és kutatdsi eredmények osszefoglaldsa”, Iskolakultiva 3—4. sz. (2018), https://
www.iskolakultura.hu/index.php/iskolakultura/article/view/22790. Hozzéférés 2022. 12. 28.

» TaxAcs Rita, ,,Oktatdsi reform hatékonysiginak vizsgalata”, Pszicholdgiai Szemle 2. sz. (2022): 209—
229, https://doi.org/10.1556/0016.2022.00014. Hozzdférés: 2022. 12. 28.

2 Sz6RrO6 Ilona, ,A tankdnyvkiadds és terjesztés dtalakuldsa a rendszervaltds éveiben”, In Vzdeldvanie,
vyskum a metodolégia (2013): 272-280, http://www.societyresearch.net/pedagogia2013januar/index.
html. Hozzdférés: 2023. 08. 02.
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Az egyetemi jegyzetkiadds hazdnkban

Az egyetemek (a kolostorok mellett) a kdzépkorban is a konyvkultira és a konyv-
kereskedelem kozpontjai voltak — 4m Magyarorszdgon a konyvkereskedelem inkabb
kilfoldi egyetemekhez kapcsolddott, valamint a kirdlyi konyvedr igényei pezsditették
a konyvkereskedelmet. A magyarorszdgi konyvkiadds, -nyomtatds és -kereskedelem
elsé (rovid) id8szaka az 1480-1526 kozotti évtizedekre esett.”” Az egyetemeken foly6
oktatds irodalommal val6 hazai elldtdsdban kulcsszerepet jétszott az 1577-t8l (1927-ig)
folyamatosan m(1kédé nagyszombati, késébbi Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda; ahol
a végleges koltozéséig, azaz 200 év alatt 721 tankonyvet adtak és nyomtattak ki. Nagy
lépés volt a Nagyszombati Egyetemhez kapcsoldsa (hivatalosan 1648-t4l), ami azt is
eredményezte, hogy 1777-ben az egyetemmel egyiitt Buddra koltoztették. A nyomda
1977-ig, azaz (kicsi megszakitdsokkal) 400 éven 4t elsédleges egyetemi nyomdaként
miikodote.?® Ezzel a munkdssdggal a hazai tudomdnyos kdnyvkiadds bolesdje és terjesz-
t6je volt, a kiadvdnyok jelentds része (a korszaknak megfeleléen) latin nyelven jelent
meg; ezek mellett magyar, szlovdk, német és horvdt nyelvi hitéleti munkdk is.”

A konyvkiadds és -kereskedelem dllamositdsa utdn (1952) a szakkonyvkiaddst sza-
kositott konyvkiaddk (pl. Miiszaki Konyvkiadd, Medicina, Akadémiai Kiadé) uraltdk.
A tankonyvelldtds, valamint a (klasszikus értelemben vett) jegyzetek kiaddsa a Nemzeti
Tankdnyvkiadé Villalat felségteriilete lett.”® Az egyetemek nagyobb szdmban a rend-
szervéltds utdn indithattdk el sajat konyvkiadéikat — épp akkor (gazdasdgi és jogi folya-
matok miatt), amikor sszeomlottak a tobb évtized alatt kiépiilt és miikodd kiaddk/
nyomddk, a kényvesbolti hdlézatok, valamint eltlint az addig jelentds dllami tdmoga-
tés is a konyvkiadds forrdsai koziil. A Mivelddési és Kozoktatdsi Minisztérium ebben
a helyzetben, az 1992/93-as tanévtd], a fels6oktatdsi tanintézmények feladatdvd tette
a tankonyv- és jegyzetelldtdst.”” Ezt kovetden alapitottdk meg a Miskolci Egyetemi
Kiadét (1992), a Kossuth Egyetemi Kiad6t (1995), a Liceum Kiadét (1996) stb. Ezek
egy része, iddvel az adott egyetem konyvtdrdhoz keriilt; mikozben a fiiggetlenné vilt,
piacra optimalizdlt makédéstiek (jé esetben) nagyobb zokkendkkel éleék til a felsGok-
tatds dralakuldsait.

Az Oktatdsi Minisztérium hdttérintézményeként 1996 oktdberében életre hivott
Felsdoktatdsi Pilydzatok Iroddja (PFI) éveken dt jelentds timogatdst nyujtott (a ,Felsd-

25

Koxay Gyorgy, A konyvkereskedelem Magyarorszigon (Budapest: Balassi, 1997), https://mek.oszk.hu/
mobil/konyvoldal. phtml?id=3233#_home. Hozzdférés: 2023. 01. 12.

IvAnyr Béla és GArpoNyI Albert, A Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda torténete (Budapest: Kirdlyi
Magyar Egyetemi Nyomda, 1927).

Ecsepy V. Judit, A konyvnyomzatds Magyarorszigon a kézisajto kordban : 1473—1800 (Budapest: Balas-
si Kiadg, 1999), 180.

8 KAFER Istvin, Az egyetemi nyomda négyszdz éve [1577-1977], (Budapest: Magyar Helikon, 1977).

29 Mlvelédési és Kozoktatdsi Minisztérium, ,,Miivel6dési és Kozoktatdsi Minisztérium 54441 (92)XII1.
sz. leirata”, 1992.
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oktatdsi Tankonyvtdmogatdsi Plydzat” keretén beliil) ennek a szektornak. Tudomdny-
dgi szakbizottsdgok javaslatai alapjdn, kuratériumi dontéssel, az adott konyv kolség-
vetésére, késdbb a kifejlesztésére és/vagy konyvtdri példdnyai gydrtdsdra biztositottak
forrast. 1997-2001 kozott ez dsszesen tobb mint 1500 cim 1797,83 M Ft éreéki
tdmogatdsit jelentette.*

Mostanra ldthatéva vélt, hogy az egyetemi kiaddk szerepe messze nem pusztin a
konyvkiadds. Miikodésiikkel tdamogatjak az egyetemi kutatdsi és publikdcids szisztémat:
tudomdnymddszertani hdtteret adnak nemzetkozi azonositészdmok kérésével, a nyilt
hozzétérés, publikdldsi irdnyok ismertetésével és ellendrzote, kiadoi el6készitéssel kiegé-
szitett publikaldsi folyamattal®"#>*°. Mivel az 1990-es években az ofszet nyomdagépek
mellett megjelend digitilisak lehetévé és koltséghatékonnyd tették az alacsonyabb
(tobb ezerrdl pér szdzra) példanyszdmu gydrtdst, jellemzd irdny lett (a gydrtdsi szimok
szinte folyamatos csokkenése mellett), hogy az igény szerinti nyomtatdssal hosszabb
ideig elérhetéek a mdr megjelent kiadvdnyok.* A konyvkiaddsi technolégia, a vasarléi
szokdsok véltozdsa és az online-nd vél6 életiink stratégiai valtdst kovetel meg a kiaddk-
t6l, legyenek azok akdr tudomdnyos kiadék.

Napjainkban egyértelmten valsigban van a magyar konyvkiadds, azon belil mds
jellegliben az egyetemi konyvkiadok. Ez utébbiaknak a multicsoportok szakkonyvki-
adéival, aggregdtor és akdr preddtor kiaddkkal szemben kell talpon maradni tgy, hogy
az tgyfelek (szerz8k és vésarlok), valamint a fenntartdk a piaci kiad6k szolgaltatdsait
és tevékeny hozzdjiruldst vdrnak el az egyetemi ranking-listdkon valé emelkedéshez;
mikozben (kiilondsen, ha kisebb nemzeti nyelvi, kevés szakteriilet konyveit gondoz-
zdk) kevés példdnyszdm gydrtsdval, és emiatt nagyon sziik koltségvetésbdl gazdilkodva
tudnak mikddni.

30 Felsboktatdsi tankényvtdmogatdsi pélydzat, 1997-2001", In Az Oktatdsi Minisztérium felséoktardsi
pdlydzatai : statisztikai dsszefoglald a Felsdokratdsi Pilydzatok Iroddja tevékenységéril, 1997-2001 (Bu-
dapest: FelsGoktatdsi Palydzatok Iroddja, 2002), 85-92.

3! Brigitta HELLMARK LINDGREN, ,Sustainable Open Access Publishing: Preconditions, Dialog, and
Continuous Adaptation : the Stockholm University Press Case”, he Journal of Electronic Publishing 2.
sz. (2017), https://doi.org/10.3998/3336451.0020.204. Hozzaférés: 2021. 10. 29.

32 KILIAN Zsolt és MARGIT Istvdn, ,Open Access kiadds kényvtdri timogatdsa egyetemi kérnyezetben”,
Tudomdnyos és Miiszaki Tijékoztatds 7. sz. (2021), https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/13063.
Hozzéférés: 2022. 11. 20.

3 PERGENE SzaBO Eniké és BATrAT Mdria Erika, ,A tudomdnyos publikdlds timogatdsa a Debreceni
Egyetemi és Nemzeti Konyvtdrdban”. In Valds térben — Az online térért: Networkshop 31: orszdgos kon-
ferencia. 2022. dprilis 20—22. (Budapest, 2022), 241-249. http://ocs.mtak.hu/index.php/nws/2022/
paper/view/1132fbclid=IwAR1300QcSX955f-e0ShVbSqs-0bbxrFQpDdWImHwOPyV7fWeGvjlOi
1lymbU. Hozzdférés: 2023. 01. 04.

3 Ann HAUGLAND, ,,Opening the gates: Print on-demand publishing as cultural production”, Publishing
Research Quarterly 3. sz. (2000), https://doi.org/10.1007/s12109-006-0019-z. Hozzaférés: 2023. 02.
26.
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Egyetemi konyvkiaddink ma

A Debreceni Egyetemi Kiadéban (DUPress) dolgozom 2014 6ta, a kezdetektd] keres-
tem a kapcsolatot a tobbi egyetemi kiadéval j6 gyakorlatokért; az elmult években t6bb-
szor egylitt is tudtunk dolgozni.

Arra szerettem volna vilaszt, hogy ma (legyen ez most mdr 2023) a hazai egyetemi
kiad6k, kiadéi miihelyek miként mikodnek. Most rajtuk keresztiil kivdnok helyzetké-
pet adni errdl a szektorrél. Célom, hogy lithatébba valjunk.

Anyaggyiijtés

Cégkeresés esetén TEAOR szdm vagy név alapjan nem tudunk olyan keresékérdést
alkotni, amivel pontos és teljes taldlati halmazt kapunk. Ugyanigy reménytelen ,kiviil-
r8]” behatdrolni, mely egyetemeken milyen szintd publikicids tevékenység folyik,
mennyi egyetemi kiadé mikodik hazdnkban, az egyetemek honlapjain sem mindig
taldlni meg precizen, folyik-e szervezett formdban ilyen jellegli munka a falakon beliil.
A szambavétel hidnya miatt reprezentativ minta nem értelmezhetd, dm tgy gondolom,
hogy célzott interjukkal pillanat- és kozelkép adhaté.

2023 mdjusinak végén megkerestem 9 intézményt, akikkel (egy kivételével, aminek
a mikodése jelenleg nagyon bizonytalan) tobb kérben (irdnyitott kérdések, tdbldza-
tos adatbekérés és telefonos/online egyeztetés) raktuk ossze az alapadatokat. Ennek
végeredményeként 8+1 (2. tdbldzat) helyrdl begyijtott adatok alapjén olvashatjuk az
aldbbi kovetkeztetéseimet.

Miikideési forma

A mikodési forma és a tevékenységi korok legyez8szeri mintdt adnak, amit erdsen
befolydsol az akadémiai szféra, az adott egyetem tulajdonsdgai és a (modellvéltds 6ta
fokozédott) teljesitménykényszer alatt 1év8 szerz8k elvdrdsai, valamint a helyi kiaddsi
gyakorlat torténeti héttere.

Az egyetemi konyvtdron beliili szolgdltatdsi ponttdl a figgetlen céges miikodé-
sig széles a paletta. Az MTA KIK tavalyi kerekasztal-beszélgetésében® kiadévillala-
tok vs. intézményi kiadds felosztdst tovabbvivé, az eléforduldsok alapjdn, a kiaddsi mii-
hely — szervezeten beliili egyetemi kiadd — gazdasdgi tdrsasdg formai hdrmast allitottam fel.

% GOMBOSNE S$zaBO Sdra, ,A konyvtdr szerepe és felel8ssége a tudomdnyos kiaddsban” (Kerekasztal-
beszélgetés a szakkonyvkiaddsrdl, az egyetemi és szakkonyvtdri konyvkiaddsrél, MTA Kényvtdr és
Informdciés Kdzpont, Budapest, 2022. november 22.).
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2. tébldzat. Egyetemi kiadéi mithelyek és kiadok, 2023

Kiad6név Al e lrnyt Cim
pitds tészdm
Budapesti C.(.)rvml’ls Egyetemi 2018 Budapest 1093 Févdm tér 8.
Kényvtdr fszt. 99.

Budapesti GazFi asag! Egyetem. 2001 Budapest 1055 Marké utca 29-31.

Egyetemi Kényvtar

Debreceni Egyetemi Kiadé 1997  Debrecen 4032 Egyetem tér 1.
ELTE E6tvos Kiad6 Kft. 2008  Budapest 1088 Muzeum korut 4/a

Jézsef Attila Tudomdnyos és

1992 Szeged 6722 Petéfi sgt. 32-34.

Egyetemi Kiad6 és Nyomda
Liceum Egyetemi Kiadé 1996 Eger 3300 Eszterhdzy tér 1.
MATE Egyetemi Konyvtdr ,
és Levéltdr Igazgatdsdg. 2021 Kaposvir 7400 Guba Szlédor utea
Kiadéi Iroda ’
Miskolci Egyetemi Kiadé 1992 Miskolc 3515 Egyetemvdros
INemizeul6zszl il anHgystem. 1996 Budapest 1083 Ludovika tér 2.

Ludovika Egyetemi Kiad6 Iroda

Forrds: sajt szerkesztés

Ezek szerint:

1) Kiaddi miihely: elsésorban egyetemi konyvtaron beliili; jellemzéen 1-2 FTE*® mun-
kaerével, épp ezért a menedzsmentfeladatokat az adott hierarchia szerinti vezetd(k) latja
(/1atjak) el. A szolgaltatasai kiilonb6zo mélységiiek és opcionalisak, részben allanddk csak:

e az egyetemi polgdrok szimdra médszertani timogatdst nydjtanak a tudomdnyos
kiaddst dokumentumok létrejottében,

e az adott egyetemen kdzpontositva menedzselik a nemzetkozi azonosité szimok
kérését,

e alkalmanként, és nem 6 szolgdltatdsként, kiadéi elékészitést (tipografiai tandcs-
adds, tordelés, korrekttra) nydjtanak,

e az egyetemi kiaddsi tevékenység sordn 1étrejové dokumentumok szdmbevétele és
megdrzése (ami gyakran az egyetemtdl a kdnyvtdrnak delegdlt feladat és helyi spe-
cialitds, pontosan mely teriilet/osztdly végzi),

e az egyetem kiaddsi tevékenységgel kapcsolatos adatszolgaltatds (ami gyakran az
egyetemtd] a kdnyvtdrnak delegalt feladat és helyi specialitds, pontosan mely terii-
let/osztaly végzi),

3¢ Teljes munkaidé egyenérték (full-time equivalent): 1 teljes id8s foglalkoztatds.
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o {8 célja az egyetemi gyakorlatok egyenszildrdsdgura alakitdsa, kozvetitése, ellen-
Orzése és a konyvszakmai, kiad6i szempontok edukécidja az intézményen belil.

Miikodését a konyvtdr szervezeti és miikodési szabdlyzata, minéségmenedzsment-rend-
szere szabdlyozza. Teljesitménye és eredményei beolvadnak az egyetemi polgirok és/
vagy a sajdt szervezetének a szdmaiba.

1. Budapesti Corvinus Egyetem. Egyetemi Konyvtdr

2. Budapesti Gazdasdgi Egyetem Egyetemi Konyvtdr

3. MATE Egyetemi Konyvtdr és Levéltdr Igazgatdsdg. Kiadoi Iroda

2) Szervezeten beliili egyetemi kiado: az adott egyetemen beliili szervezeti egység, a kiado
falain tuli folyamatok az egyetem mas egységeivel 0sszefondodva miikodnek, belsé szabaly-
zatoknak, mtikddési rendeknek és az egyetemre vonatkozo jogszabalyoknak megfelelden.
A kiad6i miihelyek tevékenységei mellett a szolgaltatasi palettdja és a munkatarsak munka-
korei kozelitik a piaci kiadokét, am (tdbbnyire) allando koltségvetés nélkiil:

e professziondlis kiaddi el6készités (borité- és konyvdesign, szerkesztés, korrektiira,
tordelés),

e forrisok adminisztricidja, palydzds (a pélydzatirdstdl az elszdmoldsig),

e gydrtds, ami a kiad6 életciklusdtdl és a megrendelt termék paramétereitdl fliggben
torténhet sajit, egyetemen beliili vagy kiilsé nyomddban. Amennyiben a kiadé-
nak van sajdt kotészeti és nyomdai mihelye, akkor jellemz8en az egyetemi okta-
tést és kutatdst timogaté kiadvdnyokat, termékeket is gydrtanak (névjegyektdl az
egyetemi oklevelekig),

o terjesztés: az egyetem elvdrdsaitdl és a kiad6 életciklusdtdl fiiggben a csak bizoma-
nyosnak/mdsik egyetemi egységnek, cégnek dtadott készlettdl a sajit kiaddi bolt,
webdruhdz és bizomdnyosi hdlézatig terjedhet,

e online disszemindci6: az egyetemi repozitériumba elhelyezéstdl, a nyilt hozzafé-
résti szakkonyveken és jegyzeteken 4t a hazai és nemzetkozi tudomanyos aggregd-
tor adatbdzisokban valé megjelenésig terjedé megolddsok,

o csemények szervezése, azokon megjelenés (pl. kdnyvbemutatd, konyvfesztival/
vasdr).

A szerz6i jogok az adott egyetemnél maradnak. Reagdl nemzetkozi kiaddi trendekre, az
akadémiai szféra sajdtossdgai esetén proaktiv.

Megjelenik a sajdt, 4m egyetemi irdnyoknak aldrendelt menedzsment, esetenként
stratégia. Teljesitménye és mutatéi az egyetemi szimokban, belsé és/vagy az egyetemi
oldalakon kozzétett beszamolékban véalnak részben lathatéva.

1. Debreceni Egyetemi Kiadé

2. Jézsef Attila Tudomdnyos és Egyetemi Kiadé és Nyomda

3. Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetem Liceum Kiadé6

4. Miskolci Egyetemi Kiadé

5. Nemzeti Kozszolgélati Egyetem. Ludovika Egyetemi Kiad6 Iroda
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3) Gazdasdgi tdrsasdg: 5ndllo, tzletszer(i gazdasdgi tevékenységet végz, cégnévvel, adé-
szimmal stb. rendelkezd tdrsasdg, kiadévillalat. Szolgdltatasi palettdja széles, gyorsan
reagdl (nemzetkozi) kiaddi trendekre. Az egyetemen beliili kiadokkal szemben fligget-
len menedzsment, sajit adminisztricid, vagyon jellemzik. A szerz6i jogok a cég imma-
teridlis javaiba keriilnek. Hosszt tdvii fennmaraddsa bizonytalan a piaci koriilmények
kozott az anyaintézmény tdmogatdsa és/vagy jelentds pdlydzati forrdsok nélkiil, nem
mellesleg a nyelvi korldtok miatt.

Mtikodését a polgdri torvénykinyv és a szamviteli torvény deklardlja. Gazdasdgi tel-
jesitményét és mutatoit az Igazsdgligyi Minisztérium Céginformdcids és az Elektronikus
Cégeljdrdsban Kozremiikiodd Szolgdlar adatbazisiban kozzétett éves beszdmol6 és kiegé-
szit¢ melléklet mutatja:

e ELTE Ebtvos Kft.

A vizsgélt kiadékbdl a Magyar Konyvkiaddk és Konyvterjeszték Egyesiilésének két tagja,
56%-nak (5-nek) van elédintézménye és épp ennyi egyetemi konyvtdron beliil van.

A mir neviikben is egyetemi kiadék marketingértéket jelenthetnek egyetemen beliil
és kiviil is; idedlis esetben brandként is m(ikddnek.

A hazai egyetemi kiad6k diverzitdsdt mutatja, hogy ez a felosztds az adott szervezetet
nem minden életciklusdban, azon beliil nem minden idépontban fedi — aminek az oka
az igen jelentds és kiszamithatéan kiszamithatatlan méreéki felsdokratdsi dtalakuldsok:
pl. a gydrtds egyetemen beliil mésik egységbe (Ludovika) vagy kiviilre (Miskolc) szer-
vezése, a stratégiai dtalakulds idejére a kiadéi szolgaltatdsok sziineteltetése (JATEPress)
vagy épp a viszonylag fiatal kiaddsi elképzelés megtorpandsa (BCE). Osszességében
kimondhaté, hogy az egyetemi konyvkiaddsra és az egyetemi kiaddkra igen erdsen,
egymdst felszorozva hatnak az egyetemeket, a kdnyvpiacot, az olvasdst és a gazdasdgot
érinté makro- és mikrokdrnyezeti események, trendek.

Tevékenységi korik

Az egyetemek publikaldsi folyamatdnak és az egyetem oktatdsi-kutatdsi munka tdmoga-
tdsa sordn a kiaddi tevékenységi korok két nagy csoportra oszthaték: a miikodési, azaz
nem értékteremtd folyamatok és a szolgdltatdsok folyamatai.

A konyvtdrosok és a tudomdnymetridval munkakérdn beliil, rendszeresen foglal-
kozé szakemberek normalizdl6 igényei (nemzetkdzi azonositdszdmok megléte, viligos
dokumentumtipusok, hosszii tavi elérhet8ség/megtaldlhatésig, hivatkozdsi szoftverek
dltal kezelhetd metaadatok) egyre inkdbb beépiilnek a kiadéi folyamatokba.

A tudominyos kiadds erésen forrdshidnyos a szerz6ktdl az orszdgos szintig, ami a
tartalmi mindségi problémdkon 4t (megsziiletnek-e egyaltaldn a mivek, milyen szinvo-
nalon, milyen érettségi szinten) a kivitelezési mindséget is nagyon rontja. Ehhez tdrsulé
probléma, hogy a kényvkiaddshoz sziikséges szaktuddsra alig vannak, a munkaerépiac
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szempontjdbdl telitett képzések (pl. gépmester, miiszaki szerkesztd, korrektor, konyv-
kotd), ill. az ezekre valé jelentkezés igen alacsony, ami miatt minimalis a professzionalis
munkatdrsi utdnpotlds.

A tevékenységi koroket és a hozzdjuk térsithaté munkakoroket (az elézetes dtgon-
doldst kovetden) tobbkords egyeztetés sordn kozds nevezdre hozdssal alakitottam ki, ill.
csoportositottam osztdlyokba:

o kiaddi elékészités

— felelds szerkesztd
— szdveggondozds (olvasdszerkesztd, korrektor)
— tordel8-szerkesztd
* nyomdai gydrtds
— nyomddsz
— konyvkots
o ldthatévd tétel
— konyvesbolti feladatok
— nemzetkozi azonositészimok menedzselése
* miikodés
— menedzsment
— adminisztricié

Mar ezek is tisztdn mutatjdk, hogy az egyetemi kiadékban erds a kiadéi szolgdltatdsok
mogotti munkdk szérdddsa. Tovabbd azt is, hogy a kisebb létszamu kiadéi mikodés-
nél (a szolgdltatdsi spekecrumbdl) leginkdbb az el6készités, azaz a szakmailag mindségi
konyvkiadds az, ami elsésorban fékuszban van (9. dbra). A kevésbé klasszikus (elvalasz-
tandé attdl, mennyire jovedelmezd; egyben a szerzdk dltal is elvart) kiadéi folyamato-
kat, mint példdul a sajdt értékesités (konyvesbolt, webdruhdz), vagy a mds tevékenységi
kort (nyomda) kiszervezik. Ezek egy része nem keriil messzire: egyetemen beliili vagy
egyetemhez kot6dd cég végzi, ahol az egyetem stratégiai céljai szintén megvalésulnak.

A visszakiildote adatok szélesitették a horizontot, 4dm még igy sem mindig és min-
denhol élesek és egyértelmiiek a hatdrai az egyes munkakoroknek, munkafeladatoknak.
Ennek az oka sokszor az eréforrashidny, jelentsen ez sziikséges létszdm- vagy tuddsdeficitet.

Az adminisztricié a felhasznaldsi szerzédések inditdsdt (ehhez adatbekérés), meg-
rendeléseket, szdmldzdst, postdzdst, készletkezelést fedi.

A felel8s szerkeszt8k sorozatokat/folydiratokat/szakteriileteket fognak 6ssze, mun-
kdjuk akdr olvasdszerkeszt6i munkdt is jelenthet.

A menedzsment vezetSi feladatokat takar (tervezés, ellendrzés, HR, teljesitmény-
értékelés stb.), amelynek sokszor része a kutatdsi mddszertan publikdcié oldali tandcs-
addstdl a terjesztési modelleken dt akdr a nemzetkozi aggregatorokkal valé egytittmi-
kodés és a stratégiai tervezés.
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A szoveggondozis/kiadvinymenedzsment egyike a hagyomdnyos kiadéi munkdk-
nak — dm épp a humén utdnpétldsi nehézségek miatt gyakran ezeket kiilsés vagy tdv-
munkdban dolgozé kolléga végzi, ami a folyamatos kiad6i mikodés oldaldrdl defici-
tet hoz.

A nemzetkdzi azonositdszimok menedzselése ott szerepel, ha az adott egyetem szé-
mait (ISBN, ISSN) is dedikaltan kiadéi munkatdrs kezeli, nemcsak a kiadé altal kiadot-
takét; egyben feladatuk a (papir és elektronikus) kételespélddnyok beszolgdltatdsa is.

A tevékenységi korok (és majd ezt litjuk a munkakéroknél is) nem mindig vélnak el
élesen: a felelds szerkeszték koziil van, aki menedzseri munkat is végez, és még hosszan
sorolhatjuk a ki- és dtnyuldsokat.
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Budapesti Budapesti Debreceni ELTE EGtvos Kiado Eszterhazy Karoly  Jozsef Attila MATE Egyetemi Miskolci Egyetemi Nemzeti
Corvinus Egyetem  Gazdasagi Egyetemi Kiadd Kft. Katolikus Egyetem Tudomdnyos és  Kényvtar és Kiadd Kézszolgalati
Egyetemi  Egyetem Egyetemi Liceum Kiadé ~ Egyetemi Kiadd és  Levéltar Egyetem. Ludovika
Kényvtar Konyvtar Nyomda Igazgatosag. Egyetemi Kiadd
Kiaddi Iroda Iroda
M az egyetemi élet kiadvanyainak gydrtasa M folydirat-kiadds
kiadoi el6készités konyvkiadas

W konyvkotészeti szolgaltatasok W moddszertani tdmogatas

W nemzetkozi azonositészamok menedzselése M sajat konyvesbolt

M terjesztés W webdruhaz

9. dbra. Tevékenységi korok az egyetemi kiaddkban, 2023
Forrds: sajdt szerkesztés
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Kiaddsi alapelvek és szamok

Az egyetemi kiaddsrdl jellemzden szabdlyzatok rendelkeznek,”*% belsd szakmai fel-
tgyeletiiket egyetemi vezetdi poszt betdltdje és/vagy egyetemi testiilet litja el. A kapott
vélaszokbdl egyértelmten ldthatd, hogy mindhdrom formdnadl a {8 szerzdi bézist az
egyetemi polgdrsdg adja. Amennyiben az adott egyetemen foly6 oktatdst segiti az adott
mi, vagy (kapacitds fiiggvényében) kiilsé megrendelésrél van szo, akkor az ezen koron
kiviili szerz8k miiveit is kiadjédk — a szabdlyzatok tartalmi, miifaji és a kiadé formai
kovetelményeinek betartdsdval.

Az egyetemi polgirsig publikdciés szdmai elsésorban a személyes publikdcids lis-
tdkban, oktatéi teljesitményértékelésben, szervezeti és folydirat-szerkesztéségi adatok-
ban, ill. hatdsuk az egyetemi rankingekben jelennek meg. Kiilonosen az els6 két forma
(kiad6i miihely és szervezeten beliili kiadd) ldthaté eredménye olvad fel a fentiekben
— 4m épp ez is adja az egyetemek szdmadra az el6nyiiket.

A példinyszimok nem megfoghatdk, f8képp, ahol a PoD-gyartés elérhetd; ill. pub-
likdciés értéke az 0j kiaddsnak van. Mindezek miatt csak az Gj kiaddst cimek szdmdt
gylijtottem Ossze az elmult 4 évet nézve: azért 2019-t8l, hogy ldssunk egy ,,normadl” évi
szdmot, megelézve a két tanévet is érintd online oktatést. Osszesitve csokkend szdmot
latunk (10. dbra). Erdemes ehhez figyelembe venni, hogy a kiadék dinamikusan kéve-
tik az anyaintézményiik™ és a felsdoktatds (dt)alakuldsds, ill. a pdlydzatokkal és a szerzék
egyéb leterheltségével az adott kiaddval valé vevelégedettséggel erdsebben 6sszefliggd
szdmrol beszéliink. Nem hanyagolhaté el az sem, hogy a két pandémids év (2020,
2021) alatt az oktatdshoz nagy mennyiségii elektronikus segédanyagot készitettek az
oktatok.

37 ,1/2023. sz. Elnoki Testiileti rendelkezés a tudomdnyos és szakmai kiadé6i tevékenység rendjérél” (Bu-

dapesti Corvinus Egyetem, 2023), https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2023/01/1_2023_
ET_rendelkezes_a_tudomanyos_es_szakmai_kiadoi_tevekenyseg_rendjerol.953.pdf. Hozzdférés:
2023. 08. 23.

»MATE Publikécids és kiaddsi szabdlyzata” (MATE, 2022), https://lib.uni-mate.hu/documents/20123/
67650/Publik%C3%A1ci%C3%B3s+%C3%A9s+Kiad%C3%A1si+5zab%C3%A1lyzat+22.03.17.
_M%C3%B3d.22.12.08..pdf/d67c40{2-49¢9-cac1-69ea-ba017cc428722t=1679402671572. Hozzd-
férés: 2023. 08. 23.

»Debreceni Egyetem Kiadéi Szabdlyzat” (Debreceni Egyetem, 2015), https://mad-hatter.it.unideb.hu/
portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Szab%C3%A1lyzatok/I11.%20
Egy%C3%A9b%20szab%C3%A1lyzatok/A%20Debreceni%20Egyetemi%20Kiad%C3%B3%20
m%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20szab%C3%A1lyzata/A%20Debreceni%20Egyetemi%20
Kiad%C3%B3%20m%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20s2ab%C3%A1lyzata%20150101.pdf.
Hozzaférés: 2023. 08. 23.

Ilyen véltozés pl. a JATEPress esetében 2021-t8] a kiaddsi szolgdltatds felfiggesztése, ill. a MATE létre-
jotte és induldsa szintén 2021-t6l.
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500
B mm Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.
. 412 410 Nemzetl Kéuszolgilati By
N Ludovika Egyetemi Kiad6 Iroda
400 363 ’
mmm \Miskolci Egyetemi Kiado
350 .
300
) mmmm MATE Egyetemi Konyvtar és
250 Levéltar Igazgatosag, Kiaddi Iroda
2
200 | 6zsef Attila Tudomanyos és
150 42 34 43 Egyetemi Kiadé és Nyomda
41
100 82 64 65 - m [szterhazy Karoly Katolikus
50 - - - Egyetem Liceum Kiad6
0 2 ELTE Eétvos Kiadé Kft.
2019 2020 2021 2022

10. 4bra. OJ cimek szdma az egyetemi kiadékban, 2019-2022
Forrés: sajdt szerkesztés

Egy egyetemi szerz§ feladata az unikalis és tudomanyosan megalapozott tartalom meg-
alkotdsdval végzddik; a kiad6é tobbnyire a lezdrt kéziratndl kezddik. Izgalmas mutaté-
szimmd alakitani, hol milyen dteresztd képessége van a kiad6i el6készités szakaszdnak:
azaz mennyi cim fut 4t egy el6készitd FTE kezei kozott. Ehhez megalkottam a kiaddi
elokészités mutatdszamdt (11. dbra) az Gj kiaddst cimek szimanak és a kiaddi el6készités
tevékenységesoport munkakdr FTE szdmdnak hdnyadosaként.” Minél magasabb ez a
szdm, anndl val6szintibb, hogy ennek a szakasznak/munkafolyamatnak nem minden
lépése torténik a kiadd feliigyelete alatt. Ez jelentheti azt, hogy akdr a szerzé/annak
egyetemi egysége finanszirozza ezt a teriiletet, a szerz8 maga/intézetének munkatdrsa is
részt véllal ebben a munkdban.

Eves cimszam/kiadéi elokészités FTE szama (2022)

Nemzeti Kézszolgalat Egyetem. Ludovika Egyetemi Kiado

Iroda I 55
Miskolci Egyetemi Kiado [N 19,5
MATE Egyetemi Konyvtar és Levéltar Igazgatosag. Kiadoi . 00
Iroda
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Liceum Kiadé [l 7.7
Jozsef Attila Tudoményos és Egyetemi Kiad6 és Nyomda [N 20,0

Debreceni Egyetemi Kiado D 23,6

Budapesti Corvinus Egyetemi Konyvear I 0,7

00 100 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

11. dbra. A kiadéi el6készités mutatdszdma, 2022
Forrds: sajdt szerkesztés

4 Két kiad6 szdmait nem taldljuk a 1. 4brin: a BGE 0 FTE-t irt erre a teriiletre, az ELTE Etvos adatait
még varom.
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Létszdmadatok

A kiadé formdja, szolgdltatdsai; az adott egyetemi polgdrsdg mérete és a létszdmadatok™
kozdtt nem fedezhetd fel sszefiiggés, ahogy a 12. dbra is mutatja.®

Munkakorok szerinti FTE szamok az egyetemi kiaddkban, 2023

25
25
. nyomdasz tordeld-szerkesztd
20 — . kGnyvkots szdveggondozas (olvasdszerkesztd, korrektor)
mm menedzsment s nemzetkdzi azonositészamok menedzsel8je
s adminisztracio m felelds szerkesztd
15— mmmm kényvesbolti feladatok . §sszesen 1
10 3 ]
6
5
\ZZ
1 0,75
0 — .
€ -
. Budapesti Jozsef Attila Eszterhazy MATI . "Nemze'n N
Budapesti PN . B N Egyetemi . . Kozszolgalati
; Gazdasagi Debreceni Tudomanyos Kéroly - P Miskolci
Corvinus . . . - Koényvtar és . Egyetem
. Egyetem Egyetemi és Egyetemi Katolikus e Egyetemi .
Egyetemi . . I Levéltar . Ludovika
> . Egyetemi Kiadd Kiado és Egyetem . Kiado N
Konyvtar Kényvtar Nyomda Liceum Kiado lgazgatésig Egyetemi
v v Kiaddi Iroda Kiad6 Iroda
0 0 1 4 0 0 0 0
0 0 3 0 0 0 0 0
0,3 0,25 1 0,5 1 0,375 0 3
0,4 0,5 1 1 2 0,05 0,1 3
0 0 0,9 0 0 0 0 0
0,3 0 15 0 2 2 0,7 4
0 0 0,5 0,5 1 2,525 12 10
0 0 01 0 0 0,175 0 0
0 0 0 0 0,5 0,875 0 5
1 0,75 9 6 6,5 6 2 25

12. 4bra. Kiadéi létszamadatok
Forrds: sajét szerkesztés
(A létszdm a szolgdltatdsi paletta sokféleségével sem korreldl.)

4 A létszdmban a heti 40 6rds alkalmazdsban 1év8 munkatdrsak szdmdt lithatjuk; kiilsésként az alkalmi
megbizdsok alapjdn bedolgozdk létszdma szerepel. Egyetemi szervezet esetében a mds egység munka-
tdrsainak (pl. a kancelldridn dolgozé jogdszok) munkdja nem becsiilhetd meg korrekten. Mindezek
nem preciz adatokat eredményeznek, 4m nagy vonalakban 6sszehasonlithatévd teszik az egyes kiadék
szdmait, ill. a tevékenységek munkaerd-szitkségletét. Megmutatjik azt is, hogy melyik teriileten kife-
szitett a humdneréforrds-gazddlkodds; ami idével mindenképp a mindség rovésdra térténik és a mun-
katdrsak kiégéséhez vezet.

Itt jol hasznosithaté mutatészdmok kidolgozdsihoz tdl sok tj adatot kellett volna bekérnem (pl. az
adminisztrdci6hoz éves megrendelésszdmok, felhaszndldsi szerz8dések szdma, postdzds, szdmldk), ami
csak ersebben polarizdlta volna az eltéréseket.

43
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A Debreceni Egyetem Kiadd
A Debreceni Egyetem Kiadé a Kossuth Egyetemi Kiadé jogutddja, idén 28 éve tdmo-
gatja az Egyetem tudomdnyos és oktatdsi munkdjit. A 3. tdbldzatban a t6bb dllomdso-

kat ldthatjuk:

3. tabldzat. A DUPress vazlatos térténete

Ditum Név, egység Részlegek Feladatok
1995. 01. 01. Kossuth Egyetemi Kiadd kiads LALGITN:C )e gyzetigenye;
szakkonyvek

bizoményos szerz8dések

a Sziget feliigyelete
2007. 01. 01. DEENK - Kc.)ssu/th biads minden kar J“egyzctlgenye,
Egyetemi Kiadé szakkdnyvek
2009.01. 01. Debreceni Egyetemi Kiadé biads minden kar {egyzetlgenye,
— DUPress szakkonyvek
nyomda gydrtds
2014. 09. 11. DUPress kiads DUPress e-jegyzet-modell
minden kar jegyzetigénye,
2015. 01. 01. DUPress kiads szaklonyvek, eeljes
adminisztracid, webdruhdiz,
bizomdnyosok, szerzdéskotések
gyértds, konyvtdri
konyvkitészet dllomanyvédelem, egyetemi
megrendelések
nyomda gydrtds

kisnyomtatvanyok, valamint
egyedi megrendelések (pl.
egyetemi dolgozatok) pontja

kiaddi dtvételi
pont

DEENK BCK, bels6 értékesités: DE A]K, DE
MK, KCK MK, DE MEK jegyzetek
(6 részleg, dtvéve az dtvételi DUPress kiadéi mintabolt és az egyedi

2020. 02. , :
pont szerepét) Jegyzet-sziger

nyomdai és konyvkotészeti
megrendelések dtvételi helye

Forrds: sajét szerkesztés
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A kiad6 1995. janudr I1-jétdl mikodik, amit az 1992-es, Az egyetemi jegyzetkiadds
hazdnkban tejezetben mdr emlitett MVM leirat tett lehetévé. Feladata a Kossuth Lajos
Tudomdnyegyetem bolcsészettudomdnyi és természettudomdnyi karok hallgatdinak
tankonyv- és jegyzetelldtdsa volt. A Debreceni Egyetem (2000. janudr 1.) megalakuldsa
utdn a Tudomdnyegyetemi Karok szervezeti egységeként mikodott.

Miik6dési modelljét 2006 végéig a kovetkezdk jellemezték (6sszhangban a 2005.

évi CXXIX. sz. fels6oktatdsi torvénnyel és az 175/2006 Kormdnyrendelettel):

o A felsoktatdsi torvény tankonyv- és jegyzettdmogatds normativ sszegének fel-
osztdsa, a kormdnyrendelet értelmében: 80% tankdnyv- és jegyzetelldtdsra, 10%
sporttevékenységre, 10% kulturdlis tevékenységre volt fordithaté. Ezen belil a
jegyzetelldtds dsszegének legaldbb 70%-4t félévenként egyosszegli juttatdsként kel-
lett megkapni a nappali alapképzésben, mesterképzésben, felséfoku szakképzés-
ben, ill. doktori képzésben részt vevd hallgatoknak; legfeljebb 30%-dt a felséokta-
tési intézménynek a tanuldst segitd jegyzet-elédllitdsra, elektronikus konyvekre és
eszkozokre kellett forditani. A gyakorlatban az egyetem 2006-os kéltségvetésében
jegyzetelldtdsra (szept. 1-jétdl) a normativ osszegnek a tankonyv és jegyzettdmo-
gatdsi része 89,5% volt (jegyzetelldtdsra 26,9% + a hallgatdi juttatds Egyetemi
Kiértydn 62,6%), a 2007-es koltségvetésben 80% (jegyzetelldtdsra 24% + a hall-
gatdi juttatds Egyetemi Kdrtydn 56%) (Kossuth Egyetemi Kiadé SZMSZ, 1995;
egyetemi koltségvetés).

o 3, késébb 2 f84lldst munkatdrs ldtea el a kiadéi munkdt. Munkdltat6juk a rektor
volt, a szakmai feliigyeletet a tudomdnyos rektorhelyettes gyakorolta.

o Az éves jegyzetigényeket eleinte decemberben, majd a naptdri év elején gy(ijeoeeék
ossze, amit az Egyetemi Kiadéi és Jegyzetbizottsdg fogadott el.

o A gydrtdst kiilsé nyomddkkal és/vagy (idével egyre inkdbb ez volt jellemzd) a
konyvtdr Reprogrifiai osztilydval végeztették.

o Az elkésziilt példdnyokat az egyetem Gazdasdgi Fdigazgatdsiginak Logisztikai
osztdlya adta 4t a Sziget Konyvesboltnak.

e Bizomdnyos szerz8dések keretében helyben és orszdgosan is terjesztették a jegyze-
teket; amiknek az elszdmoldsi része teljes egészében a Gazdasdgi Féigazgatdsdgon
keresztiil toreént.

o A kiadé raktdrdba (fizikailag az Egyetem téri f6épiilet alagsordban a ,kis gorgds”
rakedr) a bizomdnyosoktdl visszakeriilt készlet, ill. a nem jegyzetnek mindsiild
konyvek kertiltek.

2007-tdl a kiadé a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtardnak részeként
mikodik, 2009-161 Debreceni Egyetemi Kiads (Debrecen University Press a tovabbiak-
ban: DUPress) néven.

Napjainkra a kiadé 6 profiljét az Egyetem 13 kardnak lektordlt jegyzet-, e-jegyzet,

szakkdnyvkiaddsa és széles korii terjesztése; a hozzdjuk kapcesolédé szolgaltatdsi paletta
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kialakitdsa, mtikodtetése adja. A DUPress-ben folyamatosan tesztelik és kiprébdljdk
a technikai Gjdonsdgokat mind a kiadéi elékészitésben és adminisztriciéban, mind a
termékpalettdn.

Szakmai feliigyelet

A kiad6 a Debreceni Egyetem Kiaddi Szabdlyzata alapjin miikodik, tandcsadé és don-
téshozé testiilete az Egyetemi Konyvtari és Kiad6i Bizottsdg. A munkdltatéi jogokat
DEENK f8igazgatdja gyakorolja. A DUPress tagja a Magyar Kényvkiaddk és Konyv-
terjeszték Egyesiilésének. (Az orszdgos szakmai feltigyelet jelenleg bizonytalan.)

DUPress portfolio

A DUPress dltal végzett feladatok 4+1 nagy csoportba oszthat6k (a 13. dbrin a terme-
1ési szdmokat ldtjuk):
1. hagyomadnyos és elektronikus lektordlt jegyzet-, szakkonyv- és folydirat-kiadds,
2. lokdlis és globdlis konyvterjesztés,
3. nemzetkozi azonositészdmok menedzselése,
4. konyvkotészeti és nyomdai szolgdltatdsok (ezen beliil hangsilyos a konyvtdri
gylijteményvédelem),
+1 mindezek gordiilékeny mikodéséhez szitkséges hittérfeladatok (pl. szerzédésks-
tések, alapanyag-rendelés, leltir, munkaszervezés).

(Kakukktojds a kiilsé megrendelések, amik al3. dbrdn a kiilsé intézmények dltal kért
konyv- és folydiratkotéseket jelentik.)

45000 42146
40000
35000 m konyvek és folydiratok
30000 W egyetemi megrendelések
25000
20000 oktatdi és hallgatéi megrendelések
15000 11429 DEENK megrendelések
10000 W kiilsé megrendelések

5000 2534 3701

S 819

0

13. dbra. A DUPress gyartasi szamai, 2022
Forrds: sajdt szerkesztés
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Amennyiben csak a szdmokat nézziik, akkor a széles palettdju szolgdltatdsok gydrtdsi
szdmai évrél évre emelkedést mutatnak, mikézben az egyetemi oktatds, kutatds és egye-
temi élet szimos teriilete jelentés mértékben tovébbra is haszndlja az online tér eszks-
zeit (pl. oktatdsi anyagokban, kollaboraciés munkdkban).

Hagyomdnyos és elektronikus lektordlt jegyzet-, szakkonyv- és folydirat-kiadds

A cimek szdmdt tekintve az orszdgos, piaci kiad6i tendencidhoz nagyon hasonlé a
DUPress szdmainak alakuldsa, viszont a példdnyszdimok esetében jelenleg még nem
egyértelm(, hogy az egyetemi online okrtatds 2 éve utdni érzékelhetd novekedés egy-
szeri visszapattands lesz-e, vagy csupdn hallgatdi reakcié az online oktatdsi anyagokra
(14. dbra).

Az Gj kiaddst és utdnnyomott konyvek példinyszdima a pandémia utdn visszament
a kordbbi szintre (89/cim, ill. 81/cim), az 4tlag pld./cim 56; ami jél mutatja, hogy a
DUPress-ben jellemzd a fegyelmezett gydrtds, csak az adott idészakra sziikséges meny-
nyiség késziil el.

Az éves kiadéi tervre a reaktivitds jellemzd.

A DUPress konyvkiadasanak szamai, 2016-2022
18 000 15911 350
16 000 300
0 12648 -
14 000 A 11429 5
12 000 10940 . 250
10 000 205 200
8 000 150
6 000 i
4000 100
2000 50
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m— példany 12648 15415 13587 15911 10940 9367 11429
— cm 226 330 192 215 220 231 205
N Clddny  em—cim

14. dbra. A DUPress gyértdsi szdmai, 2016-2022 kozdtt
Forrds: sajt szerkesztés

A konyvek gydrtdsa hdrom tipusbdl adédik ossze (15-16. dbra): \Gj kiadds, utdnnyo-
mds, igény szerinti nyomtatds (print on demand — PoD). Mig a kordbbi években kozel
kiegyensulyozott volt ezeknek az ardnya, 2022-ben egyértelmlien megndtt az egyéni
megrendelések cimszdma. Ez utébbi jol mutatja, milyen nagy igény van a tudomd-
nyos konyvkiaddsban a hosszd tdvi elérhetdségre, valamint a sajdt mihelyldnc megléte
mekkora rugalmassigot ad mind az éven beliili gydrtdsban, mind a hosszt tiva piacon
tartdsban.
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250 215 220 231 205
200 .
[
100
o B
0
2019 2020 2021 2022
[ PoD 76 106 80 97
. utinnyomas 57 50 86 48
. () kiadas 82 64 65 60
OSSZESEN 215 220 231 205

15. dbra. A DUPress kiaddsi szdmai, 2019-2022
Forrds: sajdt szerkesztés

Kiadastipus szerint

Gj kiadds
L 29%

»

utdnnyomés
24%

PoD
47%

= (j kiadés = utdnnyomds = PoD

16. dbra. Kiaddstipus szerinti megoszlds, 2022
Forrds: sajdt szerkesztés

A hagyomdnyos, papiralapi kiadvdnyok mellett 2014 6ta miikddik a kiadé nyilt hoz-
z4férésli e-jegyzet modellje, jelenleg ez aktiv 41 cimet jelent, darabonként tobb formd-
tumban az aldbbi éves letdltésszammal (4. téblizat):

4. tébldzat. A DUPress e-jegyzetek letsltései, 2019-2021

2019 2020 2021
13 047 24 039 28703

A fijltipusonkénti megoszlds a kezdetektdl stabilan magas PDF-uralmat mutat (7.
dbra):
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ePub MOBI
3% 2%

PDF
95%

= PDF = ePub MOBI

17. dbra. Az e-jegyzetek formdtum szerinti letoltése, 2021
Forrés: sajdt szerkesztés

Eves szinten a kiadé 7—10 kar friss jegyzetigényét kezeli, ami a gyakorlatban évente
(2019-2022 alapjin) 60-82 4j, 57-86 utdnnyomott cimet jelent (9—15 E példdny).

Hibrid konyvkiaddsi modell

Az eltelt évtizedek alatt a klasszikus konyv- és folyoirat-kiadds mellett a nyilt hozzafé-
résti elektronikuskényv-modellt (PDF, ePub, MOBI) és online folydirat-kiaddsi plat-
formokat is fejlesztettek a DUPressben; valamint médidval gazdagitott miivekkel tagi-
tottik a hagyomdnyos konyv fogalmit.

Az egyetem szdmdra kiemelten fontos a mérhetdbb és a hatékonyabb kutatds és
oktatds érdekében, valamint a tudomdnyos kiadéi létiik evolicidjdban elérkezett
az ideje a tdgabb hazai és nemzetkdzi ldthatésignak; amit t6bb ismert tudomdnyos
adatbdzisban valé megjelenéssel kivinnak megvalésitani. Céljuk, hogy a kozkedvelt
e-kényv-modelliinket hibriddé (papir és elektronikus) alakitva az olvasdk valaszthassik
meg, mely formdtumbdl szeretnének vagy tudnak hatékonyabban tanulni.

A 2023-ban pilot jelleggel bevezetett hibrid kiaddsi modelliik a gyakorlatban azt
jelenti, hogy kezd§ készletnek alacsony példinyszdmu papirpélddnyt gydrtanak, egyben
elektronikusan is elérhetévé teszik a miveket: a kiad6i webdruhdzban szabad elérés-
sel PDF formdban és az akadémiai szférdban elismert adatbdzisban online kényvként.
(A kezd$ papirpélddnykészlet elfogydsa utdn igény szerinti nyomtatdssal [PoD — print
on demand] a kétetek tovabbra is rendelheték lesznek.) Mindezzel az olvasékra bizva a
vélasztast, mely formdtumbdl szeretnének vagy tudnak hatékonyabban tanulni; egyben
novelik a mivek ldthatésdgdt, ami a mindségi oktatds mellett vdrhatéan magasabb
hivatkozdsi szimokat is hozhat az egyetemi polgdrsdg szdmdra.

A papirpéldinyokat sajit mihelyldncban 4llitjék el8, a kiadéi mintaboltban, web-
druhdzuk és bizomdnyosi partnereiken keresztill forgalmazva. A széles kori online
megjelenést az akadémiai szférdban elfogadott adatbézisok szolgaltatjdk szdmukra.
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Mindezek mellett a fenti folyamat (vdrhatéan) hatdssal lesz a kiadé mindségi miko-
désére is.

Lokdlis és globdlis konyvterjesztés

A kiadéi politika szerint a DUPress kiaddsaban megjelent kiadvinyok addig maradnak
a piacon, ameddig arra igény van, vagy amig a szerzé kivdnja.

A webdruhdz kindlatdt 735 aktiv (ebbdl 110 PoD) papir kényveim és nyilt hozzdfé-
résti kiadvany (43 szabad elérésti és 41 DUPress e-jegyzet [ezek tobbsége 3 formdtum-
ban]) adja.

Lokdlisan a DEENK egységeken beliili (jelenleg a BCK-ban és az MK-ban) érté-
kesitéssel, két bizomdnyosi partnerrel (orvosi jegyzetek a DE Elméleti tdémbben 1év6
Medicina konyvesboltban és Hajdubdszorményben, a GYGYK jegyzetei miatt) és
a kiadé Egyetem téri mintaboltjdval, a DUPress Jegyzet-szigettel viszik a hallgatékhoz
minél kozelebb a képzési tematikdjuknak megfeleld kindlatukat, ill. ezeken a pontokon
(ahogy a webdruhdzban) a vevék PoD-igényeket is leadhatnak.

Orszdgosan és nemzetkizi szinten is a célzott bizomdnyosi kapcsolatokra torekszenek:
a kiadé szerz8dést kotott a MeRSZ szolgaltatdssal, a Proquesttel, az EBSCO-val és egy
agrartudomdnyi konyveket terjesztd partnerrel, ami szintén a szerz8k és az egyetem lt-
hatésdgdt noveli majd.

Misik oldalrél a kiad is bizomdnyosa hdrom kiadénak (a Miiszaki Kar képzései-
hez vehetik meg helyben az egyetem polgdrai a koteteket) — ezeknek a kapcsolatoknak
a célja ugyanaz: megfizethetd dron a hallgatdk kozelébe hozni az egyetemi oktatds-
hoz, kutatdshoz fontos jegyzeteket és szakkonyveket, minél hatékonyabban hasznilva
a meglévé humdn és infrastrukeurélis lehetSségeiket.

Az drazisndl a szélesebb elérhetdség a cél, egyetemi egységként (eddig) nem lehettek
profitorientaltak.

Nemzetkiozi azonositészdmok menedzselése

Ezt a (téritésmentes) feladatcsoportot egyetemi szabdlyzat, alapvetden egyetemi érdek-
bél, testalta a kiadéra. Evi 94-250 ISBN, 5 alatti ISSN-szam kérését, médszertani
tandcsaddst és a kotelespélddnyok beszolgdltatdsat fedi. (2015-ben az Orszdgos Széché-
nyi Kényvtar Magyar ISBN és ISMN Iroda a Kételespélddny és Kiadvdnyazonosité-
kezels Osztdlydtsl még kozel 1000 tételes kdtelespéldany-hidny listdt kapott a kiadd,
mdra tobbnyire csak a még meg nem jelent mivek szerepelnek a listdn.)

Az id8soros grafikon (18. dbra) megmutatja, mikor voltak nagyobb konyvpdlyd-
zatok, egyben azt is, hogy egyértelmtien emelkedik az elektronikus kényvek ardnya;
mikoézben a cimek szima megkozeliti a pandémia el6tti évée.
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ISBN szamok, 2015-2022
300 300
250 250 250
200 222208 203 200
73
150 156 159 . 150
=T .
100 97 100
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
s clektronikus 60 19 20 58 79 44 46 90
m— papir 190 75 107 98 129 115 127 113
sszesen 250 94 127 156 208 159 173 203
m— papfr  EEE clektronikus Osszesen

18. abra. ISBN szdmkérések adatai, 2015-2022
Forrés: sajdt szerkesztés

Konyvkitészeti és nyomdai szolgdltatdsok

A kiadéban szdmos egyéb gydrtdst/szolgdltatdst is nyujtanak az egyetemi polgdrok
és egységek szdmdra (pl. kisérleti dllatok ketreckartydi, leltdrjegyek, utazisi igazolva-
nyok, egyetemi oklevelek, egyetemi névjegykartyak, szendtusi jegyzdkonyvek kotése),
éves szinten Osszesen 46 E feletti darabszdimban. 2022-ben téretlen igény mutatkozott
szdmos szolgaltatds irdnt a doktori tézisektdl az egyetemi okleveleken 4t a kiilsé intéz-
ményeknek végzett dllomdnyvédelmi munkdkig. A DE névjegyek és szendtusi jegy-
z6konyvkotések tobb mint egydtodével jobban novekedtek (+22%), pontosan ilyen
ardnyban csokkent a DEENK szdmdra végzett folyoiratkotés. Az Ssszesitéskor azt
ltjuk, hogy a munkak jelentds részét az egyetemi részlegek rendelik meg, ezt koveti a
kiadé sajit kiadvdnyainak kotése és a harmadik helyen dll a DEENK mint megrendeld.

Miikodési kornyezet

A DUPress az egyetem polgdrainak nydjtott szolgéltatdsait a Debreceni Egyetem Egye-
temi és Nemzeti Konyvtdrdnak 7+1 f8s osztdlyaként végzi. A f8bb feladatcsoportjai
jelenleg az aldbbi nagyon minimum FTE sziikséglettel (19. dbra) miikodik (nem tar-
talmazza az egyetemi polgdroknak nyujtott kotészetei és nyomdai szolgdltatdsok [pl.
egyetemi oklevelek] munkaerd-sziikségletér).

A hdrom f6csoport (azaz a nemzetkozi azonositdszimok menedzselése kivételével)
kozel 7 FTE-vel miikodik, amiben 0,97 osztdlyon kiviili (kiilsd, eseti megbizdsok, mds
osztilyon dolgoz6 DEENK munkatirs). A kiadé6i elékészités mutatdszdmdnal ldthat-
tuk, hogy a Ludovika Kiadé szdmédhoz képest kozel 6-szoros a DUPress-¢, ami objek-
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tiven megmurtatja, hogy a kiadé mindségibb munkdjihoz egyértelmien nagy sziikség
van a kiaddi el6készités erdsitésére.

FO FELADATOK, FTE

5 4,094
4
3
2 1,285 1,515
1 —_— 0,084
0 | —— |
hagyomanyos és
elektronikus lektoralt  lokalis és globalis konyvtari nemzetkézi azonositd
jegyzet-, szakkonyv- konyvterjesztés gyljteményvédelem szamok
és folydirat-kiadas
=FTE 4,094 1,285 1,515 0,084

19. dbra. A DUPress {6 feladatainak FTE szdmai, 2022
Forrés: sajdt szerkesztés

A munkatdrsak értékteremtének tartjak a munkdjukat; jellemz6 egymads segitése, elfo-
gaddsa és magas szint(i az tgyfélbardt hozzddllisuk. A jelenlegi kollégdk 50%-a tobb
mint 20 éve a DEENK munkatdrsa, jellemz6 rdjuk a ,DEENK identitds”.

Az inflicié drinstabilizdlé hatdsdt megvdltoztatott alapanyag-rendeléssel védik ki
(évente egy jelentds alapanyag-beszerzés van; évkozben csak akkor, ha egy-egy megren-
delés miatt specidlis anyagra van sziikség).

Az elmult években a konyvkotészetet és a nyomddt, valamint az alapanyagrakddrt,
fizikai helyét tekintve és a munkafolyamat oldaldrdl is, egy mihelyldncba mozgattik,
ami gyorsitotta a munkdk dcfutdsi idejét és javitotta a kollégdk kozotti egytittmikodést.
A gépek, szoftverek a kifeszitett mikddéshez elegenddek: sajit gépparkkal gydrtanak.

A napi feladatokhoz projektmenedzseld szoftvert, nyomdai folyamatvezérlé progra-
mot, készletez8t és grafikai programokat; az adminisztrdciéhoz az MS irodai csalddot és
az egyetem belsd programjait haszndljék, a webdruhdz WordPress-alapu.

Munkaterbelés vs. megrendelések

2022-ben a cimek, példényszdimok nyilvdntartdsitdl tovibblépve megnéziék, hogy egy-
egy terméktipus mennyire eltérd munkaterbelést jelent. Miikodési oldalrél erre sziikség
van a kapacitds tervezése miatt, stratégiai szintrél kozelitve pedig a portfélidtisztitshoz.
A lassan hdrom évtizede miik6dé kiadé folyamatosan a felmeriil$ egyetemi igényekhez
és megrendelésekhez igazitotta a szolgdltatds- és termékkindlatdt, aminek eredménye-
ként igen széles lett a paletta, amit egyre kevesebb munkatdrs, egyre dsszetettebb munka-
korrel tud szolgdltatni. Az egyetemi oktatds erdteljes digitalizdléddsa és a stabil miikodés
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(pl. 4j munkatdrs taldldsa) miatt az eddig jellemzden reaktiv és preaktiv szolgaltatdsnyaj-
tés helyett a proaktiv felé kell elmozdulni; egyben a hazai és a nemzetkézi oktatdsi kor-
nyezet valtozdsait is figyelembe véve fennmaradé és fenntarthaté kiaddsi tevékenységre
dllni dt, azaz a célzott szolgdltatdsok tervezéséhez teljes képpel rendelkezni.

A dinamikus 4brdzoldsban ldthatjuk,* hogy a kényvkiadds esetében az Gj kiaddst
miivek magasabb kapacitdst foglalnak. A karok és a PoD megrendel6k altal igényelt cim
és példdnyszdm (cca. 17% erdforrds) a kiad6 bevételeit néveli, mivel ez utébbiak eseté-
ben csak a véltozé koltségekkel kell szimolni, a munkaerd-igényesebb elsé megjelenés
mér megtortént. A PoD-ok a hosszi tavii disszemindciée (is) szolgdljak. Az egyetemnek
végzett egyéb munkdkon beliil b6 8%-ot az egyetemi oklevelek tesznek ki, ezek szdm-
szerlien 7210 oklevelet jelentenek. Stabilan magas szdmu utazdsi igazolvdnyt és egye-
temi névjegyet készitenek évrdl évre. Meglepd, hogy novekszik a szakdolgozatkotések
szdma (2021: 63, 2022: 153) — mikozben az egyetem karai 2020 tavaszdt6l nem kérik
bekotott példanyban, csak elektronikus formaban a szak- és diplomadolgozatokat.

Merre tovibb?

Jelen tanulmdany célja, terjedelmi korldtok miatt is, nem az egyetemi kényvkiaddk stra-
tégiai tervezése, hanem helyzetkép és szimbavétel. Am kitekintésként, és a kovetkezd
cikk felvezetéseként, behozndm a ChatGTP vélaszdt arra a promt-ra, amiben meg-
kértem: adjon 3 kulcsfontossdgu javaslatot, miként lehetnénk egyetemi kiadként az
Oxford University Presshez hasonldan sikeresek a kivetkezd 5 évben:

1. Mindségi tartalom és szerzék

2. Innovicié és digitélis dtdllds

3. Nemzetkozi terjeszkedés és globalis piacokra valé kiterjesztés

Ebbdl az elsé az egyetemi konyvkiadéknal viszonylag stabilan megvan az énmotivalt
egyetemi polgdrok jovoltabdl is; a mésodik kettSre pedig mdr lithattunk Iépéseket az
eddigi teriileteken.

Zdrszo
A DUPress jelmondata: @ konyv minden formdja. Jelenleg tobb irdnybél azt az utat

keresem, amivel ez minimum Gjabb 28 évig elérhetd; jelen munkdval, elsd 1épésként,
makrokornyezetbe helyezve, a hazai egyetemi kiad6krol nytjtottam helyzetképet.

“ https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiYzZU1OT]jZjYeMDcyYiOOMDEOLThmMzE(N2RjN2U5Z
GQ4YTI1IiwidCI6jQ4ZjNjY)ZILT c4AMDctNDIhYSThN2I4LTE1 ZDk4ZWRjYWViMyIsImMiO
jh9. Hozzaférés: 2023. 09. 10.
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Az aktudlis magyar konyvkiadasi helyzetben, olvaséi szokdsvéltozds és erésen romlé
szovegértési szinten, nehéz gazdasigi kornyezetben kimondottan fontos a minél széle-
sebb kdrben elérhetd hazai szakirodalom. Ez utébbi a magyar nyelv teljességét is szolgdlja
azzal, hogy az egyes tudomdnyteriiletek szakkifejezései aktiv haszndlatban maradnak.

Ugy gondolom, hogy az egyetemi kiad6k fontos kapui az egyetemeken keletkezd szel-
lemi termékek disztribaciéjanak — fuggetleniil azok forrdsdtdl, terjedelmétdl és céleso-
portjitél. Az egyetemi konyvkiaddsnak egyszerre kell timogatnia a hallgatéi teljesit-
ményt és az oktatdst, az oktatdk és kutatdk ldthatésigdt orszdgon beliil és kiviil, és
a nemzeti nyelv(i tudomdnytranszfert is. Egy egyetemi kiadé a felhaszndlasi szerz8dések-
kel az egyetemnél maradé jogokkal, a hosszt ideig piacon tartdssal sikeresen lehet a ht
6rz8je; a hibrid kiaddsi modellel, ill. az tigyfélbardt, korszer(i kényelmi szolgaltatisokkal
miikodé értékesitéssel a modern kori hirnoke egyeteme tuddsvagyondnak.

A magas szintli egyetemi oktatdshoz, a hallgatok hatékony tanuldséhoz (minél ala-
csonyabb lemorzsoldddshoz) és az egyetem idedlis rangsorhelyéhez [étfontossdgu a sajat,
ellendrzott és kiegyenstlyozott szinvonalt; egyben fenntarthaté szakkdnyv és jegyzet-
ellitds. A modellvéltds sordn egyetemi véllalds is a lemorzsol6dds csokkentése. Megité-
lésem szerint a hallgaté6i elkotelezettséget, a médszertani sokszintséget, az adott kur-
zushoz mindségi, épp megfelel a ,hdzon beliili” egyetemi, hallgatébardt jegyzetelldtds
hatékonyan tudja tdmogatni az oktaté6i igények alapjdn gydrtott mennyiségii jegyzet
lokélis és meghizethetd dru értékesitésével, a tobbféle (papir- és elektronikus) formdja
kiaddssal és elérhetéséggel.

Az egyetemi modellvaltst kovetSen dtalakitott bérstratégia az oktatdsi-kutatdsi telje-
sitményre épiil, ezért a kiadonak a tudomdnyos eredményeket lehetSleg gyorsan, egyben
hosszii tévon elérhetden kell kozvetitenie. A hibrid modell képes kiszolgilni és feloldani
azt a kétirdny, és elsére egymdst kioltd elvdrdst, ami szerint az egyetemi konyvkiadds
egyszerre legyen (gazdasdgilag is) megmaradd, és nytjtson minél szélesebb ismertséget
a megsziiletd egyetemi tartalmaknak.

A konyvkiaddsnak, a kornyezetgazdalkodds teriiletén is, egyre inkdbb példamuta-
téan, azaz fenntarthatéan kell mikédnie. Egy egyetemen beliili tudomdnyos konyvki-
adé esetében, véleményem szerint, nem cél a korldtlan termelés, a folyamatos névekedés.
A mindségibb szolgaltatdsok, a partnerség, kolesonds egyiittmiikodés, a versenyképes
tuddst ad6 oktatds eredményességének segitése, az oktatdk és kutatdk; valamint az egye-
tem tudomdnyos teljesitményének minél szélesebb kord disszemindcidja igen.

A hibrid modellel 6kohatékonyan (alacsony kérnyezeti terhelés, magasabb haté-
konysdgti termelés) megvaldsithatd a kiad6i jovkép. A termelés alatt, egyetemi kiado-
ként, a szerz8k és az egyetem holisztikus ismertségét, a hivatkozdsok szdmdt és a ranking
helyet érthetjiik.

Az egyetemi tuddsvagyon minél szélesebb disszemindcidja, a magyar nyelv teljessé-
gének megbrzése az okohatékonysdg égisze alatt elhozza az egyetemi konyvkiadds kovet-
kezd (sikeres) évszdzadait. Sikeres stratégidval a kiadék a tudomdnyos kényv minden
amfordi lehetnek.



