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Csiiry Istvdn a magyar konyvidriigy egyik legmiiveltebb, széles kirii szakmai felkésziiltséggel rendelkezd,
problémaérzékeny és az j torekvések irdnt hallatlan fogékonysdgot taniisits, kezdeményezé munkdsa volt.
Csiiry Istvdn elsé és egyetlen munkabelye volt a Debreceni Egyetemi Konyvrdr, abol mintegy évtizedes gya-
korlé kinyvtdrosi munka utdn 1956-t6] haldldig igazgatéként mitkodirs, és emelte mdsodik nemzeti kinyv-
tdrvd az intézményt. A tanulmdny szdmba veszi azokat a konyvtdri teriileteket, ahol Csiiry Istvin alap-

vetben 1ij eredménycket ért el.
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Az elsé 10 év

Cstiry Istvdn' pélydja kdzvetleniil kapcsolddik ahhoz a
konyvtdri irdnyzathoz, amelynek ndla idésebb képviselSi
azok a tdrsadalmi-politikai kérdések irdnt érdekl6dé értel-
miségiek voltak, akik 1945 elétt a demokratikus szellemi
koznevelés hiveinek tarthattdk magukart, és akik a felszaba-
dulds utdni kényvtdrpolitikdban jelentds szerepet véllaltak
és kaptak. Az dltaluk megtestesitett konyvtdrpolitikai vo-
nulatnak kiemelkedd eredményei kozé tartozott a kézmi-
vel6dési konyvtdri munka megalapozdsa, a konyvtdrosok

szakirdny képzésének megszervezése és a korszeri konyv-
tdri munkafolyamatok meghonositdsdnak szorgalmazdsa. A konyvtdrak szervezetének
modernizéldsaban a konyvtdri munka feltételeinek javitdsa, az dtfogé mivel6déspolitikai
szemlélet és a médszertani tevékenységre valé hajlam volt a legfébb szandék.

Szakmai munkdssdginak dsszefoglaléjdban — melyet kdzvetleniil haldla elétt irt —
igy indokolja pélyavalasztdsit:

»,Moéricz Zsigmond tédrsadalomszemlélete c. doktori disszertdciém {rdsdnak ideje
(1945-46) egybeesett konyvtdrosi palyakezdésemmel. Ma mdr nehezen érthetd
moédon a két elkdtelezettség — az immdr gyiimélesot is érlelt iparkodds az iroda-
lom mint tdrsadalmi jelenség tanulmdnyozdsdra és a hivatdsként véllalt gyakorlati
palya — konflikcusba keriilt egymdssal. Az a felismerés, hogy kényvtdrainknak
a Horthy-korbdl rank hagyomdnyozott gyljtemény- és miikodésbeli szegé-
nyessége lekiizdhetetlen nehézségek elé 4llitja a kutatdst, arra 6sztonzote, hogy

minden erémet a gyakorlati hivatdsra 6sszpontositsam. Ez magyardzza, hogy az

! Cstiry Istvan gyermekkora Erdélyhez kapcsolddik, de kézépiskolds kordtél mdr Debrecen lett otthona.
1921. jalius 2-dn a Szatmdr megyei Mikola kozségben sziiletett. Apja, dr. Cstiry Bélint, kolozsvdri
kozépiskolai tandr, 1932-t8l haldldig, 1941-ig debreceni egyetemi tandr, magyar nyelvész, a Magyar
Tudomdnyos Akadémia levelezd tagja. Cstiry Istvan a kolozsvdri elemi iskolai évek utdn gimndziumi
tanulmdnyait Debrecenben végezte. Egyetemi tanulmdnyait Eotvos-kollégistaként a Budapesti Egye-
tem bolcsészkardn, magyar és német szakon folytatta. A hdbords események miatt utolsé vizsgdit
Debrecenben tette le, és itt szerzett 1945-ben kitling eredménnyel kozépiskolai tandri oklevelet, majd
1946-ban summa cum laude bdlcsészdoktordtust. A csalddi kornyezetnek és a kitting iskolai képzés-
nek koszonhetden széles kort nyelvismerettel birt, felséfokon volt sajétja a német és francia nyely,
de jol tudott oroszul, romdnul, olaszul és latinul is. Az intellektudlis csalddi légkdr és a budapesti
E6tvos Kollégiumban t6ltott esztend8k meghatdrozéak voltak egész pélydjit illetéen. A modern egye-
tem modelljeként a hajdani Eétvés Kollégiumban megvalésult gyakorlatot értette: ,,modern egyetemen
dolgozva, indlléan biivdrkodva, dolgozatokat megvitatva, hatdsok, informdcidk és inspirdcidk siiriijében
tanuld tandri-hallgatoi kizissége |[...] Az ott végzetteknek volt egy igazi egyetemiik (a Kollégium) és egy
diplomaoszté hivataluk (a Pazmdny). A kollégiumi tandrok kutatdsi témdkat kindltak, feldolgozdsukhoz
médszereket s irodalmat ajanlottak, kis hallgatoi csoportokkal egyiitt meghallgattik s megvitattik az elké-
sziilt munkdkat. A hallgaté a konyvidrban élt, mert a Kollégium egyetlen nagy kinyvtdr volt.”
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irodalomelméleti és szocioldgiai kutatds Gitjdn megtett kezdd 1épések utdn, a ke-
vés belsd szenziciot és kiilsé megbecsiilést igérd, de a gyakorlat szempontjibdl
parancsoldan sziikséges konyvtdrelméleti és szervezéstudomdnyi kutatds Gtjdra
léptem, s ezen jdrva, a primér eredménykozlés mellett a szakmai publicisztika
eszkozeivel is szolgdlni igyekeztem a sziiletd szocialista konyvtdriigyet. Ez magya-
rdzza tovdbbd, hogy munkdmrél csak a gyakorlati eredmények szdmbavételével

lehet teljes képet alkotni.”

Az egyetemi tanulmdnyokat kiemelkedd eredménnyel zdré fiatal Cstiry Istvannak
elsé hivatalos alkalmazdsa a Debreceni Egyetemi Kényvtarban 1945. dprilis 11-t8l in-
dult.” De mdr 1944 tavaszdn jelentkezett konyvtdri szolgdlatra. Végzds egyetemi hall-
gatoként hadkételes volt, és a német megszallds miatt hagyta ott a févarost. Nyired
Istvdn konyvtdrigazgaté hivatalos igazoldst adott arrdl, hogy ideiglenes konyvtdri alkal-
mazdsban 4ll, rendszeres szolgdlatot teljesit, igy a konyvtdr a tevékenységét nem nélkii-
16zheti.* Kényvtdrba [épésétdl kezdve élete végéig ennek az intézménynek volt hiséges
munkatdrsa, 35 évig: tiz éven keresztiil sziirke eminencidsként, majd 1956. oktéber
8-t6l elsd szdmu vezetként. Kondor Imre konyvtdrigazgaté mint nemzetgytilési kép-
viselé 1946 novemberében fizetés nélkiili szabadsdgra tivozott. Az igazgatdi teendSket
ettdl kezdve nyugdijazdsdig (1947. janudr 30.) Szabd Gyorgy f6konyvtdros ldtta el,
aki hamar felismerte fiatal kollégdja j6 szervezékészségét. Igy janudr 31-t8l méjus 1-ig
konyvtarbizottsdgi jévdhagyds alapjdn Cstiry Istvdn kapott megbizdst a vezetdi felada-
tokra. Mdjus 1-én dr. Hankiss Janos egyetemi ny. r. tandr vette dt a vezetést, de dllan-
dé helyettese, a konyvtdr adminisztriciéjinak és munkdlatainak intézdje Csliry Istvan
maradt.’ A kényvtdrnak tovabbra sem volt koltségvetésben biztositott ellitmdnya, be-
vételt csak a beiratkozdsi dijakbdl befolyt 8sszeg, valamint a gazdasdgi hivataltdl idén-
ként kiutalt rendkiviili segély jelentett. Csliry Istvin minden alkalmat megragadott
arra, hogy a munkdhoz sziikséges feltételek megteremtésérdl gondoskodjék: irégépek,
szdmozbgép, konyvhordé kocsi beszerzését kezdeményezte. Megtette az elsd 1épéseket
a konyvtdri munkakorok észszerli megszervezésére és az egyetemes tizedes osztalyozds
bevezetésére (ETO). Megjelent a konyvtdr elsd djszerzeményi jegyzéke is. 1948-t8] mar
folyamatosan ir a konyvtdrban t6rténd valtozdsokrdl. A Tiszdntili Néplap 1948. szep-
temberi szimaban Ures olvaséterem vagy demokratikus kinyvtdrpolitika? cimt {rdsdban
foglalja ossze az egyetemi konyvtdrban tértént véltozdsokat: ,A kettds kataldgust egybe-
olvasztottik, egyetlen konyv sincs mdr elzdrva az olvasékizonség elél. A milt hibdjdbél

2 CsUry Istvan, Oné[etmjz. Kézirat. Késziilt 1980. november 17.

3 Cstiry Istvan okl. kozépiskolai tandr ideiglenes fizetéstelen kényvtdri gyakornoki kinevezése. ET-jegyz6-
konyv, 1024-1944/45 etsz.

# Cstiry Istvdn Vdrady-Szabé Liszléval (kés8bbi kivalé kollégdjdval) egyiitt jelentkezett konyvtdri szol-
gélatra. Egyetemi Konyvtdr irattdra, 281/1944. EKsz.

> A Konyvtdri Bizottsdg 1947. dprilis 12-én tartott {ilésének hatdrozata értelmében dr. Cstiry Istvdnt,
tekintettel arra, hogy mint a kényvtdr munkalatainak irdnyitdja, fontos szerepet tolt be, a konyvtdr
igazgatéja dllanddsitdsra és a VIII. f.o.-ba val kinevezésre terjesztette fel.
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feldolgozatlanul maradt konyvek tomegének katalogizdldsa megindult, hozzdkezdtek az 1ij
szakkataldgus megszervezéséhez. ™

Figyelemre méltd, hogy az évek 6ta igazgatdi teendSkbe bevont és az igazgatéi
palydzaton indulé Cstiry Istvin milyen lelkesen fogadta és 6nzetleniil segitette az Gj
vezetSt, Kovics Mdtét, aki nem is pdlydzott a tisztségre. Mindkett$jitk emberségére
jellemz8, hogy kolesonds bardtsig és bizalom alakult ki kozottiik, tenni akardsuk és
ambici6ik szerencsésen taldlkoztak.” Kovdcs Mdté szerette és nagyra becsiilte a dolgozni
szeretd és tud6 fiatalembert; igazgatdsdga alatt is az & feladata maradt a voltaképpe-
ni vezetdi teenddk jelentds részének elldtdsa. Az igy megfeleld tapasztalatokkal bird
Csliry Istvant Kovdcs Médté bizalommal ajénlhatta sajat utédjdul 1956-ban, a budapesti
E6tvos Lordnd Tudomdnyegyetem Konyvtdrtudomdnyi Tanszékének professzori tiszt-
jére val6 tdvozdsakor.

Csdry Istvdn, a /eo"nyvtdrszervezo"

Az Egyetemi Kényvtdr megbizott igazgatdjaként® Csliry folytatta, és magasabb szintre
vitte elédje megkezdett konyvtdrfejlesztdi tevékenységét. Miel6tt elkészitette volna a
konyvtar tizéves tavlati munkatervét — tudatosan alkalmazva a tervezés korszerti méd-
szertandt -, egy nagyon alapos elemzésben foglalta 6ssze az egyetemi konyvtdr eddigi
atjdt és helyzetét.” Az elemzés céljit vildgosan megfogalmazta:

»Mivel nem kényvtértorténetirdsra vallalkoztunk, a miltnak csupdn azokat a té-
nyeit és jellemvondsait ragadjuk ki, amelyek el8bbre viszik témdnkat s bizonyos
tdmpontot adnak jelenlegi viszonyaink perspektivikus szemléletéhez. E szem-
pontbdl egyrészt azt kell megvizsgdlnunk, milyen gyakorlati feladatok és prob-
1émak szdrmaztak rdnk a Kényvtdr multbeli miikodésébdl, masrészt pedig, hogy
milyen elvileg is hasznosithaté tanulsigokat vonhatunk le éppen az elkovetett
hibdkbél és mulasztdsokbsl.”"?

¢ Tiszdntili Néplap. 1948. szept. 9., 4.

7 Kovics Mdté kinevezése idején a Kultuszminiszeérium dllamtitkdra volt, de 1948-ban mar megkezd8d-
tek a tisztogatdsok, melyek elérték a minisztériumokat is. Valdszind, hogy a minisztériumi munkatdr-
sak j6 szdndéka és Kovdcs Mdté szdndéka alakitotta tigy a dolgokat, hogy a minisztérium 1949. 4prilis
15-i értesitése szerint Kovdcs Mdté konyvtdrigazgatoi kinevezését tartottdk kivanatosnak. Kovics Mdtét
Debrecenben jél ismerték, az egyetemen végzett, oktatott a Francia Tanszéken, gyakornokoskodott a
Kényvtdrban, és a Nydri Egyetem titkdra volt évekig.

1977-t8l f8igazgatévd nevezik ki.

A mai kényvtdrmenedzsment terminoldgia szerint Cstiry Istvdn a korszer( stratégiai tervezés médsze-
rét alkalmazta, elkészitette a Konyvtdr SWOT analizisét, és erre alapozta a hosszi tévt (stratégiai) terv
kialakitdsdt.

CsURY Istvan, Visszapillantds kinyvedrunk miiltjdra. Eredmények és hidnyossdgok. Kézirat. 1957.
DEENK Kézirattdr.

o

9
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A hébort elétti iddszakban a konyvedr méltatlan helyzetben mikodott, (ahogy
Cstiry fogalmaz) 17 évig sinyl6dott egy bérkaszarnya 2. emeleti sztik helyiségeiben,
és a még bevételi forrdsitdl (konyvtdrhaszndlati dijak) is megfosztottdk. Az elhivatott
és szakmailag jél képzett konyvtdrosok munkdjiba folyamatosan beleszolé és birald
konyvtdri bizottsdgok jelentdsen visszavetették a fejlédést, onkényesen alakitottdk a
gyljteményt. A hdbora el6tti konyvtdrosok koziil kiemeli és példaként emlegeti Szabd
Gyorgyét, akit kitlinden képzett, vérbeli konyvtdrosnak tartott, és ahogy irta: ,, Tudjuk,
hogy annak, ami szakmailag jo és idétdllé a felszabadulds elotti idokbdl rank maradt, nagy
része az 6 nevéhez fiizodik.™" Osszeségében azzal a megdllapitassal zrta a hdbort el6tti
konyvtdri munka éreékelését, hogy a technikai feladatokat (leltdrozds, cimfelvétel, rak-
tdrozds, dllomdnygondozds és a kottetés) gondosan és szinvonalasan, korszer(i eljdrdsok
alkalmazdsdval oldottdk meg, de teljes mértékben hidnyzott a munkafolyamatok ssze-
hangoldsa, szervezése és az olvasébardt szolgaltatds.'?

A hébort utdni korszakot hdrom periédusra osztotta: (1) a hdbord utdni néhdny
évet a helyredllitds feladatai jellemezték, (2) a kdvetkezd szakasz 1949-t8l indult (Ko-
vécs Mdté igazgatéi kinevezésétdl), (3) a harmadik szakasz, az igazi fellendiilés kora
pedig 1956-t4l indult. Az els6 néhdny évet jellemezve megdllapitotta, hogy a ,muilt
bizonyos fokii tovdbb élése mellet a szakmai tdjékozddds hatdrozott megnyilvanuldsai és
a korszerii konyvtdri munka megalapozdsdt szolgdld kezdeményezések is jellemzik”."> Hely-
re kellett dllitani a hdborus sériiléseket, ki kellett dolgozni egy korszer(i gytjtépolitika
elveit és féleg el kellett sajdtitani a megfeleld konyvtdrosi tuddst.

Az Stvenes évek (mdsodik szakasz) az intézmény extenziv fejlédésének a szakasza
volt. Megtortént a Konyvtdr funkcidinak tisztdzdsa és az ehhez sziikséges feltételek
megteremtése. A korszerl egyetemi konyvtdri szolgdltatdsok kiépitése mellett sor ke-
riilt a nyilvdnos konyvtdri feladatok tisztdzdsira is. Ebben az idészakban a konyvtdr
erbforrdsai jelentésen ndvekedtek: megfeleld pénziigyi tdmogatdst biztositottak és a
munkatdrsak szdima 6tszorosére béviilt. Orszdgosan is jelentds szerepet viéllalt, és ennek
eredményeként 1952-ben a kotelespélddnyok mdsodik gytijt6helyévé jeloleék ki.'™*

1949-ben elkésziilt az elsé munkaterv és a konyvtdr hozzéfogott a kiilonbdzd terve-
zési mérészamok és munkanormék kidolgozdsihoz. Az 1951-es terv pedig mdr a célok

1 Uo., 12.

Tanulsdgos a végsd dsszegzés is a hdboru eldtti konyvedrrdl: /... ] a felszabadulds elstt Debreceni Egye-

temi konyvtdr tipusa volt a félfeudilis burzsod rezsim kulturdlis intézményeinek. Befelé forduls litszatéletet

élt, elhanyagolta, vagy fel sem ismerte az Egyetem, az olvasé, a tdrsadalom irdnti kitelességeit. Kedvezdtlen
személyzeti és felszerelési viszonyai s az ezekbd] adédéan el nem végzetr feldolgozdsi és eqyéb feladatok ti-
mege ballaszthként nehezedett a felszabadulds utdni Konyvtdrra. A személyzet kiépitése és az alapfelszerelés
biztositdsa terén vigyszdlvin a semmibdl kellett kiindulnunk é kapacitisunk egy jelentds részét még ma is

az elodiok mulasztdsainak pdtldsa kiti le.” Uo., 18.

¥ Uo., 19.

14 A kdnyvtdr a teljes kotelespélddny sorbdl (a magyarorszdgi nyomdatermékek kételezden beszolgalta-
tott sora) vald részesiilésével nemzeti konyvtdri feladatokat vallalt és kapott, a magyar nyelven meg-
jelent dokumentumok kényvtdrkdzi szolgaltatdsa lett a feladata. Az 1997-es kdnyvtdri torvényben az
Orszdgos Dokumelldtds Kozpontjaként lesz majd nevesitve.
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és teendBk Osszefliggéseit, lehetdségeit is felvdzolta és gondot forditott a gyakorlat elvi
megalapozdsdra.

LA dolgozdk atomizdlt egymds mellett élését, a munkakorok ésszertitlen dssze-
fon6ddsdt a modern tizemszervezés elvei szerint felépiil§ munkamegosztds val-
totta fel. A maga idején orszdgos viszonylatban is elismerést érdemld volt a fel-
dolgozds munkafolyamatdnak megtervezése. A miikddés eddig teljesen hidnyz6
technikai bdzisdnak kiépitése terén is lényeges fejlédést értiink el. Megszildrdult
az egyszemélyi felel8s vezetés és az egyetem és kdnyvtdr kozotti viszonyt a kordb-
bi bardtsdgtalan elszigeteltség helyett mindinkdbb a szivélyes, elmélyiild egyiitt-

miikddés kezdte jellemezni.”

Réviden foglaljuk itt dssze, hogy milyen alapokra tudta épiteni Cstiry Istvdn a kdonyv-
tér tizéves tervét, amely 1956-ra — a gy(ijtemény nagysdgit tekintve — mdr a negyedik
helyet foglalta el az orszdg konyvtdrai kozote. Osszeolvaszedsra keriilt a szétvdlasztote
szerzOi kataldgus, és nagy [éptekkel elindult a szakkatalégus-épités. A katalégusszer-
kesztés elveit ugy alakitottdk ki, hogy az mdr egy hdlézati koncepcidba illeszkedett, s8¢
egy jovébeni KC (mint regiondlis hdlézati kozponti katalégus) épitésére is alkalmassd
vélt. Az olvasébardt kolesonzési politika és a rendszeres tdjékoztatd munka beinditdsa
kovetkeztében a konyvtar forgalma jelentdsen novekedett. A kiilfoldi konyv- és folyo-
irat-rendelést kdzpontositottak, megindult a kdzponti konyvieldolgozis, és élénkiilt a
konyvtarkozi forgalom. Ajédnlé bibliografidk késziiltek intézeti kérésekre. De maradtak
jocskdn javitani- és pdtolnivaldk, mivel a mikodés elsdsorban az alapvetd munkakéri
feladatok mennyiségi teljesitményére szoritkozott, és elldtatlanul maradt szimos olyan
feladat, amely sziikséges lett volna az egyetemi konyvtdri funkcié maradékralan telje-
sitéséhez.

A konyvtar fejldésének adatai

1940 1950 1956 1980
Allomény nagysiga 321863 442 393 900 333 4189 644
Evi gyarapodds 55 287 9201 87 999 63708
Feldolgozott miivek 5862 10 311 37953 56233
Litogaték szdma 9226 26253 108 755 152 419
Hasznalt mivek szima 11 548 25157 206 426 326 169
Munkatdrsak szdima 9 19 48 88

15 CsOry, Visszapillantds. .., 22.
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A konyvtdri szervezet korszeriisitésénck folyamata:
egyetemi konyvtdri feladatok érvényesitése

A korszer(sités — Csliry Istvan felfogisinak értelmében — a meglévét nem szétzizni,
hanem megtartani és felemelni volt hivatott. Ez azt jelentette, hogy olyan differencial-
tabb és magasabb rendi modell kialakitdsa volt a feladat, amelybe a fenndllé egysze-
riibb képlet minden életképes eleme szervesen beépiilhet. A korszerisitési folyamatban
az adott személyzeti dllomdny hasznositdsit tervezte, és hosszabb idével szimolt tovab-
bi er8k megnyerésével.'®

Az 1956-ban elfogadott kényvtdri torvény (amelynek el6készitésében a konyvtdr
munkatdrsai aktivan részt vettek) adta meg a jogi keretet a Konyvtdr 10 éves tervének
kidolgozdséhoz — amely az elérendé tdvlati célok mellett konkrét feladatokra és hatar-
idékre bontotta a programort.

LA perspektivikus terv lehetvé teszi a munkdlatok egymdskozti ardnydnak, idé-
beli sorrendjének helyes megéllapitdsdt, az erdknek a sz6 legteljesebb értelmében
vett célszer(l csoportositdsit és — nem utolsé sorban — hasznos tdmpontként,
sziikség esetén bizonyité anyagként szolgdl a munka személyi és tdrgyi feltételei-
nek biztositdsdra szolgdlé torekvésekben. E tdvlati terv tehdt a szervezd és az érde-
mi kényvtdri munka vezérfonala. Nem tekinthetd minden részletében szabatos
és kotelezd eldirdsnak, mint a gazdasdgi, vagy miszaki tervek. Hangstlyoznunk
kell tdjékoztatd jellegét, végrehajtdsdban a valé élethez val6 rugalmas igazodds
sziikségér.”!”

A stratégiai terv hdrom nagyobb altaldnos célt hatdrozott meg: (1) a konyvtdr hdr-
mas feladatkorének (egyetemi, regiondlis, nemzeti) kovetkezetes megvalésitdsa és ki-
bontakoztatdsa; (2) a kordbban megkezdett nagyobb 1éptékli munkalatok befejezése
(rekatalogizdlds, fel nem dolgozott anyagrészek katalogizildsa), 4j feladatok véllaldsa
(kdényvfényképezés, tdjékoztatds 0j formdi); (3) a miikodés korszerd feltételeinek bizto-
sitdsa a konyvtdri munkafolyamatok egészében.

(1) Az egyetemi konyvtdri funkcié kiteljesitése érdekében a legfontosabb feladatnak
egy olyan konyvtdri hdlézat kiépitését értette, amely ki tudja elégiteni az eltérd kutatdsi
és tanuldsi igényeket. Ehhez szorosabb kapcsolat kiépitése tértént meg a gylijtemény
egyes részei és a haszndlok kozott, novekedett az olvaséi munkahelyek szdma, és biztosi-
tani kellett a megfeleld szakmai személyzetet (szaktudomdnyos referensz-gy(ijtemények

¢ A kényvtdri szervezet korszertsitésével kapcsolatos véleménye, a fokozatossdg elvének érvényesitése
a véltoztatdsok bevezetésekor, napjaink kényvtdrosai szimdra is megszivlelend8k. Ugy ldtta, hogy az
akkor adott szervezeti forma a konyvtdri tevékenységek redlis struktardjdt titkrozi, ezért e szervezet
szétzlizdsa alapjaiban rengetné meg a funkcionilis struktdrdt, anarchidhoz vezetne.

7 CsOry Istvdn, A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Konyvtdranak Tdviati Munkaterve 1957-1967.
Kézirat, DEENK Kézirattar.
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kialakitésa, tanulmdnyi olvasétermek létrehozdsa, tdjékoztaté munkatdrsak). A kutatok
sziikségleteinek hatékonyabb kielégitése érdekében a konyvtdri tdjékoztatds differen-
cidltabb formdinak meginditdsit tervezte. Olvasészolgdlati téren a hallgatésig kuta-
tési feladatainak segitésére referensz-konyvtarosi munkakért hozott létre. A nemzeti
gytjekorrel kapesolatban a megfeleld konyvtarkozi szolgdltatds biztositdsa érdekében
nyomtatott katalégus publikdldsit és a konyvtdrkozi kolesonzés személyi és technikai
hdtterének megteremtését tartotta megvaldsitandé célnak.

(2) A kordbban elkezdett munkdlatok koziil a legfontosabbnak a katalégusok tel-
jes rendszerének kialakitdsdc tekintette. A gydjtemény magasabb szintl feltdrdsa és a
tudomdnyos kutatds segitése érdekében tdrgyi bettirendes katalégus épitése is kiemelt
feladattd valt, valamint a kiilfoldi gy(ijteményes kotetek és nem foly6irat jellegi kiadvé-
nyok analitikus lefrdsa is elindult. A kiilongy(ijtemények megszervezése érdekében tobb
részkataldgus kialakitdsa is napirendre kertilt (kézirattdr, zenemitdr, térképtdr, grafikai
tér, plakdttdr). Az 50-es évek elején elindult bibliografiai munka terén a szakbibliogra-
fiai, tiszdntdli bibliogréfiai programok kidolgozdsa s a tényleges bibliografiai feltdrd
munka teljesedett ki. De Cstiry Istvdn itt is fontosnak tartotta az egyetemi konyvtd-
ri funkcié els8dlegességét. Az Egyetemi Tandcs megbizdsibdl elindult az egyetem tu-
domadnyos dolgozéinak munkdssdgdt tartalmazd Bibliogrifiai fiizetek szerkesztése, és
1957-ben meg is jelent az elsé fiizet.'® A kényvtdrcudomdnyi tervek sok kérdés tanul-
mdnyozisit és kidolgozdsit olelték fel. Az elvi kérdések koziil hdrom teriiletet emeliink
ki: a konyvtari normak alkalmazdsdnak kérdései, a magyar konyvtdrosképzés kérdései és
a tudomdnyegyetemi konyvtdrak gyijtékore. Mind a hdrom teriileten Cstiry Istvdn or-
szégos jelentdségli tanulmdnyokban foglalta dssze kutatdsi eredményeit és az Egyetemi
Konyvtarban az elmélet alapjin megvalésitott gyakorlatot. Médszertani kérdések koziil
a konyvtdr raktdrozisi elveinek elemzését, az olvasdszolgdlat dtszervezésének kérdéseit,
a tudomdnyos tdjékoztatds megszervezését, a tudatos gyarapitdsi politika kialakitdsdnak
modszereit és az egyetem és a konyvedr funkciondlis egytittmiikodési modelljének ki-
alakitdsat tekintette megoldandé feladatoknak.

(3) A mkodés korszert feltételeinek biztositdsa érdekében vissza kellett kapni az
egyetemtd] az elvett konyvtdri teriileteket, és ezekben kialakitani a korszer(i szolgdlta-
tésokra alkalmas tereket. Megtortént az addig tiresen 4ll6 raktdri szdrny bepolcozdsa és
az ismét konyvtdri hatdskorbe keriilt terek észszerti kialakitdsa.

Ezt az id8szakot (1956-1965) tekinthetjiik az egyetemi konyvtdr extenziv fejlédési
szakaszdnak. Jelentds dllomdsdhoz érkezett a tanszékeken Srzott konyvgytjtemények
fejlédése. Megkezddédott a tanszéki konyv- és folydirat-beszerzés, valamint -feldolgo-
z4s kozpontositdsa: nevezetesen a kiilfoldi konyvek és folydiratok kdzponti beszerzése

'8 Az Egyetemi Kényvtdr kiaddsdban 1980-ig szerkesztett bibliogrdfiai tanulmdny szdma eléri a nyolc-
vanat. A Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Konyvtdrinak Bibliogrifiai Kiadvinyai (f8leg kalauz jellegli
bibliografiak); 7iszdntili Idészaki Kiadvinyok Repertériumai; Tiszdntili Személyi Bibliogrifidk, Régi
Tiszdntili Konyvtdrak, Tiszdntili Kéziratos Emlékek; A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Tand-
rainak Munkdssdga (személyi bibliografidk).
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és katalogizdldsa, tovabbd a tanszéki konyvtdrak médszertani irdnyitdsa. A fejlesztd
munka része volt az egyetemi kiadvdnyok nemzetkozi cseréjének és az dltaldnos kiad-
vanycserének a megszervezése is. Ekkor indult a konyvtar specidlis gydjteményeinek
kiépitése: az elsésorban tiszantdli vonatkozdst, nem nyomtatott irdsos dokumentumok
gylijtését vallalé kézirattdr (1963), a vélogatdsban és elrendezésben ugyancsak regiond-
lis hangsulyu plakdttdr (1961), a konyvtdri munkafolyamatok végzéséhez, a tdjékoztaté
munkdhoz nélkiilozhetetlen bibliografiai kézikonyvtr (1963), a nagy érték(i zenemii-
tér (1958) és mikrofilmtdr (1961). A tovabbfejlddés legfontosabb tényezdit erre az id6-
szakra Csliry a munka személyi és targyi feltételeinek erdteljes javitdsaban és a konyvtdr
tudomdnyos jellegének kidomboritiséban jelolte meg. A tudomdnyos konyvtdri jelleg
érvényesitése, a kutaték igényeinek hatékonyabb kielégitése érdekében differencidltabb
tdjékoztatd eszkozok kialakitdsdra keriilt sor. A munkafolyamatok hatékonyabbd téte-
lére dolgozta ki és vezette be a konyvtdri munkanormdkat.'” A kényvtdri munkafolya-
matok dllandé figyelemmel kisérése, elemzése és jobbitdsa pedig megfelel a mindség-
menedzsment egyik alapvetd, mai feltételének.?® Ezzel egy idében késziilt el a konyvtdr

!9 Frederik Taylor amerikai mérndk (akinek 1911-ben kiadott A tudomdnyos irdnyitds alapelvei cima
kényve a 20. szdzad els§ felénck ipari vezetéselméleti bestsellere volt) elveit kovetve alakitotta ki a
munkanormdkat.

2 A munkanormékkal elméleti munkdssdgdban is tobbszor foglalkozott, orszdgos alkalmazisukat a
tervezés fontos eszkdzének tartotta. Véleménye szerint orszdgos, illetve kényvtdrtipusonként viltozé
normaminimumok alkalmazdsit lehetne eléirni egy sor munkafolyamat megtervezésének kiszdmitasi
alapjaként. Elképzelhetdnek tartotta, hogy bizonyos munkaféleségek esetén el lehetne irni, hogy a
normaminimumot vagy egy magasabb helyi normdt az ellenrzés és az egyéni munkaértékelés eszkoze-
ként is felhaszndljdk a konyvedrak.
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Miikadési Kézikonyve, amely egészen az egyetemi konyvtdri integracidig haszndlatban
volt, s6t az Gj mikodési rend sok elemér 4t is vette.

Cstiryt mdr a hatvanas évek elejétdl foglalkoztattdk a szervezeti reformok kérdései:
egyetemi szinten a konyvtdri rendszer integrcidjanak lehetséges médjait elemezte, az
egyetemi kdnyvtdrban pedig a kor elvdrdsainak megfeleld szervezet létrehozdsit szorgal-
mazta. Az aktudlis szervezeti miikodési formdt nem tartotta hatékonynak, és tgy érezte,
hogy nem biztosit kedvez§ feltételeket a tudomdnyos kényvtdrhasznalat szimdra, nem
segiti el6 a gylijtemény optimalis haszndlatdt az egyes olvaséi csoportoknak és gétolja a
tudomdnyteriiletek szerint jelentkezd igények szinvonalas kielégitését. Ezért gy gon-
dolta, hogy tudomanydganként tagozddé gylijteményeket kell létrehozni a legtobbet
haszndlt, legiddszertibb, fontos és alapvetd konyvekbdl, s ezeket a kdzpontilag tdrolt
dllomdnybdl kiemelve és szakolvasétermekben dttekinthetden elhelyezve, kozvetleniil
hozzaférhetdvé kell tenni a kutatdk szdmdra.

Cstiry Istvan az 1965. esztend6t tekintette a konyvtdr vezetésében olyan mérfold-
kének, amely jelezte: az eredmények mdr megérleleék a nivovaleds sziikségességét és
mindségileg 1j célkitlizések lehetdségét.

,Palydm kb. 1965-ig terjedd elsd szakaszdt az Egyetemi Kényvtdr alapfunkcidi-
nak (horizontdlis szervezetének, szolgdltatdsainak, gydjteményeinek, katalégus-
halézatdnak stb.) kiépitése s a kisebb nagyobb mértékben ezekhez kapcsolédd
elméleti tevékenység jellemzi. Nagyjabdl 1965 a mérfoldkove annak az iddnek,
amelyben az eredmények mdr mindkét vonatkozdsban megérleleék a nivovileds
sziikségét és mindségileg 1j célkitlizések lehetdségét. Gyakorlati vonatkozdsban
gy, hogy a Kényvtdr horizontélisan kiépiilt, bejératott mechanizmusa elé az ak-
tiv gyljteményépités és informdcid tartalmi irdny feladatait lehetett, kellete 4lli-
tani, s az ehhez sziikséges vertikdlis szervezeti elemek (szakreferensek, szakgyjte-
mények) beépitésével hozzdldni eddig mell8zott vagy gyengén elldtott egyetemi
sziikségletek kielégitéséhez. Az egyetemi kdnyvtdr korszeri modelljének megva-
16sitdsa keriilt napirendre, amely lényegét tekintve tudomdnyos kommunikativ
tevékenységeknek az érdemi kutatdsi és oktatdsi tevékenységekben integral6dé

rendszere.”?!

Csliry 1966-ban készitette el a konyvtdr korszertsitésének tervvdzlatdt, melyet — vita-

anyagként tekintve — a kiilonb6z8 férumoktdl érkezett javaslatok figyelembevételével

véglegesitett.”>*

2l CsUry, Oné[etmjz.

22 A Konyvtdr Mitkidésének és Szervezetének Korszertisitése (Tervvdzlat). A Debreceni Kossuth Lajos Tudo-
ményegyetem Konyvtdra. Kézirat. 1966.

% A tervvdzlatot hirom férum vitatta meg: a Konyvtdr vezetd munkatdrsai; a Konyvtdr plendris munka-
értekezlete; szakmai szervezetek (Egyetemi Konyvtarigazgatdk Ulése, Konyvtartudomanyi Médszerta-
ni Kézpont). A kényvtdr négy munkatdrsinak (Korompai Gdborné, Lengyel Imre, Molndr P4l és Tatdr
Lajos) véleménye megjelent a Konyv és Konyvtdr 1969-es szdmaban.
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A korszer(isitési program osszetevdiként a kovetkezéket jelolte meg:

a) a munka hatékonysigdnak novelése onkoltségesokkentéssel;

b) az dtfutdsi id§ csokkentése valamennyi munkafolyamatban;

¢) felkésziilés a gépesités, automatizélds alkalmazdsdra;

d) a szakreferensek tehermentesitése az idérablé rutinmunka alél a tartalmi fel-
adatok megolddsa, az 5nképzés, a tudomdnyos munka érdekében;

¢) a munkamegosztds racionalizildsa, vagyis a megfeleld képzettségli embert a
megfelel6 munkakorbe;

f) modern munkastilus kialakitdsa, a konyvtdri dolgozdk alkotdsvagydnak, sze-
mélyiségiik fejlédésének elésegitése.

A korszerisités legfébb indokdnak azt a tényt jelolte meg, hogy az informdcié-
robbands és az ismeretek rohamos halmozdddsa kovetkeztében a konyvtdrat is eldraszt-
jik a dokumentumok, igy egyre fontosabba vilik a szelektalds sziikségessége, melyet
csak szaktudomdnyos felkésziileséggel bird konyvtdros tud elldtni, hiszen a tudomd-
nyok nagyfoku differencidléddsa miatt a nem szakember szimdra jéformdn lehetetlen-
né valik egyes szaktudomdnyok terminoldgidjdnak megértése.

Az dltala megtervezett konyvtdri modell megtartand és magasabbra emelné az el6z6
fejlédési szinten létrejott konyvtdri szervezetet és informdcidszolgaltatisi metodikdt, de
olyan kényvtérosok kezébe adnd,

yakik mint szaktudomdnyos specialistdk, az irodalom tartalmainak és a kutaték
problémdinak értdiként képesek a potencidlisan és aktudlisan sziikséges inform4-
ciék kivdlasztdsdra, rendszerezésére. Akik a szakirodalom termelési és fogyasztdsi
oldaldval egyardnt 1épést tartva, informdlédva és informdlva, produktiv kutaté-
ként és mdsokat szolgdlva konyvtdroskodnak. Nem kényvtdrosnak is rossz, kuta-

ténak is rossz dszvérként, hanem ,,f8idejd” kutatd partnere-és titkorképeként.”*

Csliry elgondoldsa szerint a konyvtir igy teljes felhatalmazdssal végezné a kutatds-
hoz sziikséges informdcidgytjtést és szolgaltatdst, és dtvenne olyan tevékenységeket,
amelyeket eddig a tudés magdnak tartott fenn. Ugyanakkor elmosédna, sét meg is
szlinne a tudomdnytdl valé eddigi szervezeti és funkciondlis kiilonalldsa. Megszlinik
gy, hogy a konyvtir maga is érdemi tudomdnyos tevékenységet folytat (kutatéhely
lesz), és megsziinik ugy is, hogy teljes értékdt munkamegosztdsos partnerként bekap-
csolédik kutatdsi programokba.

»,Nem a rakedri kdnyvek Mont Blancjdval dicsekszik tobbé, hanem azzal, milyen

tigyesen tudja a gy(ijteményi organizmust fenntartani s ugyanakkor az éppen

2 CsUry Istvdn, ,A tudomdnypolitikai irdnyelvek néhdny elméleti itmutatdsa a szakirodalmi informd-
ci6s tevékenységek szdmdra”, Magyar Konyvszemle 1. sz. (1970): 303-309.
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sziikséges konyvet a funkcidjdnak megfeleld helyre, a kutatd keze tigyébe juttat-
ni. Egydltalin: nem a mozdulatlan kényv, hanem az ezerféle form4t 61t6, folyton

ttban levd informicié lesz a kdnyvtdri munka tédrgya.”?

A szakreferensi rendszer bevezetésével jard szervezeti fejlesztés nem csupdn abbdl
allt, hogy a horizontélis elrendezésti konyvtdri miiveletek rendszerébe beépiilt a tartal-
mi tevékenységek szaktudomdanyok szerint tagozddé vertikélis egysége; egylitt jdrt ez
az olvasészolgdlat, a tdjékoztatds és a kézikonyvtdri rendszer szakositdsdval, s egydltalin
a konyvtdr tudomdnyos és oktatdsi lényeg(i tartalmi feladatainak a tevékenységek koz-
pontjdba 4llitdsdval.?®

Mindségi valtozast hozott az 4j rendszer a személyzet sszetételében. Kovetelmény-
ként fogalmazédott meg az 4j szakreferensi munkakorok betdltSivel szemben az egye-
temi doktordtus megszerzése, szakteriiletitkon rendszeres kutaté tevékenység folytatdsa.

E magasabb kévetelményrendszer felallitisa
* eclsédlegesen az alapvetd kdnyvtdri funkcidk betoleése érdekében tortént,

* Osztdnzden hatott az egyetemi oktatdkkal valé partneri viszony kedvezébb alaku-
ldsdra, és

* lehetdséget teremtett a konyvtdrban dolgozé tehetséges munkatirsak egyéni tudo-
mdnyos torekvéseinek kibontakoztatdsara is.

A rendszer bevezetésekor Cstiry Istvdn a konyvtdrossig tj fogalmdt és Gj programjat
hirdette meg, amikor kimondta: az 4j feladategyiittes elldtdsahoz kevés a szakdiploma,
a kutaté-szakreferens pdrbeszéd csak akkor lesz erdtényezd az informdciés vélsdg lekiiz-
désében, ha a szakreferens is kutaté. Meggydézédése volt, hogy a torténelem néhdny
sorsforduléjahoz hasonléan napjainkban is

,tudds kollektivdkra kell bizni az irodalmi 4radat csatorndkba fogdsat, tudésok-
nak — s nem technikdk elidegenedett specialistdinak — kell idejiik egy jelentds
részét dldozniuk arra, hogy ¢él8 dttételiil szolgdljanak a szdmitégépek nekivadult

sornyomtatdi és a felhaszndldi tudatok kozoet”.?

A komplex kutatdsok sziikségleteinek mérlegelése alapjdn dllitotta Cstiry Istvdn a
Kényvtdr gylijteményépitési programjénak homlokterébe a kézikdnyvtdri, referensz-
gylijtemények kiemelt fejlesztését. A szakreferensek sulyponti feladatdvd valt a ki-
épitendd szabadpolcos kézikonyvtdri rendszer tervezése, beszerzd és dllomdnyfeltdrd
munkalatai, egyszéval a kézikonyvtdr-fejlesztés. Rendszeressé vilt a kapcsolat oktatdk

% Uo., 306.

%6 Juna Eniké, ,A szakreferensi rendszer kiépitése a Debreceni Egyetemi Konyvtdrban”, in Csdiry Istvin
Emlékiilés. Debrecen, 2001. oktéber 9. (Debrecen: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtir,
2001), 39-54.

77 CsUry Istvdn, ,Levél a szakreferensekhez”, Konyvedri Figyeld 27, 1. sz. (1981): 37—46.
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és konyvtdrosok kozott. A szakreferensek bevezetd el@addsokat tartottak kiilonbozd
tudomdnyteriiletek irodalmadba, és szemindriumokon mutattdk be az irodalomkutatds
folyamatit.

A szakreferensi rendszer megujuldsinak kérdései igazgatdsiga alatt végig foglalkoz-
tattdk. Megolddst keresett arra a problémdra, hogyan lehet a szakreferensekre épitve
megerdsiteni az informécidszolgalatot. Viligosan megfogalmazza, hogy az eredményes
egyetemi kutatdsok teljesitése Gjszer(i igényeket tdmaszt az egyetemi konyvtdrakkal
szemben: egyrészt a korszer( és relevans informdcié beszerzésében a gyorsasdgot és ru-
galmassdgot, mdsrészt az informdcié feldolgozisihoz és a kutatéhoz valé eljuttatisdhoz
sziikséges atfutdsi id6 felgyorsitdsdt.”® Az egyetemi konyvtdrak feladata a kutatdsi folya-
matban a tartalmak kdzvetitése a lehetd legsokoldalibban megszervezve.

,Ha tartalmi vonatkozdsokban nem kénny( az egyetemeken folyé tudomdnyos
munka kozos nevezdjét megtaldlni, anndl nyilvinvalébbak azok a funkciondlis
(mddszer- és szervezésbeli) vondsok, amelyek lehetdvé teszik a tudomdnyos tevé-
kenység sszegyetemi szinten valé jellemzését s a kdnyvtdrfejlesztésben érvénye-
sitendd kovetkeztetések levondsdt. A tudomdnyos tevékenységnek oktaté tevé-
kenységhez kapcsol6dé volta [...] kovetelményként dllitja az oktatdk elé, hogy
tudomdnyos tevékenységiiket ne csupdn a primér kutatdsra, 4j ismeretek ter-
melésére forditsdk, hanem monografikus, kézikonyvi és tankdnyvi osszegzésnek
[...] szekunder tevékenységére, tovabbd az (ij eredményekkel valé 1épéstartdshoz

ma mdr nélkiildzhetetlen szemlék és trend-jelentések készitésére is.”*

Cstiry szerint ehhez a tevékenységhez az egyetemi konyvtdrak kétféle médon kap-
csolédhatnak: egyrészt gy, hogy a kutatdsi trend-riportok, szemlék és tomoritvények
készitésében a konyvtdros kozvetleniil részt vesz, mdsrészt az ilyen tipust munkdk ké-
szitéséhez nélkiilozhetetlen irodalom széles korti és gondos szelekcidt igényld gy(ijésé-
vel. A korszer(i kutatds mdsik sajdtossdga, hogy a rokon szakmak, valamint az egymdst
kiegészité szakmdk tudomdnyos mihelyei osszetett kutatdsi feladatokra szovetkeznek,
igy nagyobb kutatdsi hdlézatokat alkotnak. A komplex kutatisnak kedvezd univer-
zalitds konyvtdri-informativ sikon is megval6sul (a nagy egyetemi konyvtdrak altald-
nos gydjteményei), de nem kell8 szervezettséggel, mert az erds tanszéki konyvtdrak kis
szigetként kiiloniilnek el az egyetemeken, nem alkotnak egységes hédl6zatot a kozponti
konyvtdrral, Csliry szavaival élve: ,az oktatd-kutatd szervezet szépen meginduld integ-
riloddsdt nem koveti megfeleléen a konyvtdri-informativ tevékenységek s a kiilondllosd-
gukban rossz hatdsfokkal miikodd kis gylijtemények integrdloddsa”?® Pedig az egyetemi
kozponti konyvtdrak és konyvtarhdlézatuk a tudomdnyteriileteknek olyan gazdag gytij-

» CsUry Istvdn, ,A tudomdnyos kutatds kényvtdri-informativ feltételei egyetemeinken”, Felsdoktardsi
Szemle 19, 7-8. sz. (1970): 445-450.

2 Uo., 448.

3 Uo., 449.



TANULMANYOK 119

teményével rendelkeznek, amely jelentds elényt biztosit az egyetemi kutatShelyeknek.
A gytjtemények nemcsak passziv értelemben szolgdljék a kutatdst, de sokszemponta
tartalmi feltdrdsukkal aktiv médon is befolydsolni tudjdk (egy-egy 4j kutatdsi projeke
elinditdsa a gylijteményre alapozva). Ezért nagyon fontos a konyvtdr gy(ijteményfeltdrd
munkdja és az dllomdnyra vonatkozé elemz8 informécidk rendszeres kozzététele. Ezzel
parhuzamosan a kutatémunka kisebb vagy nagyobb hdnyaddnak egyéni jellege miatt
az ,informativ csatorndk rendszerénck differencidldsa” és ezen belil az egyénre szabott
tdjékoztatdsi formdk kidolgozésa.

A szakferensség ,,Gj hullimdt” a tartalmi feladatok bdvitésével és a rutinmunkak
csokkentésével kivdnta hatékonyabba tenni. Fontos cél lett a szakreferensek kezdemé-
nyezd szerepének novelése az intézményen beliil és az aldbbi feladatok megvaldsitdsa:

a) az Egyetemen tervezett és folyamatban 1évé kutatdsok és informdcidigényes
oktatdsi programok rendszeres szimontartdsa;

b) az Egyetem (oktatdk, hallgatdk, szervezeti egységek) rendszeres tdjékoztatdsa
a Kényvtdr informdcids forrdsairdl és szolgdltatdsairdl;

¢) akutatéhelyek és kutatdsi programok nyilvantartdsa (,Ki mit kutat”, ,Who's
who in...”);

d) az informdcié konyvtiron kiviili forrdsairdl és szolgdltatdsair6l rendszeres
tdjékoztatds, a forrdsok kozvetitése;

¢) a Konyvtdr vésdrolt és sajdt elédllitdst informdcids eszkdzeinek szdmontar-
tésa, fejlesztésitk kezdeményezése;

/) az Egyetem kutatisi eredményeirdl tdjékoztatds.

Cstiry meg volt gyézdve, hogy a ,,szerény debreceni kezdeményezésnek” tévlata van a
gépi adatbdzisok, az automatizilt konyvtdrak vildgaban is:

»az egyes konyvtdrban pedig, amelynek nemcsak az informécié szdmitogépes
szolgéltatdsaival kell tudni élni, hanem a hagyomdnyos forrdsokkal, s az é18,
a kiilonboz8 tdrsadalmi csatorndival is az informdciénak, nemesak hogy meg-
novekszik a szakreferensek szerepe, hanem a gép 4ltal végzett operdcidk mellett,
s azokra tdmaszkodva, egyre kizdrélagosabban a szakreferensek képviselik majd
az €16 konyvtdri munkdc”.!

A szamitogépes informdcidszolgdltatishoz az egyetemi konyvtdrban helyben volt a
megoldds: a kotelespélddny-szolgdltatdsra alapozva villalt 4j, nemzetkozi feladat ellded-
sihoz kapott infrastruktira,® amely az informdcidszolgiltatds magasabb szintre eme-
lésének médszerét és lehetdségét teremtette meg. Csiliry 1980 augusztusdban készitette

31 CsUry Istvan, , Levél a szakreferensekhez”.
32 Az OSZK-val kotott megillapodds értelmében a Debreceni Egyetemi Kényvtar kizdrélagos gy(jtésébe
kertiltek az ipari katalégusok.
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el a Konyvtdr szervezeti fejlesztésének azt az jabb, a kort meghaladé programjdt, amely
madr a kdnyvtdri rendszer automatizéldsanak lehetséges 1épéseit irta le. A program azért
nagyon eléremutatd, mert tobb mint 10 évvel el8zi meg a Debreceni Egyetem konyvtd-
raiban megvaldsitott integrélt konyvtari rendszer telepitését.”> Az informéciés funkcidk
tovabbfejlesztésében a magyarorszdgi informdcids szervek 1épéshdtrannyal indulnak
— dllapitja meg Cstiry. Az egyik ok véleménye szerint az, hogy Magyarorszigon nem
kovetkezett be az ,,informdcids tevékenységek alapjaul szolgdlé hagyomdnyos konyvidri te-
vékenységek rendszerré integrdldsa”>* A legnagyobb probléma abbél adédik, hogy a kiil-
foldi szakirodalom beszerzése és szolgdltatdsa terén semmilyen gytjidkori egytitemd-
kodés nem sziiletett, vagyis nem jottek létre tudomdnyteriileti szakkonyvtdrak (mint
példdul Németorszdgban). Ez azt jelenti, hogy nem tudnak hatékonyan részt venni a
konyvtdrkozi kolesdnzésben. Bar ezek a negativumok a KITE Koényvtérdt is nehezi-
tik, Cstiry Istvdn felsorolja azokat a pozitivumokat, amelyek helyzeti elényként jelent-
keznek Debrecenben. (1) A konyvtirban a szakmai Gjitds igénye vdlt hagyomannyd.
(2) Az informdcids szolgaltatdsok csaknem teljes skdldja kiépiilt, tehdr a feladat a meg-
1év6 tevékenység tovibbfejlesztése. (3) A konyvtdr miszaki feltételei jobbak a kényv-
tdrak hazai dtlagdndl (ez nagy részben a Nemzetkozi Tudomdnyos és Miszaki Infor-
micids Iroda/NTMIR fejlesztésének koszonhetd). (4) Mint nemzeti gy(ijtemény, a
Kényvtdr a magyarorszdgi kiadvanyok tekintetében teljes dokumentumbadzisra épitheti
szolgaltatdsait, és a Reformdtus Kollégiumi Nagykonyvtdrral valé egyticemiikodés ré-
vén a régi nemzetkozi irodalom bdzisa is kiemelkedd. (5) A magas kutatéi szinvonalt
szakreferensi gdrda megléte nagyrészt megoldja az informdciés munkdban jelentkezd
tartalmi problémdkat.

A gépi adatbézisok kérdésében két alternativét vazolt fel:

1. Az adatbdzis csak a magyarorszdgi dokumentumtermés bibliografiai adatot tar-
talmazza és a szdmitdgépes hdlézat tagjainak ezekbdl az adatokbdl nyujt online
és egyéb szolgdltatdsokat (kataléguscéduldkat, kurrens és kumulativ bibliogréfid-
kat). Ennek a megolddsnak nagy hdtrinya, hogy csak Hungarica bibliografiai
szolgdltatdsokra alkalmas. Ez a rendszer nem tudja fogadni a hdlézati tagok in-
put hozzdjiruldsdt, és nem alkalmas a konyvtdri miveletek komplex automa-
tizaldsdra (tehdt nem integrélt konyvtdri rendszer).

2. A kozponti adatbdzisba a hédlézati tagok teljes hazai és kiilfoldi dokumentum-
gyarapoddsukat beviszik mdr az els§ (beszerzési dontés) kdnyvtdri munkafolya-
mattdl indulva. Ett8l kezdve valamennyi kdnyvtdri mivelet (rendelés, reklamd-
14s, katalogizalds, bibliogréfiakészités, leltdrozds, kolcsonzés, siirgetés, statisztika)

3 Természetesen a nyolcvanas évek kozepétdl mdr az egyes konyvtdrakban megindultak a katalégus
gépesitésére irdnyulé kezdeményezések, de a munkafolyamatok rendszerszintll szdmitdgépesitésére
vonatkoz6 konkrét tervek csak 1990-t8] konkretizalédnak.

3 CsUry Istvan, Az Informdcids Szolgdlar megerdsitése a Szakreferensi Osztdlyon. Tervezet. 1980. DEENK
Kézirattdr.
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automatizdlhat6, mind a nemzeti, mind a kiilf6ldi dokumentumgyarapodis vi-
szonylatdban.

A rendszer feldlldsdval csak a kurrens dllomdny szamitégépes feldolgozdsa oldédik

meg, a régebbi dllomdny viszonylatdban csak 1épésenként lehet majd a feltoltést meg-
oldani.*

Az egyetemi konyvtdri hdlozat korszeriisitésére tett lépések

Az 1960-as évek végén fogalmazddott meg az egyetem vezetésében, hogy egyrészt az
irodalomelldtds terén fokozddé nehézségek lekiizdése érdekében, mdsrészt a tanszéki
konyvtdrak eltérd szinvonalt munkdjdnak kiegyenlitésére az egyetemi konyvedri halo-
zat korszer(Usitésére javaslatot kellene kidolgozni. Cstiry Istvdn felkérést kapott arra,
hogy a hazai és kiilfoldi egyetemi konyvtdrak fejlédési tendencidinak figyelembevételé-
vel korszer(sitési tervet dolgozzon ki. A tervezet kiindulépontja az, hogy a kialakult
strukedrdt annyiban és ott kell médositani, ahol gétolja a gazdasdgos és hatékony szol-
géltatdst. A gdtlé tényez8k koziil az egyik az, hogy az egyes tanszékek esetében a szi-
kebb tudomdnyteriiletre korldtoz6dé irodalom gytijtése nem teszi lehetévé a komplex
témadk kutatdst, mert nincs hozzd helyben szakirodalom. A mdsik probléma abbdl
adédik, hogy nem lehet élesen elhatdrolni a rokon tanszékek gytjtését, igy 6hatatlanul
is parhuzamossdgok vagy éppen fehér foltok keletkeznek az dllomanyban. A kis kényv-
téri egységek tizemeltetése sem a tdrolds, sem a haszndlat, sem pedig a kdnyvtdri munka
szempontjdb6l nem gazdasigos.

Az egyetemi konyvtdri hdlézat 4j strukedrdja szerint a tanszéki konyvtdrak személy-
zetiikkel, dllomdnyukkal ,t6mbkényvtirakkd” olvadnak 6ssze, kovetve az egyetemi
szervezet médosuldsdt.’® A tdmbkonyvtdrak konyvtdrszakmai és adminisztrativ veze-
tése a Kozponti Konyvtdr igazgatdjdnak hatdskore lesz, konyvtdrosainak munkéltatéi
jogkorét megtartjdk a tanszék-/intézetvezetSk. A kdzponti konyvtdr és a tanszékesoporti
konyvtdrak dllomdnya funkciondlis egységet alkoté gytjteménnyé szervezddik annak
az elvnek a kovetkezetes érvényesiilése érdekében, hogy minden kényv és minden gytij-
teményrész ott és Ggy nyerjen elhelyezést, ahol a leggyakoribb és legjogosultabb igény
nyilvinul meg irdnta. Ez egyben azt is jelenti, hogy az intézeti/tanszéki kdnyvtdrak dllo-
mdny4t folyamatosan gy kell alakitani, hogy a valéban aktiv és tényleges haszndlatban
dllé dokumentumok legyenek a polcokon, a nem haszndlt dllomdnyrészek keriiljenek
a Kozponti Kényvtdr raktdraiba. De ahhoz, hogy ténylegesen lehessen biztositani a
megfeleld dokumentum kozelségét a haszndléhoz, a Kézponti Kényvtdr dllomdnydbol

3 Csliry Istvdn nagyon jol mérte fel a feladat sdlydt, hiszen a teljes retrospektiv kataléguskonverzié a mai
napig nem teljesiilt sok egyetemi konyvtdrban, koztitk a DEENK-ben sem.
3¢ A tanszékek tanszékesoportokba, illetve intézetekbe integralédeak (példdul Nyugati Nyelvek Intézete).
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novelni kell a tdémbkonyvtdrak alapvetd kézikonyv- és folydirat-dllomdnydt. Az Gjon-
nan kialakult szervezetben minden kényvtdri munkafolyamatért a Kézponti Konyvedr
felelds, a tanszéki/intézeti konyvtirakban csak a feltigyelet, a haszndlat lebonyolitd-
sa, a gyljtemény és a kataldgusok gondozdsa torténik. Csliry egy nagyon korszer(i és
észszer(i egyetemi konyvtdri hdldzat megvaldsitdsdt vetitette az egyetem vezetSsége elé,
ami figyelembe vette a tanszékek oktatdinak érdekét, vagyis nem akarta fizikailag el-
szakitani a kutatokat a konyvek megszokott kozelségétdl, de észszerli és gazdasigos
miikddtetést irdnyzott el (a gyljtemény és a munkatdrsak legjobb kihaszndldsa érdeké-
ben). Az elkovetkezendd években meggy8z8 munkat végzett az illetékesek és érdekeltek
korében a tervezet elfogadtatdsira, és gyakorlati lépéseket tett az elképzelés fokozatos
megval6sitdsdra.

1967-ben két kutatdi olvaséterem dtaddsdra is sor keriilt: egy természettudomdnyi
és egy tarsadalomtudomdnyi olvasé nyilt meg,.

2. kép. 1967. Bilcsészolvasé avatdsa:
Cstiry Istvdn és Bdn Imre irodalomprofesszor, az Egyetemi Konyvtdrbizottsdg akkori elnike.
Forrds: DEA

E koncepcié keretében jott létre az egyetemen az orszdgosan is elsd kozponti konyv-
téri-tanszékcsoporti kozds fenntartdst integralt egység, a Kémiai Szakkonyvtdr.

Csliry Istvan a sikeres szervezeti dtalakitds utdn egy 4ltaldnos elméleti modellt is
alkotott és publikdlt.”” Felfogdsa szerint az egyetemi konyvtdrak 4j feladata az lett,

7 Cstiry Istvdn, ,Egyetemi modell — kényvtdri modell”, A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem
Konyvtdrinak Kozleményei 75 (Debrecen: KLTE Kényvtdr, 1971).
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hogy az egyetemi modellvéltdssal pirhuzamosan korszer(i informéciés rendszert ala-
kitsanak ki a megtijulé intézmény sajdtossdgai szerint. A korszer(i egyetem fogalméban
a f8 hangstly az okratds és kutatds szerves egységének megvaldsitdsdra keriilt, vagyis a
mesterck és tanitvdnyok konstruktiv egyiitt dolgozdsdra. Felismerte, hogy a modern
tudomdny univerzdlis szemléletre torekszik, s a kutatds komplexitdsiban ldtja az ered-
ményességet és a hatékonysagot. Eppen ezért megnétt a jelentSsége a tobb diszciplindt
vagy a tudomdnyok nagyobb egységét feloleld dltalinos gytlijteményeknek. Igény lett
az alapvetd irodalmat reprezentdlé tematikusan rendezett szabadpolcos konyvtarra,
a kézikonyvtdrra mint tudomdnyos mihelyre.

»Ugyanakkor a kényv mindinkdbb gy(jtéfogalommd lényegiil s beleértddik szdz-
féle nem hagyomdnyos dokumentum, vagy éppen hdttérbe szorul mint egyike az
informdciéhordozdéknak, s maga az inform4cié mint tartalom, ill. az informdcié
mint tevékenység nyomul elétérbe. A konyvtdr mint informativ tevékenység pa-
radox médon elfddi (bdr természetesen meg nem sziinteti, nem nélkiilozheti)
a kényvtdrat mint gy(ijteményt.”*®

Maga a kutatds dtrendezddik, kollektiv formdi vdlnak uralkodékka, s ezeken beliil
hangsilyozott az informativ tevékenység szerepe.

A szakirodalmi informdciénak specifikus egyetemi tevékenységei: a tudomanyos ku-
tatdst elldtd informdcidszolgaltatds rendszere és a képzési tevékenység. Az elsé a kutatdsi
tevékenység kozvetlen kiszolgdldsdra irdnyul, a mdsodik az informdcidszerzés technika-
jénak, a kutatds médszertandnak és a tudomdnyteriiletek alapvetd terminolégidjénak
megismertetését foglalja magdban. A tudomdnyos-szakirodalmi informdcié tevékeny-
ségi rendszerét a konyvedr a kovetkezd szolgdltatdsok nydjtdsdval tudja biztositani:

(1) Az informécié rendelkezésre bocsdtdsa (kutatds és a tanulmanyok muhelyének
megteremtése és mikodtetése, beleértve a gyijiés, a gylijteményfeltdrds tevékenységét
s az 6ndll6 informdléddshoz szitksége referensz-eszkozok rendelkezésre bocsdtdsdt).

(2) Sziikebb értelemben vett informécids szolgilat (beleértve bibliogrifidk készité-
sét, a kutatok szdmdra végzett irodalomkutatdst és témafigyelést, bibliografiai és kuta-
tis-metodikai bevezetd segédletek készitését, valamint hallgatok korében végzett koz-
vetlen instruktiv és neveldmunk4t).

(3) Jarulékos informativ szolgaltatdsok (pl. konyvtarkozi kélesonzés, tavkozlés, rep-
rografia, forditds stb.).

(4) Kézvetlen részvétel kutatéi munkakozosségekben (pl. szakreferensek bekapcso-
l6désa érdemi kutatdsokba, egyéni dokumentumtdrak gépi adatfeldolgozdsa, szerkesz-
t6i vagy disztributiv részvétel publikdciés vallalkozdsokban stb.).

Az 4j konyvtdri-informdciés modellben a sajdtosan egyetemi tevékenységeknek
kell szintézisre jutniuk a sajitosan konyvtdri tevékenységekkel. Magdt az dsszehango-

3 Uo., 31.
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ldst nem lehet gépiesen végrehajtani, az integrilt egyetemi gy(ijteménynek tagozédd-
sdban tiikroznie kell egyrészt a tudomdnyok strukeirdjdt, mésrészt viszont igazodnia
kell a kutatds gyakorlati sziikségleteihez. Nemcsak a tanszéki konyvtdraknak a kutatds
komplexitdsdhoz jobban igazodd, gazdasigosabban miikodd egységekké szervezése valt
napjaink objektiv szitkségletévé, hanem az is, hogy oldédjék a kozponti és a taggytij-
temények bizarr kiilondlldsa, a ,,nagykényvtdr” mult szézadi monolitikus llapota, és
észszerli megolddshoz kozeledjék az ,egy intézmény — két konyvtdri bdzis” abszurd rend-
szere. Egy dltaldnos szervezeti-funkciondlis modellnek csak akkor van val6sdgértéke,
ha felveszi magéba a konkrétat, tehdt — esetiinkben — példdul tekintettel van az egyes
szaktudomdnyok eltérd szitkségleteire, foglalkozdsi dgak eltérd kutatdsi, tanulmdnyi
szokdsaira, intézménytorténetileg kialakult adottsdgokra.

A konyvtdri kutatomiihely megszervezdje

Cstiry Istvin 1976-ban publikdlta 6sszefoglalé ta-

s R ,  nulmdnydt a konyvtdri kutatdsok 25 évérdl a Debre-
KO’?}' ves :éOf_I}lI/ tar ceni Egyetemi Konyvtdrban.” A kritériumok alap-
£ jin (a kutatétevékenység folyamatossiga, megfelels

Debrecen, 1976 L

szinvonali munkatdrsak huzamosabb egytittmiiks-
dése, rendszeres publikdcid, kutatdsi feltételek meg-
léte) az egyetemi konyvtdr mdr az 1950-es évektdl
egyike lett a kevés magyarorszdgi konyvtirtudoma-
nyi kutatémihelynek. Ezt a munkdt nem elszigetel-
ten, hanem a régiéra kiterjesztve, kiilsé kutatékat
bevonva inditotta. A hatékony egyiittmiikddést el6-
segitette a kozos irodalmi alap, a torténelmi, tdrsa-
dalmi hdctér, kozos élmények és rokon eszmények
(debreceniség) meghatdrozé ereje. Jelentds eredmé-
nye lett ennek a Mddis Lészlé kezdeményezte ,deb-
3. kép. A Konyv és Knyvtdr egyik  receni és tiszdntili periodikatorténeti program”, amely-
évfolyamdnak boritdja nek keretében 1954 és 1968 kozote tobb mint 18
dolgozat késziilt. , Elsérendii szervezderd a DEK kiaddi tevékenysége, az ennck keretében
megjelend — foleg bibliogrdfiai sorozatok, alkalmi tanulmdnykotetek, és legfoképpen az
1953-ban meginditott és 1958 dta Kinyv és Konyvtdr cimet viseld évkinyv.™ A kotet
eleinte évente kétszer, késébb egyszer jelent meg sorozat formdjéban.

% Cstry Istvdn, ,Kényvtdri kutatdsok Debrecenben”, A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem
Konyvidrinak Kozleményei 99 (Debrecen: KLTE Kényvtdr, 1977). A tanulmdny révidebb formdja
1976-ban a Konyvtdri Figyelé folydiratban is publikdldsra keriilt.

“ Uo., 42.
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Az tvenedik jubileumi év (2003) XXV. kotetének eldszavaban Virdgos Mérta ak-
kori kényvtdr féigazgatd a kovetkezd bevezetdvel inditja a kotetet:

Az Evkonyv tematikdjat, st a dolgozatok kutatdsi szempontjait és prezentdldsi
modjét is alapvet8en meghatdrozta a kiadvany jellege. Az eredményeiket itt be-
mutatd kutatdsok egyrészt a kiadé intézmény — egy felsGoktatdsi funkciét elldtd,
4ltaldnos gy(ijtdkdrli tudomdnyos konyvedr — miikddéséhez kapcsolédé elméleti
és gyakorlati problémdk megolddsdra irdnyultak, mdsrészt a régidban az egyiitt-
miikddd tdrsgylijtemények (Kollégiumi Nagykonyvtdr, Debrecen, Sdrospatak)
anyagdnak — kéziratainak, unikumainak, ritkasigainak — kiilénbozé szinti be-
mutatdsa, a szovegek, fakszimilék kozlésétdl a bibliografiai feltdrdsig vagy konyv-
torténeti ismertetésig.

Az e meghatdrozottsigdban is szertedgazd tematika az elmalt 6tven esztendd
sordn vildgosan kirajzolddé fejlédésen ment 4t. Az els szakaszban (1953-1956)
a kiadvdny elsdsorban az intézményre osszpontositott. A cikkek tdbbsége vala-
mely id8szer(i gyakorlati problémdhoz fliz6dott, a Kényvtdr torténetének egy-
egy mozzanatdt vizsgdlta, és ismertette a gylijtemény egy-egy egységét vagy érté-
kesebb darabjdt. Ebben a periédusban jelent meg Médis Ldszl6 elsé kozleménye
is a Debreceni Egyetemi Konyvtdr térténetérél.”

A misodik szakaszt az a megtjuldsi szdndék vezette, hogy a megvdltozott cimmel
egytttal b6viiljon a tematikai és a szerzéi merités. Csiiry Istvin 1958-bél szdrmazé meg-
jegyzése, a Konyv és Konyvtdr cimmel folytatott évkdnyvsorozat bekdszontdje szerint:

,Konyv és Kényvtdr cimen folytatjuk a Debreceni Kossuth Lajos Tudomdny-
egyetem Konyvtirdnak Evkényve cimi sorozatot, mely 1953 6ta hét kétetben,
sokszorositva jelent meg, és tanulmdnyaival, kdzleményeivel a hazai kényvtdrtu-
domdny és bibliografia tigyét kivdnta szolgdlni. Most véltozott cimmel, valtozott
formaban kivinjuk folytatni ugyanazt a munk4t. Ujabb sorozatunkban azonban
nemcsak konyvtdrunk belsé munkatdrsait6l, hanem kiilsé munkatdrsainkedl is
kézliink dolgozatokat. A munkatdrsi gdrda béviilése szinte természetes kovetkez-
ménye eddigi munkdnknak. A konyvtdrtudomdny egész — gazdag és vdltozatos —
teriiletérdl gy egyrészt tobb, szinesebb és értékesebb anyagot sikeriil 8sszegytj-
teni és kdzreadni, mdsrészt pedig tervszerlien is véltozatosabbd, értékesebbé,
id8szertibbé és sokoldalubbd tehetjitk az egyes koteteket. A kotet terjedelme 1é-
nyegesen kisebb, mint volt a sokszorositott kdteteké. Ez is tervszertien torténik.
Az eddigi tanulsigok alapjin ugyanis helyesnek mutatkozik, ha egyes dolgozatok
kiilon sorozatba illesztve, sokszorositva jelennek meg tovdbbra is, mivel csak sz(i-
kebb kért érdekelnek. A Debrecent és Tiszdnttlt mint konyvtdrunk legkozvet-
lenebb teriiletét érintd kérdéseket tovdbbra is kiilonos figyelemben részesitjiik,
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de egyetemes érdeki témdkkal is kivdnunk foglalkozni az eddiginél nagyobb

mértékben. A témakér tehdr ily médon béviil.”*!

Szémos, Gttorének szimité munka kozreaddsa fémjelezte ezeket az éveket. Az ekkor
kozreadott kdtetekben taldlhaté példdul a tdj-bibliogréfiai kérdések elsé hazai meg-
fogalmazdsa, a kutatdi sziikségletek és a bibliogrdfiai tevékenység Gsszefiiggéseinek
elemzése, a debreceni iddszaki sajté elsd korszakdnak feldolgozdsa, valamint a Deb-
receni Egyetemen elfogadott doktori értekezések, tandri szakdolgozatok és palydzatok
elsd jegyzéke. Az Evkonyv alapitisdnak 40. évforduldjira megjelent az elsé hisz kétet
tartalmat feltdr6 repertérium, amely hiven titkrozi a kiadvdnysorozat témagazdagsdgat
és imponal¢ szerzdi garddjic.

A Konyv és Konyvtdr kdteteit hisz éven 4t Csliry Istvan konyvtdrigazgatd szerkesz-
tette, aki kollégdinak tudomdnyos munkdja mellett egyetemiink oktat6itdl, févarosi és
vidéki konyvtdrosoktdl, muzeoldgusoktdl, erdélyi tudésoktdl és ismert kiilfoldi szak-
emberektd] kozolt publikdcidkat a legkiilonboz6bb szakteriiletekrél, de mindig a kony-
vészettel és konyvkultdrdval osszefiiggésben. Az dltala bevezetett elveket és mddszereket
az 6t kovetd szerkeszt8k is kovették.*

Cstiry hdrom teriileten tartotta nagyon fontosnak a debreceni konyvtdri kutatdsi
mihely eredményeit: (1) Kényv és kiaddstorténeti tanulmanyok (itt emliti Esze Tamds
kiadastorténeti munkdjt és Némedi Lajosné A magyar nyelvii kinyv a dedktalanok szol-
gdlatdban cimii tanulmdnydr).” (2) Debrecen és a Tiszdnttl konyvtdri kutatdsi felada-

41 Konyv és Konyvtdr. Szerk. CsGRy Istvan, MOpis Lészl6. A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem
Kényvtardnak Evkényve (Budapest: Tankonyvkiadé, 1958).

VirAGos Mirta, ,A Kényv és Konyvtdr djabb évtizedei elé. Ad Multos Annos”, Konyv és Konyvtdr 25.
kotet 3—4. A folydirat megujuldsdrdl a kévetkezdket irta: ,A 25. kiter kiaddsdt és a fél évszdzados fenn-
dlldst a magunk részérdl kér dologgal igyekeztiink emlékezetessé tenni. Szeptember elején létrehoztuk az ij
integrdlt egyetemet képviseld interdiszciplindris professzori szerkesztdbizottsdgot. A szerkesztdbizottsdg célja,
hogy az eltelt negyed évszdzadban elért filolégiai jelleg és szellemi rang maximdlis megdrzése mellett tdgitsa
a kiadvdny eszmei horizontjait a mifvelddés- és kultirtorténet, valamint a tudomdnytorténet irdnydban
— s egyben teljes dsszhangban az egyetemi integrdcid tovdbbfejlesztésénck programjdval. Bdrmilyen tudo-
mdnyteriiletrél kizolni szindékozunk olyan irdsokat (akdr idegen nyelven is), melyek a szélesebb szakmai
kozonség miivelddés-, illetve tudomdnytorténeti érdeklédésére is szamot tartanak. Ugyanakkor elhatdroztuk,
hogy jubileumi kitetiinket bovitett terjedelemben jelentetjiik meg: a kiter anyaga — 31 szerzd munkdja —
t6bb mint 500 oldalon keriil publikdldsra. Végezetiil elmondhatjuk, hogy a kiadvdny mind hazai mind
nemzetkozi viszonylatban mélté rangot vivott ki magdnak. Szakmai-tudomdnyos hasznosuldsa nemzeti
kulturdlis orokségiink, valamint a magyar tudomdnyossdg kiilhoni megismertetése szempontjdbol, a maga
korében kiemelkedéen jonak mondhatd. Az Egyetemi és Nemzeti Konyvtdr nemzetkizi kiadvdnycseréjével
a nagyvildg szinte valamennyi olyan intézményébe eljuthat, ahol hungarolégiai miihely létezik.” Sajnos
a Konyv és Konyvtdr az utdbbi 10 évben médr nem keriilc publikaldsra.

Esze Tamds, A magyar Praxis Pietatis cim(i munkdja a konyv sorsdt kiséri végig a 17. szdzad mdsodik
felében olyan érdekes szemszogbdl, hogy rekonstrudlja a kor szerzéinek, nyomddszainak, partfogéinak
kapcsolatait, szerepiiket a puritdn ideoldgia terjesztésében. Némedi Lajosné tanulmdnya az el8szavak
és ajanldsok értelmezésével, gazdasdgi és kulturdlis torekvések Ssszefiiggésébe vald beillesztésével jarul
hozzd a 18. szdzad kulttrdjanak, filantropikus és felvildgosité torekvéseinek megismertetéséhez.

42
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tainak felvallaldsa, a helyismereti konyvészet vizsgdlatival és magdnak a munkdnak
széles korli meginditdsdval (tiszdntuli bibliogréfia), tovibbd a helyi tudomdnytorténert,
konyv- és konyvtdrtorténet, folydirat- és hirlaptorténet mddszeres feltdrdsaval és kozlé-
sével. Ide tartozik az egyetemi konyvtdr (3).

»Annak az elvnek a hazai konyvtdri életbe valé bevitelével, hogy a konyvtdri
rendszert s a konyvtdri tevékenység célkitlizéseit, szervezetét, technikdjdt, intéz-
ménykozi és kozonségkapcsolatait stb tudomdnyos médszerekkel kell megtervez-
ni s az operativ tevékenységtdl elvdlaszthatatlan folyamatossdggal tanulmanyoz-
ni. A déntések és gyakorlati teend8k médszeres elékészitése sordn a szakirodalom
tiizetes feldolgozdsdra, a kisérletekre, a problémdk kvantitativ megkozelitésére, a
felmérésekre s azok elemzésére irdnyuld korai és mai napig tart6 erdfeszitéseivel
a DEK miihely nemcsak sajét intézményi feladataira taldlt a rogtonzé és a hagyo-
ményfolytaté kéznapi gondolkodds buktatéitél mentes megolddsokat, hanem
sok mds konyvtdr, a nagy egész szdmdra is.”*

Az, hogy a konyvtari kutatdsok mihelyévé vilhatott az Egyetemi Konyvtdr, elséren-
diien Kovdcs Mdté érdeme, aki 1949-ben egyenesen az dllamtitkari székbél érkezett,
hogy dtvegye az intézmény igazgatdsit. Nagy érdeme, hogy tekintélyével védte a kutatds
jogdt akkor, amikor azt még maga a szakma is elvetette, és hogy az ismert sokszorosi-
tott Evkonyv kiaddsdval szerény publikiciés lehetéséget biztositott. Szervezdi erényei
kozé tartozott, hogy hagyta a munkatdrsakat dolgozni. Nagyon fontos szerepet tolt
be Médis Liszlo, aki felvillalja a tiszdntali konyvtdrak toreéneti adatainak felcdrdsdc
és torténetitk megirdsdt. Az Egyetemi Konyvtar torténete el is késziilt és két részletben
publikdldsra is kertilt. Cstiry Istvdn sajdt eredményeibdl a kutatémihely munkdjiban
a kovetkezd teriiletet emeli ki:

»Magidt a bibliogréfidt, a tudomédnyos kommunikdcié e sajdtos formdjdc és funk-
cidjdt, annak intézménykozi kapcsolatait, beépiilését a tudomdny, ill. az iroda-
lomrol sz616 tiikrozések rendszerébe s egyéltaldn a megismerd folyamatba kellett
tudomdnyosan megismerni s a tdrgyra vonatkozé elméletek és szemléletek kriti-
kdjdt elvégezni ahhoz, hogy megszabaditsuk azt mind a hozzd tapadé pozitivista
elméletfoszldnyoktdl, mind a régtonzés és mikedvelés jelen irodalmi viszonya-

ink kozt tarthatatlan hagyomdnyait6l.”#

Csliry Istvdn a tudomdnyos kutatémihely és a szakreferensi rendszer megszervezését
azért tartotta fontosnak, mert meggyézédése volt, hogy a modern tudomdnyos kényv-
tirban dolgozd vezetd munkatdrsaknak a konyvtdri munkdban elméletileg képzett

# CsUry Istvdn, ,Kényvtdri kutatdsok Debrecenben”, Konyvidri Figyeld 22, 1-2. sz. (1976): 37-64.
% Uo., 61.
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és gyakorlatilag sokoldaltan jdrtas s egyben valamely tudomdnydgban 6ndllé alkoté tevé-
kenység végzésére képes személyeknek kell lenniiik. A konyvtar Mikodési Kézikonyvének
kiilon fiizete foglalja dssze a tudomdnyos kutatomunka irdnyelveit és tigyrendjét.® A tudo-
mdnyos kutatémunka helyét a konyvtdrban a kovetkezéképpen hatdrozza meg:

»A konyvtdri munkafolyamat un. érdemi dgazatai (beszerzendd miivek kivélasz-
tdsa és gylijteményépités, a gylijtemény tartalmi feltdrdsa, tdjékoztatds, stb.) tu-
domdnyos mozzanatokat tartalmaznak, s a m(ikodés bizonyos termékei, mint
amilyen maga a gydjtemény, bizonyos katalégusok és bibliografidk, lényeges
strukturdlis elemei a tudomdnyos tevékenységek rendszerének. Mindez meg-
kivdnja, hogy a megfeleld feladatokat ellitd munkatdrsak a profilba tartozd
diszciplindk kérében magas foku tdrgyi és médszertani tuddssal, s olyan szem-
lélettel rendelkezzenek, amely nemcsak a kutatéi problémak megéreésének ked-
vez, hanem alapja lehet a kutaté érdekekkel valé azonosuldsnak. Hogy pedig e
kivdnalmaknak a kdnyvtdros eleget tehessen, olyan szinten kell [épést tartania a
tudomdny haladdsdval, amelyre csak mint a tudomdny tevékeny miveldje, rend-
szeres kutatdmunkdval emelkedhet. Ezért a Konyvtdr munkatdrsainak szaktudo-
ményos kutatétevékenységét elsédleges hivatdsbeli feladatuk része- és feleétele-
ként 6sztonzi és segiti.”

A Kényvtdr minden egyetemet végzett munkatdrsanak tdmogatdst adott az egyete-
mi doktori értekezés elkészitéséhez, tovibbd segitette a munkatdrsakat akadémiai foko-
zatuk (kandiddtus, akadémiai doktori) megszerzésében is. Akik egyetemi doktordtusi
fokozatot szereztek, a Konyvtdr munkatervi keretei kozott rendszeres kutatémunkde
folytathatnak. Ez az id6keret évi 48 nap. Az egyéni kutatdsi tervek bekertiltek a Kényv-
tir munkatervébe, az eredmények nyilvantartdsba vétettek, és megfeleld id6kozonként
a konyvtdri munkdval egyiite éreékelésre keriiltek. Az j kutatdsi témdk az eldirt ku-
tatdsi témajavaslati drlapon voltak benyujthatdk (kutatds célja, vazlatos terv, befeje-
zés vérhat6 id6tartama). A kezdd kutatdnak csatolnia kellett a kutatdsvezetd ajanldsic
(ez lehet tanszék, kutatdintézet). A kutatds haladdsdrdl rendszeresen jelentést kellett
késziteni (minden év végén, vagy a kutatds lezdrdsanak id8pontjaban).

Ami a kényvtdri munkakoroket illeti, a szakreferensi munkakorbe valé beosztds fel-
tétele egyetemi doktordtus lett. Amennyiben a referens még nem rendelkezett a foko-
zattal, a meghatdrozott id8szak alatt meg kellett szereznie a doktoratust. Ez aldl egyéni
elbiralds alapjan felmenthetd volt az a szakreferens, aki hosszu ideje eredményesen ldtta
el a munkakért. A tudomdnyos eredmények honoraldsa megjelent a bérezésben is.*

* Tudomdnyos kutatémunka. Irdnyelvek és tigyrend. A Debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem
Konyvtdra Miikodési Kézikonyv. H.III. Debrecen, 1975. DEENK Kézirattdr.

7 Uo., 1.

* Azonos munkakérben és szolgdlati idével rendelkezd dolgozok esetében az a munkatdrs érdemelt
magasabb fizetést vagy jutalmat, aki a kutatémunkdban is eredményt tudott felmutatni.
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Konyvtdri egyiittmiikodések megvaldsitdsa

Elmondhatjuk, hogy Cstiry Istvin firadhatatlan volt a kiilénféle egytittm(ikodési lehe-
t6ségek konyvtdri hasznositdsa terén. A konyvtdri kutatdsok terén mdr emlitésre kertilt
az az egytittm(kodési megallapodds, melynek értelmében az Egyetemi Konyvtdr a
Tiszdntdl és Debrecen életére vonatkozé régi dokumentumokban gazdag Reformatus
Kollégiumi Nagykonyvtdrral egytittmiikodve végzi a regiondlis irodalom retrospektiv
gyljtését és feltdrdsdt 1945-ig, a Megyei Konyvtdr pedig a munkat az ezt kovetd évek
vonatkozdsiban véllalja. Utaltunk mdr a helyismereti munka vonatkozdsdban is egyiitt-
miikodési torekvéseire, de szimos mds regionilis és helyi konyvtari egyticemikodést is
kezdeményezett. Igazgatdsa idején kezd6dott meg a debreceni kozponti katalégus ki-
épitése az Egyetemi Konyvtdrban, a debreceni konyvtdrak kiilfoldi kényvgyarapodasa-
16l hirt adé havi tdjékoztatd kiaddsa, a debreceni konyvtdrakba jér6 folydiratok tdjé-
koztatéja, az OMIKK-kal (Orszdgos Muszaki Informdciés Kényvtdr és Kozpont)
egytittm{ikodve a forditdszolgilat megszervezése. Az érdekeket kolesonosen szem eldte
tarté példds egyticemiikodést folytatott a régié jelentds egyhdzi gyidjteményeivel is,
mint példdul a mériapdcsi bazilitdk értékes régi szldv gylijteményének egy részét 6rzé
nyiregyhdzi Teoldgiai Féiskoldval.”

A kotelespélddny-szolgaltatdsra alapozva véllalt 4j, nemzetkozi feladatot. E feladat
ellitdsdval vélt lehetévé az Orszdgos Széchényi Konyvtdrral valé gytjtésbeli munka-
megosztds, egy specidlis dokumentumtipus, az ipari katalégusok terén.

Az érdeklédés és a magyar konyvtariigyére véllale felel@ssége teremtett alapot a
KMK (Kényvtdrtudomdnyi és Médszertani Kézpont) muhelyével val6 egytitcemiiks-
désre és orszdgos szakmai szerepvillaldsra.™

# Gowmsa Szabolesné, ,Cstiry Istvan pélyaképe”, Kinyv és Konyvrdr 13. (1982): V1.

%0 Kényvtdrosi palydjdnak elsd szakaszdtdl tevékenyen részt vett a kényvtdri kozéletben, a kényvtdriigy
orszdgos onirdnyitdsaban. Tagja volt tobbek kézott az Orszdgos Konyvtdriigyi és Dokumentdcids
Tandcsnak, elndke volt a Konyvtdrigazgatdsi Szakbizottsdgnak és tevékeny résztvevéje tobb orszdgos
terv, jogszabdly kidolgozdsdnak. Tagja volt tovdbbd az UNESCO Nemzeti Bizottsig Konyvtdri Al-
bizottsdginak, a Konyvtdrgépesitési Munkabizottsdgnak, elnoke a Magyar Kényvtdrosok Egyesiilete
Bibliografiai Bizottsigdnak, 1972-1975-ig elndke volt az Egyetemi Kényvtdrigazgaték Tandcsdnak.
E testiiletekben sok munkat vdllalt, sok kezdeményezést inditott Gtnak, tervek, tanulmdnyok, kong-
resszusi referdtumok készitésével orszdgos és nemzetkdzi konyvedri problémdk megolddsiban miiks-
dote kozre.
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Elméleti munkdssdga’®

Cstry Istvdn elméleti munkdssigdnak bemutatdsa és elemzése monogréfidt érdemelne,
itt csak cimszavakban tudjuk érzékeltetni a témdk és az irdsok gazdagsdgdt. A 2001-ben
késziilt emlékkotetbe Korompai Gdborné dsszedllitdsdban bekeriilt a teljes bibliografia,
a publikdlatlan kéziratok felsoroldsaval egytitt.

Sarkallva a torekvéstdl, hogy a Debreceni Egyetemi Konyvtdr bibliogréfiai tevé-
kenységét és a hazai bibliografia tigyét dltaldban kiemelje az esetlegesség szintjérél, mo-
nografikus igénnyel torekedett a bibliografia minden lehetséges aspektusinak megvizs-
géldsra. Tanulmdnyai sordn a tudomdnyos kutaté gyakorlati sziikségleteibél indult ki,
magdbél a tudomdnyos munkafolyamatbdl, amelynek sziikséges fézisa az irodalmilag
rogzitett ismeretek szimbavétele, s amely épp ebben a fizisban taldlkozik a bibliogra-
fidc szerkeszté konyvtdros munkdjaval. A bibliogrifidk osztdlyozdsdnak néhdny kérdése
cimi tanulmdnydban elemzésnek vetette ald a bibliografia fogalmi tartalmd, a bibliogra-
fidt mint kozvetité tevékenységet és a bibliografidt mint az irodalomrél sz416 tiikrozés
eszkozét. Vilogatds és teljesség cimi tanulmdnydban a kultiira egyetemes folyamatdban
mutatta be a konyvtdri és a bibliogréfiai gy(jtést mint a tdrsadalom emlékezetében tar-
tisnak és az abbdl valé kiszilirésnek, a felejtésnek a folyamatit. E tanulmdny médsodik
része a nemzeti konyvtdri gytjtést és a nemzeti és regiondlis bibliogréfiai regisztrdlds
szelekcids elveit taglalja. Az itt kifejtett alapgondolatokat fejlesztette tovdbb két tovébbi
tanulmanydban (A bibliogrifia helye és szerepe az ismeretkizlés rendszerében, 1967; Az
ismeretkizlési folyamat ellentmonddsai és az informdcids tevékenység, 1971), megvizsgalva
a bibliografia helyét és szerepét a tdrsadalom ismeretszerz8 és ismeretkozl§ tevékeny-
ségében, majd azt a hivatdst, amelyet e torténetileg véltozé tevékenységi dgazatban a
konyvtdros betolt. E szdmos tanulmanybdl 4llé bibliografiaclméleti ciklus a bibliogrd-
fidt tudomdnytorténeti Osszefliggésben vizsgdlja, s ezzel az elméleti tanulmdnyozésra
érdemes jelenségek korébe emeli. A ciklus kell szakmai visszhangra taldlt. Az 1961-es
bibliografiai konferencia plendris ilésén Csliry Istvdn adta elé a magyarorszdgi biblio-
gréfiai tevékenység alapkérdéseit. Az 1972. évi moszkvai konyvtdrtudomdnyi szemi-
ndriumon egyetértéssel taldlkoztak azok az alapelvek, amelyeket eléaddsban a nemzeti
konyvtari gylijtésre vonatkozdlag a Vidlogatds és teljesség cim( dolgozatdban kifejtett.

Cstiry Istvdn mélyrehatéan tanulmdnyozta a tudomdnyfejlédés dsszefliggését a tér-
sadalmi fejlédéssel, és a materidlis ismerethordozék, valamint az intézményi tényezék
szerepét ebben a folyamatban. A Huszadik szdzad szocioldgiai pozitivizmusa cimd na-
gyobb tanulmdnya lett e vallalkozis elsé eredménye. Kirdly Istvin lektor megillapitdsa
szerint e munka Gj és [ényeges Osszefiiggéseket tér fel a magyar szdzadel§ eszmetorté-
netében, Szabd Ervin taldlé fejlédésrajzdval, kitekint dtfogd tdrsadalmi folyamatokra,

5! Cstiry Istvan bibliogréfiai munkdssdga feldolgozdsra keriilt: BENYEr Mikl6s, ,,Cstiry Istvan bibliogréfia-
elméleti munkdssdga”, in Csiiry Istvdn Emlékiilés (Debrecen: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Kényvtdr, 2001), 17-30.; FOGEDI Péterné. A bibliogréfus Cstiry Istvan. Konyv és Konyvtdr 2223,
(2000): 239-246.
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a Huszadik szdzad-nemzedék ifjukori meghatdrozé élményeit kutatva, visszapillant a
szdzadvég kultartorténetében. E visszapillantds tovabbi két fejezetet eredményezett:

»Szdmok a szdzadvégi irodalom tdrsadalomtorténetéhez” és , Szdzadvégi nemzedék”.>

Szellemi onéletrajza

»Nem hallgathatjuk el sajit pdlydnk kozrem(ikodését a miihely és a program alaki-
tdsdban. Ez abban kiilénbézott a tobbitdl, hogy itt kezd8dote 1945. 4prilis 11-én
és hogy a konyvtdrossig életre sz616 tudatos vallaldsdn alapult. Kedvezett ez az ér-
zelmi dllapot a tilkompenzdldsnak is. Mert tdlkompenzéldsnak tekintends [...]
az eredetileg vdlasztott irodalomtorténész hivatds és az egyetemi pélya elvetése.
Es az a régi konyvtdrosokéra emlékeztetd aszketizmus, amellyel felfiiggesztettiik
személyes gazdagoddsunk, ismeret- és élményszerzésiink igényét a felkésziiltsé-
giinknek s legmélyebb hajlamunknak megfeleld teriileten. Nem adhatjuk itt szel-
lemi 6néletrajzunkat. Ennyit is csak annak megértéséiil, miért lehetett és kellett
meghallanunk kényvtdri szegénységiink akkor még nagyon egyszertinek hangzé
kérdéseit — hogyan? mennyit? milyen eszkozokkel? milyen szervezetben? — és
a vélasz javdra forditanunk a kezdd filolégus dbc-jét s azt az igényét, hogy a meg-
olddsok szivjik fel magukba lehetSleg az Gsszes Gsszefliggd tények és az eddigi
megolddsok ismeretét. Bdr egyéni pdlydnk megszenvedte a gyakorlat ismereti
megalapozdsdra forditott nagy kitérét, ma sem mondhatunk mdst, mint hogy
ezt a munkdc a sziillet§ szocialista konyvtdriigy javdra valakinek, valakiknek el
kellett végezniok.”

Cstry Istvdn a magyar konyvtdriigy egyik legmiveltebb, széles kort szakmai felké-
sziiltséggel rendelkezd, problémaérzékeny és az 0j térekvések irdnt hallatlan fogékony-
sdgot tanusitd, kezdeményezd munkdsa volt.

LA vele toledtt hosszi évek egy kdnyvidros generdcié — ahogyan 6 nevezte »a kon-
szoliddciés nemzedék« — szémdra voltak meghatdrozd jelentdséglick. Megtanul-
tuk t8le a konyvtdrosi pélya szeretetét, az igényességet munkdnk végzésében és
munkatdrsi kapcsolataink alakitdsiban. Magasra emelte a mércét elsdsorban sajdt
maga, de az 4ltala megbecsiilt munkatdrsak szdmdra is. Megbecsiilését kizdrélag
az értelmesen és 6nzetleniil végzett munkdval, a kényvtdri fejlédés irdnydba hatd
kritikus gondolkoddssal lehetett megnyerni. [...] Megtanultuk mellette, hogy a
konyvtdri szakirodalom olvasdsdt hivatdsbeli normdnak tekintsiik, amely biztos
alapul szolgdl munkdnk végzésében, az dltalunk betsltott munkakor fejleszeésé-

> Juna Eniké, ,Cstiry Istvdn életitja és palyaképe”. Konyv és Konyvtdr 22-23, (2000): 224-238.
53 Cs(ry, Kényvtdri kutatdsok Debrecenben, 60-61.
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ben. Az 4ltala vezetett kollektiva szakmai gyarapoddsdt, szakismeretének napra
készségét szolgdltdk a rendszeresen tartott referdlé délutdnok. A jo tigyek érde-
kében kérte, vdrta a szlikebb kollektiva, a hivatdst vdllalé konyvtdrosok alkotd
osszefogasat. Erzékenyen figyelt arra, hogy kollektivdjdban a tudoményos kényv-

tdrossdgnak, a j6 torekvéseknek és értékrendnek igazdn képviselete legyen.”>*

Ez a gazdag, a Debreceni Egyetemi Konyvtdr falain messze tdlmutaté életpdlya, a
teljesitményekhez mérten, nem bévelkedett hivatalos elismerésekben. 2001-ben, sziile-
tésének nyolcvanadik évforduléjdn a frissen integrdlédott Egyetemi és Nemzeti Kényv-
tar emlékiilést rendezett, és megalapitotta a Cstiry Istvin emlékérmet. A korong alakd,
10 cm dtmérdji bronzérem egyik oldaldn Cstiry Istvin domboritott arcképe, CSURY
ISTVAN EMLEKEREM felirat, masik oldaldn az Egyetemi és Nemzeti Kényvtdrat
szimbolizdl6 kép (a Kényvtdr diszudvar feldli f8bejdrata) lithatd.

4. kép. A Cstiry Istvdn Emlékérem

>* Gomsa Szabolcsné, ,Cstiry Istvan pélyaképe”, in Csiiry Istvdn Emlékiilés (Debrecen: Debreceni Egye-
tem Egyetemi és Nemzeti Konyvtdr, 2001), 14.



