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-TUDOMANYNEPSZERUSITO-

A ,,NO, Csalad és Karrier — A pandémia hatisa a munka és maganélet
egyensulyara a V4 orszagokban” cimi kutatas eredményei az 50 év feletti

nok csoportjaban

,INOi karrier korhatar nélkiil”/2
Beszamolo a Magyar Noéi Karrierfejlesztési Szovetség (MNKSZ)

Szekciojaban elhangzott eléadasrol

Modlané Gorgényi Ildiko

Kulcsszavak: V4, COVID-19, pandémia, munka-maganélet egyensuly, nék

A V4 orszagokban a COVID-19 jarvany harmadik hullamanak hatésait kertiltek vizsgalatra a
projekt idészakaban. A kutatds célja a pandémia hatdsainak feltarasa a ,,n0, csalad és karrier”
valtozasainak és azok Osszefliggéseinek alapjan.

A kérddives felmérés négy egymastol tavol esd helyszinen, a Cseh Koztarsasagban,
Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Szlovakiaban folyt éppligy, mint a kérddives felmérés
¢és a fokuszcsoportos interju is. Az egyes orszagokban a valaszadok vidékrdl €s tobb varosbol
kertiltek ki, 0sszesen 913 6, amelynek 94%-a nd. Valamennyi korosztaly részt vett a
felmérésben, de eltéré aranyban. Az 50+-0sok a vizsgalati kinta 55%-at (41-50 éves 31%, 51-
60 éves 15%, 61+ évesek 8%)) tették ki. A résztvevok kvalifikaltsaga és élethelyzete eltérd volt.
A négy V4 orszag adatfelvételére (kérddiv) €piild statisztikai elemzést egy fokuszcsoportos

vizsgalat egészitette Ki.
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A nd, csalad ¢és karrier egyensulyanak ezen hadrmas vizsgalata Gjszerii a kutatas teriiletén. Ez a
komplex szemlélet lehetdvé tette, hogy a dontéshozok épithessenek az eredményekre, és

felismerhetd legyen a szamok mogott meghuzodd emberi tényezdk jelentdsége.

A kutatas négy célcsoportja
1. gyermekes anyak

2 csaladot tervezd nok
3. 50 év feletti n6k
4

vidéki nok

A kérdoives felmérés alapjan a kutatds fobb megallapitasai

. A jarvany minden férfit és n6ét hatranyosan érintett.

. Az embereknek 4t kellett gondolniuk és meg kellett valtoztatniuk munkamddszereiket,
munkamodszereikrdl vald gondolkoddsmodjukat, az elvégzett munka értékelésének
szemléletét, a szocialis kapcsolatrendszeriiket, szinte az egész életiiket.

. Az egyediilallok ugy érezték, hogy egy résziikknek a munkavégzés helyszine és
idébeosztasa ugyan nem valtozott, mégis nagyon egyediil voltak, a munkatérsi kapcsolatok
csokkentek, az izolaltsag nétt.

. A csaladban €16k helyzete is nagyban megvaltozott az atalakitott munkarend és a
gyermekek digitalis oktatdsa miatt.

. A munkahely Osszeforrt a magéanélettel, a héztartasi feladatokkal. Valtoztak a
munkanapok, megszilintek a szokasok, sokan pizsamaban kezdtek dolgozni a szamitogép elott,
¢s még honapokig igy dolgoztak. A nap végére nagyon elfaradtak.

. Hianyzott a napi kapcsolat a munkatarsakkal.

. Voltak termeld cégek, ahol a termelés csokkent, ezért volt, aki részmunkaiddben
dolgozott, volt, akit elbocsatottak.

. Volt olyan cég is, amely a teljes tevékenység megvaltoztatasara kényszeriilt.

Az 50 év feletti nékre jellemzo megallapitisok

. A munkajuk elvégezhetd volt home office-ban digitalis eszkdzokkel, amelyhez nem volt
sziikség semmilyen felkészitésre.

. A munkahelyeken kialakult a hibrid (e-mail, telefon, skype, facetime, stb)
megbeszélések rendszere.

. A digitalis tudés iranti igény erdsodott. A munkatirsak motivaldsa megvaltozott és

személytelenné valtak a munkafézisok.
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. Az elso kétségbeesés utan a pandémids helyzethez gyorsan alkalmazkodtak és készek
voltak ujratervezni. Bar az 0sszezartsag mindenkit fesziiltté tett, az otthoni karanténban sok
szép kozos élmény valdsult meg. Az elmaradt otthoni dolgokat bepotoltak. A vidéki ndk ugy
gondoljak, hogy a vidéki kérnyezet nagyobb szabadsagot tett lehetoveé.

. A csaladok napi menetrendje megvaltozott. A héztartdsi és a gondoskodd6 munka
raforditasa megndtt. A 14 év alatti gyermekek otthoni tanuldsa inkabb a ndket terhelte. Kis
szamban, de eléfordult, hogy a pandémids idészakban onként kilépett az anya a munkahelyérdl,
hogy ellassa a csalddot és a gyermekeit tanitsa.

. A COVID-19 jarvany idején a fertdtlenitd szerek és a steril maszkok folyamatos
hasznalatat fontosnak tartottak.

. A TV csatorndk misorai segitették a tarsadalom alkalmazkodasat a jarvany helyzethez
bemutattdk a higiénids szabdlyokat és a jarvannyal kapcsolatos tdrsadalmi céli rekldmokat
adasba tették.

. A COVID 19 hatéséra tett korméanyzati intézkedéseket a csalddok és a munkahelyek
érdekében megfeleldnek tartottak, mind az egészségiigyi intézkedéseket, mind a hiteltorlesztési

moratorium bevezetését.

A négy fokuszcsoport megerdsitette a kérddives felmérés eredményeit.

Kiemelt javaslatok a kutatdas eredményei alapjan

° Veszélyhelyzetbe barmikor keriilhet a vilag, ezért jobb, ha felkésziiliink ra. Ennek
érdekében erdteljesebben sziikséges fejleszteni az oktatas digitalis hatterét, minden szinten.

° A ndk munkaerdpiaci jelenlétének Osszehangoldsat a csaladi élettel az atipikus
munkamodszerek segitették. Az atipikus munkamoddszerek €s a munkaszervezés
(részmunkaidd, home office, stb.) részletesebb kidolgozasara sziikség van, hogy a munkaadé
annyi munkat kdveteljen, amennyit a munkaidd alatt el lehet végezni és ne tobbet.

° A digitalis felkésziiltség szinten tartdsara és a fejlesztésre figyelmet kell forditani. Az
IT fontossdga tovabb ndtt a munkaban, ami a folyamatos tanulast €s tovabbképzés
szlikségességét vonta maga utan. A felndttkori tanulas lehetdségét tagabba sziikséges tenni és
modszeriben jobban a napi élethez igazitani.

° A COVID-19 harmadik hulldm utan a félelem elszallt, a fesziiltség megmaradt, amit
sokan oldani probaltak kiilonféle modszerekkel (séta, zene tanulés, kirandulas stb.). A média
ezen a terlileten nem vallalt szerepet. Hozzaértd szakértok bevonasaval van mit tenni, hogy az
emberek kapjanak tandcsot a fesziiltség oldasara. Elvarhato lett volna, hogy jo gyakorlatokat

mutasson be a média, mint pl milyen megoldasok lehetnek a home office-ban, hogyan kell a
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csaladot megszervezni, a covidos csaladtag elkiilonitését kis lakasban hogyan lehet megoldani
stb.

° A jarvany, a ,,home office” és az otthoni tanulds 0j problémakat generalt. Sok esetben
sziikség volt digitalis eszk6z0k vasarlasara is. De volt olyan helyzet, hogy butorokat is kellett
venni. Vagy a munkahoz szamitogépet kellett kdlcsonozni.

° Munkajogi kérdések is felvetddnek. A home office-hoz miért nem a munkaado
biztositja a szamitogépet vagy a butort. Sziikséges lenne e teriilet jogszabalyi rendezése.

° A generaciok egyiittmiikddése eléggé eklektikus volt. Az egymasnak valo segités csak
részben volt érzékelhetd. A generacids kérdéskorrel nem foglalkoztak sokan. Néhanyan a
generaciok egyiittmiikodését szorosabbnak itélték, mig masok a generaciok elhanyagolasat

jelolték meg. A generaciok egylittmikodése timogatast igényel.

A szerz0:
Modlané Gorgényi I1diko
felndttképzési szakeértd, a Visegradi Alap altal tamogatott kutatas vezetdje Magyar Noi

Karrierfejlesztési Szovetség
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