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ELOSZO

A DE AMTC Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejleszt€aran (Kordbban: Agrargazdasagi
és Vidékfejlesztési Kar) a tehetséggondozas egygfohtosabb, legjeletdéebb megnyilvanulasi
forméja az orszagosan is hosszU mdltra visszatelidiomanyos diakkdri (TDK) tevékenység.
Az egyes tanszékekhez kothetdomanyos didkkordkben foly6é kutatomunka sajdiaiégato-
oktatd kapcsolattal jellemezléetamelyben a hallgaté6 letisgget kap tanulmanyai mellett, meg-
hatarozott tudomanyterileten egyéni kutatdmunkaésgre, tudomanyos témavezatinyita-
saval. A tudomanyos diakkor orszagos mozgalomni&légét az is mutatja, hogy ez a doktori
képzés egyik ,dliskoldja”, fontos feltétele a doktori képzésbe Vadkerilésnek.

A kutatomunka eredményei kozzétételének rendsZéramai a két forduldban megrende-
zett Tudoméanyos Diékkori Konferenciak, ahol azdtgdulét az intézményi (kari) konferenci-
ak jelentik, a legjobban telje§ihallgatok dordi megmérettetésére pedig a kétévente megrende-
zett Orszagos Tudomanyos Didkkori KonferenciakoM I®) kerll sor. A TDK mozgalom
tehetséggondozasban betdltott szerepét alatamasatig 2009 tavaszan mar a XXIX. OTDK
keriilt megrendezésre, 16 tudomanyteriilethez kapddazekcidban.

Az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, 2002pszmber 1-jei megalakulasat késen,
2004 tavaszan rendezettstor onalléan Tudomanyos Diakkéri Konferenciat.ehdtséggon-
dozas e formajat karunk elismeri, és maximalisamtgatja, amit az is jelez, hogy 2008. decem-
ber 16-an mar a VII. Kari Tudomanyos Diakkori Komgiecianak adtunk helyet, ahol tébb mint
40 hallgaté mérhette dssze kutatasi tevékenységgdményeit az oktatokbdl és a szakma jeles
képvisebibsl all6 zdiri elétt. A TDK mozgalom a szakmai berkekben is elismeébgez, oly-
annyira, hogy valamennyi konferencian képviseltetiigukat, egyrészt mint birald bizottsagi
tagok, masrészt mint komoly tamogatok és dijfelaj@nSok munkaltaténal fontos szempont,
prioritast élvez a felvételi eljaras soran a TDKwIt.

A karunkon foly6é tehetséggondozas tovabbgondolés&nedménye a ,Gazdalkodastudo-
manyi Kézlemények” kiadvanysorozat, mely megjeledgével tovabbi lehéséget kivanunk
biztositani a legeredményesebb TDK-s hallgatokihalkyy munkajuk még nagyobb nyilvanos-
sagra tehessen szert.

Dr. Tikasz lldiké Edit
egyetemi adjunktus
kari TDT elndk
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Fejérobot beruhazas hazai megvaldsitasanak tkonéraisg&iata adott vallalkozas példajan...

FEJOROBOT BERUHAZAS HAZAI MEGVALOSITASANAK OKONOMIAI
VIZSGALATA ADOTT VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

IMPLEMENTATION OF MILKING ROBOT INVESTMENT IN HUNGARY THROUGH
THE EXAMPLE OF A SPECIFIC ENTERPRISE

Blaskd Beéta
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vilag tejgazdasagaiban az elmult évek legUjalohrieldgiai valtozasa, a fejpbotok meg-
jelenése, azonban Magyarorszagon ez idaig még rmédsult meg fdjrobot beruhazas. Jelen
tanulmany altalanos célkitése a korszésités rovid és hosszu tava gazdasagi viszonyainak
komplex 6konémiai értékelése adott vallalkozas @jéla keresztul.

Annak ellenére, hogy a vizsgalt technoldgiai fegtés t6bb naturalis hatékonysagi mutatd
(fajlagos hozam, fajlagos takarmany-felhasznalisnénka raforditas, allategészségugyi hely-
zet) esetében javulast mutat, a pénziligyi szamada®int a fejrobot technoldgia belathatod
idén belul nem megtérd) jelents kockazatot magaban hordozé beruhdzas a vizeigit $z4-
mara, melyet jelen korilmények kozott nem érdemegvaldsitani. A kapott eredmények alap-
jan el kell vetnem alaphipotézisem masodik réspétzerint a beruhazas tiz éven belil bizton-
saggal megtérul.

Kulcsszavak: szarvasmarha, tejtermelésirédjot, technolégiai fejlesztés, gazdasagossag, meg-
térulés

ABSTRACT

Appearance of milking robot can be considered #test technological change in dairy-
farms of the world. In Hungary to the present sumhestment has not been realized yet. The
general objective of this study is to estimateshert and long-term economic conditions of this
modernization in a complex way through the exangle specific enterprise.

In spite of the fact that the analysed technoldgitserelopment indicates improvement in
several physical indicators of efficiency (suchsgecific yield, specific forage-consumption,
labour cost and animal welfare), according to faiahfigures the milking robot technology can
not be refunded within a reasonable time. This stwent involves significant risk for the
analysed farm, which is not worth being implementader existing conditions. On the basis of
the result obtained the second part of the hypathbat the investment will surely have been
refunded within ten years must be refused.

Keywords: cattle, milk production, milking robatchnological development, economy, refund
BEVEZETES

A kilencvenes évekdt tekintve a vilag tejpiaca jelefgen atrendeémott. Novekedett a tej-
termelés, a tejtermékek ara stabilizalodott, majd0a7. év rendkiviili aremelkedést hozott.
Azsiaban és a vilag mas térségeiben a lakossadgtimének emelkedésével jelésen élénkiilt
a tejtermékek iranti kereslet, ugyanakkor a tejémexporér orszagok termelése és készlete
visszaesett. Emellett a rendkivil magas olajargiymertékben novelték az ebben az agazatban
tevékenykedk jovedelmeit és az élelmiszerek — koztik a tejtefiermékek — iranti keresleteit,
elsssorban a kozép-keleti orszagokban, valamint Oregzgban. igy a nemzetkdzi helyzetnek
készdnheten a tejtermékek vilagpiaci helyzete kedsmak itélhes.
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A vilagon megtermelt 670 millié tonna tej kdzel egggyedét az Eurdpai Unid orszagai ad-
jak (POPP, 2008). Magyarorszag az EU-27 tejtermedégsoraban a 18. helyet foglalja el. Az
elmult éveket tekintve, a szarvasmarha allomany ydegszagon folyamatosan csokken. Mig
10 évvel ezdltt mintegy 873 ezer szarvasmarhaval rendelkezaitszag, addig méra ez a szam
702 ezerre esett vissza (KSH, 2008a). Amellettyhuagankra etssorban az allomanycsokke-
nés jellems, elmondhat6 az is, hogy a magyar szarvasmarhatgpek technoldgiai szinvo-
nalban is elmaradnak az Eurdpai Unios atlagtol. Weagrszagon a tejternietelepek jeleris
hanyada nagyilizemi telep, ahol az istallék, a teldgien berendezések és adlefizak atlagos
életkora meghaladja a nyugati telepekre jeligdttagot.

Megkérdsjelezddik a magyar tejagazat versenyképessége az Eudipaban, de akar a vi-
lagpiacon is, akkor, amikor az U technolégia, jér@bot, egyre szélesebb kérben terjed a kiil-
foldi gazdasagok tekintetében. Es ez mar nem cgagiat-eurdpai tendencia, az Uj berendezés a
szomszédos orszagokban is sikereket arat. Szasdgeilik és tanulmany szamol be @ffepot
elényeirdl, melyek véleményem szerint azon nagyobb magyadagigok szamara is megfonto-
landdak, akik hosszu tavon versenyben szeretnéme&dmi. Ez a modern berendezés nem csak
az agrarmeérnodk, a gazda szabadsagat noveli, hartelreaekét is, ugyanis az allatok maguk
donthetik el, mikor fejjék megket. Hlisz évvel ezétt a tejtermelk ugy vélték a fejés teljes
automatizalasa nem lehetséges, azonban a szacfit@kee fejbdése megvaltoztatatta ezt a
nézetet. A fejrobot megjelenése a tejegjazdasagokban megkdzéléty olyan mérték Gjitas-
nak szamit, mint a ,névénytermesztésben a lova#drea cserélése”(FULLWOOD, 2000; I1).

A szomszédos Ausztridban mar nyolc, mig Csehorszégb darab férobot egységet he-
lyeztek el ez idaig. Magyarorszagon még egyetlerdgsagban sem talalkozhatunk ezzel az
Ujitassal. Az eurépai gazdasagok tapasztalata atztja, hogy a kdzel 150 ezer eurdba kierdl
technolégia hosszutavon kifizelsbb, mint a fele ennyibe kefiilkorabbi fefberendezések
(DAIRY-DAV, 2008). Ezen gazdasagiselyoket figyelembe véve kezdett targyalasha az alta-
lam vizsgalt telep tulajdonosa az angliai Fullwagsygel, amely férobotok forgalmazasaval
fogalakozik. A telep tulajdonosa Anglidba latogatbiogy ott tapasztalatot szerezzen és meg-
gy6z6djon a feprobotok hatékonysagéarol. A vallalkozo tervei kozéerepel 8 darab Merlin
tipusu feprobot Gzembe helyezése tehenészeti telepén. Habezuhazas megvaldsul, akkor
Magyarorszag is belép majd adebottal rendelkeZ orszagok korébe, amely rendkivili tech-
nolégiai ebrelépés lenne a magyar allattenyésztésben. igy fallmany altalanos céliitése
a tervezett korszésités rovid és hosszl tavl gazdasagi viszonyaioakplex értékelése. A
célkitizéshez rendelt hipotézis pedig a kovetkex beruhazas hatékonyabb tejtermelést bizto-
sit, aminek eredményeként az tiz éven belil bizogal megtéril.

ANYAG ES MODSZER

Hogy munkam sordn megvizsgalhassam a tervezeth&efis gazdasagi aspektusait, a pri-
mer és szekunder adatij¢st kdveben a debreceni Gzemtani iskoldban kifejlesztettetsgsi
rendszer segitségével rovidtava lizemtani modellezgeztem (SUCS, 2004). Majd a hosszl
tavl beruhdzés gazdasdgossagi vizsgalatok elvégzsitnamikus beruhdzéas gazdasagossagi
modszereket alkalmaztam: Netto jelenérték (NPV)sBmegtérilési rata (IRR), Jovedelniez
ségi index (P1), Diszkontalt megtériilési@DPP) (NABRADI és SHLLOSI, 2007; TETE-
NYI, 2001). Végul érzékenységvizsgalat soran aiseakset mellett pesszimista és optimista
valtozatok eredményre gyakorolt hatasait is vizsgal A hozamszint valtozasat, eltdnanszi-
rozasi formakat és kulonbdzdiszkontratakat feltételezve elemeztem a hossail gazdasagos-
sagi mutatok valtozasat (KATITS, 2002; &ZS, 2006).
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EREDMENYEK

A vizsgalt tejtermel szarvasmarhatelep az észak-alfoldi HajdU-Biharydélegn helyezkedik
el. A telep tulajdonosa 1998-ban kezdett égezdasagi vallalkozéi tevékenységbe, melyet
jelenleg 148 ha nagyséagu terlleten végez. Ez detemd helyet a tehenészeti telep szamara,
illetve magaban foglalja azt a négmzdasagi teriiletet, mely a takarmanyndvények t&ertése-
re haszndlt szantéterilétbgyep- és eréteriiletidl all. A vallalkozas 1998 6ta, méretének no-
vekedési (itemével parhuzamosanséeénre egyre nagyobb arbevételt realizalhatottaktina-
mikus fejlbdés, mely az elmult 10 évben jellemezte a vizsgaitdasagot, a vallalkozas haté-
kony és versenyképesiikbdésének eredménye. A tulajdonos aéfian szamos beruhazast
kivan megvalésitani, a tobbi kozétt a megfeletunkaed hianya miatt fejrobotok izembe
helyezését, melynek gazdasagossagi kérdéseit skkidbieben ismertetem (12).

Mindenekebtt a gazdasag jelenlegi koltség- és jovedelemvigiorkell attekinteni ahhoz,
hogy a jo¥re vonatkozdan tervezni tudjunk. A gazdasagbameniek atlaglétszama 427 darab,
a fajlagos hozam pedig 9 000 kg/tehén, ami éveseszi3 804 ezer tonna tejet eredményez,
mely teljes egészében értékesitésre kertl 75,44-B8 aron. A fterméknek szamito, extra
mindsédi tej adja a 346 199 ezer forintban realizalhath&dési érték kdzel 93%-at.

A telep tejtermelésének dsszes koltsége 306 240f@zet, melylsl az anyagjelled koltsé-
gek adjadk a legnagyobb értéket (64,60%), azon hsli takarmanykoltség a legjelésebb
(52,64%). A személyi jelldgkoltség a telep alkalmazasaban all6 10 dolgozokatgrét, egyéb
juttatasait és az utanuk fizetett jarulék dsszegdbtlmazza, ami az dsszes termelési koltség
13,35%-a. A specialis targyi eszkdzok koltségeb 186) tartalmazzak a tejtermelés soran alkal-
mazott gépek és technoldgiai berendezések amadizés javitasi karbantartasi kéltségeit is. A
segédiizemi szolgaltatas a szallitasokbdl adod&dgdket tartalmazza (0,44%). Emellett a
vizsgalt telep szintjén 12%-o0s altalanos koltséggétulalhatunk.

Az agazat fontosabb gazdasagi mutatoit és azokedgyre vetitett értékét dztablazatar-
talmazza. A SUCS és KOVACS (2008) alapjan a tejagazatra altaEmgesllems egy tehénre
vetitett gazdasagi mutatok értékeihez hasonlitvatablazatadatait, lathatd, hogy a szakiroda-
lomban talalhat6 intervallumok als6 hatarat meghktizésszegek jellemzik a vizsgalt vallalko-
zast.

1. tAblazatGazdasagi mutatok

Megnevezés Erték Osszesen Egy tehénre jut’é érték
(ezer forint) (forint/tehén)
Termelési Koltség 306 240 717 189
Arbevétel 310 250 726 580
Termelési Erték 346 199 810 770
Fedezeti 6sszeg 78 052 182 792
Netté Jovedelem 39 959 93 581

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

A vizsgalt vallalkozas tehat 8 darab Merlin tipdsjérobot izembe helyezését tervezi 2009-
ben. A tulajdonos célja a fejlesztéssel a tejteémblatékonyabba tétele, agrdlinka kivaltasa,
a tejhozam fokozasa és a felhasznalt takarmany yrsfigének, ezaltal kéltségének csokkenté-
se. A 369 412 ezer forint 6ssiegeruhazas jelets hanyadat a 8 darab déjlas és a kompresz-
szor valamint levetszarité adja, ugyanis a rendszer pneumatikus Uftiddik. A beruhazas
finanszirozdsat a vallalkozas kétféle forrasbolyrésgt vissza nem téritehddmogatashbol
(EMVA 27/2007 FVM rendelet) (50%), masrészt hoskgarata hitellsl (50%) kivanja finan-
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szirozni. A 184 706 ezer forint sstdgtelt a vallalkozd adatkdzlése alapjan 10 évéanfide-
jii 13%-0s kondiciok mellett kalkulaltam.

A véllalkozéas altal megval6sitani kivant beruhdzétisara valtozo6 tényéz kbvetkeztében
— melyet a2. tdblazatszemléltet — a telep koltség- és jovedelemviszoisyanodosulnak. A
beruhdzas megvaldsitasat kst a tej 2 kg/tehén/nap fajlagos hozambeli ndvededérhato,
az éves fajlagos hozam eléri a 9 512 kg/tehénetitékindez az 6sszesen megtermelt tej tekinte-
tében 5,7%-0s tejhozambeli ndvekedést jelent. Arrainyadagok kapcsan 8,1%-os javulas
varhatd, ami azt jelenti, hogy az eddigi 42,5 Kugte'nap takarmanyadag a beruhazast kavet
39,06 kg/tehén/nap értékre csdkken. Mindez a fafagkarmany felhasznalasban 15%-os javu-
last jelent. A fejlesztés kévetkeztében a munkaéforditas is csokken 50%-0s mértékben. Ezen
kivil csokken a fajlagos allat gyogyszer felhasasd mintegy 15%-kal.

2. tablazatA beruhazas hatasara valtozo ténydk

Meanevezés M.e Beruhazas Beruhazast Véltozas
9 s elott kovetéen mértéke (%)
Fajlagos tejhozam (kg/tehén) 9000 9512 +5,7
Fajlagos takarmany (kgltehén) 42,50 39,06 +8,1
felhasznalas
Munkaer é raforditas (fo fejss) 4 2 -50,0
Allatgyégyszer (Ft/tehén) 12 646 10749 -15,0

Forras: Sajat szamitas a vallalkoz6 szébeli koAémgjan

A tej hozamnodvekedésével a tej termelési értékhalp hozzajaruldsa megn mindez
5,24%-0s valtozast eredményez. A termelési értéhethdermészetesen a termelési koltség
Osszetételét is befolyasolja a beruhadzas megwvadasi fajlagos takarméany felhasznéalas javu-
lasaval és az egy tehénre juté takarmanyadagokkesékével csokken a takarmanykdltség
6,2%-0s mértékben. Emellett 15%-0s csokkenés kézitlbe az allatgydgyszerek koltségeiben
is. Osszességében tehat az anyagjekélségek a fejlesztést koven 5,47%-kal esnek vissza.
A személyi jelled koltségek esetén is ugyanez a tendencia figylimety. A technoldgiai Uji-
tasnak készonhétn csokkenthéta fejést végz alkalmazottak lIétszama, igy ennél a koéltségté-
telnél 17,2%-o0s a koltségvisszaesés. Drasztikuek®iés figyelhét meg ezzel szemben a
specialis targyi eszkoz jellégkdltségek esetén. Rendkivil jelént mintegy 455%-0s ndveke-
dést jelent ez ennél a koltségkategorianal. Egsetban az U] technoldgia magas amortizaciés
valamint javitasi és karbantartasi koltségeivel yaagzhat6. Osszességében a vizsgalt vallalko-
zas tejtermél 4gazatanak termelési koltsége a fejlesztést &umendvekedni fog, mintegy
17,73%-kal.

Az dgazat gazdasagi mutatoi a fejlesztést Kirea3. tdblazatadatai szerint alakulnak. Az
arbevétel tobb mint 16 millié forinttal ndvekszikfejlesztésnek kdszonlien, ez 5,28%-o0s
bevétel ndvekedést jelent. Ugyanakkor a termel@ss&g nagyobb aranybad,mint a termelé-
si érték, igy a nett6 jovedelem, melyet a termedésik és a termelési koltség kulénbozeteként
kapunk meg, jelefisen lecstkken a jelenlegi értékéhez képest, mifi8gh2%-os csdkkenéssel
szamolhatunk.

A vallalkozé altal megvalésitandé beruhazas (8 lnéef@robot) tkeigénye 369 413 ezer fo-
rint, mely fajlagosan egy tehénre vetitve 865 1&t@nfot jelent. Kijelenthdt, hogy a fejlesztés
jelens mérték tokelekotést igényel, a beruhazas hosszu tavon lifedy lesz a termelési
szerkezetre. Minden ilyen esetben javasolt hossailtomplex gazdasagi elemzés elvégzése is.
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3. tablazatGazdasagi mutatok varhaté alakulasa a fejlesztéstivetéen

Megnevezés Erték bss;esen Egy tehénre jut,é érték| Valtozas mértéke
(ezer forint) (forint/tehén) (%)
Arbevétel 326 626 764 933 +5,28
Termelési Erték 364 327 853 225 +5,24
Termelési Koltség 360 538 844 352 +17,73
Nett6 Jovedelem 3429 8 873 -90,52

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

A hosszU tavl gazdasagossagi szamitasok alapj@ruhdzas nettd jelenértéke (NPV) -
42 507 ezer forint, ami azt mutatja meg, hogy auh&ras eredményeként a ké&zmkénzaram
diszkontrata (7,05%) mellett tori@tefektetéséhez képest -42,5 millio forint tobbdetdékra
teszlink szert, azaz ez estben a beruhazo vesztkdégeelhet el. Masként fogalmazva az adott
diszkontrata mellett az NPV értéke negativ, telyanifeltételek mellett nem érdemes megvalo-
sitani a beruh&azést, hiszen a beruhazéas elfogaalékétériuma, hogy az NPV pozitiv értéket
vegyen fel. A szamitasok alapjan a beruhazas azetwtiz évben nem téril meg, ezt szemlélteti
al. brais.
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1. abraA beruhézas netto jelenértéke (NPVYoso) az idé fliggvényében
Forras: Sajat szamitasok

Altalanos esetben a pénzaramlas netto jelenérséilieken, ha a diszkontalashoz felhasznalt
megtérulési rata ndvekszik. A vizsgélt vallalkordstében a beruhazast kdvielsszakra vazolt
beruhdzéas-gazdasagossagi modelinél azonban neraaszok NPV-IRR kapcsolat all fenn.
Ahogy azt BREALEY-MYERS (2005) is levezeti egy pétdkeresztil, ez esetben a kapott érték
(IRR=66,6%) nem megtérilést, hanem veszteségett jalberuhdzd szamara. Mashogy fogal-
mazva ez Ugy is értelmezliemint hitelfelvétel esetén a THM. A nem szokvany@mzaram
miatt a jovedelmemségi index (Pl) sem értelmezBghiszen jelen finanszirozasi kortilmények
kozott a tényleges keégénzaramlas ( nulla.
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Beruhazasok tervezése esetén mindig arwnézve készitlink kalkulacidkat. A tervezett j6-
vébeli valtozok értékei bizonyos hatarok kozott valtatnak, akar negativ, akar pozitiv iranyba.
Ezen esetleges valtozasok szamiszigsére elengedhetetlen elvégezni a beruhazasékeéry-
ségvizsgalatait. Jelen tanulmany a hozamok ésdiédsok alakuldséara, a finanszirozas hatasara
és a diszkontrata kilonb®2Ertékeire vonatkozdan tartalmaz érzékenységviatméit.

4. tablazatAz érzékenységvizsgalat valtozéinak értékei

Valtozék M.e. Realista Optimista Pesszimista
Fajlagos tejhozam kg/tehén/év 9512 10 000 9 250
Takarmanyadag kg/tehén/nap 42,5 38,0 40,0
Allatgyégyszer Ft/tehén 10 749 10 117 11 382

Forras: Sajat szamitas a vallalkoz6 szébeli koAémgan

A hozamok és raforditdsok alakuldsara vonatkozd, ablazaban mar ismertetett realista
modell mellett a tanulmany két szédstékre — egy optimista és egy pesszimista valtazat
tartalmaz vizsgélatot. Az egyes valtozatok kilorgbértékeit a4. tablazatfoglalja 6ssze. Az
egyes szcenaridkban a modell beruhdzéas gazdasggomgatoinak értékeit pedig &z tdblazat
szemlélteti. Az tablazatbdl kiolvashat6, hogy editear optimista esetben szamolhatunk megté-
riléssel, ami a tobbletbevétel nagyaranyl novelédésvalamint a nagyobb mértéknegtaka-
ritasokkal (takarmany, gyégyszer) magyarazhato.

5. tablazatA beruhazas-gazdasagossagi mutatok értékei a kuloabs valtozatokban

Véltozatok NPV; o506 IRR PI DPP
Realista -42 507 eFt Nem értelmeziégt | Nem értelmezhét: > 10 év
Optimista 117 259 eFt Nem értelmezligt | Nem értelmezhét: <1]lév
Pesszimista -144 172 eFt Nem értelmezlitt | Nem értelmezhét > 10 év

*A nettd pénzaram alakulasa nem szokvanyos, ezRR és a PI értéke nem értelmeshet
Forras. Sajat szamitas

Figyelembe véve a kulonbdzéltozatok segitségével kalkulalt mutatoszamaokéeruhazas
rendkivil kockazatosnak itéliéetmivel csak optimista esetben (s#élsges valtozat) szamolha-
tunk megtériiléssel. A legvaléstibb feltevés esetén sincs megtérilés az elkovietk€zév
tavlatdban szamolva, ennek megfédel elvethet a hipotézis azon része, miszerint a beruhazas
10 éven belll biztonsaggal megtértil.

Az adott beruhazas finanszirozasat dkat tobb lehdiségldl is valaszthat a mégazdasagi
véllalkozd, amely meghatarozé fontossagu @@ megtérilés tekintetében. A vizsgalt vallal-
kozés a tervezett beruhazas 50%-at tamogatasidkab@edig hitelbl kivanja megvalésitani.
A kovetked finanszirozéasi valtozatokat feltételezvé.aablazatbemutatatja az egyes valtoza-
tok esetén kapott beruhazas gazdasagossagi metatakit:

+ eset: 50% hitel, 50% vissza nem téritgitd@inogatas
* eset: 50% sajat &r50% vissza nem téritetiiamogatas
* eset: 25% hitel, 25% sajate50% vissza nem téritefiddmogatas.

A tervezett tiz éves Gbzakra egyik finanszirozasi valtozat sem biztosigtérilést az adott
diszkontrata (7,05%) mellett. Az azonban megallegi€, hogy adott tAmogatéasi szint mellett
minél nagyobb a sajat@&aranya a hitelhez képest, annal kedbbzeredményt kapunk. A 2.
esetben varhatéan a 11. évben megtérilne a besuHdganar a hitel ardnyanak 50%-rél 25%-
ra valé cstkkentése is jeléstjavulast mutat. Ennek magyarazata, hogy a slielkamata ma-
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gasabb, mint a diszkontrata, melytkovetkezik az amit SALLOSI (2002) is megallapitott,
pénzlgyileg akkor éri meg hitellel finanszirozniyelgeruhdzast, ha annak jovedeldmae
(elvart hozam) magasabb, mint a felvenni kivarglhibltsége. Természetesen mindehhez hoz-
zatartozik az a kdvetelmény, hogy a vallalkoz6 edkelzzen a szilkséges sajat forrassal.

6. tablazatA beruhazés-gazdasagossagi mutatok értékei a kiiloabs finanszirozasi

valtozatokban
Valtozatok NPV7 059 IRR Pl DPP
1. eset -42 507 eFt | Nem értelmezib&t | Nem értelmezhét > 10 év
2. eset -5 864 eFt 6,23% 0,03 > 10 év
3. eset -22 340 eFt 0,19% 0,19 > 10 év

*A nettd pénzaram alakulasa nem szokvanyos, ezdRR és a Pl értéke nem értelmeshet
Forras: Sajat szamitas

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az 6sszedllitott kalkulaciés modell segitségévelinput és output arak figyelembevételével,
a tanulmany bemutatja az adott telep 6kondmiaizeét kifejed koltség- és jovedelemviszo-
nyokat. A jelenlegi (2008) gazdasagi kornyezetbemgy tehénre jutd termelési érték 810 770
forint, a termelési koltség 717 187 forint, mig ettd jovedelem 93 581 forint tehenenként. A
koltségaranyos jovedelmézeg 13%. Ezen felsorolt adatok megfelelnek az grszatlagnak.

A kalkulaciés modell segitségével megtortént a hé&zast kdvet idészakra varhatd tejter-
meléshez kapcsolodo koltség- és jovedelem viszomgsdgalata. Az egy tehénre jutd termelési
érték 853 225 forint, a termelési kbltség 844 3B a nettd jévedelem 8 873 forintos tehenen-
kénti értéket mutat. A jelenlegi allapothoz képastd az egy tehénre jutd termelési érték, mind
a termelési koltség novekszik a beruhazas eredrkéngeviszont a termelési kdltség nagyobb
aranyu névekedése miatt a nettd jovedelem jésemt csdkken.

A hosszl tavi beruhazas gazdasagossagi vizsgéat kionutathato, hogy beruhazas jelen-
t6s kockazatot rejt magéban, a fejlesztés tiz évéil tmalista esetben (NPVsy, = -42 507 eFt)
nem tériil meg a fejlesztés. Erzékenységvizsgallitdimasztja a beruhazas jefsritockazatat.
igy elvetem hipotézisem masodik részét, miszerinéraihazas tiz éven beliil biztonsaggal meg-
térdl.

Az érzékenységvizsgalat soran azt is vizsgalay&ug tettem, hogy hogyan hatnak a kulén-
b6z finanszirozasi struktirak a beruhdzas hosszidavdasagossagara. Megallapithatd, hogy
abban az esetben, ha a hitket kamata magasabb, mint a diszkontrata, keiblezajat forras-
bdl finanszirozni a fejlesztést. Természetesen afihdz megfelél mennyiség likvid sajat tke
megléte szikséges.

Azt, hogy a tervezett beruhdzas miért nem hoz miéést a jelenlegi tanulmany esetén —
annak ellenére, hogy az Eurdpai Unidban az esébségében sikeres technoldgianak szamit —
APATI (2007) alapjan etsorban a bérszinvonalbeli killonbséggel magyarazigitioldon
ugyanis jeleris személyi jelled) kdltségmegtakaritast jelent a kézi munkakejérobotra valta-
sa, mig Magyarorszagon az alacsonyabb bérek rziatem jelent ily mértékvaltozast. Emel-
lett még sem a vilagon sem Eurdpaban nem teljestmbldgia szervizhalézata, Magyarorsza-
gon pedig egyaltalan nem kiépitett a szikségewvigzeattér. Mindez néveli a javitasi, karban-
tartasi koltségeket. Tovabbi kockazatot rejt magahahitelkamatlab, ugyanis dolgozatomban
13%-0s kamatlabbal kalkuldltam, és ez a jelenlé@ggvalsagnak eredményeként tovabb néve-
kedhet.
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AZ UJ GENERACIOS HALOZATOK FEJL ODESE, HATASAI ES LEHET OSEGE!

THE DEVELOPMENT, EFFECTS AND OPPORTUNITIES OF THEEXNT GENERATION
NETWORKS

Botos Szilvia
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A megléw halézatokhoz egyre tébben csatlakoznak, illetweeetpbb szolgaltatast kell raj-
tuk megvalésitani. Ezzel egyltt az atviéndformacido mennyisége is folyamatosan névekszik.
A fokozatos névekedés hatasara elkerilhetetlentig h@gy a régen kiépitett hal6zatokat fej-
lesszék, a gazdasagossag szempontjait szgtrtatva. Mara azonban a régi halézatok fejlesz-
tési lehebségei elérték azt a pontot, amélyinar gazdasadgosabb egy mas technolégian alapulé,
teliesen Uj hal6zat megvalositasa. Magyarorszég@ygyre tobbet hallani a telekommunikacios
halézatok véltozasair6l. A tanulmanyomban egy réditbkintést adok a telekommunikacioés
héalézatok jeleriiségédl, eddigi fejlbdéséél és a legljabb fejlesztési iranyokrol. Bemutatom
ennek a teljesen Uj technoldgiara alapozott hal@zdahstruktiranak a jeleéségét, leglényege-
sebb technoldgiai megoldasait, valamint ezen fegesek tavkozlési és vidékfejlesztési vonat-
kozasait.

Kulcsszavak: telekommunikacio, 0j generacids hdlézschnolédgia, szolgaltatdi lehitegek,
fejlodés

ABSTRACT

A growing number of customers join to existing netks, while the demand for providing
even more services on these networks is increadsng so is the quantity of information to be
transferred. Because of the gradual growing, deweént of the old networks became
unavoidable, with economical aspects in mind. Yfet, now, old networks development
opportunities have come to a mile stone and it @ereconomical to realize a totally new
network, based on another technology. Nowadayshrisusaid about the changes of Hungarian
telecommunication networks as well. In my studyprbvide a short overview about the
significance of telecommunication networks, theisipdevelopment and the latest development
directions; further outline the significance of ghtotally new technology-based network
infrastructure, its most essential technologicdutsons and the telecommunication and rural
development implications of these developments.

Keywords: telecommunication, next generation netwotechnology, service provider
opportunities, development

BEVEZETES

Jelenleg igen érdekes helyzet alakult ki a tavigiziéacon, ami egy kdvetkézmeneracios
hal6zat megvaldsitasat indokolja. Ami a folyamagginkabb sirgeti, az a tavkozlési szolgalta-
tok kozott kialakuld verseny. Ez a versenyhelyzprészt abbdl adddik, hogy a régebben beve-
zetett szolgaltatdsaik irant a kereslet csokkelaymiat egyre olcsdbban kell kinalniuk a szolgal-
tatdsokat az Ugyfelek megszerzése érdekében, ldsvérelcsokkenést eredményez. Méasrészt a
konvergencia kdvetkezményeként a klloribtipusu szolgaltatok megjelennek egymas piacan.
Az (j generéacids halézat kiépitése egy olyan lelételépés, amely a gyors megtérilésen kiviil
még rendkivil nagy hasznot is eredményez azokredeeepbknek, akik elég gyorsan tudnak
technolégiai fejlesztéseket megvalésitani, és dejl@sztésekben réjllehetségeket ki is tudjak
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hasznalni. Az 0j generaciés halézati infrastruktalapjat az optikai halézat jelenti, ez adja a
beruhazasi érték legnagyobb részét, és amely adlsadra, hogy akar évtizedekig kiszolgalja a
tavkozlési igényeket.

EREDMENYEK
A telekommunik&cios hal6zatok fejidése

A globalizacié hatdsaként az ipari tArsadalom ggyudasalapu gazdaséag felé tart és egyre
inkabb meghatarozéva valik egy Uj termék: az inf@cid. Az informacios tarsadalom kialakula-
sa egyarant szolgalja a gazdasagtkjsét és a tarsadalom életés@gének javulasat. Az in-
formacids tarsadalom alapja a gyors és megbizh&tématikai és hirkdzlési technolégia, mely-
nek legjelenisebb része a tavkozlési haldzatok kiépitése éshtfse. (11)

A telefon feltaldlasa utdn az egyes készulékpaidtrkdsszekdtése mar nem volt kivitelez-
he®, hiszen egyre tbbb haztartasban volt telefonkégziAz egyes varosokban telefonkdzpon-
tokat alakitottak ki a hivasok forgalménak leboffigsidhoz. Ezutan a kilonkibhelyi halézato-
kat is 0ssze tudtak kapcsolni. Ezzel a modszenedhhkult egy hierarchikus 0sszekéttetésen
alapuld hélézat, amely varosokat, orszagokat ésilvégr kontinenseket &t at. Ezzel meg-
kezdsdott a PSTN torténete, amely a legrégebbi tavkémétinologiak egyike, és amelyet még
ma is hasznalnak. Az elv megmaradt, csupan fegaskellett, mivel a PSTN halézatot eredeti-
leg beszéd analdg jellégovabbitdsara dolgoztak ki, de a #disiekben mar digitdlis jelek atvi-
telére is sziikség volt. (SZASZ et al, 2006)

A cél mar évtizedekkel ezt is a teljes halozat digitalizalasa volt, ehhéaylvezei kdbe-
lek alkalmazasara van sziikség. Ez azonb&néd pénzigényes beruhazas, és igy kezdetben
csak mag és gerinchaldzati részek rézkabeleingktésara kerllt sor. A halozat tébbi részénél
olyan megoldasokra volt sziikség, amely kéltségéam mddon tudja alkalmassa tenni a meg-
Iévé halézatot digitalis adatok atvitelére. llyen melfs volt az ISDN, amely mar tébbletszol-
géltatasokat is nyujtott, és a régi, analég tedagiak eszkdzok is hasznalhatéak maradtak, még-
sem lett tul sikeres, aminek oka egyrészt a megkeézabvany, masrészt egyre nagyobb tdimeg
informaci6aramlas zajlott a hal6zatokon, ehhezutbiss gyorsasag igénye is, ehhez pedig mar
nem volt elég az ISDN altal nyujtott kapacités. dbbi fejlesztésekre volt sziikség, és a kovet-
kez allomas az xDSL technol6gia megjelenése volt.

A kulénb6z DSL megoldasokkal leh&té valik az ebfizetéi hurok teljes kapacitasanak ki-
hasznaladsa és megoldhatd, hogy a hagyomanyosnedefetéken, a telefonszolgaltatastol fug-
getlenll vehessiink igénybe nagysebessaternetcsatlakozast. (12) A legelterjedtebb és Ma
gyarorszagon is legnépsi#ibb DSL technoldgia az ADSL. (13) A DSL technoldgigatenlegi
legnagyobb vetélytarsa a vezetékes hozzaférés sekébeltévé-halozat, amely képes isar-
szolgaltatason felll igen kedvezményesen telefsrsizélessavi Internet-szolgaltatast is biztosi-
tani.

Az integréacio és a konvergencia jelensége

A tavkozlési technoldgia feéjlése a tavbeszgl és az adatatviteli halézatok teriletén fel-
gyorsult, és a digitélis technikanak kdszodketintegralodott. A médiumfajtédk keveredésének
korszakat éljuk, amikor hétkéznapiva valik, hogylaerneten hallgathatunk egy radidsort,
vagy akar televizidzhatunk is. A rendszer Iényedéaaalizacid, mely lehéé teszi a tartalmak
platformfliggetlen kdzvetitését, és ezzel elinditjgonvergencia folyamatat. (I14) A konvergen-
cia a jelenlegi mobil és kulénbdzezetékes hal6zatok egységesitését jelenti. Ankild tav-
k6zl6 halézatok konvergenciaja egységes protokollonuddgpntelligens, a szolgaltatasok ki-
alakitasa szempontjabdl rugalmas hal6zat kialakhlds vezet. (15)

A vezetékes és mobil halézatok konvergenciajanékyg elésorban az tgyfeleknek nyuj-
tott szolgaltatasok oldalardl jelentkezik és a hatejlesztések is egyre inkdbb az eladhato szol-
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galtatasoktdél figgenek. (16) Eladhaté szolgaltafigpedig az midsil, amire fogyasztéi hajlan-
doséag van, és ez fidiepességgel is parosul. Egyik véllalat sem tudhzagesan, hogy milyen
lesz ez az eladhatd szolgéltatasi spektrum és hatyen terjesztési modszerekkel csinalhat
majd j0 Uzletet. Az Uj szolgaltatasok bevezetésgy rizefektetéssel és kockazattal jar, igy bi-
zonytalan a j66kép. Eppen emiatt vannak most igen nehéz helyzethiénkozlési szolgaltatok.
Ami biztos, hogy a hagyomanyos tavkézlési szolgdlka jelenlegi alapszolgaltatasok kinalata
mellett nem lesznek életképesek, hiszen az Gjeszélu szolgéaltatok egy korsiel, olcsdbb
technolégiaval szolgaljak ki tgyfeleiket, tovabb&zglessavi szolgaltatasok mellett képesek a
hagyomanyos szolgaltatdsok nyujtasara is, tehdtgg#el egykapus kiszolgalassal kapja meg
mindazt, amire sziiksége van. igy a hagyomanyogitatok versenyhatranyba keriilnek. En-
nek lektuzdésére a konvergencia eredményeképpeakidlél 0j, egységes halézat jelentheti a
megoldast, melynek altalanos elnevezése az NGNN@K-re valo atallas ugyan jeldist egy-
szeri beruhazast igényel, de ez a beruhazas htéean megtéril az Uzemeltetési koltségek
alacsonyabb szintje révén. Ha tehat a nagy szatgélképesek a kezdeti beruhazasi koltségeket
finanszirozni, akkor az Gjgeneracios hal6zat megépi8-10 év alatt megtérdl. (17)

Az NGN alapjat jelentd optikai hal6zat

Az optikai hal6zatokat a telekommunikacids szokgak mar tébb mint egy évtizede hasz-
naljdk a gerinchalézataikhoz, jelenleg pedig siéldsfejlesztés folyik annak érdekében, hogy
ez a technolégia a hozzaférési hal6zatokban igestien. (18)

Az optikai halézati technolégiak dlzetokig tortérd kiépitésének efsorban gazdasagi okai
vannak, hiszen a tavkodzlési szolgaltatbknak eggugyobb elvaradsokat kell teljesiteni, ha pozi-
ciojukat meg akarjak tartani. Az Internebfitetések szama gyorsan névekszik, terjednek a nagy
savszélességet igélyllj multimédias és interaktiv alkalmazasok és aydisgtok egyre jobb
minésédi, és egyre gyorsabb szolgaltatasokat igényelngkedyre nagyobb adatforgalmat kell
lebonyolitani, egyre nagyobb sebességgel, azonbaagéw halozatokon ezt mar igen nehéz
megvaldsitani. Ezzel egydden a telekommunikécios piacon fokozodik a verseiyilonbos
tipusu szolgéltatok kdzott, hiszen a vezetékegaitakdokon kivil mar a kabeles és a mobilszol-
géltatoknak is lehéségik van integralt szolgaltatasi csomagok bevegetgigy a fogyasztokat
Iényegében mar csak versenyképes arakkal tudjakzeeggni. Ebben a helyzetben a szolgélta-
ték csak akkor maradnak versenyképesek, ha biatogiidjdk azokat a gazdasagi és technolo-
giai feltételeket, amelyek ezen igények kielégiézé sziikségesek. Ennek megvalésitasara
hosszU tavon az optikai halézati technolégidk jeleek megoldast, ekkor a savszélesség-
korlatok valéban megénnek.

Az optikai elérési hal6zati megoldasoknak szamdtezdtat dolgoztak ki az utébbi években.
Ezeket gyijt6 néven FTTx halézatnak nevezzik, és az egyes wedttioabban kildonbdznek
egymastdl, hogy meddig tudunk eljutni a fényvézstallal a felhasznal6ig. Az FTTx technol6-
giak dinamikusan fefldnek és azért lehetnek sikeresebbek, mint a D$alésles technoldgiak,
mert az utébbi ketinek a fejlesztések ellenére is vannak korlatai, amigptikai alapu haldézatok
hatalmas mennyisédgligitalis informéaciot képesek tovabbitani sokkatékonyabban és raada-
sul alacsonyabb Gzemeltetési koltséggel. (19)

A Multi-play, mint (] Gizleti modell

A mostani piacstruktarakat olyan Uj lzleti modellelakitjak, mint a Triple-Play melyek
egyszerre tartalmazzak a telefon, a televizi6 émtmznethez valé hozzaférés koéltségeit. Nyu-
gat-Eurdopaban pedig mar komplex, ,négy az egybeplgaltatasokat is kinalnak, amely ne-
gyedik elemként a mobiltelefon hasznélatat is bavdaza.

A konvergencia kévetkeztében a hangsuly a platftrdica szolgaltatasokra helyidik at,
igy a szerepk megjelennek egymas piacan. Ez a piac Ujrafels&été foly6é verseny fokozdda-
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sat eredményezi. A kabel-, a DSL-, az Internet ésohilszolgaltatok azonban mas-mas plat-
formrdl indulnak, masd értékajanlattal fordulva igyfeleik felé. A konvergia eredménye az,
hogy fokozodd mértékben jelennek meg kinalatukb&asonld elemeket tartalmazoé szolgalta-
tascsomagok. (110)

Magyarorszagi szolgaltatok lehedségei

A verseny alapvéen két szolgaltatdi csoport kdzoétt zajlik hazanklmpiacon mar jelenlé-
v6 és meghatarozg, un. inkumbens telefonszolgéaltdagyar Telekom), az oligopol helyzet
kabelszolgaltatok (UPC, Invitel, Digi-Kabel) valarhiaz alternativ, kdbeltechnol6giara 8pit
szolgaltatok (PanTel, Externet, Monortel, sth.)&bzA verseny akkor élesedett ki igazan, ami-
kor a fejlesztések eredményeképpen minden techidoifigehetvé valt a Triple play szolgalta-
tas.

A Magyar Telekom a fejlesztések szempontjabdl koltidhelyzetben van a nagysagabol
adoddan. Ha a legujabb technoldgiat szeretné masjtahi, akkor nagyon sok eszkdzt kellene
lecserélni, és az alkalmazott technoldgiai leirésaegyéb nyilvantartasi adatait is meg kellene
véltoztatni. Ezért a fejlesztéseit Ugy kell megsékinia, hogy az Uj eszktzok kompatibilitast
biztositsanak a régi technologiai rendszeréheEgy. Uj szolgaltatébnak nem kell cserélnie, és
nem kell szabalyzatokat valtoztatnia. Ez dridselébeég szamukra, hiszen edyliejlett techno-
I6giat tudnak megvaldsitani, amit el is tudnak aflai megfeld helyen épitik ki.

A Magyar Telekom szamara is a Triple Play jelenthegoldast, hiszen az IPTV bevezeté-
sével6 is képes a digitalis tisorszolgaltatasra, és emellett szélessavi Intetésist is képes
biztositani, és mint kiegéséitszolgaltatds marad meg az egyre kisebb j&beqfi vezetékes
telefon. A Magyar Telekom 40 milliard forintos hakdfejlesztést tervez, melynek eredménye-
ként 2013-ra mintegy 1,2 milli6 haztartasban legzhett 0j generaciés hozzaférési haldzat.
(HTE HIRLEVEL, 2008)

A Triple Play szolgéltatas savszélességének btaszsia kabeltévé-haldzatok esetén Iénye-
gesen egyszébb, mint a vezetékes szolgaltatoknél, mert aldretszéles savu és akar 500
tévéntisort is képes tovabbitani, tovadbba az Internetatlisszédatvitelt is kdnnyen meg lehetett
rajta valdsitani. De a hagyoméanyos kabel-halozatiskat kell alakitani, hiszen a digitalizacios
kovetelményeknek meg kell felelnilik. Szamukra @yéeglasagosabb megoldasnak a HFC halé-
zat kiépitése mutatkozik, melynek gerinchalézaszeéoptikai technoldgian alapul, viszont a
kisebb tavolsagok athidalasara meghagyjak a kasxiabelt.

Az NGN hatasa a vidéki térségekre

A tavkozlési piacon tapasztalhato éles versenyétiea vidéki térségek kdrében nincs jelen-
tés mérték javulas a telekommunikaciés technolégidkat és zzdiférési szolgaltatasokat te-
kintve. Hiszen a piaci verseny alaptet a fizebképes keresletre tamaszkodik, azaz ott prébal
Uj technologiat és szolgaltatdsokat bevezetni, ahahegvan. Azonban a vidéki térségek eseté-
ben nem mutatkozik ezek irant fidképes kereslet. De &llami szerepvallalassal addédfen
kistelepulési szegmensben, vidéken lébég van az infokommunkacios szektorban valdé elma-
radast mérsékelni, és fejlesztéseket kezdeménkékimbo tamogatasokkal. (111) Az Eurdpai
Uni6 szintén jelerits mértékben szeretné tamogatni azon informatiki@tésokat és fejlesztése-
ket, melyek a vidékfejlesztéshez kapcsolodnak. (HER, 2004)

Jelenleg Magyarorszagon a népesség kb. 6-8%-ay&h aériileten, ahol egyaltalan nincs
széles savu Internet-hozzaférés, de azokon a tékgien, ahol van is kiépitett infrastruktura,
ott a kilteriileti részek 80-90%-an nincs szélessawsitva. (SZILAGYI-HERDON, 2006) Az
ilyen ritkan lakott, vidéki régiokban a mobil észe¢ék nélkili technoldgiak jelenthetik a meg-
oldast ideiglenesen, hiszen a lggéldbb és hosszU tavon leggazdasagosabb megddastia
kai technolégia, csak édben kicsit késbb jelenik meg ezeken a terlileteken, mint a nagg+ar
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okban. Ez a késés valosidieg még nem akkora mértigkamely fokozna a lemaradast az
infokommunikacié teriletén, és igy nem okoz fenudlsh a vidéki térségek felzarkbézasaban.
(112)

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szolgéltatok a meglévhéaldzataikat folyamatosan korsisitik. A telies NGN héalézat
megvaldsitasdhoz nagyon sok pénzt kell befektéfigen sok iébe fog telni a végleges halo-
zat kiépulése. Elképzeléseim szerint a teljes NGIgvaldsitasakor mar fizéképes vasarloér
vé alakul az a generacid, akik mar nagyon fiatabdalkoztak az Internettel, nem okoz gondot
sem a szamitégép, sem mas technoldgiai eszkdézékalata. Fogékonyak az Gjdonsagokra, és
ezértok jelentik a j6wvben a szolgaltatok fogyasztoi bazisat. A versehintetében az érejel-
zések szerint tovabbi élesedés varhatd. Mindergéltato fejleszti a halézatat, hogy minél jobb
szolgaltatasokat tudjon bevezetni, és ez altaléajbiiést eredményez fejlett és kevésbé fejlett
régidkban egyarant. Jelenleg a vilagon kialakultdgaagi valsag igencsak megneheziti a tav-
kozlési szolgéltatok helyzetét, de valosiddg nagy fennakadast nem fog okozni, hiszen a tav-
kozlési szolgéltatasokat vilagszerte tobb millifrdeeszik igénybe, amely jeldist biztonsagot
nyujt a szektor szamara. Véleményem szerint a saglgaltatoknak ki kell alakitaniuk a straté-
giat arra vonatkozéan, hogy hol éri meg fejlesitienés ahol nekik mar nem érdemes befektet-
nitik, az alternativ szolgaltatéknak kell atadnidkelzetséget. Ezzebk nem veszitenek profitot,
hiszenék azon a teriileten nem akarnak fejleszteni, visadiisebb szolgaltatoknak ez egy kito-
rési lehetbség, és igy az ott@&emberek is igénybe vehetik kedddeltételek mellett a tavkozlé-
si szolgéltatasokat.
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VERSENYKEPESSEG ES CSALADI GAZDASAG
COMPETITIVENESS AND FAMILY FARM

Eszlari Agnes
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A csaladi gazdasag fogalma a wgazdasagban, az egész vilagban ismert és hasagatt f
lom. A leggsibb, legalapvébb kbzeglink a csalad, nem medlepogy a medgazdasagi tertile-
ten is jol nikddik a csaladi szervezet. A csaladi gazdasagaglésultsaga az utébbi évtize-
dekben nagyon aktudlis téma Magyarorszagon, dekekkgegyezni, hogy amig Eurépaban és
Amerikdban szerves fégiés kdvetkeztében jottek Iétre ezek a csaladi gdzak, €s altaldban
hosszabb tavon is életképesek, addig Magyarorsz&igponti segitségre szorulnak.

A tanulmany elkészitése & megfogalmazott hipotézisem szerint a vidéki é§ekben
hossz( tavon van Iétjogosultsaga a fenntarthagtképes csaladi gazdasagoknak, mindamellett,
hogy kézéptavon a csaladi gazdasagok szama csdkkgnitovabbi koncentralodas varhato.

Kutatdbmunkam soran azokat a csaladi alapékads vallalkozdsokat mértem fel, amelyek-
ben legalabb egyfdolgozik a csaladtagok kozil a vallalkozasbansalacinak rendelkezésére
all a sziikségesike ahhoz, hogy fenntartsak és fejlesszék a gazdaséglaljak a termelés
kockazatat, és ez a nigmzdasagi tevékenység jelenticablevételi forrast. Ezek a gazdasagok
valamikor kis csaladi farmként kezdtékikddésiiket, és mara un. ,kdzépbirtokokkd” ddfek
ki.

Felmérésen alapulé elemzés soran azt allapitottag) hogy a vizsgalt, és hasonlé paramé-
terekkel rendelkez csaladi gazdasagok, illetve csaladi alapaikdds vallalkozasok hosszabb
tavon is felvehetik a versenyt a nagyizemekkelamiit 1étjogosultsaguk megkéijelezhetet-
len a vilagon, Eur6paban és Magyarorszagon is.

Kulcsszavak: csaladi gazdasag, ndvénytermesztéBlémafeltaras, hatékonysag, jovedelthez
ség, versenyképesség

ABSTRACT

The term of family farm is wide known and appliedall over the world. Most ancient and
basic atmosphere is the family itself, no wondenifa organizations also properly operate in
the agricultural activity. | live in the countrysichnd my family deals with agricultural affairs so
| can directly experience by my environment whahéans to live from and for the land. It is a
hard world, although the rest of the society, whnrot see our every days, have doubts.

According to my hypothesis described before thepgration of the essay, there is a reason
to live for sustainable, viable family farms on tlomg term in rural areas, nevertheless their
number will decrease on the middle term and comagah may be predictable. My objective
was the verification of my hypothesis, which waparted by the preparation of the essay.

| have only measured those family farms of thellpcaducers who met my predefined con-
ditions for the viable family farms. This term medor me that at least one person works in the
family business of the family members and theranisadequate capital for the family to sustain
and develop activity, take the responsibility obguction and agricultural activity means the
prime source of income. Some time ago these fatamted their activity as little family farms,
with the progress of time they grew bigger.

Based on my survey | have declared that farmsptimetr family-based ventures, which were
examined and had similar parameters may compete @véhe long term with large-scale pro-
duction, and their reason to live is justified e tworld, in Europe and even in Hungary.
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Keywords: family farm, cultivation of plants, deygient of problem, efficiency, profitability,
competitiveness

BEVEZETES

Tudomasul kell venniink, hogy az agrarium egy fegeizdasagu tarsadalomban mar soha
nem lehet ,h(z6 4gazat”. Lehet viszont sikeragakanagyar agrargazdasagban erre kell tore-
kedni, és okos, kiegyensulyozott agrariranyitdésapolitikaval ennek elérését kell célként ki-
tizni. (KAPRONCZAI, 2003)

KAPRONCZAI (2003) gondolata szamomra jelenleg itudks és megoldatlan kérdést vet
fel: hogyan lehet a mégazdasag sikeragazat. Tanulmanyom soran olyandcsdégpon niko-
dé gazdasagokat vizsgaltam, amelyek az elmult éwizadszontagsagai ellenére életben ma-
radtak, fejbdtek, tehat akar sikeresnek is nevezhetjkit. Eletképességiiket hosszabb tavon is
bizonyitottak. Ezek kis, csaladi gazdasagként kdzdtniikodésiket tobb mint 15 évvel edt)
és rengeteg akadalyon atjutva, folyamatoidi&s, fejlesztés altal, ma méar téitirek a csaladi
gazdasag keretein, és akar besorolhafikit a kdzepes méiet,csaladi birtokok” kdzé. Jol
tudom, hogy ezek a gazdasagok nem az atlagos mbgtaiot, helyzetet képviselik, de meg-
mutatjak hova juthat egy csaladi gazdasag, megfetdetéssel, és rengeteg aldozattal.

A csaladi gazdasagok fogalmét leheiken —a jogszabéalyban meghatéarozott modon-, és ta-
gan értelmezni. A tanulmanyomban én a tagabb éesimdst hasznaltam. Egy erre vonatkozé
fogalmi lehatarolast ad meg NAGY (2006): ,A csalgdzdasag olyan mégazdasagi termelés-
re szakosodott véllalkozas, amelyben a csaléle,t tulajdon, irdnyitds és a munkéer
felhasznalas dominal. Idedlis esetben a gazdas#eyamorol generaciora ordklik és megte-
remti a csalad elvarhaté jovedelmét. Keveredik beamarutermelés és a megtermelt javak sajat
fogyasztasa. Csaladi gazdalkodas alatt csaladiagand kereteken belll végzett rdgazdasagi
véllalkozasi tevékenység érteéntEz a klasszikus csaladi gazdasag fogalma, aelgyaror-
szagon, és Kelet-Eur6paban még csak most alakul ki.

Az én csalddom is vidéki, és a rigazdasaghdl él. Kutatbmunkammal, bizonyitani szeret
ném, hogy tehetséggel, akarattal, rengeteg munkaaaés persze egy kis szerencse segitségé-
vel, egy vidéki csaladnak igenis meg lehet élni ezigazdasagbdl, és ebben a szakmaban is
lehet érvényesiilni. Mindezek alapjan a legfontosaikitizéseim az alabbiak:

e Az éaltalam kivalasztott csaladi alaporiikdds gazdasagok valos életképességének bi-
zonyitasa;

« A kbdzepes mérétgazdasagok eredményességét befolyasolé gazdashgntogia té-
nyez’k szerepének meghatarozasa,

e A csaladi alapon kdds gazdasagok hatékonysaganak és versenyképesséytirkek
lése;

* A gazdak jovképeinek meghatéarozésa, gondolataik, érzéseikifieéshozatala.

ANYAG ES MODSZER
Sajat adatgyijtés jellemzoi

Vizsgalataim helyszine Vésztaz Alfold déli részén fekszik, a roman hatartdl &0 km-re.
(1. 4bra)Mindig is a me#gazdasag jatszotta & $zerepet a teleplilés életében. Az allattenyész-
tés sohasem volt annyira jelést mint a névénytermesztés. Békés-megye nagy 6 stes-
en, Vészin az alacsonyabb aranykoronaju foldek a jelléshz amelyek gyakran szik-, vagy
nadfoltokkal tarkitottak.
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1. &bra:vVész® foldrajzi elhelyezkedése
Forras: 11

Adatgyiijtésemet 2008 oktGberében végeztem \Egzbajat szerkeszt@skérdsiv illetve
adatlap alapjan, egy mélyinterjaval kapcsolva. Ad&é/ben, illetve helyzetfelméradatlapban
az altalam, a csaladi gazdasagok szempontjabddoak itélt kérdésekre kerestem a valaszt:

1. Altalanos kérdések a gazdalkodorol,

2. A gazdasag éforras ellatottsaga (foldtertlet-, gép-, épuletynkaet-, téke- és infor-
macidellatottsag),

3. A novénytermesztés adatai, (Minden esetben olyametét kérdeztem, aki csak szanto-
foldi novénytermesztéssel foglalkozik.)

4. Helyzetértékelés, j@kep.

A kérdsivek alapjan nyert adatok alapjan elvégeztem azkélgimérést és az elemzést, a
problémafeltarast, valamint a felmért gazdasagatatimz6 adatinak kiatlagolasaval szimuldl-
tam egy modellgazdaséagot, melyet komplex elemzéggigtem ala.

680 ha
5%

946 ha
8%

5224 ha
41%

3215 ha
26%

2511 ha
20%

@ A varos belterilete

B A Koros-Maros Nemzeti Park Végzteriletére gsrésze
O A Tsz utan alakult kft. altal tivelt féldtertlet

P A vizsgalt 4 terme altal mivelt sszes terilet

[ A tdbbi temeb altal mivelt teriilet

2. dbra Vészi kdzigazgatasi terliletének (12 576 ha) megoszlasa
Forras: Sajat adat(jjiés és Vés#ttorténet c. konyv alapjan

Jelenleg négy vésiitcsalad tulajdonol 285 ha feletti, de 500 hektattiateriletet. Az alta-
luk mitkddtetett gazdasagok méretei 440-830 hektar kdké ezt a négy csaladi alaponiki-
dé véllalkozast mértem fel. A 4 kitoltott k&, el ranézésre ugyan nerintk soknak, de ha
Osszeadjuk a 4 terndebltal hasznalt foldteriletet, akkor, az 2 511 &gkami a varos hataraban
elhelyezked szantéteriilet mintegy 23%-at fedi le, a kdzigaagiateriletnek pedig 20%-42.
abra)
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EREDMENYEK
A felmérés eredményei efforras-ellatottsag, ndvénytermesztés szempontjabdielyzetkép

Az egyszeiibb attekintés végett a gazdalkodoktdl bigtitt adatokat ad. tdblazatbarfog-
laltam Ossze. Ez tartalmazza a gazdasagokrél ézaatikodokral gijtott altalanos adatokat. A
gazdasagok méretei minden esetben meghaladjaksaajoglyban meghatarozott 300 hektaros
hatart. Minden vizsgalt gazda rendelkezik szakitawggzettséggel. A j6 gazdalkodast segiti az
elméletben elsajétitott tudas, de a gyakorlatot pétolja semmi. A megfelél végzettségik
megléte mellett is mindegyik gazda igénybe vesktap@icsadast, altaldban az input §uedg,
névényvéd szer, niitragya) beszallitok szaktanacsadoéi hal6zatat Kerasig kérdéseikkel, de
van, aki hivatalos szaktanacsadoét foglalkoztat. dklfasznalat terén gondot jelent a tablak
elaprézodottsaga.

1. tAblazatA gazdasagokrol altalaban

Megnevezés Jeller
A gazdalkod6k neme Férfi
A gazdéalkodok kora 53-58 év
A gazdalkodok végzettsége Szakiranya kozép illétissfoki végzettség
A gazdalkodas formaja Bt., Kft.
A gazdasag profilja Novénytermesztés és szolgahgtjtas
A gazdasag mérete 410-832 ha (tymzdasagi terilet)
A foldek AK értéke 2-22 AK/ha
A foldek bérleti kdltsége 25 000-30 000 Ft/ha
Atlagos tablanagysag 10,4-39,0 ha

Forras: Sajat adatgjés

Bérmunkat kett teriileten hasznalnak fel a gazdak, mélydz egyik a deszikkalas. Nagytel-
jesitményi 6njardé permeteéz megvasarlasahoz és éssizkihasznalasahoz ezek a bhirtokok ki-
csik. A masik a szaritds. Tébb gazda is terve#rigrtisztitd berendezés épitését, de ez is tul
nagy beruhazés az ekkora birtokoknak. Megoldéshikktne erre a szovetkezés a gazdak ko-
z6tt, de a mult tapasztalatai miatt, hiaba tudjggy ez lehetséges alternativa, nem vallaljak.

A gépesités terén a magas szinvonal a jeleargazdasagokra, gépparkjuk viszonylag fiatal
(90%-a 10 évnél fiatalabb) modern technikéakat afleeinak. A gazdak torekednek a megtelel
informacio ellatottsagra, és tesznek is a megsgekétt. Jellemz az Internet hasznéalat. A leg-
nagyobb hatrany a nagyizemekkel szemben az épidittisagban van, igaz ennek a beruha-
zasnak a megvaldsitasa nagyon nagy kdltsAgmasik gyenge pont a munkéeEz altalanos
probléma, a nagylizemet is ugyanugy sUjtja. Véleitiésgerint, manapsag nehéz megbizhatd,
j6l dolgoz6 munkaéit talalni.

Vésztn a gyengébb talajadottsagok miatt sajatos novémegteztés vetésforgé alakult ki. 3-4
ndvényt termesztenek a vizsgalt gazdak, melyekisazblza, a kukorica, a napraforgé, de van
aki, 6szi arpéat is termeszt, és egy gazda a néldybridkukoricaval is foglalkozik. Néha-néha
jelentéktelen mennyiségbersfrdul lucerna, cirok és repce, de ezek kdziul @egprmesztése
varhatdéan novelévtendenciat fog mutatni. Ez az ,egysiku” vetésszeek a termesztéshizton-
sag szempontjabdl (pl. napraforgét 5 évig 6nmaga mem vetjiik) nem megfetelde eddig
nem tapasztaltak a gazdak leromlast. A napraforgaya kiugréan magas a térségben, ez a
relativ igénytelenséggel, valamint a j6 jovedelése€ni képességgel van dsszefiiggéshben. A
blza-arpa, valamint a kukorica orszagos aranyajabglymegegyezik a Vésat tapasztaltak-
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kal. (2. tAblazat)A termésatlagok az orszagos atlagnak megfelelragkaforgd esetében meg is
haladjak.(3. tablazat)

2. tblazatSzantofoldi vetésszerkezet megoszlasa 2007-ben

M.e.: %
Novény Megoszlas a filznért gazdak kore- Megoszlas orszagosan
Oszi buza 31,75 27,00
Oszi arpa 9,25 7,70
Napraforgo 31,50 12,30
Kukorica 27,50 29,50
Egyéb 0,00 23,50
Osszesen 100,00 100,00

Forras: KSH adat és sajat addijigs

3. tblazatTerméseredmények alakulasa 2007-ben

M.e.: t/ha
NGvény Termég széléér}ékgk a Terrr]ésétlaggk a fel- | Termésatlagok orsza-
felmért gazdaknal mért gazdaknal gosan
Oszi buza 3,4-4,0 3,7 3,9
Napraforgo 2,2-3,4 29 2,1
Kukorica 3,6-5,8 4,6 6,1

Forras: KSH adat és sajat addijigs

A novénytermesztés teriiletén sincs lényeges leraauida felmért gazdasagoknak a nagy-
Uzemmel szemben. Az inputok magas és#étiek, korszeff megoldasokat hasznalnak, a leg-
jobb alapanyagokat gyartd cégekkel vannak kapdsmiatEzen a téren is versenyképesek tud-
nak maradni a nagyiizemekkel. A termelést feltétléiytatniuk kell a felmért és hasonlé gaz-
dalkodast folytaté gazdasagoknak, az intenzitagwielése mellett.

A kérdsivben szerepelt tovabbi kérdések kozil detimelnék ki.

»Az elmult 1 évben érte-e a gazdasagat lopasi k&®'e a kérdésre mindenki igennel felelt.
Ez azért elég megdobbén®A gazdak allitasa szerint edt mar bekalkulaljak, nem tudnak mit
tenni ellene. Hidba prébalnak védekezni, - kutyaegeli telepszemlével, biztonsagirel -,
minden évben mintegy 1 milli6 forintos karuk keletik. Evente 2-3 alkalommal térnek be a
telepjeikre. Ezek altaldban felderitetlen ligyek adaak, vagy, ha meg van a tettes, altaldban
nem torténik vele semmi. A térvényeknekteliesebben kellene védeni a magantulajdont.

.Hany hektar fold képes kbzéposztalybeli szintearni egy csalddot ezen a vidéken?”
azaz mennyi féld képes annyi jovedelmet termelogyhegy csalad (vagy 2 generacio, apa-fia)
megélhetését kdzéposztalybeli életszinvonalon &itztoi tudja. Erre azt a valaszt kaptam, hogy,
ha beruhazasokat is végziink, akkor jelenleg 500+&f@ar a szilkséges. Amikor még anno
elkezdték a foldrivelést ezek a gazdak, még 100 hektaron is j6l mbgtétt élni, de aztan
folyamatosan ndvelni kellett a teriilet nagysagatshinten akartak tartani a megélhetésiket. Ez
a mai 500-600 hektar valésilag tovabb fog 6ni még a j6v¥ben. Ez nem azt jelenti, hogy ez
alatt nem érdemes foglalkozni a rigazdasaggal, hanem ez az Gzemméret az, amely amalld
meg tud élni, minimalis kidsbérmunka igénybevételével, és a csalad, -és Hztéldo haztar-
tast is lehet érteni- ebba tevékenységih, megél.
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Ma, kevés foldbl, nem lehet megélni. Ezek a csaladi alapdikddd farmok hasonlitanak az
egykori foldbirtokos rendszerre, egyesitik az afiridteriiletekkel rendelkéztulajdonosokat,
valamint a folddel egyaltalan nem rendelkezunkaebt.

A felallitott modellgazdasag

A begyijtott adatok alapjan folyamatabrakat allitottam zésstnkoltséget, és bevételeket
szamitottam. A modellgazdasag 593 hektaron folytattnytermesztést és 600 hektaron szol-
géltatast nyljt(4. tablazat)A modellgazdasag a vésrtérségre jellemi adatokat tartalmaz.

4. tablazatA modellgazdasagban képid6tt 6sszes jovedelem

M.e.: ezer Ft

Megnevezés Buza Kukorica| Napraforgg  Osszesen
Osszes bevétel 53 060 38075 41 422 132 557
Osszes kiadas 32399 33288 26 644 92 331
Arutermeles osszes jovedelem 5 gg 4788 14778 40 226
(tdmogatéssal egyitt)

. . Az 6nkoltségi arhoz képest 15%-o0s arre¢s-
Bérmunka 0sszes jovedelme sel szamolva, 600 hektarra vetitve. 5255
Foldbérleti dij-haszonaldozati 40%-os foldtulajdonlas mellett, 25 000 5930
koltség Ft/AK-val szamolva, nem kell kifizetni
o — Vi
Foldbérleti di 60%-0s bgrles meII_ett, 25_ OOO_Ft/AK val 8 895
szamolva, ki kell fizetni

- Arutermelés jovedelme + bérmunka
i i —— jovedelme — kifizetend foldbérleti dij s
Osszes tamogatas 10191 7 654 7 654 25 499
Osszes jovedelem
(tamogatas nélkil) 11087

Forras: Sajat szamitasok

Az esetiinkben értelmezehtiaszonaldozati koltség az, amely megmutatja, agg gazda
bérbe adna a terlleteit, és nem foglakozna semmityenkavégzéssel, majdnem 6 milli6 forin-
tot kapna, amely biztos, tiszta jévedelme lennazarem tartalmazna szinte semmilyen tovabbi
plusz kiadast. Az altalam kalkulalt jdvedelem, bufdvedelem, mely magaban foglalja az
amortizaciés koéltségeket, az el nem szamolt alteldwltségeket pl.: a cég érdekében tortént
mobilhasznélatat, auté hasznalatat a gazdanalgwélies koltségét, a sajat munkavégzés dijat,
azaz a termélfizetését, a profitot.

A gazdanal marad 36,5 millié forint brutté jovedalemely ranézésre elég magas érték. De
ezt az értéket Gvatosan kell kezelni. A vizsgéldtbaont gazdak kdrében szinte mindenki ren-

,,,,,,

ség. Az esedékes évi kamatot és torieseszletet a fenti Osszefjikell kifizetniik a gazdak-
nak, ez nagysagrendileg altalaban 2-10 millié fokidzotti érték, nem beszélve arrdél, hogy az
elhasznalddottske javakat minimum pétolni, de leginkabb fejlesztemiikséges. Tovabba a
mezdgazdasagban jellerdzhogy a gazdanakdinansziroznia kell, hiszen a kovetkegazda-
sagi év bevételei, csak az aratas utan jelentkelagilamarabb. Mindezek utan, mintegy 6-7
milli6é forint marad a csaldd megélhetési kdltségkia fedezetére.
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Problémafa

A problémafa Iényege, hogy megmutatja az ok-okdrsgizefiiggéseket, amelyek egyiittesen
hatnak a kdzponti probléméra. A megszerkesztédalyamlini kell a tényeék egymasra épulésé-
re, és a folyamatok iranyara. A problémafa és a $Vé@mzés nagymértékben dsszekapcso-
l6dnak egymassal. (3ZCS és GRASSELI, 2007)

A mezgazdasag sikerességét olyan téfikezatarozzak megsként, amelyeket a terniel
nem, vagy csak kis mértékben tud befolyasolni. tneeed a gazdalkodas egyik legnagyobb
nehézsége, a termelés kiszolgaltatott, aminek madya kiszamithatatlan is az eredményesség
alakulasa. A meigazdasag jelene és jijg¢ nem a gazdakon mulik ésorban, hanem kids
tényesbkon.

| Bizmonytalan 4 jévedelentermeld képesséze a csaladi alapon noikadd zazdasigolmalk
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3. dbra Csaladi gazdasagok életben maradasi nehézségedsszeallitott problémafa
Forras: Sajat szerkesztés

Alapprobléménak a csaladi alapon{ikids vallalkozasok bizonytalan jovedelem-
termebképességét vettem. Ez a probléma nem csak azndltaimgalt szegmensre jellethz
hanem a meigazdasag 6sszes kis és kdzepes és talan még aératjyimemére is. A kozponti
probléméanak az a hatasa, hogy a csaladi gazdasdgiddlen maradasa nehéz, illetve néhany
csalad fel is hagy a termeléssel. Ezek a té&ilyemindenképpen hatranyosan hatnak a vidék
életére, novelik az elvandorlast, a munkanélkiibséd kozépizemekben a jovedelrtiszg
rosszabbul alakul a nagyiizemekhez képest. Ez atgaéoasagossagbol, a nagylizemek jobb
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hatranyban vannak a kilfoldi farmokhoz képest is.aftalam dsszeallitott problémafat tartal-
mazza @8. abra

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vészbi gazdak vetésforgdjaban 3 illetve 4 névény taliiihazek afszi blza, esetenként
az 6szi arpa kukorica, napraforgd. Ez nagyon kevés &z@nény. A gazdak bajba keriilhetnek,
ha valamely névénynek adott é\6jdrdsa nem kedvez, vagy értékesitési gondok jedentk
adott ndvénynél. Javasolnam legalabb 2-3 novéletyd névénycsoport bevonasat a termesz-
tésbe, pl.: szdja, cirok.

A felhasznalt inputanyagok, mind a ¢etagvak, mind a névényvadzerek jol bevalt, kiva-

16 minésédiek. A j6 minssédi, piacképes termelés egyik alapfeltétele, hogy magessédi
alapanyagokat hasznaljunk fel. A {flaen is ezt az utat kell folytatnia a terglaiek.

A csaladi gazdaséagoknak is kdzponti problémajag@igazdasagi termelés bizonytalan jo-
vedelmesdsége. Azok a gazdasagok, amelyek nem termelnek kéliéggg hatékonyan, nem
fogjak birni a versenyt a nagylizemekkel. Mindendsskozépiizemnek torekednie kell a fajla-
gos koltségeinek a leszoritasara.

A szantofoldi névénytermesztést folytatd gazdakdkbalacsony az integracio, az 6sszefogas
meértéke. A jo¥ben az integraciok megvaldsitasa egy optimalistésieg lenne az alkupozicidk
elérésében, mind beszerzéskor, mind értékesitéBkiteljesebben kellene 6szténédzni a terme-
6k ez irAnyl 6sszefogasat, a z6ldség-gyimolcs steiktdiasonloan.

A Nyugat-Eurépai gazdakhoz viszonyitva a legnagybétrdnyunk a szerves féjlés hia-
nya. Magyarorszagon szamtalanszor atrajzoltaktahiatarokat, esély sem volt a generaciérol-
generaciora torténeldrehaladasra. Kilfoldén egyszer felépitették a kotpa tovabbi genera-
cio, pedig mindig csak hozzatett valamit, alaki@aMagyarorszagon a gazdak most jarnak
abban a fazisban, hogy felépitenek valamit, éseaelpeiknek mar csak hozza kell tenni, meg-
rizni, vigyazni ra. A vizsgélt gazdak szeretnékébol folytatni a gazdalkodasukat, és valdszi-
niisithet), hogy gyermekeik is tovabbviszik a termelést. Magyszag is kialakulhatnak a klasz-
szikus csaladi gazdasagok, amelyek Eurépaban nsaazadok 6ta jelen vannak. Az agrarpoli-
tikanak tamogatni kellene a csaladi gazdasago&sgjgsét, tovabbvitelét.
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THE IMPORTANCE OF DERIVATED GETTING OUT OF ALIMENTRY SUBSTANCES
IN NOWADAYS MAIZE GROWING RUTINE
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Debreceni Egyetem, Mégazdasagtudomanyi Kar
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki (BSc) szakulblgam

OSSZEFOGLALAS

A modern, fejlett tarsadalmak legnagyobb részenfétemesbgazdasagi nehézségekkel kiizd.
Napjaink egyik legfontosabb célikitése a fenntarthatd gazdalkodas feltételeinek maygtése.
Sajnos sok olyan teriileten is folytatnak kukorioaeési tevékenységet hazankban, ahol az
nem optimalis. Nem valésul meg a témlyspecifikus termesztéstechnol6giak alkalmazasa,
amely mind 6kologiai, mind pénzigyi szempontbohemdtlen kovetkezményekkel jar. A pre-
ciziés gazdalkodas lehet az egyik megoldasi altermaamely alkalmas a hazai nigazdasag
versenyképességének novelésére.

Vizsgalataimba a mintagazdasag 12 tablajat, mint8fy hektart vontam be. Bldépésben
meghatéaroztam az 5 hektaros parcellakra kijuttatdndzfor-és kalium hatéanyagot, ditnd-
gyadozist, ugyanezt megtettem a tablaatlagra vomata is. A termesztetichovény mindkét
miitragyaszérasi valtozatban kukorica volt, 8 t/hahozammal. Az egyes tablakra precizids
mdédszerrel kiszérandé (iragyamennyiséget a parcelldkra jutd mennyiségekeigbl hata-
roztam meg, mig a hagyomanyos maédszerrel kijuttiitanennyiséget pedig a tdblaatlag alapjan
szamoltam ki. A kapott eredményeket a vizsgalépashtjaban aktualis fitragyaarak alapjan
O0sszehasonlitottam: az 52% hatéanyag-tartaimi MAR A0 forint/kg, a 60%-0s kalis6é pedig
170 forint/kg. A kapott eredményeknek kiszamoltankiddnbségét dsszteriiletre és hektarra
vetitve, majd pedig az eredmények és a diagranagiél kdvetkeztéseket vontam le.

Kulcsszavak: fenntarthat6 féflés, precizidos gazdalkodas, téhelyspecifikus termesztéstech-
nologia, mitragya, kukorica

ABSTRACT

Most of the modern, developed societes struggla wsignificant difficulties in the field of
agriculture. In my oppinion the precision agricodtucan be an alternative way to rise the
competitiveness of the inland agriculture. Nowadtmysnake the conditions of the sustainable
farming is one of the most important aims. Unfoeily in our country there are a lot of
ploughland where maize have been grown even ittimglitions of the clot are not optimal for
that plant. The usage of the growlandspecific tetdgies are not fulfil, which have unfavoured
ecological and financial consequences.

I have done my research with 12 cornifield of ariadtural farming which are 480 hetares
in all. First | have defined the requiring amouffitplosphorus and potassium in a field of 5
hectares, then the equiring amount of fertiliset after it | this in reference to the average ef th
field. The plant was maize in both fertilizing cas#h the yield of 8 t/ha. | have defined the
requiring amount of each field if we fertilise pi@es way and in reference to the average of the
field. After it | have set against the results lthem the actual prices of the fertilisers: the
monoammoniumphodphate’s price with 52% agent conte@70 HUF/kg, the potash’s price
with 60% agent content is 170 HUF/kg. By the restlhave casted the difference beween the
two fertilizing way in reference to hectares andthe whole land, then by the results and
diagrams | have drawn the inferences.
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Keywords: sustainable farming, precision agricutugrowlandspecific technologies, fertiliser,
maize

BEVEZETES

Hazank természeti adottsagainal fogva alajaretmedgazdasagi jelleorszag, egyik leg-
jelensebb kincsuink a terdfdld. Elképzelhetetlen, hogy a migmzdasagi termelés Magyaror-
szag gazdasagi életében valamikor is ne jatsszoth daerepet. A magas szinvonall névény-
termesztés elengedhetetlen eleme a tudomanyoskalapamyugvé novényi tapanyagellatas
(NAGY, 2007). A tragyazas célja a ndvények tapeleliatasa, a talajok termékenységének
megirzése, a hozamok szinten tartasa vagy névelésaaségi paraméterek javitdsa. Napjaink
egyik legfontosabb célkizése a fenntarthaté gazdalkodas feltételeinek magtése. A fenn-
tarthatésag fogalmat tébben meghataroztak, minétegpeigfogalmazas kézoés vonasa a talajok
termékenységének megévasa (HARNOS, 2002). A feimatéx fejbdés a tapanyag-
gazdalkodasban is megkivanja az okologiai és andikai feltételekhez valo alkalmazkodast,
vagyis a terrbhely adottsdgainak messzeridigyelembevételét, a termelési igények és a kor-
nyezetvédelmi célok dsszehangolasat, a kornyezstmalis terhelését, valamint a gazdasagos-
sagot. Ezeknek a feltételeknek az egyuttes érvéigest teszi lehévé a preciziés mépgazda-
sag (NEMETH et al, 2007). Ez magaba foglalja a tmiyhez alkalmazkodo termesztést, tab-
lan belil valtozo technologiat, integralt novénysibdet, a csucstechnologiat, tavérzékelést,
térinformatikat, geostatisztikat, a névénytermeszjépesitésének valtozasat és az informacios
technoldgia vivmanyainak alkalmazasat a névénytsztéeben (DOBOS, 2007, SZABO et al,
2002). Miholdas navigacio segitségével a csatlakozé sorgi pantossaggal kovetlidd, mi-
nimalis raallasi hibaval. igy a munka soran csokketi az atfedés, a feleslegesen elhasznalt
Uzemanyag, a ravetés, a tobblditragya és névényvédszer. Nem elhanyagolhaté szempont,
hogy a niholddal tdmogatott, automata kormanyzassal rendélkeunkagépek jeletisen
csokkentik a gépkezézle juto terhelést. A korsziertechnoldgia noveli a hatékonysagot, vala-
mint csokkenti a koltségeket (SULYOK és FERENCSH08). Hatéekonysaga azaltal novek-
szik, hogy cstkkennek a veszteségek, mivel a glezdéhak jobb dontéstdmogatési informéacios
rendszer all a rendelkezésére (SULYOK et al, 20G8)ikkenteni lehet a kdrnyezetterhelést, és
jobban szervezhék a munkafolyamatok. Kulféldi- és néhany hazai -efdlzod6(k) tapasztala-
tai alapjan — ahol a technolégiat mar régebbenrabazak - a riitragyakoltségeken 20-30%-0s,
az Uzemanyagkoltségeken mintegy 10%-0s megtakanité® el. A kovetkedkben a kukorica
tapanyagellatasan keresztil mutatom be a hagyomadya precizidés tapanyag-visszapaotlasi
maédszer kdzotti kildnbségeket.

ANYAG ES MODSZER

A termesztéstechnol6gia elemzéséhez felhasznalf@ebeeceni Egyetem AMTC Foéldhasz-
nositasi, Miszaki és Teruletfejlesztési Intézete altal fejlesztM-eco, a meémazdasagi szakta-
nacsadé rendszer tapanyag-gazdalkodasi moduljatfédM Vizsgalataimhoz szikség volt az
egyes tablak talajvizsgalati eredményeire. Szaaiftdvz elegentiadatot szolgaltattak aidd-
tett talajvizsgalat laboratériumi eredményei (pHumusztartalom, Arany-féle kotottség,
vizoldhato dsszes sO, CagNO,+NOs, P,Os, K;0). Az atlagmintak maximum 5 hektarnyi
tertletet jellemeznek. Amennyiben egy parcellalételimeghaladta az 5 hektéart, ugy azt maxi-
mum 5 hektaros — lehdeg homogén — mintavételi tertiletekre sziikségesaparA mintazandoé
terlletl részmintakat atlé mentén, vagy zig-zag vonalbattiék Ggy, hogy legalabb 20 rész-
minta alkosson egy atlagmintat. A mintak vizsgélatkreditalt laboratériumok végezték. &ls
Iépésben meghataroztam az egyes parcellakra kdntté foszfor- és kalium hatéanyag mennyi-
ségeket, majd a fitragyadozisokat. Ezt kovi#n ugyanezt megtettem a tablaatlagra vonatkozé-
an is. A termeszteidndvény mindkét riitragyaszorasi valtozatban kukorica volt, 8 t/ha-os
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hozammal. Az egyes tablakra preciziés médszersziékandd ritragyamennyiséget a parcel-
lakra jutd niitragyamennyiségek 6sszegéhataroztam meg, mig a hagyomanyos moédszerrel
kijuttatandé mennyiséget a tdblaatlag alapjan stamoki. Ezt kdveien az eredményeket a
vizsgélat idpontjaban aktudlis fitragyaarak alapjan 6sszehasonlitottam: az 52% ingga
tartalmd monoammoniumfoszfat ara 270 Ft/kg, a 66%isoé pedig 170 Ft/kg. Az igy kapott
eredményeknek kiszamoltam a kilonbségét Osszterliést hektarra vetitve, majd pedig az
eredmények és a diagramok kdvetkeztéseket vontam le

EREDMENYEK

Napjainkban jellemé hogy a tapanyag-visszapétlasi szaktanacsokaamitagalati ered-
mények tablaatlagai alapjan készitik el. A nagyt#itlaknak — kutatasi eredményeink alapjan —
kb. a 20 hektarnal nagyobb teriileteken nagyfokétlelz egyes talajjellerk (pH, Arany féle
kotottség, mésztartalom, makro-, mezo- és mikroeleatlatottsagi szintjei) heterogenitasa Ez a
kedvedtlen allapot fenndll az ennél kisebb tablak esetébeazonban a korsZeés nagy telje-
sitményi precizids géprendszerek az ennél kisebb terlleteken (izemeltethétk gazdasago-
san, szélsséges esetben meg sem tudnak fordulni a tablakgeleAlegi ntitrdgyaarak mellett a
nagy tablakkal rendelkézés heterogén talajjelleriz mellett gazdalkodd vallalkozasoknak
érdemes végigszamolni, hogyan alakul a jelenlggarigag-visszapoétlasi koltséguk, illetve tud-
nanak-e sporolni iragyéat — ezaltal jovedelmézégiiket ndvelni, ha attérnének a differencialt —
preciziés — tapanyag visszapotlasra. El@mznkank soran észor elkészitettilk a napjainkban
hagyomanyosan alkalmazott a részmintak atlagaébla@tlagbdl) szamolt szaktanacsot, majd a
tovabbiakban a részmintak alapjan szamolt szaksakat is. A 12 vizsgalt tdbla (480 ha) koziil
terjedelmi okok miatt csupan a Szaritdé (30,14 Bh)at eredményeit kozlom. A Szarité tabla
atlagosan jellemzi a gazdasag vizsgalt terileteit.
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1. &braA tablaatlag és a részmintak alapjan szamolt kijutatandé foszfor és kalium
miitragyak mennyisége a Szarit6 tablan
Forras: Sajat szamitasok
A Szarit6 tablan arnyalt a kép a foszfor és kalaesetében. Ez azzal magyarazhatd, hogy a
foszfor és kalium a talajban képes a |ékiéisre, a riitragyazas hatasa tobb évre is meghatarozé
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lehet, ellentétben a nitrogénnel, amely Iéki@sre nem hajlamos tapanyagformaként kimosodik
a talajba, ezaltal karositja a felszini és a fals#atti ébvizeket, elsavanyitja a talajt, amellett,
hogy kdzgazdaséagi szempontbdl a tllzott kijuttatfisvedelmeégséget csokkenti.

A tablara atlagosan kiszdrando foszformennyiségkihéa kaliumé 120 kg hektaronként. A
grafikon jol mutatja, hogy a hét parcella kozil rqizios modszerrel kijuttatva foszforbol 3
alkalommal tdbbre, egy alkalommal az atlagmennyeség alkalommal kevesebbre, mig kali-
umbdl 2 esetben tdbbre, 2 esetben az atlagmenngis8galkalommal az &tlagnal kevesebb
miitragyara van szukséd. abra)

A teljes terllet (30,14 ha) tapanyagigénye takdaddlapjan szamolva 4,7 tonna ammaonium-
foszfat és 3,61 tonna 60%-0s kalisé. A részmintalkaiul véve mindkét fitragyabdl kevesebb-
re, 3,38 illetve 3,57 tonnara van sziikség. Ez MAPI4 794 forint, kalis6bdl 283 forint, mig
Osszesen 12 077 forint megtakaritast jelent hehkénat a precizibs médszer alkalmazasa, mig
ez az Osszteriileten (30,14 ha) 364 010 forint. bblEtkoltségeket leszamitva (32 ezer forint) a
megtakaritas 332 ezer forifL. tablazat)

1.tablaza®A Szarito tabla tapanyag-gazdasagossagi adatai

) Miitragya Ar Osszes koltség Kilonbség
Megnevezeq Atlagos | Differencialt | (eFy) | Atlagos |Differencialt| ., |Osszese
(kg) (kg) (FY) (FY) (FY)
MAP 4 695 3378 270 1267619 912149 11 794 355 47(
Kaliso 3617 3 567 170 614856 606 316 283 8540
Osszesen | 8312 6 945 | 1882473 1518465 | 12077 364 014

Forras: Sajat szamitasok
K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A megfeleb nagysagu és nagy heterogenitasu tablakon elgomdtalié a differencialt
tragyaszéras alkalmazasa. Figyelembe kell azonkaniink, hogy tébbletkdltségek is l1épnek
fel. llyenek a térinformatikai rendszer kéltségeamennyiben magunknak szedjik a talajminta-
kat — illetve a talajminta vételi szolgaltatast pig(vallalkozasok tobbért (40-70%-kal magasabb
arért) nydjtanak precizios talajminta vételi széifggast, mint hagyomanyost.

A differencialt szorasra alkalmasiitragyaszord berendezések amortizacios, javitasséol
geit is meg kell hataroznunk, illetve ha szolgals&ént vesszik igénybe a tdbbletszolgaltatasi
dijat. Mindezek figyelembe vételével megallapitbttiogy a differencialt tapanyag-visszapétlas
szamitasaink alapjan atlagosan — 30 hektaros tébédet figyelembe véve — 32 ezer forint tdbb-
letkbltséget jelentett a mintegy 30 hektaros tablgy szamitasaink szerint mintegy 332 ezer
forintot sporoltunk meg abban az esetben, ha diffegialtan szoértunk fitragyat.

A preciziés gazdalkodas lehet az egyik megoldésiradtiva, amely alkalmas a hazai ez
gazdasag versenyképességének ndvelésére, azoghadékodod szervezeteknek a nagy 6ssze-
gi beruhazasokat me@eben pontos szamitasokat kell végezni a precizidkapigsolatok és az
azokat kiszolgalé technikai, technolégiai berendekgpl. szoftverek, kevék, kiszallitokocsik
sth.) megtérulését, illetve sajat piaci kdrnyezetifgl. input-, output arak) tekintve.

A szamitasokat ki kell terjeszteni a gazdalkoddszaeteknek a sajat gépek vasarlasa, illet-
ve a me#gazdasagi bérmunka szolgaltatas kérdésére is. Mitebletkoltségekkel jar szamuk-
ra a sajat gép (amortizacio, javitdikelekotés stb.), s ez milyen aranyban all a géplggitatas
igénybe vételénél felléptobbletkdltségekkel (a szolgaltatd arrése). Agalbqtd bérvallalkozoi
dija jelentsen 30-50%-kal is meghaladhatja a sajat gép omdgits Még ebben az esetben is
vannak olyan esetek, amikor olcsébb a bérszolgdltafénybe vétele! Minden beruhazasttel
pontos és részletes szamitasokat kell elvégezni!
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Amennyiben a sajat gépek megvasarlasa mellett algazdalkodd szervezet meg kell vizs-
gélni milyen annak a kihasznéltsaga. A sajat téezlila gép kapacitasat lekotik-e? Ha nem mi-
lyen lehebségek vannak — viszonylag kdzel — a gép kapacisdskihasznalasara (bérszolgalta-
tas nyujtasara)? Csak abban az esetben érdemesabmirprecizios tdpanyag-gazdalkodasi
gépkapcsolatra, illetve ennek a kiszolgald eszkiddfpia, ha a kapacitdsat teljes @n ki tud-
jak hasznalni, hiszen a marginalis koltségek elareasetben a legkisebbek. Léleg keriljik
a szubjektiv dontéseket (pl. ,nekem sziikségem lyan gépre és kész”, ,a szomszédnak is van,
ha6é megteheti nekem is kell” stb.).
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A MEZ OCSATI KISTERSEG FEJLESZTESI LEHET OSEGEI, KULONOS
TEKINTETTEL A TARSADALMI ER  OFORRASOK SZEREPERE

DEVELOPMENT POSSIBILITIES OF THE MEACSAT MICRO-REGION,
SPECIAL REGARD TO THE ROLE OF SOCIAL RESOURCES

Horvath Noémi
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A Mezécsati Kistérség Borsod-Abauj-Zemplén megye délzgashelyezkedik el. Egyike az
orszag legelmaradottabb térségeinek, halmozottaaryds helyzéi kistérség. EImaradottsagat
gazdasagi és infrastrukturalis lemaradasa, az goszatlagot meghaladé magas munkanélkli-
ség is bizonyitja. Ezek a folyamatok hatassal vieramitt zajl6é tarsadalmi folyamatokra is,
csOkken a sziletések szama, magas az elvandarial; a falvak eléregedését, elnéptelenedé-
sét okozza.

Munkam soran az volt a célom, hogy egy redlis,gétfképet adjak a térség telepiléseir
gazdasagi, tarsadalmi, természeti helyzétiiknajd megkeressem azokat a fejlesztési fiiet
geket, amelyekre az itt@&tarsadalomnak leginkabb sziiksége van. Ezért keéwzit egy kérd
ivet, amelyet személyes megkeresés Utjan eljutadtaénség lakosaihoz, hogilitk szerezzek
kozvetlendl informaciot arra, hogy milyen problérkakkiizdenek, mit tartanak a legsulyosabb
tarsadalmi problémaknak, minek a megoldasa lenamskra a legfontosabb. A kapott eredmé-
nyeket 6sszevetettem azokkal a projektekkel, arkety@z elmult idszakban valdsitottak meg a
térség vezéi, vagy most van folyamatban a megvalésitasukyvila j6\bben keriilnek megva-
I6sitasra. Az 6sszevetéssel az volt a célom, hagytassak, hogy a helyi veéktcéljai, az
orszagos palyazati lelésegek mennyire egyeznek az emberek valés igény@dahnyire is-
merik az igényeket, mennyire tudnak egytt, egymidséékenykedni.

Kulcsszavak: Meicsati Kistérség, tarsadalom, fejlesztés
ABSTRACT

The Me®csat micro-region is located in the southern pdrtBorsod-Abauj-Zemplén
County. It is one of the most underdeveloped regiodungary, underprivileged micro- region.
The micro-region’s fallback is underlined by diet data such as the economic and
infrastructural lagging behind, and the high unesgpient rate compared to the national
average. These circumstances have an effect tonitr® region’s social processes, the birth
rates are low and the emigration is high, whichultethe aging and the depopulation of the
villages.

In my research, | gave an overall picture aboutn@iral, economic and social status of the
region’s villages; and looked for those developrakmossibilities which are most needed
among local people. Therefore | prepared a queastios, and handed out to the local people. |
tried to find answers for the following questiomghat kind of problems they have, what they
consider to be serious social problems, which ob¢hare the most important to be solved. |
compared the results with the past, ongoing andgrdulbcal projects. | wanted to show, how
close the objectives of local governance and dbnat applications are to local people’s claim.
Also to find out how aware is the local governan€¢hese claims and if they are ready to work
together with the local people.

Key words: Medgcsat micro-region, society, development
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BEVEZETES

Kutatdbmunkam témajaként a Mezsati Kistérség fejlesztési leliségeinek vizsgalatat va-
lasztottam, kilénds tekintettel a tarsadalméfemasok szerepére. A kistérség, az Eszak-
magyarorszagi régioban, Borsod-Abauj-Zemplén metgle részén talalhaté, kilenc telepilés
alkotja, Arokt, Gelej, Igrici, Medcsat, Tiszababolna, Tiszadorogma, Tiszakeszi, Eigaa és
Tiszavalk. A térség egyike az orszag 33 leghatrsalyb helyzédi kistérségének, melynek ko-
vetkeztében az illetékes szervek kiemelt figyelfoeditanak a fejlesztésére. Munkam soran azt
vizsgéaltam, hogy ezek a fejlesztési célok mennyaenak dsszhangban a helyi tarsadalom igé-
nyeivel, valamint, hogy a térség hogyan tud élsz@mara felkinalt leh&tégekkel.

ANYAG ES MODSZER

Kutatémunkam két résgballt. Kiindulépontja, hogy egy realis, atfogé leipadjak a térség
telepuléseifl, adottsagaikrdl, helyzetiitd; ezért a fenntarthaté fégiés harom dimenziéja men-
tén — természeti, tarsadalmi, gazdaséagi dimenzégaltam és mutattam be a Megati kistér-
ség telepuléseit. A masik célom, az volt, hogy neegksem azokat a fejlesztési Iéségeket,
amelyekre az itt él tarsadalomnak leginkdbb sziiksége van, és a mdgfagett igényeket
Osszevessem azokkal a projektekkel, amelyeketradleidészakban valdsitottak meg a térség-
ben, vagy most van folyamatban kivitelezésik,ibledzokkal a programokkal és térekvésekkel,
amelyek a jogben kertilnek majd megvaldsitasra.

A kutatds médszereként a szakirodalom szélésta@idolgozasa mellett tébb személyes in-
terjut is készitettem. A lakossagi igények feltdhi pedig a kétdvkészités mdédszerét valasz-
tottam. A kérdéssor 8sszedllitasahoz SZLAVIK és TBRRNY (2002) anyagait hasznaltam fel.
Az altaluk dsszeallitott kéédv sok elemét tartottam meg, ugyanakkor néhanyemetgédositot-
tam, és kiegészitettem szamos 6nallé kérdésskbig; az altalam vizsgalt kérdésekre konkré-
tabb valaszt kaphassak. Az elkésziilt kéreket személyesen jutattam el a megkérdezettekhez.
Osszesen 156 db kéiiget osztottam szét, amely azt jelenti, hogy aégilakossaganak 1%-ara
terjesztettem ki a vizsgélatot. A kéfdek kiosztadsakor arra torekedtem, hogy a tarsadalo
minél szélesebb korét szolitsam meg.

EREDMENYEK

A kérdsivben szereidl kérdéseket harom csoportra osztottam, az edsport kérdései alap-
jan, mely az embereknek a kistérg#galkotott véleményével, és a hozZa&dds viszonyaval
foglalkozik az alabbi eredményeket kaptam. A lakgsielents része nem teljesen elégedett a
helyi értékek allapotaval, ezért valéban sziksétiseeeknek az értékeknek a rendszeres kar-
bantartasa, fejlesztése, amely jelenleg is folyamatiszen lehéségeihez képest minden tele-
pllés igyekszik feldjitani az utcaképet meghatarkasintézményeit, és az intézmények re-
konstrukci6ja mellett folyamatos a telepiilések tkblatainak javitasa, a terek felljitasa, a
parkositas. A lakossag valaszaibdl az is kiderdgyhazok az emberek, akik szépnek latjdk a
telepulésiiket, észreveszik annak értékeit, azalesen is élnek ott, akik pedig nem tartjdk meg-
felelsnek a helyi értékeket azok nem. Nagyon fontos tbivbvetkeztetés, hogy az ittééém-
berek kozel 70%-a szivesen él a térségben, a té&fpi) ami magas fokl lokalpatriotizmusra
utal. Ezt az értéket fel kell ismerni a veitatek, és mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy a lakossagot helyben tartsék, a falvak tovébidiptelenedését megakadalyozzak. A &érd
iv adatai alapjan a gyermekek helyben tartasahegfantosabb feladat a munkahelyteremtés,
és az oktatasi lehitégek Bvitése, kedvezmények nyujtasa. Erre lenne leginkg®hye az itt
él6 embereknek. A munkanélkiiliség csokkentése tal&nkarmanyzatok legfontosabb felada-
ta, ugyanakkor a munkahelyteremtés a legnehezddthateis. A LEADER program &sszes for-
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rdsanak 29%-a a helyi vallalkozasok fejlesztésérdithatd. A vallalkozasok fejlesztésével Uj
munkahelyek is Iétrejdhetnek, igy ez az intézkedégkentheti a munkanélkiliséget.

A masodik kérdéscsoportban szebekérdésekkel az emberek elégedettségének mérése vol
a célom. Osszességében elmondhat6, hogy mind ad#hns, mind a gazdasagi teriileten na-
gyon elégedetlenek az emberek. Ugyanakkor vélenmérszerint a nagyon alacsony pontok
nem annyira a tényék (példaul az ipar vagy a szolgéltatdsok) szinvémea elmaradottsagara
utalnak, hanem annak teljes vagy részleges hianiataa problémat ismerte fel a helyi akcio-
csoport is, amikor legfontosabb prioritAsnak a gaadfejlesztést valasztotta. A gazdasag fej-
lesztése, a mikro véllalkozasok Oszténzése kozveturkahelyeket teremthet, cstkkentheti a
munkanélkiiliséget, generalhatja Ujabb vallalkozdstdsitését. Osszességében a helyi életmi-
néség, lakossagi szolgaltatasok fejlesztésére, vataanhelyi vallalkozasok fejlesztésére fordi-
tanak a forrasok tébb mint 60%-at. A tarsadalmiybet tekintetében az alacsony pontszamok
valéban nagyon komoly problémara hivjak fel a figyet. Van tébb olyan kis telepiilés is, ahol
héaziorvosi ellatds sincs helyben. Az egészséguitatids Medcsaton dsszpontosul, jelenleg a
héaziorvosi szolgalat mellett fogorvoskigyogyaszati, vérvételi és téidrvosi szolgéltatas veliet
igénybe. Tovabbi szolgéaltatasokért Tiszadjvarosslu¢azni. A térség azonban most nyert el
egy TIOP palyazatot, 907 milli6 Ft tAmogatasi 6gged, aminek keretében 2012-re az egész-
ségugyi kozpont jeletis fejlesztése valdsul meg. Kicserélik a régitidtgen gépet, ultrahang
diagnosztikat valésitanak meg, elektronikus, digitéliagnosztikai berendezéseket allitanak
munkaba, valamint jeletgen vitik az igénybe vehétjarébeteg-ellatasi szolgaltatasok korét
az alabbiakkal: laboratérium, sebészet- traumata)dmplgydgyaszat, beleértve a diabetolégiat
és endokrinolégiat is, valamint fizio- és mozgégbéa, gyogytorna €s gydgymasszazs, szemé-
szet, fill-orr-gégészet, neuroldgia és pszichiaaagioldgia, bufé, gyégyszertar is helyet kap az
intézményben. (DOMJAN, 2008) Ezért ezek a mutaibskavarhatéan a j@ben jelentsen
javulni fognak.

Az utolsé kérdéssor dsszefoglalasaként elmondhatgy a lakossag legnagyobb része a me-
z6gazdaséagot és a turizmust szeretné fejleszterakdsbk fontosnak tartanak a kulturélis érté-
kek megdvasat, azon belil is leginkdbb az épitektleek megovasat, alivelsdési lehetségek
bévitését. Az igrici és a geleji lakosok, akik kil@azb kulturdlis rendezvényekkel, programok-
kal prébalnak turisztikai vonzétr teremteni ezt kilondsen fontos feladatnak tekindi civil
szféranak is fontos szerepe van a térségben. Aesaptek, alapitvanyok magas szama igazolja,
hogy az 6nkéntes munkanak és a tanacsadasnak miggnjeleniségét tulajdonitanak a helyi
emberek, és hogy ez egy jolikddé hasznos rendszer. Azon a teriileten, amit a leg$aibnak
tartanak a helyi emberek, az oktatas terileténtéivéglkiil minden telepllésentkddik mar
egy alapitvany vagy egy egyesdulet, ahol valdbarébtds munkaval, tanacsadassal segitik az
oktatast, a helyi gyerekek helyzetét. A kdrnyezedleém teriiletén is aktivan tevékenykednek.
Nagyon fontos lenne a térség véimek felismerni ezt a leh&téget, hogy a térségben van val-
lalkozé kedv, vannak dnkéntesek, vannak képzettilt@mberek, akik mindenféle ellenszolgal-
tatas elvardsa nélkil is segitenek. Ezeket a szeteleet tdmogatniuk, segitenitik kell, és
egyuttnikddve veluk, 6sszehangolva fejleszteni a telepltsihz adatok alapjan megallapit-
hat6, hogy a telepilléseken egyhanglan az oktataskékurdlis értékek mégzésében vallalt
szerepe meghatarozé az egyhazaknak. Ez azzal raabgéd, hogy két telepulésen igikidik
egyhazi iskola, ahova a térség tobb teleplite¢stkeznek diakok, és a kis telepuléseken sokszor
egyetlen latvanyossag a helyi templom, am&hdok miemlék a térségben, pl. a ndesati
templom fakazettds mennyezete, vagy az érdkimplom és annak orgonaja. Az elmulé-d
szakban jeleids fejlodés tortént a telepuléseken az egyhazak altal.
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K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatébmunkadm eredményeként azt az dsszesitetitkéztetést tudom levonni, hogy a he-
lyi lakossag szamara a legfontosabb megoldanddlématk egyike a magas munkanélkiiliség,
az oktatasi, képzési leldsEgek hianya, valamint a fiatalok elvandorlasat amiebzé két prob-
Iéma generdl. A helyi emberek a migazdasag, és a turizmus fejlesztését, a kultugéiékek
megovasat tartanak a legfontosabbnak. A térségstgsi javaslatainak kialakitasanal ezeket a
problémakat, illetve igényeket igyekeztem figyelemienni, valamint a térség adottsagait és azt
a tényt, hogy a Méicsati Kistérség valamennyi 6nkormanyzata nagyoszrasyagi helyzetben
miikddik. A gazdasagi és a tarsadalmiddgs szorosan 0sszefligg, egymasnak szerves része,
egymast feltételezi, ezért olyan fejlesztési l8begiek keresése volt a célom, melyek komplexi-
tasuknal fogva egyidéjeg tobb problémara nydjtanak megoldast, és akkalll a tovabbi
fejlédést. Ezek figyelembe vételével az alabbi fejlesdghetségeket tartom a jében fontos-
nak, megvalosithaténak:

Minden 6nkorméanyzatnak lefisegeihez mérten folytatni kell a helyi értékek meggt, a
faluszépid tevékenységet, ugy, hogy aktivan egyiitttdik a telepiiléseken ilyen céllal 1étrejott
civil szervezetekkel. A kozOs egyltikddés keretén beliil parkok, terek rendezésévetatis
val, hulladékgyijtok kihelyezésével, csapadékelvézétkok kialakitasaval, épuletek felljitasa-
val jarulhatnak hozza a falvak tovabbi megujulagaifofizikalis helyi értékek megovasa mel-
lett a szellemi értékek, kultdrtorténeti emlékekraaliciok megrzése is fontos, kdzos feladat. A
lakossag altal megjelélt egyik fontos terllet ayhdlagyomanyos kéztipar fejlesztése. Ami
kitérési pont lehet a térség életében, hiszen naké&zok a helyi mesterek, akik tudasukat at
tudjadk adni a fiataloknak. Ha lelésgget biztositunk arra, hogy a helyi altalanoslé&iman, a
kozépiskoladban legyen leléstgik a gyerekeknek, és féhképzés keretében a fétteknek
elsajatitani a térségben nagy multra visszatéKatekassagot, kosarfonast, gyékénykétést mar-
is megoldast taldltunk a térség egyik legsulyogaioblémajara, az oktatasi, képzési léségek
hidnyara. A hagyomanyos eszkdzokéddlitdsaval a mesterek turisztikai célprogrammalbete
téek, hiszen a térségbe érketristdkat bekapcsolhatjuk ké#wes foglalkozasokba, megte-
remthetjiik nekik a kéztivesek termékeinek megvasarlasanak ledeégét is, ezaltal fejlesztjik
a turizmust, a kereskedelmet, aminek szintén nelgytséget tulajdonitanak a helyiek. Ha ez a
képzés kiegészll olyan ismeretek elsajatitasansomegével, hogy napjainkban keresett ipar-
cikkeket is eb tudjanak allitani, mint fonott viragtarték, koskrayyéekénybl és vessibsl ké-
szilt batorok, lakberendezési targyak, keramiakoakkunkahelyeket is teremthetlink, mert az
eblbl a tevékenysédth szarmazoé jévedelem mar biztosithat megélhetésicegladnak. Egyut-
tal olyan hatranyos rétegek foglalkoztatasara lieiségink nyilik, mint alul képzett romak,
nék, vagy idbsebb emberek. Uj munkahelyeket teremteni nagyoémffiadat, atgondolt straté-
giat igényel, és mindenképpen a helyiferrasokat kell figyelembe venni. Véleményem szerin
ehhez két nagyon fontos szempont, hogy a térségbpreten mesdgazdasagi jellegtelepilé-
seket taldlunk, még ma is meghaladja az orszadagofita meégazdasagi foglalkoztatottak
szama, még ma is sok helyi csalddnak kizarélagesdglem forradsa a mégazdasag. A masik
nagyon fontos adottsagunk pedig az, hodis eéurisztikai potencialt térségben élink. A turiz-
muson belil leginkabb a falusi turizmus szerepetleheghatarozoé, hiszen erre alkalmas adott-
sagokkal rendelkeznek a telepilések. Napjainkbavildggazdasagi valsag kdvetkeztében az
emberek anyagi leh&tégei rosszabba valnak, és egy résziik nem fogji melfizetni a draga
szallodakat, utazasokat, amelyeket eddig meg tufitakni, és amelyeket Magyarorszag és a
koérnye® orszagok kinaltak. Azonban az embereknek tovalsblesz igényuk utazasra, kikap-
csolédasra, de egy olcsébb tdilést, olcsébb prddredatot, olcsébb szallast fognak felkeres-
ni, varhatéan a falusi turizmus iranti igény nowdriefog, és ezt a csoportot lehet megnyerni
turisztikai céllal a helyi embereknek is. A turizenfejlesztése és a ntgmzdasag fejlesztése, az
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elss illetve a harmadik helyet foglalja el a térség kdrgezett lakossaganak fejlesztési céljai
kozott. Ez a két tevékenység szorosan 0sszekapldsols dsszekapcsolhatd, hiszen a falusi
turizmusnak a Iényege az, hogy olcso szallast siztemellett pedig olcsd, de tartalmas szora-
kozast, programkinalatot és mindezt kiegészititsmjaga altal készitett ételekkel. Olcso, de
tartalmas, és ami még fontosabb gyermekbarat pragrpedig barmelyik gazdasagban meg
lehet val6sitani, példaul kiséllat simogatast,éstetiovaglast, sétakocsikazast, vagy télen a lovas
szankdzéast. Emellett a gazda bekapcsolhatja veitddégénbdz mezigazdasagi munkafolya-
matokba, mint a szilretelés, diszn66lés, amit egidstoloval egybekotott vacsora kdvethet.
Sajnos ez Magyarorszagon még nem jeli&nitz a falusi turizmus leginkabb csak szallasaaasr
korlatozddik. Kitdrési pont lenne, ha a térségbergteremtenék ezt a kapcsolddasi pontot a
turizmus és a mégazdasag kozott, azoknak a gazdaknak, emberekrimv@nasaval, akik
rendelkeznek a sziikségegferrasokkal, ilyen irdnya affinitassal. Fontos mahklyteren, és
ezéaltal megélhetést biztositd fejlesztési l18béy ez, amelyhez most péalyazati forrdsok is ren-
delkezésre allnak az Uj Magyarorszag VidékfejlesiziRrogramon beliil, azonban itt is problé-
mat jelenthet a sajat forras biztositasa és amatdgzirozas. Ennek a megoldaséat az 6sszefogés-
ban lehetne keresni. Onmagaban azonban nem eléditaai a falusi szallashelyeket, a ven-
déglato egységeket, hanem sziikség van megfetegramkinalatra is, ahol szintén megjelenik
az dsszefogéas fontossaga. A falusi turizmus esetébelcsod, de tartalmaséidltést jelent és
csak azoknak a telepiléseknek, térségeknek vageekéllb szami vendég vonzasara, akik
egyedi programokat kinalnak. A Miséati Kistérség olyan gazdag kultlrtdrténeti érté&ké
rendelkezik, amire egy tdbbbnapos programsorozaéfsthet.

Zarogondolatként azt a fontos kdvetkeztetést volmrhogy egy térség fédiésének a kul-
csat a helyi tarsadalom erejében, a bélilald épitkezésben latom. Véleményem szerint azok-
ban a térségekben, ahol megvaldsul a tarsadalmefiggs, a partnerség, ahol a fejlesztéseket a
helyi e6forrasokra alapozzak, azok a térségek elinduln&jlédés Gtjan. Ahol azonban nem
valésul meg az egylittitkodés, az 6sszefogés, ott a térség helyzete tawdbblhat, és gazda-
sagi- tarsadalmi elmaradottsaga tovabheat. A dolgozat készitése soran folytatott bestélge
sek, interjuk, és a kutatdsom eredményei alapjaonbibenne, hogy a Méesati kistérségben
€l6 emberekben és az egymas iranti bizalom, van hajland6saguk ésgaera, egyuittfikodés-
re, és a fejlesztések is helytforrasokra alapozottak. Ezért latom a lékséget arra, hogy ez a
térség elinduljon a fégés utjan.
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HAZANK BIODIZEL ES BIOETANOL POTENCIALJANAK BECSLES E

ESTIMATION OF THE HUNGARIAN BIO-DIESEL AND BIO-ETHANOL PRODUCTION
POTENTIAL

Jobbagy Péter
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Vidékfejleskiar
Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vilag energiafelhasznalasa folyamatosan, egy@msgjo tUtemben emelkedik, azonban a
hagyomanyos energiahordozok csak korlatozott miéetélalinak rendelkezésre, és egyre fogy-
nak. Mind a k6zép, mind a hosszu tavérejelzések, valamint az eddigi tapasztalatok isekév
v6é szerepet josolnak az Ujonnan, illetve Gjra felfedie megUjuld energiaforrasoknak. Ebben
lehet szerepe a biolizemanyagoknak is, bar mostaadgelenyészmértékben. Az Ggynevezett
masodik generacids biolizemanyagok elterjedésévaban ez az ardny szamotiemértékben
néni fog.

Hazéank kitind mezgazdaséagi adottsagokkal rendelkezik, melyek képeszé Ggy az els
generacios, mint a masodik generéacios biolizemahkyagpanyagaul szolgalé névények sikeres
termesztésére. Ennek a hatalmas termelési poteakigtlenleg mas mégazdasagi, élelmi-
szeripari agazatunk nem képes kiel@dkeresletet biztositani, és ez sajnos varhato@vien
is igy marad, exportleh&tégeink pedig logisztikai problémak miatt korlattak.

Ahhoz, hogy megfelelhessiink az Unié elvarasaindkoéizemanyagok bekeverése terén,
hosszu tavon novelniink kell bioetanol, illetve bl gyartékapacitasainkat. Ennek oka egy-
részt a koteleien bekevererimennyiség ardnyanak névekedésében, masrésztzes e m-
anyag felhasznalasunk emelkedésében kerésend

Kulcsszavak: biodizel, bioetanol, termésmennyigdgsleg, kapacitas, export
ABSTRACT

The World’s energy consumption is growing contifgwand in higher and higher extent, but
the conventional energy sources are availableniitdd amount so the stocks rapidly reduce.
The role of renewables become more and more impootathe base of practical experiences, as
well as mid- and short-term forecasts. Liquid hiets are a part of the renewable sources, but
they have now just a negligible siginificance. Ttato will surely grow thanks to the spreading
of the so-called second-generation biofuels.

Hungary has excellent conditions for agricultureichenables the Hungarian farmers to
produce raw materials for either first generationsecond generation biofuels. This enormous
capacity for production has no adequate agricultoraood-industrial national market and it
may be true even in the long run as well as exppgortunities are limited by logistical
shortcomings.

In order to fulfill the EU Regulations regardingdlization of biofuels, we should expand our
operational capacity in the biodiesel- and bioetharctor. Its reason lies in the fact that both of
the compulsory mixing ratio of biofuels and theatatational fuel consumption will probably
grow.

Keywords: biodiesel, bioetanol, quantity of produaurplus, kapacity, export
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BEVEZETES

A ndvekw energiafelhaszndlas és a csokké&onvenciondlis energiahordozok korat éljik.
Evrdl évre jelennek meg kilonbézszamitasok arrél, hogy meddig elegériebldiink kolaj,
illetve foldgaz készlete, melyek azonban megktest szubjektivek, késéjiiktsl fliggéen nagy
szorast mutatnak (50-500 év), arra azonban kivaldady felhivjak ra a figyelmet, baj van. Az
emelked igény és a fogyd készletek kozott fegzéllentmondast az emberiség Ugy igyekszik
feloldani, hogy egyrészt visszanyul a multba, aziiforradalom ditti idék energiahordozéihoz
— természetesen a kor kdvetelményeinek megdfteltovabbfejlesztve felhasznalasukat (pl.
energiaerdk, biobrikett, biopellet) —, masrészt eddig médghkizatlan forrasok utan kutat, mind
a hagyomanyos, nem megujulé (pl. fazioénai), mind a megujuldé energiahordozok kérében
(pl. bioetanol, biodizel, biogaz), illetve a mamext megujul6é energiaforrasokat prébalja jobban
kihasznalni (szélémiivek, vizebmiivek, napkollektorok).

A megujulé energiahordozdk Ujrafelfedezésének tikd is van. Ezek: a mar fentebb emli-
tett fenyeget energiahiany, a megléwenergiakészletek politikailag instabil helyvalé szar-
mazasa (Oroszorszag, Kozel-Kelet), a nagyménéglergetikai fliggség (mely éleg Eurépaban
érezhet), az élelmiszertermelés foloslegeinek levezetészdnkban kilondsen érvényes), a
mezgazdasagi termékek szamara stabil piac biztosiésdl, de nem utolsé sorban, a ndvekv
kérnyezettudatossag, az uveghazhatas csokkentésabdn a téma korantsem ennyire egysze-
rii, és atlathatd, mint azt a fenti felsorolasbdl gohdtnank. Komoly gazdasagi érdekek feszil-
nek egymasnak, nemcsak nemzetgazdasagi, hanergadtdasagi szinten is. A megujulé ener-
giahordozok kiaknazasanak sziikségességét senkvitetja, annal inkabb a hogyant. Hazank-
ban is egyre masra latnak napvilagot a kilodhbtgzvek, elképzelések, nyilatkozatok, melyek
mas és mas megujuld energiaformakat preferalnakérdsen éles vitdk bontakoztak ki a
biolzemanyagok (bioetanol, biodizel és biogazaagrepéil. Vannak, akik a nagy lehitéget
latjak bennik, vannak, akik az ellenséget, vagipédbbt.

Jelen dolgozatomban ezek alapjan hazank biodilte bioetanol éallitasi potencidljat
kivanom bemutatni.

ANYAG ES MODSZER

Tekintettel arra, hogy a biolizemanyag vertikum mlegbsen képlékeny, dinamikusan fej-
16d6 agazat, a forrasok kozoétt jeléatmennyisél) internetbl szarmazo adat szerepel, hiszen
innen lehetséges a legujabb adatok beszerzése.

Szamitasaim sordn az AKI, a KSH és a VPOP statébthl indultam ki. A VPOP zem-
anyag felhasznalasi statisztikai alapjan atlagoekédési ratat szamoltam a kilonbdmjto-
anyagokra, és ennek segitségével becslltem a ¢aikhamanyag fogyasztasunkat 2020-ig. A
varhatd lGzemanyag fogyasztast két mddszerrel mkigottam, €lszér a 2000-2007 kozotti
bazisévek alapjan meghatarozott atlagos novekeadésisegitségével, majd a szintén erre a
nyolc évre alapozott trendszamitassal. A trenddpbk eredmények Iényegesen alacsonyabbak
lettek, valdszifileg jobban kozelitenek a valésaghoz, illetve a gaadi vilagvalsag is az tizem-
anyag-fogyasztas csekélyebb méiitélovekedését vetiti &le, ezért a tovabbi szamitasokban
ezekkel dolgoztam.

A koteleden bekevererilbiolizemanyag mennyiséget az Eurdpai Uni6 hatéabaktpjan,

a fit6értékbeli kilonbségek figyelembevételével szandtotki. Az EU ebirasai ugyanisits-
érték aranyosan irjadk &kl bekeverést, ami a bioetanol esetében lényegespmobb bekevert
mennyiséget jelent, mint a hazai térfogataranyeb&yozas. Biodizel esetében az eltérés nem
annyira jelents, mivel fitéértéke joval magasabb a bioetanolénal.
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EREDMENYEK
Elméleti és gyakorlati potencidlunk meghatarozasa

Bioetanol esetében

Nyilvanvalo, hogy a biolizemanyagol$éllitdsat az alapanyagokids mérték rendelke-
zésre allasa korlatozhatja és korlatozza is, dadttszamitasba venni, mennyi biohajtéanyag
gyartdsdhoz vagyunk képesek megtermelni az alagahy@ermészetesen nem lehet az 6sszes
hazai termést biolizemanyagga alakitani, hiszekas$ag, az allattenyésztés, és az ipar igényeit
figyelembe kell venniink, azonban a nyersanyagkémbrtra keriib termékeink szamara kit
alternativat jelenthetne a bioetanol-, illetve lhretként valé felhasznaldsa, értékesitéselAz
tablazatbana kukorica, valamint blaza, mint hazank két legmdnfpy teriileten termesztett,
bioetanol edéllitasara alkalmas névénye, dsszes termését, walanbelfoldi felhasznalas vo-
lumenét foglaltam 6ssze az utolsd 8 év (2000-2@dAagaban. Ez a nyolc év tartalmazott na-
gyon jo, atlagos és nagyon rossz éveket is, iggl&@n szemlélteti a hazankbarifetduld szél-
séségeket, azaz alapjaul szolgélhat bioetanol paiendit megbecsilésének.

1. tAblazatA kukorica és dszi blza termésmennyisége és belf6ldi felhasznalasalamint a
folosleghil elméletileg eballithatd bioetanol mennyisége 2000-2007 k6zott

Megnevezés M.e. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 < 2D0BOO7

Kukorica + 6szi buza

. . ezert 8787 12795 9722| 5697| 12586 13206| 12345 8036
termés-mennyiseg

Lakossag ezert 0 0 0 0 0 0 0 0
Ipar ezert| 2208 2248 1884 2077 1911| 1941| 1994 2094
Takarmany ezert| 4981 3036 5293| 5001| 4880 4796 4323 3908
Vetsmad ezert 225 239| 143| 57| 63| 283 279 282
Egyéb ezert D 0 0 0 0 0 0 0
Veszteség ezerf 97 123 134 153 53 57 218 167
S:;ZZ:; gf'fo'di fel- | ezert | 7601 5646 7454 7288 6907 7077| 6814 6451
Egyenleg ezert| 1181 7149 2268 -1591| 5679 6129 5531 1585
agggggaggebioeta“O' mili6 | | 362| 2278 714 0| 1785| 1957| 1782 483

1Az 6sszes termésmennyiség a hibridkukoric@megot nem tartalmazza, ezért a felhasznalasnal sem
szamoltam vele
Forras: AKI; KSH; sajat szamitasok

A tablazatban az alapanyagokkal kapcsolatos meéggi®t ezer tonnaban fejeztem ki a
kdénnyebb atlathatosag végett. Addlithatd bioetanol, illetve biodizel mennyiségebaban
szamitasaimban millio literben szerepeltettem, miv&POP (zemanyag-fogyasztasi adatai is
ebben a mértékegységben voltak megadva, ami gdajlbiolizemanyag @&llitdsi mutatdkon
kivil magéaban foglalja az eltésiriiségek figyelembe vételét is.

A tablazatbdl kitinik, hogy még rosszabb évjaratok esetén is — eliekia 2003-as igen
szélgséges éwl — minimum 1 200 ezer tonna kukorica és blza fépsill rendelkezésiinkre,
melybsl tébb mint 360 millié liter bioetanol allithatédéelINormal, illetve atlagon fellli évjaratok
esetén az elméletileg bioetanaobdlitasra fordithatd kukorica, illetve biza menggss-7 000
ezer tonna kdzott mozog, mely mintegy 1 200-2 4ddntiter bioetanol eballitasat tenné lehe-
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tévé. Ha mindehhez hozzavesszik a cukorrépat, mienpidlis energiandvényt, a korabbi 40
ezer hektaros terlileten termesztve, ez még 20®riiért jelenthetne, azonban a cukorrépara
alapozott bioetanol gyartas csak magasabb termgkygetén versenyképes. Igen figyelemre-
mélté az a tény, hogy amennyiben teljes bioetamaplakitdsunkat kihasznalnak, tobb etanolt
allithatnank &, mint az EU-27 tavalyétt (1,85 Mrd liter; POTORI, 2008), ezzel a vilag 3.
legnagyobb bioetanol &illit6javéa 1éphetnénk &l

Nagy lehefség rejlik még a cukorcirokban, melyet a Karcagigfaintézetben mar kiprébal-
tak (KOVACS, 1981, KAPOCSI, 1983 in BAIl, 2007), kv eredménnyel. A tapasztalatok
szerint nagymennyiséghigtragyaval ontézve akar 60-70 t/ha termésasaglérhei, melynek
cukortartalma 18-24%. Kihé megoldast kindlna a veszélyes higtragya haszeésitaa mel-
Iékterméket pedig kédzok takarmanyozasara lehetne felhasznalni. Arrél iebeszélve, hogy
egy egyszdr malommal kinyerhét bekle a cukros 1é (HANCSOK, 2004). Az eljaras elteed
sének korlatja etsorban a megfelélszami és kapacitasu sajtold eszkdz biztositasa &h
tabla kdzelében, ugyanis a betakaritott alapanyadwlyszinen, azonnal célszarjeszteni. A
nagy tavolsagra tortérszallitds, a hosszu tarolas és a tobbszori syizs akar 50-70%-kal is
csOkkentheti a cefre alkoholtartalmat, mindez kiEpéarlo-izemmel és magas s#imbgiszti-
kaval csokkenthét Az elérheb alkohol-koncentratum csak 86-90% volt a kisérlesekan,
melynél magasabb toménység sziikséges a motorikasimalashoz (BAI, 2007).

Biodizel esetében

A biodizel eballitAs hazankban napraforgéra, illetve repcérpadhatd. Az Unids szabva-
nyok repce alapu biodizelre vannak kidolgozva,dgqapraforgo jelenleg csak marginalis szere-
pet jatszik a biodizel &allitdsban. Komoly lehéséget majd jelenthet a kifejezetten biodizel
célra nemesitett napraforgé hibridek megjelenésgaaon, melyek zsirsavdsszetétele jobban
hasonlit a repcéére, igy megfelelnek az uniés nlkmalg valamint termésbiztonsaguk joval
nagyobb hazai kériilmények kdzott a repcéénd. rablazatbara napraforg6 és dszi kaposz-
tarepce Osszes termésmennyiségét, belfdldi felbtszt, valamint a feleslegjbelsallithatd
biodizel mennyiségét tiintettem fel.

A napraforgd 6sszes termésmennyisége 2003-Otanfalgssan meghaladja a belfdldi fel-
haszndlast, évjarattdl figgn 200-500 ezer tonnaval, me®y60-200 millié liter biodizel allit-
hatd eb. Természetesen az 1 tonna terndésiballithatd biodizel mennyisége nagyban flgg az
alapanyagként felhasznalt fajtatol/hibéiltvalamint a gyartasi technolégiatél és az tizenaetrér
tél.

Az 6szi kdposztarepce termelés-belfdldi felhasznaldemgge 2002. 6ta mindig pozitiv
volt. A beble eballithatd biodizel hatarértékeinél azonban csald@dx| kezdsdé idészakot
veszem figyelembe, bar a repce vetésterilete @ egyltt az 6ssztermés is) 20076t
meg jelentsen, ugrasszéen, kifejezetten a biodizel céludéllitAsnak kdszonhéen. Mivel
azonban 1-2 év atlaga nem lenne megiekélvetkeztetési alap, valamint a termesztés magas
idéjarasi kockazata miatt is érdemesebb alacsonyabkedet is szamitasba venni. Ezek alapjan
repcélsl 185-400 ezer tonna felesleggel rendelkeziink, béklyintegy 80-170 millié liter
(szabvanymitsédi) biodizel allithato él.

A napraforg6bdl és repcébelsallithaté biodizel mennyisége tehat 6sszesen 180a4i0i0
liter k6zo6tt mozog, évjarattol, valamint az étkezsdajok arfolyamanak alakulasatél fuggn. A
hazai teljes mennyiségnek azonban csak mintegy020-8 vehet figyelembe, hiszen a szab-
vanymirbség eléréséhez csak ilyen aranyban kevéd@tlenlegi fajtak olaja a repceolajhoz.

Maximalis biodizel potencialunk (0,4-0,5 Mrd litév) 6sszességében tehat meghaladhatna
az Argentina, Brazilia, illetve Malajzia altal tévaeléallitott biodizel mennyiségét (0,4 Mrd
liter/év; POTORI, 2008), az EU-ban a részaranyusdigp megkozelitené a 10%-ot.
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2. tAblazatA napraforgo ésészi kaposztarepce termésmennyisége és belféldi fafiznalasa,
valamint a folosleglil elméletileg eballithatd biodizel mennyisége 2000-2007 kdzott

Megnevezés Me. | 200 2001 2002 2003 2004 2005 2pEO7
g?ﬁg;‘;ggn;ifgce ezert | 674 862| 899 950 1431 1372 1449 1465
Lakossag ezert 0 1 0 0 1 0 0 0
Ipar ezert 740 804| 876 663] 703 613] 590 621
Takarmany ezert 7 9 37 29 10 17 23 24
Vetémag ezert D 1 2 0 0 1 1 2
Egyéb ezert D 0 0 0 0 0 0
Veszteség ezer t 11 8 10 8 5 5 19 22
S:;ZZ:; ;’:'fb'di fel- ezert 760 823| 925/ 700 719| 636 633 669
Egyenleg ezert -8¢ 39 -26 259 712 736 816 796
agggggaétgebiOdize' milli6 | 0 30 0| 111| 303 314| 348 339

*Olajcélu napraforgd
Forras: AKI; KSH; sajat szamitasok

A varhat6 bioetanol felhasznalas és gyartasi kapaéisunk dsszevetése

Az 1. dbra a hazai benzinfogyasztast, varhatdé bioetanol letets valamint a szamitott
bioetanol potencialt tartalmazza. Kénnyen leolvéshéla, hogy, amennyiben a jelenlegi gazda-
sagi feltételek nem valtoznak szamotiewmértékben, hazank rovid- és kdzéptavon hatalmas
bioetanol foloslegekkel rendelkezhet.
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Szamszdisitve az adatokat: 2007-2020 kozoétt, az Unédrésainak megfeléen, valamint a
hazai benzin-fogyasztas 2000-2007 kozétti trendmelgfeled ndvekedését feltételezve, 48,1
millié literrsl 259,2 milliéra 6 a koteleden bekevert bioetanol mennyisége. Bioetanol poten-
cidlunk ezzel szemben jéval nagyobb, a vizsgéitzdkban, 2008-hoz képest évi 1%-0s terme-
Iésndvekedést feltételezve (ez természetesen paghsabb lehet a kifejezetten bioetanol céli
kukoricahibridek elterjedésével, azonban az, hagke hibridek mikor valnak meghatarozova,
nem, vagy alig becsulh®t mintegy 500 milli6 literél indulva meghaladja a 2 000 milli¢ litert.
Ennek megfelélen a bel-, illetve kiilpiacokon értékesithetvi bioetanol tdbbletlink 450 millié
literes kiindulasi értékd ~1 770 millio literre ©.

A véarhat6 biodizel felhasznalas és gyartasi poterédunk dsszevetése

Biodizel termelésiink korantsem rendelkezik olyaretiségekkel, mint a bioetanol 4gazat.
Mivel az olajos ndvények vetésteriilete tovabb mdedben nem névelhigta beblik eldallit-
hat6 biodizel mennyisége is viszonylag konstarek asinimalis emelkedést mutat. A legkedve-
z8bb esetben is — kivéve, ha a termelés a vartnal jiagyobb mértékbersnij hibridek, vagy
elédllitasi modok alkalmazasa miatt — alig haladjulgrae EU direktivakban rogzitett hatarérté-
keket, ahogyan 2. abrais szemlélteti.
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2. abraGazolaj és biodizel felhasznalas 2000-2020 kdzott
Forras: VPOP, sajat szamitasok

Ha szamokban kivanjuk kifejezni a fent lathatd tmdat, a kovetker értékeket kapjuk: a
magyarorszagi gazolajfogyasztas 2000-2007 évekthkdmndnek megfelél ndvekedését felté-
telezve, ceteris paribus, valamint a kotélenios bekeverési értékekkel szamolva a bekeveren-
dé biodizel komponens mennyisége 2007-2020 ko6zo6thillkd literr6l 380,8 millio literre 1.
Ezzel szemben a hazai biodizel potencial ugyanebleitiszakban — feltételezve, hogy az
Osszes, egyébként nem belfdldi fogyasztasra &exkdjos magbdl biodizelt allitanakéelvala-
mint a technoldgia i6kdzben varhatd javulasat, az Gj hibridek elterjédék termelésnovél
hataséat évi 1%-o0s ndvekedésként kalkulalva — myn8 millié literrsl 382 milliora emelke-
dik. Mindezt 6sszevetve 2020-ra biodizel-mérleguakhatéan egyensulyban lesz, alig fogunk
tobbet termelni, mint amennyit bekeverink.
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K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A statisztikai adatokat vizsgélva kitik, hogy a biolizemanyagok terén véllalt kotelesett
geink jowbeni teljesitéséhez jelenlegi kapacitasainkat n@gtékben Bviteni kell. Bioetanol
esetében ehhez &Wtéshez megfelé| 5t még exportra is elegeidnennyiség alapanyag all
rendelkezésiinkre, &m biodizelnél — amennyiben amémyag fogyasztas a jelenlegi Utemben
né tovabb — valosziileg éppen csak elegefek lesznek készleteink. A kérdés tehat nem az,
hogy melyik biolizemanyaggal, hanem sokkal inkaldgyhhogyan hajtjuk végre a sziikséges
gyartékapacitasdvitést.

Célszeti lenne bioetanol kapacitasainkat a kotelezetts&gekvalé megfeleléshez sziiksé-
ges mértéken tal addig ndvelni, amig alapanyagrotdéunk ezt engedi, hiszen az etanol joval
kénnyebben kiszallithaté az orszaghdl, mint a szeteemény, ezenfelll jelefst hozzaadott
értékkel rendelkezik. Nem elhanyagoland6 az a ®&am, hogy az Uniéban jelenleg keresleti
piaca van a bioetanolnak. Mivel a hazai allattentfss valsagban van, az intervencio pedig
jovére megsiinik, ez a megoldas éssfidenne a termésfelesleg levezetése szempontjabol.

A biokomponens bekeverése jelenleg csak az érvénigw® biintebad6 miatt gazdasagos.
Amennyiben a gazdasagi feltételek nem valtoznakaggyobb mennyisdéigbiokomponens be-
keverését szeretné elérni az allam — amire az efi@gisok betdltéséhez szilkség lesz — a jelen-
legi gazdaséagpolitikabdl kiindulva a buritedd mértékének ndvelése varhatd. Az agazat gazda-
sagossagat alapvein meghatarozza a melléktermékek hasznositdsa,ngiben erre nincs
méd, még a jelenleginél lényegesen magasabblajirak mellett is veszteséges lesz a
biolizemanyag ééllitas.
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A FALUSI TURIZMUS ES ANNAK FEJLESZTESI LEHET OSEGE
KALOTASZENTKIRALYON

THE RURAL TOURISM AND THE OPPORTUNITIES FOR DEVELOFENT IN
SANCRAIU

Kiss Judit
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak IV. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Erdélyben, a Székelyfdld utan a masodik legnagyobibmagyarsag Kalotaszeg vidékén él.
Kalotaszeg Eszaknyugat-Erdély régidjaban, Kolozgymenyugati részén talalhatd, melynek
koézpontja Kalotaszentkirdly-Zentelke. Kalotaszendtlyion a falusi turizmus turizmushalézat-
ként mikodik, melynek kezdemény@e és dsszefogdja a Davincze Tours. A kutatasolmnsar
legfobb célkifizésem az volt, hogy felmérjem a Kalotaszentkirdries vendégek utazasi
szokasait, a helyben igénybe véhptogramok, szolgaltatasok, misegét, melyek alapjan ja-
vaslatot tegyek a tovabbi fejlesztésekre. Célon teslabba, hogy bemutassam, hogyaikda
dik a falusi turizmus egy olyan terlleten, amelygna@ mult szazad elején Magyarorszaghoz
tartozott és mara egy masik orszag oldalan csattakaz Eurdpai Uniéhoz.

Vizsgalatom modszereként kéfdes megkérdezést alkalmaztam. A 123 db értékekét
déiv kiértékelését, SPSS 13 statisztikai program &sddoft Excel program segitségével végez-
tem. A vizsgélat soran a legnagyobb kilénbségelegkédrdezettek allampolgarsaga (magyar,
kulfoldi) szerint alakultak, amely alatamasztja aZelvetésem, hogy a kulénkbnemzetiséd
vendégeknek masok a turizmussal szemben tamasgéstyei. Eredményeim 6sszegzésére
SWOT analizist készitettem, amely ramutat arrayhuoglyek azok a tertiletek, amelyek a ven-
dégek valaszai, és a vizsgalat alapjan fejleszg=yaulhatnak A felmérés ramutat arra is, hogy
melyek azok a tényék, amelyek efsitik a kalotaszentkiralyi turizmust, és ami midyen
sikeres lehet az erdélyi magyar terileteken.

Kulcsszavak: Erdély, falusi turizmus, Kalotaszeatyi turizmus
ABSTRACT

In Transylvania, after the Székely land, the secgrhtest block of Hungarians live in the
area of Kalotaszeg which is located in the northwest of Transylvania, in the western region
of Cluj county. Its center is Sancraiu. In Sancrdi@ rural tourism works as a network system
established and held together by the Davincze Tabismy further investigations | aimed to
take the measure of the customs of the guests mtr&é, the opportunities in programs
available and their quality. According to thesetsacwished to present suggestions for further
development. Furthermore | wanted to present aa @freural tourism at a place which belonged
to Hungary at the beginning of the 20th century Bpchowadays it joined the European Union
by the side of another country.

I chose the questionnaire interrogation to be netbfomy research. The evaluation of the
123 considerable surveys were made with the he§P&ES and the Microsoft Excel programme.
During my research the greatest differences tummedoy the citizenship of the questioned
people (Hungarian, foreigner) which strongly supgdrmy supposition of the different claims
of different origins of guests. To sum the restliny research | made a SWOT analysis which
pointed out the areas to be further developmentrdony to the answers of the guests. The
survey drew the attention to the facts that stieegtthe rural tourism in Séncraiu and the
reasons for its popularity in the area.
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Keywords: Transylvania, rural turism, Sancraiu,itum
BEVEZETES

A vidéki, falusi turizmus gyokereit a legtobb Euabmrszagban a XIX. szazadra vezetik
vissza. A falusi, vidéki, agri-, agro-, farm-, ztildzmus jelenis felvirdgzasa Nyugat-
Eurépaban az 1950-60-as évidldzamithatd. Az unids definicio szerint termésiedi, vagy a
vidéki élethez szorosan kapcsol6do vendéglatadékivturizmus, amelyhez nem sziikségesek a
kifejezetten széllodakhoz koétléeszolgaltatasok. A vidéki turizmus jovedelemkiedésiorrasa
a kedvetstlen terlileten gazdalkoddéknak, ugyanis kapcsol@imesdgazdasaghoz: a terndel
adja a szallast, vagy a vendéglaté a kozeli gagikstermékeit hasznalja fel, illetve ajanlja
vendégeinek (KOVACS, 2003).

A roman terminolégia az agroturizmus fogalmat régzelbnyben. VOFKORI (2004) a fa-
lusi turizmust gyijtéfogalomként értelmezi, mely tébbnyire programcsoatagokoldall, sok-
elemi turisztikai terméket jelent. A falusi turizmus égyegfontosabb meghataroz6 elemeként
emliti a szabaditl eltdltését falun, azaz vidéken. A falusi turizmmuasik megkozelitésében a
vidéken igényelt szallasleliseg fogalméaval azonosithatd. Roméniaban a turizakusrinden
vidékkel 0sszefugf formaja, a farm mellett eltoltott nyaralas és dgyevékenységek ebbe a
kategdriaba sorolandd. Falusi turizmusnakédsin minden vidéki telepilésen folytatott vendég-
fogadéas, mely magaban foglalja a szallashiztosiasetkezési- és programszervezési szolgalta-
tasokat egyarant. A harmadik megkdzelitése a falugimusnak a vidéken, falunééémberek
altal felajanlott vendéglatas és programlébégek poétldlagos jévedelem szerzés céljabol.

Romaniaban, a modernizaciés programban a turizamist,gazdasagi huzéagazatot jeldlték
meg. Innen szarmazik a ,turisztikai ipar” megnewi® jelezve az dgazat nemzetgazdasagi
fontossagat. Ez a fejlesztési stratégia szdit &rtja, hogy a vidéki gazdasagi fejlesztésben, a
devizabevételek novelésében, a munkahelyteremtésbd@resletvitésben jeleris szerep
harul a turizmusra (VOFKORI,2004). A falusi turizenkialakulasaval megoldodni latszik az
elsidleges és egyik legfontosabb probléma, a munkaledigiés a meégazdasagi termelés
fenntartdsa. Ez az észrevétel tobb eurdpai orsiaggaz, de kifejezetten igaz azokra a teriile-
tekre ahol magas a munkanélkilliség aranya (Erdéddova) (POSTOLACHI, 2007). A vidék
turisztikai fejlesztése terén éorban azon turisztikai termékekséllitasara kell hangsulyt
fektetni, amelyek egyedi, sajatos, nemzetkozilegeisenyképes vonziodn alapulnak. Hosz-
szUtavon, ugyanis csak ezen turisztikai termékbktheek orszagimazs-formaldak, vagyitef
ezek vonzzak a turistakat (VOFKORI, 2004).

A romaniai vidéki szallashelyek az ANTREC-hez mémekképviseleti és fellgyeleti szerv-
hez tartoznak. Az ANTREC a nemzetkdzi EUROGITES-hdzranciaorszagbaniikdds falusi
turizmus vilagszervezet — kapcsolddik, annak edgigiaktivabb tagja. Azzal a céllal jott Iétre,
hogy a szallaslehétégek, fleg a hotelek mellett szervezett és ellézhett maganszallashe-
lyek alakuljanak ki Roméaniaban. Leliséget, teret nyljt a maganszallashelyek legélisoahé-
sének és ezzel minéget, és biztonsagos ellatast biztosit a vidédld&shelyeken az odaérkez
vendégeknek (12, 2008). Az ANTREC-en keresztilejétt egy adatbazis a romaniai magan-
széllasadokrol, amelynek segitségével konnyenefettl venni a kapcsolatot a szallasaddkkal.
Jelenleg, Romania 42 megyé&€l83-ban van tagszervezete ANTREC-nek és tobb 8000
panzié tartozik hozza. (13, 2008)

A falusi turizmusban szallasadéként, és a szaltidadékenységet kiegészitémh nydjtott
étkezési programszolgaltatoként barki alanyi jogéset vehet, aki teljesiti a jogszabalyokban
rogzitett egyéb feltételeket. Amennyiben valaku§alszallasaddi tevékenységet nem folytat, de
a falusi turizmus barmely szolgaltatasat nyujtig, rear csak vallalkozéként teheti (VOFKORI,
2004). A falusi turizmust a 62/1994, 63/1997, 1888 kormanyrendeletek szabalyozzak. Ezek
a rendeletek a falusi turizmus tAmogatasat célomedk pl.: 10 évig jovedelemadd-mentességet
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élvez az 6sszes turisztikai- és agro-turisztikaizug a turisztikai- és mégazdasagi iskolak
tananyagaban kulén tantargyként szerepeltetikusifalirizmust (MATEI, 2006).

A falusi turizmus fellendllését segiti a 2008 mahan életbe 1épett 636. szami minisztéri-
umi rendelet. Az &iz6 rendelettel (516.sza&mud) szemben, nem tiz, hanesn $ebbaban vagy
hatvan fééhelyben éallapitotta meg a panziék befogadd képésség

A falusi turizmus tdmogatasa az Eurdpai Unidbasiiseirban a roman Nemzeti Fejlesztési
Terv prioritdsai kozil bir nagy jeleigéggel, a 3. (,Regionalis és helyi turizmusfejlészt és a
6. prioritasok (,Az orszag régibi kozotti fejlettgékllonbségek csokkentése”). A Nemzeti Stra-
tégiai és Vidékfejlesztési Terv (NSVT) 7 operathogramja kozil a Regionalis Operativ Prog-
ram (ROP) tamogatja a maganszallashelyek kais#ését. (11, 2008)

ANYAG ES MODSZER

A kalotaszentkiralyi falusi turizmus vizsgalatatarglardizalt kéréivek segitségével primer
adatgyijtést végeztem, kvantitativ modszerrel. A kévds megkérdezést 2008 nyaran a
Kalotaszentkiralyra érkézturistdk kdrében személyesen bonyolitottam le.egkérdezett ven-
dégek kozott, magyar és kilféldi allampolgarok atak, melynek érdekében a kéhdeket
magyar, angol és német nyelven is dsszeallitottam.

A kérdsiv 32 db kérdése kozott szerepelt zart, nyitothl&kd valamint szegmentéld kérdé-
sek. A szegmentald kérdések segitségével a zarnisla skalazé kérdéseket, tobb szegmensen
keresztll, szignifikancia-vizsgalattal vizsgaltaragn

A kérdsiv tobb részbl éplilt fel, az el§ rész a vendégek utazasi szokasaira kérdezett ra, a
kovetked rész Erdély és Kalotaszeg latogatottsagat mértésfeajékoztatast adott arrél, hogy
az emberek milyen tipusd turizmusban vesznek szivesészt. A harmadik rész a
Kalotaszentkiralyon igénybe veldeprogramokat és szolgaltatasokat értékelte, azk@ztis
szakasz, pedig felmérte, hogy a vendégek milyeydraassal tavoznak a vizsgalt célteridetr
A kérdsiv utolsé szakaszéban szegmentald kérdéseket téttemmely alapjan szignifikancia-
vizsgalatokat végeztem.

A felméréssel szemben megfogalmazott kritériumokebdget te¥ kérdsiveket (123 db)
SPSS 13.0 statisztikai program és Microsoft Exeglitségével értékeltem. Leird statisztikai
szamitasokkal az egyes kérdésekre adott valasiagantszorasat és megoszlasat vizsgaltam,
mig a magas mérési sZintaltozok vonatkozasdban nem parametrikus stdtezazamitasokat
végeztem (Pearson chi2 proba, Mann-Whitney-féle ®lszl, Kruskal-Wallis Teszt). A
szignifikancia vizsgalatok soran p=5% tévedési sazildiséget engedtem meg. A szignifikancia
vizsgéalatok elvégzéséhez kilonBégzempontok szerint csoportositottam a &irels felmérés
valaszadéit. Ehhez a kéii¢ idevonatkozd szegmentalé kérdéseit nem, kogn#dblgarsag,
iskolai végzettség, telepiléstipus, jdvedelem alkatam csoportositasi ismérvként.

EREDMENYEK
A valaszadok utazasi szokasai

Ahogy mér az éizéekben emlitettem a kéft tobb részbl épll fel, kérdiv elss kérdésks-
re a vendégek utazasi szokasait méri fel. A viztgéal soran megallapitottam, hogy a megkeér-
dezettek jelerdts része (50,4%) évente egyszer vesz igénybe —amy egynél tobb éjszakas —
fizet6 vendéglatast, és jelleidzn (44,7%) 2-4 éjszakat tolt el egy helyen. A khgem soran azt
is megallapitottam, hogy a Kalotaszentkiralyra étkeendégek jeleds része a legszivesebben
csaladtagjaikkal (43%), és barataikkal utaznakg®s,

A kérdsiv ezen részénél a 4. kérdés (,Altalaban melyikzéks idziti az utazast?”) osztot-
ta meg legjobban a kilonh®zzegmenseket. Jellefien a vendégek nyaron utaznak, a tédgi
idészak egyforma aranyban lett megjel6lte §brg
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Nyar
55,5%

1. abraA valaszadék utazasi szokasai az évszakok fliggvébg@
Forras: Sajat felmérés

Az egyes évszakokra @&s/dlaszokat korcsoportok szerint szegmentélva reggjtdttam,
hogy két évszak esetében mutatkozik szignifikatéséd (tavasz — Pearson chi2 préba p=0,005,
nyar — Pearson chi2 préba p=0,003). Jell&nzszinte minden korcsoport a nyari évszakot va-
lasztotta (100%), kivétel a 40-49 év kozotti (9166)a 60 év feletti korosztaly (75%). A szeg-
mensek kdzotti kilbnbség oka, véleményem szerimgy ha fiatal korosztaly a nyari sziinetet
hasznalja ki nagyobb mértékben az utazasokra, ezeetben az iisebbek szivesebben utaznak
a tavaszi iliszakban, a kanikula miatt. Ez okozza a masik sfiigms kilonbséget is a tavaszi
évszak esetében, melyet jelenszazalékban (55,5%) jeldlt meg agsebb korosztaly.

Az allampolgarsag esetében vizsgalva ezt a késkistén szignifikdns eredményt kaptam.
Az allampolgarsag szegmentumok kialakitasa sordnkiezeltem a magyar allampolgarokat
és a klfoldi allampolgéarokat, akik jelen esetbettelk és finnek voltak. A magyar allampolgar-
ok 34,7%-a szivesen utazik a télésgakban, ezzel ellentétben a kilféldi allampolgarokd-
O0sszesen 10,4%- a cselekszik hasonléan (Pearsdpradia, p=0,003). Véleményem szerint, ez
a lényeges kiilénbség a foldrajzi elhelyezkedBaldddik. A megkérdezett kulféldi vendégek a
skandinav vidékil - éghajlatrél- szarmaznak, ennek kdészotbeta téli idszakban, nem szive-
sen utaznak el. A magyar allampolgarok nagy tébbg@eg a téli sportok kedvél) szivesen
kihasznaljak ezt az ézakot pihenésre és sportolasra, mivel nalunk redlenyz az igazi téli
idészak Azészi honapokban vald utazas is Iényeges eltérésttattjthasonl6 tendencia figyel-
heth meg, mint a téli idlszak esetében (Pearson chi2 proba p=0,014).

A vélaszaddk uti céljanak meghatarozasa és a turizasban valo részvételuk jellemdi

A kérdsiv kovetked kérdéskore a valaszadok Uti céljat hatadrozza radgmint a turizmus-
ban val6 részvételiiket vizsgalja. Ebben az estblemfisebb szignifikans kuldnbségeket nem
tapasztaltam, de néhany fontosabb eredményt @ftapit meg a vizsgéalat soran. A megkérde-
zett vendégek 51%-a csupanieddkalommal jart Erdély teriiletén (kulfoldi valagik 81,3%-a,
magyar allampolgarok 32%-a). Ennek a kilonbségredggik oka, hogy a magyaroknak sokkal
tébbet jelent Erdély, mint mas orszagok lakosaingra. Masrésat szamunkra sokkal kdny-
nyebben elérhét és megkozelithét Erdély latogatottsdgdn belil megvizsgaltam
Kalotaszentkiraly latogatottsagat is. Ebben azbesetzt tapasztaltam, hogy a valaszaddk 74%-
a el$ 22%-a masodik, és 26%-a, pedig sokadik alkalonjara¢zen a vidéken. Az ideérkez
vendégek elssorban a falusi élet és hagyomanyok megismeréset rtdtogatnak el
Kalotaszentkiralyra (40,28%), valamint a falu ékdanyék nevezetességeinek megismerése
végett (30,56%) Ezen kivil fontosnak tartjak a tsmeti értékeket (19,44%) és a pihenést
(9,72%) is 2. &brg.

A kovetkedkben a vendégek turizmusban vald részvételét Viizsgaeldsorban a falusi tu-
rizmus esetében. A vendégek kozel fele (48%) memyige vett falusi vendéglatast, tehat nem
volt ismeretlen szamukra ez a fajta vendégfogaflaszsgalatom soran azt tapasztaltam, hogy
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az idssebb korosztaly nagyobb aranyban képviselteti mag#o) ilyen fajta turizmusban. A
magyarok 62,5%-a mar korabban is igénybe vett ifaleisdéglatast, mig a kilféldi megkérde-
zettek kdrében sokkal alacsonyabb ez az arany,Gsszeé 25% (Pearson chi2 préba, p=0,000).
Ez a kulonbség fakadhat az eftdwultirabdl, esetleg a falusi vendéglatas ismenségébl. A
kulfoldiek kdrében sokkal néps#db a kulturalis rendezvény- (89,6%) és a varoshitodu-
rizmus (45,8%).

Pihené:
9,72%

A természeti érték
19,44%

A falusi élet &

hagyomanyok

megismerése
40,28%

Falu és a kornyé
nevezetességei
30,56%

2. dbraKalotaszentkiralyra latogatas okanak megoszlasa
Forras: Sajat felmérés

Davincze Tours szolgaltatdsainak értékelése

A kérdsiv harmadik része a Kalotaszentkiralyon igénybeetteprogramokat és szolgaltata-
sok mirsségét méri fel. A kilénb&zprogramokban és szolgaltatasokban igen alacsoltyavo
részvétel, igy jelefis szignifikdns kilénbségek sem tudtam megallapitarzel szemben a
programok iranti érdetlés (,Milyen szolgaltatasban venne szivesen résigeh jelends volt.
Alapvetien megallapithatd, hogy a legnépgibér program a sétakocsikazas (12,1%), a lovaglas
(11,7%), a bivalycsorda megtekintése (10,8%), valaua kalandtira (10,8%) volt, de meg kell
emliteni a népviselet bemutatét (9,9%) és addhdlacs sutést (9,4%) is.(tablaza).

1. tAblazatA szolgéltatasok iranti érdekisdés

Gyakorisagi kategoria N %

Sétakocsikazas bivaly-vagy szamarfogattal, télénlgzzas 27 12,1
Lovaglas, lovastarak 26 11,7
Bivalycsorda megtekintése, bivalytej kdstolas 24 ,810
Kalandtarak 24 10,8
Népviselet-bemutatd, néptanccsoport fellépése 22 9 9,
Kirtéskalacs sutés és kostolasa 21 9,4
Egyéb szolgaltatas 79 35,4
Osszesen 223 100,0

Forras: Sajat felmérés

A szolgéltatasok iranti érddidés felmérése mellett, fontosnak tartottam a vefogd@glassal
kapcsolatos benyomasok értékelését is. A vendégék (hagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon
elégedett) terjetl skalan osztalyozhattak kilonlibrnyesket. A 2. tdblazatalapjan lathato,
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hogy egyik tényedt sem értékelték a megkérdezettek 4,5-nél rossaalelzen belll, viszont a
leggyengébb missitést a szallas kapta.

2. tblazatA vendéglatassal kapcsolatos benyomasok értékelése

Gyakorisagi kategoria N Min. Max. | Atlag | Szoras
Széllas 123 1 5 4,53 | 0,739
Vendégfogadas 123 1 5 4,76 0,563
Erdélyi ételek, specialitdsok 123 1 5 4,58 0,779
A helyi emberek vendégekhez val6 viszonyuld 123 1 5 4,76 | 0,577
Osszbenyomas 123 2 5 4,69 | 0,589

Forras: Sajat felmérés

Az allampolgéarsag alapjan vizsgalva a vendégfogaddspcsolatos benyomasokat, szigni-
fikans kiulonbségeket allapitottam meg a ,vendégldga (Kruskal-Wallis test, p=0,004), a
.helyi emberek vendégekhez valé viszonyulasa” (KaldVallis test, p=0,043), valamint az
,0sszbenyomas” (Kruskal-Wallis test, p=0,040) szenipknal. Valamennyi szempont esetében
az a megallapitas teliethogy a magyar allampolgarok kismértékben magasaldtékeltek,
mint a kilféldiek. A kilénbségek oka, adddhat adwdllis kilonbségeld, az eltéé igényekidl
és helyi szokasokbdl is.

A valaszadok utazasa soran kialakult véleménye

A kérdsiv negyedik kérdéskérében a vendégek véleményélngnyeit mértem fel és vizs-
galtam. Elésorban kivancsi voltam, mi fogta meg legjobban tzeitoltétt napok utan a
Kalotaszentkiralyon megszallt vendégeket. A vizagébran, a valaszok alapjan egy tulajdon-
képpeni ,tetszési rangsort” alakitottam ki.

Programok é

szolgaltataso

5,7% Egyet

1,0%

. . Téj és a kodrnyez
Népmivészet é: 29 6%
hagyomanyorz '

14,3%

Nevezetességek 8,6%

Vendégszerete
fogadas
25,2%
3. abraA vendégek Kalotaszentkiralyon valé tartozkodasat bfolyasolo tényeik
megoszlasa

Forras: Sajat felmérés

A 3. abranlathat6, hogy 29,6%-kal a ,taj és kérnyezet” reyig rangsort, ezt pedig 25,2%-
kal a ,vendégszeretett és fogadas” koveti. A vepliéggamara a harmadik legfontosabb tééyez
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a ,helyi ételek izvilaga” volt (15,6%). Az &éekben emlitett harom tényezlengedhetetlen
fontossagu a turizmus vonseenyedi kdzul, amely nélkil nem alakulhat ki ez az agazat

A népniivészet és a hagyoméitgés mély benyomast tett aziggbb korosztalyra (63,2%),
ezzel szemben a fiatalokra kisebb hatassal voJ4#akh A fiatal korosztaly ugyanis véleményem
szerint olyan kdzegberbrfel, ahol a legtdbb esetben nincs értéke a rfi@pszetnek, nerérzik
meg a helyi hagyomanyokat, igy nincs is hatassak iz a tényez Ezzel szemben azddebb
korosztély (ha nem is mindegyik korcsoportnak) jblkodtdik a hagyomanyokhoz, és el lehet
mondani, hogyk mar értékként tekintenek a néfiwészetre.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kovetkeztetéseimet — a konnyebb atlathatésagkébaa — egy SWOT analizis segitségé-
vel foglaltam 6ssze, melyet3a tablazatmutat be.

1. tAblazatA kalotaszentkiraly-zentelkei falusi turizmus SWOT analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- Foldrajzi elhelyezkedés etnikai hid d- Infrastruktdra (utak, csatornahalézat kigpi-
Magyarorszag és a Székelyfold kézoétt, Ko- tettsége)
lozsvar kdzelsége - A szallashelyek (elsorban flrdszoba
- Természeti adottsagok pl.: vizesések, par- gyors amortizacibja
langok, kiépitett turista Gtvonalak - Vendégek tbbbsége évente egyszer

- Hagyomanyokban, népmészetben gaj igénybe fized vendéglatast
dag térség (népviselet, néptanc, népén|- Az egy vendégre jutd vendég éjsza

szet) szama alacsony
- Vendégszeretet -hagyomanyos erdéll- Visszajaré vendégek alacsony szazalé
ételek képviseltetik magukat
- A falusi vendéglatok osszetartdsa és ¢gy- A intenzivebb marketing tevékenyd
mas segitése hianya
- A programok alkalmasak ahhoz, hq- kozbiztonsag disitése
megallitsdk az atutazé turizmust
LEHET OSEGEK VESZELYEK
- 516. szamu kormanyrendelet 20 szob{- A hagyomanyos mégazdasag megsaé-
vagy 60 fééhely sének a veszélyanagaval vonzza a he
- Europai Unids tamogatasok, palyazatol alapanyagok felhasznalasat az étkeztgtés-
- NFT prioritasai kilonos tekintettel a 3. ben
6. prioritasok - A hagyomanyos allattenyésztés leépi
- NSVT 7 operativ programja Regionalid ezzel egyltt egy fontos turisztikai latya-
Operativ Program (ROP) nyossag megsnése is pl.: bivalycsorda

- A helyi népniivészeti termékek mellg
egyre jobban megjelérolcsd utanzatok 4
tajidegen emléktargyak

- A turistaforgalom névekedésével megjg
né kdrnyezetszennyezés

e_

Forras: Sajat felmérés alapjan

A SWOT analizis alapjan, valamint a célizéseimet figyelembe véve néhany fontosabb ja-
vaslatot fogalmaztam meg, medfbcsupan néhanyat all médomban jelen tanulmanytdiere
kdzott bemutatni.
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A Kalotaszentkiralyra érkézvendégeket alapuin két csoportba lehet osztani:ésigrban
Magyarorszagrol érkézvendégekre, masodsorban pedig kilfoldi (nem Maggahgrol érke-
z8) latogatokra. A belfdldi turizmus (roman allampéigk) aranya elenyééz

A vizsgalatom soran megfigyeltem, hogy az allamamgg szinte minden esetben megosz-
totta a valaszadokat és szignifikans kildnbségeratk, amely alatdmasztja azt a feltevésemet,
hogy nemzetisédt fliggen mas az emberek turizmushoz val6 viszonyulasWkukgrajuk, és
masok a turizmussal szemben tdmasztott igényeik is.

A vizsgélataim alapjan elmondhaté, hogy egyes pnogk irant kevésbé vonzddnak a kiil-
foldi valaszadok, tehat érdemes mas programokst@galtatasokat ajanlani szamukra.

A megkérdezett vendégek legnagyobb aranybart etakalommal jar Erdély és
Kalotaszenkiraly teriiletén. Ezzel szemben nagyatsainy azoknak a szama, akik sokadik
alkalommal jarnak ezen a vidéken. Fontos a vendimgekialakitani a visszavagyddast Ujabb
lehetiségekkel és latnivalok tovabbi kinalataval.

Er6sségek kozzé sorolhatd, hogy a vendégek jedenésze azért valasztotta uti céljaul
Kalotaszentkiralyt, mert szeretné megismerni asfafletet és a hozz&25dé hagyoméanyokat.
Ez bizonyitja, hogy Iényeges az ehhé&ztls programkinélat megtartasa és akéritése is.

Szintén efsségként értékelem, hogy a vendégek az itt-tartfiuk soran fontosnak tartot-
tak a t4j és a kdrnyezet mellett, a vendégszetefetgadast és a falubanséhépniivészetet és
hagyomangrzést. Ezekre a marketingkampany soran is fel lkisthi a potencidlis vendégek
figyelmét.

A vendégek altal tett fejlesztési lebségek, elsorban a széllasra és a fisdobara iranyul-
tak. A vendégek kényelmének érdekében, fontosyaffiohtos karbantartas és a szobak, mosddk
feldjitasa.

A Kalotaszentkiralyon eltoltott ilalatt a legnagyobb veszélyt mégsem ezekben a kénye
funkciokat ellaté hianyossagokban érzem, hanenabéyozdsokban. Az Eurdpai Unids szabé-
lyozassal, olyan helyzetet teremtenek a falu vefudggloinak, amely gatolja példaul a helyi
alapanyagokbdl valo termékek, ételeiadlitasat, amely mar ront a falusi hangulatb6l egét-
bél. Egyre kevesebb fiatal foglalkozik a niemzdasagi tevékenységgel, névénytermesztéssel és
allattenyésztéssel. De ugyanez elmondhaté a koemyékehei népmiivészeti termékeki is,
egyre tobb helyen lehet latni az olcsé utanzatdkamisitvanyokat, tajidegen emléktargyakat.
Fontosnak tartanam, ezeknek az aprd dolgoknak daméspat és a mézését, amelyek eid-
leges fontossaguak az ideérkeendégek szamara.
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Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok szafblyam

OSSZEFOGLALAS

Az informatika egyre meghatarozobba valik az Uzktékenységek eredményesebbé tételé-
ben. Egy vallalat fennmaradasa elképzelhetetlenfetedd) informatikai felszereltség és annak
megfeleb szinvonall (izemeltetése hianydban. Dolgozatomlggmzem az ITIL azon pontjait,
ajanlasait, melyek ahhoz sziikségesek, hogy egglat#iz informacids technoldgia segitségével
életképes, megbizhaté haldzatot épitsen ki. Tovalelndutatom néhany magyarorszagi vallalat
informatikai infrastruktarajat, valamint azt, hogyformatikai felszereltségiik hasznalhatésagat
az ITIL folyamatok bevezetése milyen szinten segiti

Kulénb6z magyar vallalatok ITIL felkésziltségét vizsgalvevdtasztottam harom céget,
melyeknél kilénbadiaféleképpen valdsul meg a szolgaltatasnyuijtas. Bokiidnbség, hogy mig
az el$ — profiljabol fakad6an — méasoknak nyujt informaiikizemeltetési szolgéltatast, a méaso-
dik bel$) szervezete altal Uzemelteti sajat informatikaidezerét, a harmadik pedig kéilgés
bels) szolgaltatasokat egyarant hasznal. A cégek adetsitehasonlitva teszek megallapitasokat
Uzemeltetési biztonsaguk fokozasara.

Kulcsszavak: IT, ITIL, vallalat, fejtiés, szolgaltatas
ABSTRACT

Informatics is becoming more and more decisive takenbusiness more effective. An
enterprise’s existence is unconceivable withoutedecequipment and operation of the
informatics. In my paper | analyze the effectsmfbfmation Technology Infrastructure Library
(ITIL) processes that are necessary for establishiproof network. Furthermore, | demonstrate
the infrastructure of a few Hungarian enterprised how the initiation of ITIL processes help
the usage of their IT equipment.

During my audit of particular Hungarian enterprisesxamined their ITIL preparedness. |
have chosen three corporations that provide seimidhree different ways. It is an important
difference that the first provides service fordtsstomers — because of its profile —, the second
operate its own informatics system, and the thpylias internal and external service as well. |
made a statement to escalate the safety of thetiersyoperation.

Keywords: IT, ITIL, enterprise, development, sezvic
BEVEZETES

Az ITIL az informatikai infrastruktira-kdnyvtar (IThfrastructure Library) roviditése, az in-
formatikai rendszerek lizemeltetésére és fejlesaésplgaldé mddszertan illetve szabvany- és
ajanlas-gyijtemény neve. Keretrendszerként az 1980-as évedrvkegzdett elterjedni, az 1990-
es évek kdzepére de facto szabvannyé valt, Magsaigon 1996-ban az Informatikai Tarcakozi
Bizottsag ajanlasként elfogadta. 2082szamitjuk igazi hazai elterjedését, erre vonatkkiad-
vanyok koziil a KFK ajanlasa mérvadé. Az ITIdsségei az altalanos szakmai elfogadottsag, a
folyamatos fejlesztés (OGC), a szélesikiiihasznaloi elfogadottsag (ITSM Forum), a gyartok

! Konzulens: Dr. Kovacs Gyorgy
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szallitok és szolgaltatok egységes tamogatasamuatlahogy megjelenik a hivatalos szabva-
nyok szintjén (MENKEN, 2006). A masodik verzié 200@ril jelent meg, a formai és tartalmi
atdolgozasok miatt 7-9 kotetes lett, kdzponti résszolgaltatastamogatas és szolgaltatasbiztosi-
tas, a folyamatszemlélet jellemzi. Az ITIL masodirzidjanak kotetei a Szolgaltatasbiztositas,
Szolgéltatastamogatas, az ICT Infrastruktira Mesm@nt, a Biztonsagmenedzsment, az Uzleti
nézgpont, az Alkalmazdsmenedzsment, a Szoftvervagyadalikodas, a SzolgaltatAsmenedzs-
ment kivitelezésének terve, valamint Az ITIL bevézse kismérét szervezetekben. Az ITIL
altal nyujtott szolgaltatdsok a Service Desk (lUtpg@lgalat), az incidenskezelés, a problémake-
zelés, a konfiguraciokezelés, a Release Managetkiawtaskezelés), melyek szoros kapcsolat-
ban allnak egymassal (SZABO, 2000). A szolgaltdiisositasan belil a szolgaltatasszint-
menedzsmentet, az informatikaszolgaltatas pénziiggyitasat, a kapacitasmenedzsmentet, a
rendelkezésredllas biztositasat, a folytonossaugitéist kulénboztetjik meg.

ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom soran harom kulonl#omagyvallalat ITIL felkésziltségét vizsgaltam. Alaa-
tok vizsgalatahoz atfogo kéftbeket készitettem, melynek kérdésebstgban az SLA-k tartal-
mara vonatkoznak. Ezek a kérdéséled a hardver, szoftver felszereltségre, az outsogr
(kiszervezés) és kilisés belé auditok esetleges meglétére vonatkoznak. Valamfatmaciot
szereztem az egyes vallalatok szolgéltat&$sadkairdl, karbantartasi ddzakarol, a rendszer
megbizhatésagarol, incidenskezedéshibabejelentéselt, pénziigyi mérlegét. Kivalasztot-
tam harom magyarorszagi vallalatot, és a fent itgtett modszerrel meginterjivoltam munka-
tarsaikat.

EREDMENYEK
Az elss vallalat vizsgalata

Az altalam vizsgalt etsvallalat a DV Info, székhelye Debrecen. A cég infatikai szolgal-
tatasokat nyujt a varos énkormanyzati tulajdondaletai szamara, tobbek kézt szamitégépek
bérbeadasat, és IP telekommunikaciés szolgaltaafisiléretét tekintve kisvallalatnak tekinthe-
t6, 5 rendszerizemeltetel, 1 kul$ szakérdvel. 490 munkadllomést Uzemeltet, melyet 700
felhasznalé hasznal. Munkaalloméasaik nagy részemlaszamitégép, a laptop-ok csak 10%-ot
tesznek ki. A rendszeriizemetikt mindegyike tobb feladatot is ellat: egyikik adwtis-
Uzemeltet, harman halézati rendszergazda, ketten szervesdlsiin négyen alkalmazasize-
melte®, ketten hardveres szakember feladatkort latnal skzolgéaltatas tizemeltetési feladatai-
nak ellatasaért a vallalat maga fétglnem jellemé& az outsourcing. A szervezetnél nincs szol-
galtatoi és felhasznaléi oldalt eliamé audit sem.

A szolgaltatasi megallapodasokat (SLA) évente itilssfolyamatosan kezelik a valtozaso-
kat. Az SLA-k Bleg az 1, illetve a 3 éran belili hibaelharitasoaatkoznak. Szolgaltatasisd
szaka Ugyfelenként valtozo. Altalaban munkanapokd® 6raig nyujt szolgaltatast: Debreceni
Vizmii Zrt., Debreceni Kszolgaltatd Zrt., Debrecen Onkormanyzat Lapkiadé, Kdebrecen
Varosi Televizid Kft. szamara. Munkanapokon 7-2Rigljt szolgaltatast a Debreceni Sport-
uszoda és az Aquaticum Mediterran Elménydilesetében, nyitvatartasukhoz igazitva. Igény
szerint a hét minden napjan, napi 24 éraban istrsagjlgaltatast tgyfelei, igy az optikai szal-
bérlbk és a termalhotel szamara.

Nincs kijelolt karbantartasi tibzak, ebre egyeztetett ithontokban végeznek karbantartast
atlagosan 3 havonta. A rendszer legmegbizhatélzeirdshardverelemek és az operacios rend-
szerek. A legtdbb meghibasodas az alkalmazasokbtzlik. A rendszer megbizhatésaganak
kiszamitasa az SA=MTBF/(MTBF+MTTR) képlettel torténahol SA a rendszer megbizhato-
saga (System Availability), MTBF meghibasodasok ditizatlagos id (Mean Time Between
Failures), MTTR étlagos javitasiGgdMean Time To Repair).
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Evente mintegy 1 000 szoftverhibat vesznek nyilaétésba, az tigyfélszolgalatot azonnal el
lehet érni, a szoftverhibakat pedig 2 éran beljdvtjak. Mivel egy év 365 napbdl all, naponta
1000/365 hiba torténik, ami napi 2,7397 hibat jeldfivel egy nap 24 6ras, igy kiszamithato,
hogy a rendszer atlagosan 8,76 éranként hibasoegk m
Ez alapjan:

MTBF (h)=8,76 h

MTTR (h)=2h

SA= MTBF/ (MTBF+MTTR)

SA=8,76/10,76

SA=0,8121— 81,41%

Tehat a rendszer megbizhatésaga 81,41%.

Az incidenseket a felhaszndal6 (30%-ban) vagy asesdjazda (70%-ban) jelenti be telefo-
non, interneten vagy a help desk rendszeren kéitegzPC konfiguraciot atlagosan minden 6.
hénapban modositanak, melyet leginkabb az (] szoftwegjelenése indokol. Processzoraik
100%-ban Intel processzorok, videokartyaik 100%-tatel videokartyak. Szerver oldalon
hasznalt operéaciés rendszerek: Windows 2000 és, 2@0imint Linux. Kliens oldalon hasznalt
operacios rendszerek: Windows XP, Windows Vista.

Személyi jelleg
koltségek
24%

Ertékcsokkené:
leiras
30%

AN

j f Igénybevett
A%ﬁifg“:g szolgéltatasok
7% (fenntartasi és
szakéndi dijak)
39%

1. abraAz informatikai kdltségek megoszlasa koltségnemenkéaz els vallalatnal
Forras: sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan.

Az 1. dbrénis jol latszik, hogy 2007-ben az informatikai ls#igek kdltségnemenkénti meg-
oszlasa alapjan a fenntartasi és székdfjak teszik ki a legtdbbet (97 793 000 Ft), leixteti az
amortizacié (73 228 000 Ft), a bérek és jaruléké® 357 000 Ft) és az anyagkoltség
(16 492 000 Ft).

A masodik vallalat vizsgélata

A masodik vizsgalt vallalat a vonatkoz6 jogszabRlgtapjan nemzeti postai tevékenységet
végez, kbzpontja Budapesten talalhat6. A valladdrimatikai rendszerei k6z6tt az adatkommu-
nikaciot korabban egyedileg kialakitott, pont-pfeitegii integraciok biztositottak. Mivel ennek
Uzemeltetése és a fejlesztése koltségessé és nemegmldhatéva valt, valamint megha
felhasznalok szama, egy komplex térzsadatalloméatrnghozasara volt sziikség. igy az adatok
mindig rendelkezésre allnak, lebie¢ téve a valtozasok hatékony kezelését, az adétekake-
resését. A szervezet rendelkezik véllalaton betéhat bels, illetve kil tgyfelekkel. A to-
vabbiakban feltlintetett adatok a véllalat Belgyfeleire vonatkoznak.

A véllalat munkaallomasainak szama 20 464 — enagly mnésze (18 396 db) asztali szamito-
gép és 2 068 notebook. Nem jellémautsourcing, azonban tervezik a halézati techrifgg
részének kiszervezését. A szervezetnékddik kilss és bel§ audit is. A bel§ audit évente
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végez ellefirzést, megélzi a kild auditot. Mérik az audit terv megvaldsulaséat, miegétijak,
milyen véaltozasokat kell végrehajtani. A Belaudit allapitotta meg azt is, hogy a help desk
csoportnak nem volt kilén kézikbnyve, csak Eljéeasriétezett, mely egy altalanos informati-
kai leiras. A bels ellersr tevékenysége megallapitotta ezt a hianyt, mgigedltak. A kil$
audit évente tesz eleget eliens feladatdnak. A ks audit allapitotta meg példaul, hogy a
kollégakat megadott &kdzonként tesztelni, vizsgaztatni kell. Ennek erédyeként hoztak Iétre
azt a szamitdgépes programot, melynek segitségevelizsgaztatjak az alkalmazottakat.

A szolgéltatasi megallapodasokat (SLA-kat) évemtélVizsgaljak, modositjak. Igény sze-
rint, 0j szolgéaltatds bevezetése is indokolja aZA-BLfrissitését, kiegészitését, modositasat.
Alaptevékenységik, melyet a kéilsigyfelek szamara biztositanak, tartalmazza lewéfpoés
csomagkildemények felvételét, szallitasat, kézbastit komplex logisztikai szolgaltatasokat,
eléfizetéses hirlapterjesztést, kereskedelmi tevélkigets Az SLA-kban meg vannak hatarozva
a szolgéltatasi itbzakok, példaul az Internet hozzaférést és elekuenlevelezést héifol
péntekig 6-22 6raig biztositjak. Az SLA-ban meghaatt az alkalmazasok karbantartasa, mely
minden szolgéltatasi édzakban 12-14 6raig zajlik.

2008-ban 176 000 ticketet regisztraltak: hibakamégrendeléseket egylttesen. A rendszer
legmegbizhatdbb része a szerver infrastruktUregleelvésbé megbizhato részei az irodai pc-k. A
felhasznalok a hibakat 95%-ban telefonon, 4%-béermeten keresztil és 1%-ban személyesen
jelentik be, igy az a help desk rendszerbe kerihelp desk rogtdon megoldja azt, vagy atadjak
az illetékes teruletnek. Majd beltemezik, hogy milaljak az incidenst kezelni. A megoldas
idétartama fligg az incidenssébrdulasi helyédl és annak prioritasatél. Ha nem jelenik meg a
hibaelharité a helyszinen, az SLA sértéseket mfjak.

A processzorok nagy része Intel, a videokartyak -@0&taplapra integralt ATIl. Az operaciés
rendszerek nagy része Windows XP vagy Windows 2800C konfiguraciot hiba esetén, illet-
ve az illet terilet kérése esetén modositjak. Evente egysaprznek nagyobb beszerzést. A
rendszerkonfiguracid6 maédositasa valtozo, leguali@ktober 1-jén, a szabalyok megvéltozasa
miatt modositottak. A PC konfiguracié mdédositasgbsrban a winchester megbizhatésaga
indokolja.
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2. dbra:A masodik vallalat Gzleti tevékenysége (2006, 2007)
Forras: sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adttpjan.
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A 2. dbraalapjan a vallalat Gzleti tevékenységei kdzil 2086 és 2007-ben is az értékesités
nettd arbevétele a legmagasabb, értéke 2007-beB8BAO0 forint. Ezt kdvetik a magas sze-
mélyi jelledi raforditasok, 2007-es értékiik 98 301 000 foridD72ben 59 771 000 forint volt
az anyagjelleg raforditas, 11 301 000 forint az amortizacio été& 765 000 forint az egyéb
raforditas.

A harmadik véllalat vizsgéalata

A harmadik altalam vizsgalt vallalat egy pénzintékgézpontja Budapesten talalhatd, bank-
fiokjai, Bankautomatai (ATM-ek) szamos varosbandelkezésre allnak. Rendelkezik kiilés
belss tgyfelekkel. A kil§ tgyfelek felé az informatikai csoport hataskérémozik a webol-
dal, az internetbank kialakitasa, frissitése, katdortasa. Bels Uigyfeleinek szama 3 600.fA
pénzintézet informatikai csoportja b&légyfelek szamara disorban az altalanos tzleti alkal-
mazasok elérhéségét biztositja, kiszolgalja azokat, biztositjaelp desket, a desktop kdrnyeze-
tet, az elektronikus levelezést. A banki alkalmakas megtervezik, megvalositjdk és karban-
tartjak, izemeltetik a szamlavegeendszert.

A véllalat bizonyos tevékenységeit kiszervezi anghok és az éiforrdsok jobb kihasznéala-
sa miatt. Elté idészakok, projektek esetén nem egyenletes az igémyu@purcing-ra. Akkor
szerveznek ki egy —jellertien fejlesztései- tevékenységet, ha egy projekt alégitdsa rovi-
debb, néhany hénapogtdrtamot dlel fel.

A vallalatndl niikddik bels és kil$ audit, mely a fefidés elengedhetetlen feltétele, ugyanis
az auditok képesek a hianyossagok megallapitdsabelss audit megallapitotta, nem mindig
kezelték megfelélen az incidensekhez rendelt prioritAsokat, marakgavitottak. A vallalat
kilss auditja térvényben meghatarozott, atlagosan lehtevvégez ellémzéseket. A kil
audit allapitotta meg a Disaster Recovery Plan(kagasztréfaterv) hianyossagait, melyet mara
alaposan kidolgoztak.

A véllalatndl jelenleg csak egy konkrét lelSLA van, mely a lizingre vonatkozik. T6bb
SLA bevezetése tervbe van véve, kidolgozas alatlél 2009. els negyedévében vezetik be az
SLA-kat. A szolgéltatasi itkzakok egyes szolgéltatasok esetén eltérnek egyimasbankkar-
tyak, pénzkiado automatak, internetbank a hét mintgapjan, 24 6raban rendelkezésre all. Az
tgyfélszolgélat, az informatikai rendszerek is elkezésre allnak minden nap — egész nap. Az
irodai alkalmazasok, a help desk szolgaltatasstigtpéntekig 7-19 6raig all rendelkezésre.
Utbbbit az indokolja, hogy a bankfi6kok nyitvataddeltéd, és ehhez igazitjak a help desk elér-
hetségét.

Havonta egyszer tartanak karbantartast murkaldvil, 21 6ra utan. kitartama valtoz6. A
kilénb6d rendszerek megbizhatésaga éltéx rendszer legmegbizhatébb része a szamlaveze-
tési rendszer és a bankkartya rendszer. Kevésbéinhedd az alkalmazas integracios keret-
rendszer, mely tobb alkalmazas integraciojat vgisieg. Ennek a rendszernek meghibasodasa
okozza, ha az internetbank nem eléshet

Az incidenseket a beisigyfelek Bleg elektronikus levélben (50%) jelentik be, 30%:he-
lefonon, 20%-ban a webes bejelefelileten. A véllalat célja, hogy a j6ven a bejelentések
nagy részét a webes bejelefelileten keresztil valositsak meg az tgyfeléhed felhasznalok
jelentik be az incidenseket. A telefonon bejeldnbeis incidenseket azonnal, az e-mailben
bejelentett belsincidenseket 1 dra alatt dolgozzak fel. A telemrtérheiség kivald a vallalat
j6l kiépitett Call Center-e miatt. Az incidens leasakor, a probléma megoldaséat kdeet au-
tomatikus e-mailt kiildenek az incidenst bejaleek. Ebben az e-mailben egy elégedettséget
vizsgalo kérdiv is talalhato. Benne:

« Megoldddott-e az incidens?
« Mennyire elégedett a megoldassal®lls-ig terjed skalan, az 1: egyaltalan nem, 5:
nagyon elégedett.
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Heti szinten bekerlinek az adatbazisba a valaskielemzik ezeket.

A vallalat 5 000 munkaallomastiikddtet, melynek 15%-a notebook. Processzoraik mégy
szét az Intel gyartja. Kliens oldalon 100%-ban Véwd XP operacios rendszer fordub.el
ugyanis a pénzintézetikddésében, konfiguracios tételek beszerzésébereliedi fontossagu
a standardizalas. Szerver oldalodfelduld operacios rendszerek: leginkdbb Windows3200
ezen kivil e¥fordul Linux, AlX, AS/400.

A 3. abranis jol latszik, hogy az alkalmazasok lzemeltetéséaglalkoznak a legtdbben
(53%), a hardveres problémakat 26% latja el, szépesnelted 10%-ot tesz ki, kevesebben
vannak a hal6zati rendszergazdak (6%), adatbaeisgiretk (5%). Az alkalmazasiizemelkbét
nagy szamat indokolja, hogy sok, kulcsfontossagigsitatasuk, igy a help desk, irodai alkal-
mazas meglétén, megbizhatésagan alapul. A megb&mfteltétele, hogy az alkalmazasokat
megfeleb szamu szakember, megfélaizinvonalon Gizemeltesse, karbantartsa.

Halozati
Hardveres rendszergazda
problémakat ellat 6% Szerverlizemeltét
rendszergazdak o 10%
4\\\\\\\\ Adatbézis-

lzemeltet
5%

Alkalmazas-
izemelted
53%

3. dbraA harmadik véllalat rendszerének tizemeltesi (2008)
Forras: sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatdsom soran igyekeztem minél t6bb vallalatt@tita melyek bevezettek ITIL folyama-
tokat. A magyarorszagi vallalatok tilnyomo részerdman még nem fedezte fel az ITIL sziksé-
gességét, kevés vallalat vezette be a folyamatpkészét, kisebb-nagyobb sikerrel. &lsrban
nagyvarosi cégek vezettek be ITIL processzekettelafienységik szolgéltatas-imegének
javitasa érdekében (GABOR, 1997). Vizsgalodasaienirszennek oka, hogy a szakdrtmeg-
élhetését csak itt biztosithatja az tgyfélkor. Kis¢elepuléseken hdds cégek esetén az alap-
tevékenységhez hasznalt infrastruktlra kisnfi¢rézemeltetése sokszor negalfasit munka-
erdvel torténik, igy az outsourcing alkalmazasa neftskghatékony. Tovabbi indok, hogy ilyen
jellegii komplex mirdségi szolgaltatas nyudjtasara kisebb, vidéki infdikaa cégek még nem
késziiltek fol. Ez is oka annak, hogy rigazdasagi vallalatok nem vezettek be ITIL folyamato
kat, mivel ilyen jelle§ szolgaltatasokat nem tudnak vidéken megvalésitaniallalatok, me-
lyek bevezetik az ITIL folyamatokat, altalaban 2eByamatot vezetnek be nagyon kidolgozott,
magas szinten. Az incidenskezelés minden valldlategvalosul, de magasabb s#imegvalo-
suldsa egyéle hidnyzik a vallalatoknal. Megfelelszinten valdésul meg az lgyfélszolgalat, a
véltozaskezelés, a kiadaskezelés, a pénziigyi memedt, a szolgaltatasszint menedzsment. A
megfeleben mikods Ugyfélszolgalat a felhasznalé-tAmogatés kulcsfs#gu eleme. A magyar
piac még mindig nagyon hardverorientalt, a koltkégintegy 50%-a még mindig csupan esz-
kozjelledi. Ugyanakkor a piac — a nyugati mintdkhoz hasontéartechnolégiak fél a megol-
dasok felé halad. A hazai IT beruhazasok fokuszpanmegléd innovaciok tovabbfejlesztése,
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és a koltségracionalizalas. Jelldémhogy a vallalati IT jeleisen kiterjedt a felhasznalék is
tudatosabbak lettek, és van elmozdulas abban, haggga tamogatni az informatika az lzletet.
Ma mar az lzlet mozgatja az informatikat, és nerifea.
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ESELYEGYENL OSEG, EU-SZABALYOZAS A MEGVALOSULAS UTJAN
EQUAL OPPORTUNITIES, EU-REGULATION IN PRACTICE

Nagymaté Néra
Debreceni Egyetem Agrargazdaséagi és VidékfejlesKigs
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Kutatasi ttmam az esélyegyéstg analizise. Az Eurdpai Unié a szabadséag, a détiakés
az emberi jogok elvein alapul, amely alapelvek legk®a tagallamokban. A téma igen szerte-
agazo0, kutatasomban a mozgasukban korlatozott efnbetyzetét, mindennapjait megkondyit
termékek forgalmazasaval is foglalkoz6 debrecegkiselyii kisvallalkozas, a Santis Kft. marke-
ting tervén keresztll mutatom be a szabalyozasaylatkmegvaldsitasanak lehetséges atjat.

A mozgasukban korlatozott emberek esélyedgisiének tanulmanyozasara azért is fontos,
mert az Eurdpai Uni6 lakossdganak atlagéletkoraeendvekszik, és azdd embereknél egyre
gyakoribb a mozgasban val6 korlatozottsag.

A téma aktualitasat igazolja, hogy 2007 az Eurdjrad kezdeményezése szerint az ,Egyen-
16 Esélyek Mindenki Szamara Eur6pai Ev” volt, mélyiapasztalatom szerint Magyarorszagon
kevés informé&cio jutott el a kdztudatba, pedig sznee megvaldsulasa emberi-erkdlcsi szem-
pontbdl is kedveZ lenne.

Munkédm soran célom volt bebizonyitani, hogy a rasit@mberek részére téri€embersé-
ges segitségnyujtas mellett gazdasagi profit i@akéra is van lehigég, mely életben tart egy
magyar kisvallalkozast.

Kulcsszavak: esélyegyénég, Eurdpai Unid, mozgasukban korlatozott embenekketing terv
ABSTRACT

Topic of my research is to analyse of equal opmities regarding elderly and handicapped
people. The European Union’s principles, namelgdmm, democracy and human rights are the
same in the member states of the European Unianylresearch | try to show the practical way
of the implementation of the above mentioned EUhgples through a marketing plan for a
small sized Santis Ltd. This company is locatedé&brecen, Hungary and producing special
devices that offer solutions to all elderly, disabland physically handicapped people, who
would like to care for their own basic hygienic dee

Analysing of physically handicapped people’s eqopportunities is important, since the
average age of the EU’s population is growing rigpiand most of the old people belong to this
category.

It is also supported by the fact that the year @72 was "The European Year of Equal
Opportunities for All". Unfortunately there was ntiio much available information about it,
although the idea from both human and morals pafintew could be useful.

The main aim of my research was to prove that hglgif physically handicapped people
and producing economic profit can be done paradied] this ensure the survival of a Hungarian
small sized enterprise.

Keywords: equal opportunities, European Union, ptalfy handicapped people, marketing
plan
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BEVEZETES

Valo6szirileg nincs még egy olyan teriilet, olyan fogalom, lgrertalmat és a hozzZ&6ds
értékeket figyelembe véve olyan szamadtewddosulasokon ment volna keresztil az elmdlt
évtizedekben, mint éppen a ,fogyatékossag” fogalma.

A fogyatékossag az ember egy, vagy tobbiranyl filvesztése, képesség csokkenése, nem
lat, nem hall, nem képes helyzetet, helyet valtaztaagy megfelélen kommunikalni, aminek
kovetkeztében az ember, mint egyén nem képes Ugkadmi”, mint mas ember és ez a hiany
egész életében meghatarozoé.

Az egyes orszagok eltggn hatarozzak meg a fogyatékossag terminoldgidjatefiniciok
egy része az egyén megvaltozhatatlan allapotantgdk s& illeth egészséguigyi problémajat, mely
véglegesnek mondhaté és tartés hatranyt okoz zedetben.

Manapsag igen sokféle kifejezés haszndlatos a fékgssaggal 8k allapotanak megneve-
zésére.

Az érintettek korében talan a legéaltalanosabbasgatiott kifejezés a ,sériilt ember” (sérilt-
séggel é ember). E kifejezés @&hye, hogy legkevésbé diszkriminald, hatranya -akemberek
szerint - hogy tul altalanos és pontatlan.

Az ,akadélyozott ember” (akadalyozottsaggal émber) tartalmilag nézve a legszerencsé-
sebb széhasznalat, hiszen kevésbé diszkriminagkealfenére maguk az érintettek nem kedve-
lik. E kifejezésforméat a leginkabb a szakemberedzhaljak.

Az utdbbi években a magyar jogi nyelvben a ,fogkassaggal él' kifejezés honosult meg,
melyet ma mar a k6znapi életben is igen szélesekbatkalmaznak.

Napjaink egyik sokat vitatott problémaja a fejletszagok egyre inkabb eléredekiorszer-
kezeti tarsadalma. Az EU-ban ma minden 65 év felettigymbunkaképes kora ember jut. A
csokked sziletési arany, a ndvekwarhaté élettartam és a baby-boom generacié njasgdi
vonulasa azt jelenti, hogy 2050-re ez az aranyzedgsodik, mivel két dolgozé tart majd el egy
nyugdijast. Ezenkivil nagy résziik egyedulallé héashan fog élni. A népesség szerkezetének
ilyen rendkivili mérték valtozasa, amely ,szinesés!’ tarsadalom felé mutat, kihivast és esélyt
jelent, amelynek a politikdban, a tarsadalombatudamanyban és a gazdasagban is jelentkez-
nie kell. A jbwben ndvekedni fog azoknak azgkoriaknak a szdma, akik egészséges és aktiv
életet élnek. Ez a célcsoportyedds kereslettel, a szocidlis életben aktivan résaiesae venni.
Egyidejileg névekedni fog az apolasra szorulok szama. Ezakiarsadalmi folyamatokra kell
ésszelt és hasznos megoldasokat talalni (11). Egy érégédsadalombanénaz apolasra szoru-
I6k, igy a mozgasukban korlatozottak, valamint gyiékossaggal & szama is, mivel az ilyen
jellegii problémak gyakran az életkobehaladtaval jelentkeznek vagy baleset altal 1égakk
Ezzel a nyilvanval6 trenddel szamos nemzetkdzivezext foglalkozik.

Az ENSZ kozgyilése altal 1993. december 20-an elfogadott 48/8fhazhatarozat is tartal-
mazza a fogyatékossaggal 6 élemberek esélyegydidégének alapvét kovetelményeit
(ANDRASNE és JASZI, 2006).

Személyes tapasztalatom a 2007-es EgyetemistééigioRsok Orszagos Turisztikai Fesz-
tivaljan volt, amit harminckettedik alkalommal atdecen melletti Vekeri-t6 kdrnyékén rendez-
tek meg. Az Eurdpai Bizottsag ,A sokstfiégért. A diszkriminacio ellen.” kampénya a Szub-
jektiv Ertékek Alapitvanyaval egyitiikddve jelent meg a fesztivalon. A kdzdsen felépitet
sator az ugynevezett ,civil terasz” centrumabarnavar érdekidoket (12).

Kutatasi témam az esélyegyéstg analizise. Jelen publikaciéban a mozgasukbdatéo
zottak helyzetével foglalkozom és egy debrecenkiszi§ii kisvallalkozas, a Santis Kft. marke-
ting tervét mutatom be, mely mozgasukban korlatakoszallitasat, mozgasat megkondyit
termékek gyartasaval, forgalmazasaval foglalkozetents fejlesztési eredményeket is elért
az utébbi idben.



Esélyegyeriiség, EU-szabalyozas a megvalésulas utjan 67

Munkédm soran célom volt bebizonyitani, hogy a rasit@mberek részére téri@embersé-
ges segitségnyujtas mellett gazdaséagi profit i@akéra is van lehiég, mely életben tart egy
magyar kisvallalkozast.

Az érzelmeket befolyasol6 értékesitésé & j@zért lehet joje az ilyen jelled, segitséget
is nyUjto termékek keresletének (HOLZHEU, 1998).

| RODALMI ATTEKINTES
Uj jogok és kotelezettségek az eurdpai diszkrimina@-ellenes térvényhozasban

"Az Uni6t a szabadsag, az emberi jogok és ala@psehbadsagjogok tiszteletének elveinek alap-
jan alkottdk meg;... ezek az elvek kozdsek a Taagahk szamara.Az Eurdpai Unid Szetidé-
sének 6(1) cikkelye (13).

Az EU iranyelvekrél réviden

A faj| egyenbség iranyelve [2000/43/EC]
Megvaldsitja az egyehlelbanas elvét az emberek kozott, flggetlenil Vagy etnikai
szarmazasuktol.

- Védelmet nyujt a diszkriminacio ellen a foglalkdagban, képzésben, oktatasban, tarsada-
lombiztositdsban és egészségiigyben, valamint &h@zes szolgaltatasokhoz valo hozza-

férésben.
- Tartalmazza a kozvetlen és kdzvetett diszkrimindaiaaklatas és hatranyos elbanas meg-
hatarozasat.

- Adiszkriminaci6 sértettjeinek megadja azt a jogpoigy jogi vagy adminisztrativ eljarasban
panaszt emeljenek, s ezt a diszkriminalok medfdléhtetése kisérje.

- Megosztja a bizonyitas terhét a panasktey a bepanaszolt kézott a polgari és adminisztra-
tiv eljarasban.

- Minden Tagallamban éirja egy olyan szervezet megalakitasat, amely gerdgelbanast
szorgalmazza, és fliggetlen segitséget nydjt difgkriminacio aldozatainak (14).

A foglalkoztatasi egyeribégil sz6l6 iranyelv [2000/78/EC]

- Megvalésitja a foglalkoztatasban és képzésben senégelbanas elvét, fluggetlenil az
emberek vallaséatol, hi@t szexudlis orientacidjatol és életkoratal.

- Afaji egyenbség iranyelvével azonosé@éasokat tartalmaz a diszkriminacio, a jogorvoslati
jog és a bhizonyitasi teher megosztasaval kapcsolatbh

- lgényli, hogy a munkaltatok éssieelrendezésben tekintetbe vegyék a fogyatékossaggal
élék sziikségleteit, amennyiben azok rendelkeznek baseéorgd munkakorhdz szikséges
képesitéssel.

Az (j szabalyokat a Tagallamok kotelesek voltakildedyezni nemzeti jogrendszeriikbe.
Ennek hatarideje a faji egyéskg tekintetében 2003. julius 19. volt. A szexuélientacio,
vallas vagy hit, fogyatékossag és életkor szabddyabecikkelyezési hatarideje 2003. december
2-an jart le. Az Eurdpai Uniéhoz 2004-ben csatlékiiz allamnak az EU diszkriminacio-ellenes
torvényeit a csatlakozas napjaig, azaz 2004. niajgskellett sajat térvényeikbe iktatni. A tag-
allamok mindemellett kérhettek egy harom évig tkigpészi idészakot, hogy sajat jogrend-
szeriket a fogyatékossagra és életkorra vonatléaésokkal harmonizaljak (15).

Uj jogosultsagok a diszkriminacié elleni harcra

A Kozosségi Akcidprogram keretében az Eurdpai B&&gt (foglalkoztatds, szocidlis tigyek
és esélyegyedbégi Bigazgatdsaga) Otéves paneurdpai informacios pragrdolytatott le



68 Gazdéalkodastudomanyi Kézlemények

(2003-t6l 2007-ig), melynek célja a fajon vagy netisggen, hiten vagy vallason, életkoron,
fogyatékossagon, vagy szexualis orientacion alagisizkriminacio elleni kiizdelem volt.

A A soksziniségért. A diszkriminaci6 ellen.” kampéanyt 2003.iyin16-an inditotték el. A
kampéany célja volt, hogy megismertesse a polgarakaEU diszkriminécidellenes torvényei
altal biztositott jogaikkal, valamint a munkahedjverzitas ednyeivel.

A kampany kulonleges figyelmet szentelt az inforidhoz vald egyéni hozzaéllasnak és a
népszeiisitési tevékenységeknek. Események, szeminariurncMlando sajtéesemények sora
szerepelt a kampany listajan, és ezekédgf helyi, regionalis és nemzeti szinten valésitott
meg. 2004-ben a kampany EU-szerte tébb mint 30G@sgen vett részt (16).

A 2007 — Egyerdl Esélyek Mindenki Szamara Eurdpai Ev keretébenwdai Unio igye-
kezett polgarait korlltekigen tajékoztatni az egyénlbanasmaédhoz és a megkildnboztetés
nélkuli élethez §z6d6 jogaikrél. Ez két olyan alapelv, melyre az EU témledik. Az eurdpai
évben széles kdreszmecserét folytattak a sokdég ebnyeirél, hatasairdl az eurdpai tarsa-
dalmakra és az egyénekre.

,Az eurOpaiaknak joguk van az egyérbanadsmodhoz és a megkilonbodztetés nélkiili élet-
hez. A 2007 — EgyedIEsélyek Mindenki Szamara Eur6pai Evvel szeretredéini, hogy ezzel
tisztaban legyen mindenki. Egy teljes éven &t f#gleunk az esélyegyefséggel, és azzal,
hogy a soksziftarsadalom milyen &hyoket rejt Eurdpa szamara. Eurdpa tele van tepeksé
kel. Nem engedhetjiik, hogy elvesszenek.”- jeleatkittvladimir Spidla foglalkoztatasi, szocia-
lisligyi és esélyegyetdégi eurdpai biztos (17). Az EgyénEsélyek Mindenki Szamara Eurdpai
Ev keretében a résztweB0 orszagban zajlottak programok.

A fogyatékkal él6k magyarorszagi helyzetének bemutatasa

Fogyatékkal, testi, értelmi vagy olyan érzékszérdirannyal, amely véglegesen, egész to-
vabbi életén at gatolja a megszokott, hagyomanyesarhat6 életvitel szabad gyakorlasat, a
2005. évi népszamlalas adatai szerint Magyarorsz@&goépesség 5,7%-a élt. Ez az arany a
habord utaninak tébb mint hAromszorosa, ami 6sggbfit a népesség dregedésével; illetve a
korabbinal magasabb sZirtgészségugyi ellatassal és ismeretekkel is.

Legtobb kézilik mozgassérilt vagy testi fogyatékbs%), 14%-uk latasi problémakkal
kiizd (egyik vagy mindkét szemére vak, vagy gyengéd), 11%-uk nagyothalld, siket vagy
beszédhibas, 10%-uk értelmi fogyatékos.

A fogyatékkal ébk mindennapos ellatasat ségihtézményi hattér a kilencvenes évek elejé-
t6l jelensen Bviilt, de az ellatottak détitdbbségét ma is 6nkormanyzati fenntartasi szeciali
intézményben gondozzak.

A raszorultakat 2005-ben 273 otthon vérta, k6zUlOR lakdotthoni forméban. Tiz év alatt a
fogyatékos otthonok szama kozel kétszeresére, |@ntedké nyolcadavaldtt, igy az intézmé-
nyek ma atlagosan kisebb kihasznaltsaggal dolgo@dak

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint hazankbategy 580 0004 élt valamilyen tipusu
fogyatékosséggal, az dssznépesség 5,7%-a, HajadibBih pedig mintegy 29 400,fakik a
megyei lakosséag 5,3%-at alkottak. Ez utobbi, orazégl némileg alacsonyabb aranyetgban
a hajdu-bihari népesség relative kedidrkordsszetételére vezethetssza.

A fogyatékossaggal & fébb demografiai jellemd kdzil az 6ssznépességhez képest l1énye-
ges eltérést mutat a kordsszetételiik. Koriikbenl jthvagasabb az édebb korosztalyokba -
Otven év folotti - tartozék aranya a népesség egégellemsnél, ami arra utal, hogy a kilén-
b6z5 fogyatékossagok tobbnyire az életkor ddls szakaszaban szerzett egészségkarosodas,
vagy baleset kdvetkeztében alakultak ki és csa&bkisrészben sziiletési rendellenességként.
Megyénkben az 6tven év feletti korcsoportokba wrtogyatékosok aranya hasonléan az or-
szagoshoz, mintegy masfélszerese a népesség eggdizéndnek.
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A Hajdu-Bihar megyében fogyatékossaggékébogyatékossaguk tipusa szerinti dsszetétele
nem kildnbozik szamottéen az orszagostol. A valaszadok mintegy kétdtodeemilyen moz-
gasszervi, illetve testi fogyatékossagot jelzedigyw azt tartotta a legsulyosabbnak. Tovabbi 17,
valamint 10%-uknal a lato- (gyengén latd, egyiknséee nem lat, vak), illetve a hallészervi
(nagyot hallo, siket, siketnéma, néma) karosodastett nehézséget a mindennapi életvitelben.
Mintegy 10%-uk értelmi fogyatékos volt, kdzel egydiik pedig egyéb fogyatékossaga miatt
szamitott hatranyos hely#eiek.

A fogyatékossaggal &k képzési lehéségét a fogyatékossag tipusan és mértékén tul gyak-
ran a megfelél specidlis intézményi hattér hianya, vagy annakeeh érhdisége is korlatozza.
Mindezen problémak, megoldasa egyik fontos fekétet esélyegyetdég megteremtésének
(19).

Napjainkban informéaciés tarsadalomban éliink, meiha még a fiataloknak és az egész-
séges embereknek is nehéz lépést tartaniuk. A ifija az lesz, hogy az internet valamint a
technika és telekommunikacid adta lélségeket valamennyi embertarsunk hasznalni tudja,
beleértve a barmilyen jellégogyatékossaggal @tet, az idseket, a megvaltozott képeséég
ket. lgazolja ezt a Bécsben, 2008. november 38eésmber 2. kdz6tt rendezett miniszteri kon-
ferencia, melyen a Santis Kft. altal lefsgem volt részt venni. Itt hangzott el az, hogyr@bs
tagallamok 2007. december 2-3-an Lisszabonban megrend eurdpai miniszterek talalkoz6-
jan jelentették be, hogy megkértk az Eurépai Unié ,e-Inclusion, be part of itfhagyarul: e-
tarsadalmi befogadas: Iégy a részese) kampanyaameibsztonzi a kormanyokat, szervezete-
ket, hogy tegyenek végre azért, hogy a hatranylyzdiéek is hozzaférjenek az internedieye-
ihez. Az egyre ingeriltebb hangvéditdtU-dokumentumok lattatjak, hogy nem csak Magyaror-
szag adds az un. ,elektronikus tarsadalmi befogddeelésével. Itthon a lakossag tdbbségének
fogalma nincs arrél, hogy az internet milyen méok konnyitené meg az életét, munkajat.
Ezen a helyzeten véltoztatna 2010-ig az Unio, éetddkkentve a digitalis irastudatlanok szamat
(110).
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EREDMENYEK

Kutatasom soran elkészitettem a Santis Kft. Iggefis Lift WC neli termékére vonatkozé
marketing tervet. A cég elmondhatja magarol, hagyéves kutatas és fejlesztés eredményeként
exkluziv és specidlis megoldasokat kinal a szanéehnoldgiak teriletén. Alapelvik, hogy
minden terméke egyedi és személyre szabott le@emutattam a terméket, a makrogazdasagi
helyzetet az orszagban, majd a célpiac és a tB#isek meghatarozasa utdn SWOT analizis,
valamint marketing taktikai lépések segitségévkésditettem az akcibtervet valamint a terv
koltségvetését. AA. abrana kumuldlt netté cash flow értékeit szemléltetenely mutatja,
hogy az év folyaman hogyan alakul a cash flow. Egéve jelerits pozitiv értéket ér el, ami a
termék gazdasagosiéllitasat és értékesitését tiikrozi.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Santis Kft. Intelligens Lift WC neivtermékéél készitett marketing tervemben célom volt
a termék értékesitését ndvelni marketing eszkoegksegével. A cég tervezett 32 darabja he-
lyett 52 darabot terveztiink értékesiteni. A cégébez képest a tobblet nettdé cashflow értéke
1595 ezer forintt, sajat terv esetén a kétszer@€800 ezer forint. A kommunikaciépolitikai
kiadasokat 1 992 ezer forintrdl 2 692 ezer forimiaeltem a tervben. Osszefoglaléan megalla-
pithatd, hogy tobblet marketing-raforditassal diketdbbletértékesitést, ezaltal tébbletered-
ményt elérni.
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SERTESTELEPI BERUHAZAS KOCKAZATVIZSGALATA
RISK ANALYSIS OF PIG FARM INVESTMENT

Pocsai Krisztina
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A mezigazdasagi beruhdzasok, a folyamatos technoldglesféesek és az ezekre nyujtott
tamogatasok a versenyképesség javitasat, fenrdtacéleozzak az eurépai- és vilagpiacokon. Az
unios csatlakozasunk sok Ujdonsagot hozott, iggnaogatasok is nagy valtozasokon mentek
keresztll. Kutatasom soran a HAGE Zrt. egyik seetépének bvité beruhazasat vizsgaltam,
amelynek keretében a mar medéelepen ], a legkorszésb technoldgianak megfetebatté-
ria és hizlalda épulet megvalésitasat tervezik.ddit egy dinamikus mutatékon alapul6 beru-
hazas-elemzési modellel, és annak értékelésévelztgm el, amit a @RISK 4.5 programmal
elvégzett kockdzatelemzéssel egészitettem ki sopabb elemzés érdekében. Vizsgalataimmal
arra kerestem a valaszt, hogy egy tervezett és rlosara megvalosulo Uj sertéstelep rész meny-
nyivel jarul hozza a gazdalkodas eredményességékemelyek azok a tényig melyekkel a
beruhdzas kockazata csokkentheEredményeimmel alatdmasztva elmondhatd, hogyt#® ne
jelenérték (NPV) szérasat az arbevétel befolydsoliegnagyobb mértékben, 83,2%-ban pozitiv
iranyban, mig az atlagos takarmanykoltség 54,6%Hegativ iranyban hatott. Ezek azokshl
tényesdk, amelyek a beruhazas élettartama alatt a leghiibinytalansagot hordozzak, igy a
legfontosabb kockéazati ténytidza beruhazas szempontjabol.

Kulcsszavak: sertéstelepi beruhazas, gazdasagoszsgplat, kockazatelemzés
ABSTRACT

The agricultural investments, continuous technaalgilevelopments and the subsidies given
to these projects aim to improve and maintain @mpetitiveness in the European and world
markets. Our joining to the EU has brought seveoaklties, in this way the subsidies have also
gone through great changes. During my researdhdlesl the enlargement investment in one of
the pig farms of HAGE PLC, in the course of whitle ttonstruction of new nursery barn and
stall buildings is planned on the existing farm,icthare appropriate to the most advanced
technology. | conducted the research by using aaduating an investment analyzing model
based on dynamic indexes, completed by a risk aizabarried out by the programme @RISK
4.5 for more precise analysis. During my studiesxdmined the questions that to which degree
will a planned and soon implemented new part offilggery contribute to the efficiency of
farming and that by which factors can the risktod tnvestment be reduced. According to my
results, we can state that the deviation of NeséheValue (NPV) was principally affected by
revenues — to 83,2% in a positive way -, while derage feed expense had a 54,6% negative
impact. These are the main factors that hold thestnumcertainty during the span of the
investment, in this way these are the most importesk factors from the point of view of
investment.

Keywords: pig farm investment, profitability ana/gisk analysis
BEVEZETES

A termelésben etglleges szempont a legjobb a@di termékek elallitdsa és ezzel egyiitt
a fogyasztdi igények kielégitése. Ez az allattenigsben, és ezen belll a sertésagazatban sincs
masként — cél a legjobb niisédi aru elkészitése, persze a legkevesebb raforditbssazon-
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ban csak olyan korszetechnolégiaval érhétel, ami kéltséghatékony, azaz a raforditasok mi-
nimalizalasaval maximalis eredmény valosulhat meg.

A 2004-es Eurépai Unios csatlakozasunk igen soéidsirvetett fel az agazatban, amelyekre
a termebk még csak napjainkban kaphatnak valaszt. igy péladamogatasi rendszerek atala-
terhei a terméket nehéz helyzetbe hozzéak. Ezekkel a probléméidainbestilve kijelenthigt
hogy csak a leghatékonyabb és legversenyképesaithetizmaradhatnak fenn nyereségesen
(BALOGH, 2008). A me#gazdasagi beruhazasok, a folyamatos technolégiasitések és az
ezekre nyujtott tAmogatasok a versenyképesséqgatjtfenntartasat célozzak az eurépai- és
vilagpiacokon.

Egy véllalkozas riikddését nagyon sok tényebefolyasolja. A dontések meghozatalakor,
még a jelenben sem ismerhetjik a fontosabb tékgtznem is szélva a jében bekovetkdr
eseményekil. Egy beruhdzas megvaldsitdsa szempontjabol aregfabb feladat a varhatd
pénzforgalom drejelzése, amit a multbeli és a jelenlegi eseményeleretében lehet megbe-
csulni. Az 4ltalam vizsgalt sertéstelepen 4 224Hélyes battéria és 8 448 Géelyes hizlalda
épllet megvalositasat tervezi a HAGE Zrt. Ennekib&zasi értéke meghaladja a 1 090 millio
forintot. A beruhazas megvalositasat indokolttZitelsogy az éplletek igen rossz allapotban
vannak.

Kutatdasom kiindulasi hipotézise az volt, hogy egstéstelepi beruhazas vizsgalataval szam-
szefisitsem azt, hogy az arra hatblh ténye#k, Ggymint az arbevétel (Ft/kg), a takarmanykolt-
ség (Ft/kg), az euro arfolyam (Ft/eurd) és a tardsget/kg), milyen mértékben befolyasoljak a
beruhazas gazdasagos megvaldsitasanak kockazatat.

ANYAG ES MODSZER
Beruhazas gazdasagossagi mutatok

A beruhéazas fogalmét tdébb szétpbbféleképpen hatarozza meg, igy HUSTI (1999)irsize
Osszefoglaléan a beruhazas az immaterialis javayspeezése, a targyi eszkozok beszerzése,
létesitése, éhllitasa, valamint ezek Uzembe helyezéséig, illeakedrba tortéh beszallitasaig
felmerilt mindazon tevékenység, amely az eszkoe§edileg hozzakapcsolhato.

A beruhdzas-gazdasagossagi mutatokat tekintve riegkirztetink statikus és dinamikus
mutatékat. Jelen beruhazasnal a dinamikus beruthitékonysagi mutatdkkal végeztem szami-
tasokat, ugyanis ezek figyelembe veszik a pééaridkét. A gyakorlatban széleskén elterjedt
dinamikus beruhazas-gazdasagossagi mutatészamabkvetk&dk: Nettd jelenérték (NPV);
Belss megtérilési rata (IRR); Jévedelndsggi index (P1); Dinamikus megtérilésbi(tDPP).

A mutatdk értékei alapjan elmondhat6, hogy akkbetenyereséges a beruhazas és akkor ér-
demes elfogadni a beruhazasi dontést, ha a

* netto jelenérték (NPV) nagyobb zérusnal
* leszamitolasi kamatlab (,r") kisebb a belwegtérulési ratanal (IRR)
+ jovedelmességi index (Pl) nagyobb 1-nél (ILLES I-né, 2002).

Kockazat és elemzése

A kockazat fogalmét az egyes saikz akarcsak a beruhazéas fogalmat — sokféleképp ért
mezik. A vizsgalat soran azonban nem elég magékotkazatrdl szot ejteni, fontos a bizonyta-
lansag fogalmanak is a meghatarozasa.

HARDAKER és mtsai (1997) szerint kockazatrél akkeszélhetiink, ha az események ki-
menetelének lehetséges modjai kiszamithatéak vagneriek. A bizonytalansag viszont azt
jelenti, hogy az események kimenetelének lehetsdgegait nem lehet 8te meghatarozni.

A kockazatelemzés médszereinek ismertetéséhezsfanegemliteni, hogy a felmeéil;,
sokréti és komplex kockazatok szamddtéséhez bonyolult matematikai és pénziigyi model-
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lek szikségesek. A szamitogépek ddfise is nagyban segitette ezen kockazatok kdnnyebb,
gyorsabb és nem utolsésorban pontosabb meghatatondérését és kezelését (BEAVER és
PARKER, 1995).

A beruhazasok mindig valamilyen kockazatot hord@zmagukban, hisz a beruhazas terve-
zésekor, megval6sitasakor nem ismeriink minden 8hyegyanis azok egy része csak asjov
ben valik ismertté. A kockazatok modellezésénekleglyalanosan elfogadott eszkéze a Monte-
Carlo modszer, melynek Iényege, hogy az egyes biatam tényeidkhoz rendelt valoszirség-
eloszlas alapjan véletlensfien valasztunk ki értéket, amelyeket a szimulaciasgéalat egy-
egy kisérletében hasznéalunk fel (VOSE, 2006; RUSS&ETAYLOR, 1998). Az elemezni ki-
vant modellben rogzitjik a befolyasold valtozéktetve lehetséges intervallumaikat, valészi-
niségi eloszlasaikat, valamint a valtozék kozoéttidsapatokat. A valtozok adott intervallumbeli
és eloszlas szerinti értékeit véletlenszam-geneedthépezzik. A modellt szamitdgép segitsé-
gével egymas utan tébbszor, altalaban 1 000-10k@gEetszammal lefuttatjuk (MUN, 2004;
WINSTON, 2001) és igy azokbol egy varhat6értéketgsszorasi tartomanyt kapunk a megha-
tarozni kivant eredményvaltozora. Az eloszlasfliggveegitségével aztdn meghatarozhat6 an-
nak a valdszifisége, hogy az adott valtoz6 értéke egy adott iatieimba fog esni (WINSTON,
2006; ERTSEY et al, 2008).

EREDMENYEK

Dolgozatomban a HAGE Zrt. hajdiszoboszléi sertéptatek Bvité beruhazasat vizsgal-
tam, amelynek keretében a mar meglélepen Uj, a legkorszdsb technoldgianak megfetel
battéria és hizlalda épiilet megvalésitasat tervekitelepen 4 éve tértént nagyobb beruhazas,
amikor is a battéria éplletek cseréjére kerlilt dermara igazan a hizlalé épiletek Gjitasa valt
aktualissa. A fejlesztésekre a telepnek azért g/ rezilksége van, mert a kedéden telepi
adottsagok, az épuletek rossz allapota, a patkaejeiéte veszélyeztetik a hatékony termelést.
A hizésertések fajlagos takarmanyfogyasztasa naggkiden befolyasolja a gazdasagoskin
dést, ugyanis a koltségek legnagyobb részét artekgr adja, ami tébb mint 60%, a jelen telepi
technoldgidban. Az (j és korsibb épllettel és technoldgiaval a jobb takarmaniésidlést
kivanjak elérni, ami jelenleg 3,1-3,3 kg koriil algkaz U] technolégiaval pedig atlagosan 2,7
kg/kg testtdmegre akarjak redukalni ezt a mutatét.

A gazdasagossagi szamitasokat egy altalam dssattdlhamikus mutatokon alapul6 beru-
hazas elemzési modell segitségével végeztem dhearaitelepi adatokat, a beruhazas rafordita-
sait és koltségeit, valamint a bevételeket vettéapud. A beruhazasi 6sszeg 1 090,182 millié
forint, amit 20%-ban sajat &v6l, 40%-ban vissza nem téritehthmogatasbdl, és 40% hitélb
finansziroznak. A vissza nem tériténidmogatas az EMVA rendszetglszarmazik. A vallalati
tokekoltség, ami az elvart jovedelnis&gnek megfeléimutatd, 12,5%.

Adott feltételek mellett a modellben szeigpldatok figyelembevételével meghatarozhatéak
azok a dinamikus beruhazés-gazdasagossagi mutatidyek a beruhdzds megvaldsitasahoz
szilkséges dontési informaciokat tartalmazAiakablazay.

1. tablazatA beruhazéas-gazdasagossagi mutatok alakulasa az ptaodellben

Megnevezés Ertékek
Netto jelenérték (NPV) 472,99 milli6é Ft
Belss megtérulési rata (IRR) 15,79%
Jovedelmeéségi index (PI) 1,43
Megtérilési id (diszkontalt) 10,46 év

Forras: Sajat szamitas



74 Gazdéalkodastudomanyi Kézlemények

A beruhazés elfogadasnak feltétele, hogy a neliedgeték pozitiv legyen. Ennek a feltétel-
nek megfelel, mivel az NPV = 472,99 milli6 forimtni azt jelenti, hogy ekkora tébblethozadék-
ra tesz szert a beruhaz6 a beruhazas értékeléal&nthazott diszkontratdhoz (r) képest. Az
elemzés soran a kovetkegrtékelend mutatd a bels megtérulési rata. Az IRR = 15,79%, azt
jelenti, hogy atlagosan a befektetés teljes étattadt figyelembe véve 15,79%-o0s jovedelthez
séggel nikddik a véllalkozas. Ha a véllalkozas erre a mutatidagyatkozik adott feltételek
mellett, mindenképpen érdemes elvégeznie a berahanért nagyobb értéket kap, mint a mo-
dellben alkalmazott diszkontrata.

A jovedelmességi index (Pl = 1,43) azt fejezi ki, hogy a beét&tt tke gyorsabban térdl
meg, mint a beruhazas teljes zemideje. Ezek alagpjberuhazas elfogadhaté, mert a mutaté
értéke 1-nél nagyobb. A dinamikus megtérilési 1,46 év, ennyi idl alatt éri el az 6sszes
varhato nettd jovedelem jelenértéke az eredetibetfes 6sszegét.

Ezen eredmények alapjan a beruhazast érdemes rasigaali.

A beruh&zas kockazatanak vizsgalata a @RISK programalkalmazasaval

A beruh&azéas-gazdasagossagi vizsgalatokkal az &hagy, a jovre vonatkozéan végezzink
kalkulaciokat. A me&gazdasagi termelés eredményességét befolyasolézdéniegnagyobb
részének iébeli alakulasat pontosan nem lehet meghatarozypiaigeruhazas elemzések ered-
ményei hibaval terheltek. Azon tényéz melyeknek jelerdis hatasuk van a véllalkozas eredmé-
nyességére, bizonytalansagai jelentik a legnagymiohazatot. Az érzékenységvizsgalat soran
azokat a tényeiket vettem figyelembe, amelyek hosszu tavon megheak a beruhazas gaz-
dasagossagat és megtérilését.

A kockazatelemi programok koziul a @Risk szoftver 4.5 Industrialzi@at hasznaltam a
beruhazas-gazdasagossagi vizsgalat elemzésére KQRIB5). El$ 1épésként rogzitettem a
befolyasol6 valtozékat a modellben, illetve megadtzok eloszlasat. Az input tényézjelen
esetben az arbevétel, eurd arfolyam, atlagos tad@ridltség és a tamogatas (Ft/kg). Az output
tényedk pedig a nettd jelenérték, a bielmegtérilési rata, a jovedelndsggi index és a dina-
mikus megtérilési il

A paraméterek alakuldsa sokféle eloszlastipusBairjezhed, altaldban a beruhdzésok koc-
kazatanak elemzésére a haromszog eloszlast hagedlSTI, 1999). Haromszdg eloszlasnal
Ggy adtam meg a paramétereket, hogy azok minden @lpmnél az atlagot adjak. igy az arbe-
vételnél 330 forintot, arfolyamnal 264 forintot, atagos takarmany koéltségnél 46 forintot és a
tamogatasnal 16 forintot vettek fel a szakembej@hi@sai alapjan.

A modellt a program segitségével egymas utan 10ki§¥rletszammal futtattam le és az
eredményeket a kdvetkéiben kdzlom és elemzem.

2. tAblazatA beruhdzas-gazdasagossagi mutatok relativ széragékei

Megnevezés Relativ szorés
(%)
Netto jelenérték (NPV) 257,9
Belss megtérulési rata (IRR) 74,1
Jovedelmeéségi index (PI) 66
Megtérilési id (diszkontalt) <

,,,,,,

kozott)
Forras: Sajat szamitas

A 1. dbrana Netto jelenérték kumulalt gyakorisagait tuntettiel. Ez alapjan megallapitha-
t6, hogy 37% annak a valdstifiége, hogy a beruhdzas veszteséges lesz. A besubdrratod
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értéke 377,16 millié forint, de mindenképpen pezértéket mutat. Fontos azonban felhivni a
figyelmet arra, hogy a relativ szoras igen magag,®46, és ez nagy kockazatra utl tabla-
zay).
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1. dbra:Az NPV kumulalt gyakorisagai
Forras: @RISK, sajat szamitas

Az NPV érzékenységvizsgalata soran a tornadd diagtapjan elmondhato, hogy a szérasat
az arbevétel befolyasolja a legnagyobb mértékbar298-ban pozitiv irdnyban. Az atlagos ta-
karmanykdltség 54,6%-ban van hatassal az NPV-re&zdeegativ iranyban hat. Az eur6 és a
tamogatas nem jatszik szerepet a nett6 jelenéoékdzatanak alakulasabah abrg).

Regression Sensitivity for Nett6 jelenérték

(NPV)/C35
Arbevétel (Ft/kg)/C49 ,832
-,546 atlagos takarmany koltség .../C112
-,067 euro arfolyam / 2008‘/C104
-1% %—0,7%5 % —O,g %—0,2%5 O% % 0,2% % O,g % O,7g ‘ 1

Std b Coefficients

2. dbra’A netto jelenérték érzékenységvizsgalata
Forras: @RISK, sajat szamitas
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A szimulacié soran elvégzett 10 000 futtatds utdbel® megtérilési ratanak az atlaga
17,88%, ami megegyezett a mediannal. A mutatd apns%zél§értékek nélkil -41,7 és 39,38%
kozott valtozik 8. abrg. Annak a valdsziiisége, hogy a bdlsmegtériilési rata nagyobb lesz,
mint az elvart hozamrata (12,5%), 65%. A relatigrés itt 74,06, ami az NPV-hez hasonléan
magas, tehat nagy a kockazattablazay.

Distribution for A pénzforgalom belsé
kamatratja (IRR)/C36

1,000 —

0,800

0,600

0,400

0,200

0.000 — *

T

04 0,15 01 035 06
\ 5% 0% [ 5% |
-,0417 13938

3. abra’Az IRR kumulalt gyakorisagai
Forras: @RISK, sajat szamitas

A jovedelmességi index eredményei hasonldéan alakultak, minelasimegtérilési rataé,
igy annak részletes ismertetééé&ttekintek.

A dinamikus megtérilési éhél a 10 000 futtatas utan igen s#ébges eredmények szilet-
tek, igy annak értelmezése nem minden esetberséafest. Az elmondhatd, hogy a 10 000 futta-
tasbol csak 6 423 alkalommal tériil meg a beruh&%asven belill, aminek valds#sége 70%,
de atlagosan 13,12 év a dinamikus megtérilésiigy ennek a valoszisége 65%. Megallapit-
hato, hogy a szimulalt esetek alsé 5%-aban biztowegtériil a beruhazas, a teB%-ban pedig
tobb mint 51 év milva kapjuk vissza a most befelktgiénziinket.

Osszehasonlitva a hagyomanyos beruhazasi moddthérgeit a RISK program altal meg-
hatarozott atlag értékekkel, megallapithatd, hogyan eltéé értékek jottek ki, de a vizsgalt
beruhazas-gazdasagossagi mutaték mindkét esetbgfeleteek a beruhazas elfogadasahoz
sziikséges kritériumoknak.

3. tablazatA hagyomanyos médszer és a RISK program eredménya&k 6sszehasonlitasa

Megnevezés Kritérium Har?]%%ngggry/os RISK étlag Valodsziniség
Netto jelenérték, NPV O<NPV 472, 99 millié F877,16 millié Ft 63%
Belss megtérilési rata, IRR 12,5<IRR 15,79% 17,9% 65%
Jovedelmeéségi index, Pl 1<PI 1,43 1,35 65%
Megtérilési id, DPP 15>DPP 10,46 év 13,12 év 70%

Forras: sajat szamitas
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Ha a bekdvetkezések valosidégét tekintjiik, akkor elmondhatd, hogy a nettérjétték
esetében az, hogy pozitiv lesz az értéke, 63%mrakavaldszifisége, hogy 15 éven belll meg-
térul a beruhdzas, 70%. A b&lsegtériilési rata és a jovedelrbszgi index valosziisége
megegyezik, mindkeihél 65% ez a mutat@(tablaza).

A két médszernél annyi a kiilonbség, hogy mig a bagynyos modell elemzésekor minden
input ténye#hdz egyszerre csak egy értéket helyettesitetteRIS& program esetében ezen
értékek eloszlasaval szamoltam.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A @RISK 4.5 kockazatelemizorogram segitségével sikerult olyan eredményt &aprogy
ez alapjan a dontéshozdknak olyan részletes infuawal tudok szolgéalni, hogy a beruhazast
milyen korilmények kézott érdemes megvalésitareldez milyen mértékkockazat kapcsolé-
dik.

A nettd jelenértékil, mint az egyik legfontosabb gazdasagossagi mudtagimondhato,
hogy annak valésziisége, hogy a beruhazas nyereséges lesz, 67%aésatdvértéke tobb mint
377 milli6 forint. Tovadbb& annak valdsigeége, hogy advitésre forditott pénzdsszeg 15 éven
belll megtéril, 70%. A programmal az is megallagitihhogy a beruhazas gazdasagossaganak
kockéazatat leginkabb befolyasold tén§leaz értékesitési ar és a takarmanykoltségek alsiwul
Az értékesitési ar pozitiv irdnyban, a takarmangéy pedig minden mutaténal negativ irany-
ban hat. E két tényémagy valtozékonysaga miatt a beruhdzasnak fidede még elfogadhatd
kockazata van. A tamogatasnak és az eurd arfolylanahan esetben egyik output téngez
sincs szamottévhatasa. Ennek a kockazatnak lehetséges cstkkenteagysagat pl. Beszérz
és Ertékesft Szovetkezeti tagsaggal, ez esetben a hizé arafoBrtal magasabbak lesznek,
mint ha 6nalléan értékesitenének, mig a vasarkdtrtaanyok ara nem lesz olyan magas, mint a
maguk altal beszerzett aruké, igy cstkkerithebizonytalansag.
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A BEKE AGRARSZOVETKEZET A GAZDASAGI VALTOZASOK TUKR EBEN

THE BEKE AGRICULTURAL CO-OPERATIVE WITH REGARD TO EONOMIC
CHANGES

Rakos Monika
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A Béke Agrarszovetkezet is végigjarta azt a gordsgytat, amely a szegénys#gha |éthi-
zonytalansagtoél, a tévedésélktlvezetett a stabil gazdasagi alapokig, a kokiiitéen tervezett,
szervezett gazdalkodasig. A Béke Agrarszovetkegttdése ugyanakkor sajatos, egyéni Ut is.
A terlileti és létszambeli névekedés mind az algtisztés, mind a ndvénytermesztés teriiletén
orszagos hir teljesitményeket eredményezett a nyolcvanas évekledenleg azonban a Szévet-
kezet is szamos probléméaval kiizd. A végég keresi a kitdrési pontokat és ezekhez tdbbek
kdzott a kiulonbod unids pélyazati lehéségek révén igyekszik forrasokat biztositani.

Kulcsszavak: szovetkezet, rendszervaltas, EU-bsatis
ABSTRACT

The Béke Agricultural Co-operative has also paskesligh the heavy road which led from
poverty, uncertainty and mistakes to secure econdrasis, carefully planned and organized
farming. At the same time the development of thekeBégricultural Co-operative is a
particularly individual way. Increase in the agtiamal area and in the number of employees
both in the animal husbandry and crop productisulted achievements known all over the
country in the 1980s. Even so the Co-operative faegeral problems nowadays. The
management is looking for expansion points andatigssure EU funds to these possibilities.

Keywords: co-operative, change of the regime, aslimisto the EU
BEVEZETES

A tanulmanyomban a Béke Agrarszdvetkezet elmulizégtekbeli valtozasaival, sikereivel
és kudarcaival foglalkozom. Alapvetélkitizésem annak bemutatasa és magyarazata, hogy a
hazai meégazdasagi szdvetkezetek tdmeges felmorzsolodé&dtddlen, mi az oka annak, hogy
a Béke Agrarszovetkezet maig fennmaradt, tébb mas szdvetkezet részben vagy egészben
beleolvadt.

Kutatasi hipotézisemet a kdvetkéZppen fogalmazom meg: a szdvetkezet, mint gazdélko
szervezet fennmaradasanak, tovabba a szévetkdeptitds megrzésének a sikere ésorban a
szovetkezet vezének, ezen belll is az eln6kdk helyzetfelisthképességének, vedehabitu-
sanak kdszonhét

A kutatds modszertanat iltietn a szovetkezet irattaraban fellethdokumentumok feldolgo-
zasat, a szovetkezet jelenlegi elndkével készitétyinterjukat allitottam étérbe. Fontos in-
formaciékhoz jutottam a szdvetkezet jelenlegi, wafd korabbi tagjaival és alkalmazottjaival —
kdztuk édesapdmmal és a rokonséag tagjaival — folytszamos beszélgetés soran.
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EREDMENYEK
A szbvetkezet teruleti elhelyezkedése és 6kologalottsagai

A tertletek fekvése és talajtani adottsagai

A Szodvetkezet altal tivelt foldtertletek Hajdua-Bihar megyében talalhatéakdebreceni
I6szhét nydlvanyain Iévteriletek nagyrészt j6 misédi, mély terndrétedi, kdzepesen kotott
csernozjom, barna efthlaj, szolonyec és réti talajok.

Eghajlati jellemak és idsjarasi viszonyok

A Béke Agrarszovetkezet terlletei a régazdasagi klimaalkalmassagot tekintve hazank
legalkalmasabb tertletei k6zé sorolhatéak. Az é@szhos Bdsszeg 3 100-3 200°C, az éves
csapadékmennyiség 500-600 mm. A napsiUtéses Ordhkas2800, az évi atlagmérséklet
13,5°C. A csapadék eloszlasa viszont sisfiges.

Domborzati és hidrolégiai adottsagok

A teruletek sik fekvégek. Nincsenek jelefisebb szintkiildnbségek, kivéve a Mélyvolgy tér-
ségében felk¥vtablakat, azonban ennek lejtése is csupan nélzémplek. A kedvezdomborzati
adottsag lehété teszi a terlletek tdbb célu kihasznalasat ésgfeteb termesztéstechnoldgiak
alkalmazasat. A szdvetkezet 600 ha meliordlt térlleendelkezik, melyet a Keleté¢satornan
tdli terlileteken létesitettek.

Kérnyezeti allapot

Mind az allattenyésztési, mind a névénytermes#garzatok prébalnak megfelelni a kdrnye-
zetkiméb technolégidk alkalmazasaval az elvarasoknak. Aéngitermesztésben nincsenek
komoly vegyszerkorlatozasok, hiszen a természelwéderiiletekél messze helyezkednek el a
Szovetkezet teriiletei. Nem jellethaz intenziv tragyazas a névénytermesztési agazatoldz
allattenyésztési telepek prébalnak megkiizdeni gyaiéezelés problémaival, és a keletkezett
tragyat az dlirasoknak megfeléen felhasznalni vagy tarolni. A gazdasag terileeébvila-
got, a vizbazist és a talajt tekintve kevéshé anagdk.

A szbvetkezet torténetének rovid kronolégiai attekitése

A Béke Agrarszovetkezet 1955. junius 27-én 38f és 127 kataszteri holdon alakult Béke
Mezégazdasagi Termézovetkezet néven. Az alapité tagok sajatjuknalntették a termeh
szOvetkezetet. Ez a gondolkoddsmad kihatott a nfegikalemre és a kdzds vagyon megitélésé-
re.

Az 1955-1956-0s gazdasagi eszierdkozO0s gazdalkodas elemi feltételeinek kialaktés
foly6 kiizdelemmel telt. Ujabb jelei 1épés a Szévetkezet életében az 1960-as évanaikor
is az addigi foldtertleteiket megharomszoroztaky mitaglétszam az 6tszordsére emelkedett.
1963-ban a szovetkezet élére id. Bodnar Lajos kehil Gj vezetés érdeme a magas szinvonall
szakmai munka, amelyet a kivalé szakembergardadabk véghezvinni. Ez nagyban hozzaja-
rult a Szovetkezet rovid éh bellil elért jelerdts eredményeihez.

1957 és 1971 kozott 6t szovetkezet olvadt be a Béjérszovetkezetbe, mely igy jelént
sen tudta névelni mind a teriletét, mind pedigasgik és alkalmazottjainak a szamat.

1992. szeptember 4-én szdvetkezeti formavaltozééntoés a természdvetkezet agrarszo-
vetkezetté alakult. A Szovetkezet életére a kilenes évek bonyolult tarsadalmi-gazdaséagi
viszonyai kozo6tt is a ndvekedésipsddési hajlandosag volt a jelleénzA rendszervéltas ota a
ndvekedésikre az Ugynevezett eszkdz kivasarlasyeliemsa.

2000-ben az igazgatésag felvetette annak adségét, hogy a szbvetkezet részvénytarsa-
sagga alakuljon. Azért a részvénytarsasagra eséthaztas, mert a szdvetkezet nagysagrendjét,
a gazdalkodas volumenét tekintve mas cégforma Bbetétt szoba. Ez a tarsasagi forma lehe-
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tdséget biztositana idegefke bevonasara és javitani a gazdalkodas feltétéleielss reakciok
alapjan szinte mindenki az atalakulas atgondolashetn dontétt. Ez annak volt kdszdnbiet
hogy az Uj pozitiv lehéségek és a fdjtlés képe mindenkiben reményeket keltett. A féledgm
Ujtdl és a rossz tapasztalatoktdl azonban ottmaadtmberekben. A tagok szerint ugyanis a
Szovetkezet azért tudott igy megmaradni, és azédtttilyen eredményesen gazdalkodni, mert
ebben a szovetkezetben senkit nem az vezérelt, bexpapja a tagsagot, kiilén utakon jarjon. Itt
egyet akartak: egyben tartani a vagyont, azt gytmaipés egytt fikodtetni. A  cél a Szovet-
kezet tagjainak tdbbsége szamara az volt, hogydagag talpon maradjon, ezaltal a szdvetke-
zet tagjai, dolgozéi, foldtulajdonosai a koélcsoréidekek figyelembevételével boldoguljanak,
megtalaljak szamitasukat, és ennek érdekében tekhddh mindent. Végil is nem kerlilt sor a
részvénytarsasagga alakulasra, maradtak a szoettkeretek kozott!

2001. év végével megkeadbtt a kil$ lzletrészek felvasarlasa az Allami FejlesztésikBan
Rt. altal. A kil$ Uzletrész-tulajdonosok természetesen szinte 108%cebadtak tulajdonukat,
ami az 0sszes Uzletréske kb. 16%-4at jelentette. A masodik forduléban kkeeett a nyugdijas
tagok Uzletrésztulajdonanak az eladasa.

Az unids csatlakozds a Szovetkezetnek is jétemeszteségeket okozott, Ugy, mint az ma-
gyar medgazdasagi tizemek jeléstrészének. A megvaltozott kdrilmények (az allatientési
tamogatasok visszaesése, a Kdzds Piacon belili kvé@itirlése, a gyenge niigédi, de olcso
élelmiszerek importjanak viharos Gtémoévekedése sth.) kovetkeztében az allattenyégtéds
tds veszteséget termelt a 2004-2006. években, argonagehéz anyagi helyzetbe hozta a Sz6-
vetkezetet. Nagyon magasak voltak a takarmany&alagyon alacsonyak az értékesitési atlag-
arak, kuléndésen a tejnél, a hismarhanal, a hizZsseit és a halnal. A veszteségek ellenére a
Szovetkezetnek sikerdlt talpon maradnia és 20G8igllatallomany jeleds részét meigizni.

2006. marcius hénapban az APV Zrt. a kiilgletrész-tulajdonosoktdl, valamint a nyugdija-
soktol korabban felvasarolt 413 millié forint értelizletrészt térités- és tehermentesen atadta a
Szovetkezetnek, mely bevonésra keriilt és rendkéréliményként jelent meg a 2006. évi mér-
legben. Az (izletrészt azzal a feltétellel adtalszesa szévetkezeteknek, hogy addig maradhat a
tulajdonukban, amig szovetkezeti formaban maradBakel a Béke Agrarszovetkezet csapda
helyzetbe kerilt a gazdasagi tarsasaggé valo atatakonatkozasaban.

Béke Agrarszovetkezet vedetge szerint mindig tudni és merni kell Gjitani.nNezabad
feltenni a kezlinket és feladni, ha valamilyen akati&ul elénk. Ez a pozitiv szemlélet segitette
a korabbi vezéiségeket abban, hogy a nehéékiet atvészeljék. A fennmaradast nemcsak ez
segitette, hanem az is, hogy mindig ,tobb labottakl Ha az egyik agazat veszteséges lett,
akkor a tobbi dgazat nyeresége kompenzalta aztoSannek a leh&tége az utébbi iben
kétségessé valt. A kdvetkikben a termelési alapok, a kibocsatasok és a damtid eredmé-
nyességének alakulasat mutatom be.

A termelési alapok

A foldterilet

A rendszervéltozast megeben az akkori Béke Agrarszovetkezet 8 ezer hekttaidii terii-
letével az orszag legnagyobb gazdasagai kozé tdirtde nyolcvanas évek végén hasznalatban
Iévs terllet nagy részét tovabbra is réegték. 1992-ben 5 712 ha volt a hasznalatabanjlebb
4 057 ha szantél( tablaza). A Béke Agrarszovetkezet ma is az orszag legnalgyerulet
tarsas vallalkozasai kozé tartozik a 6 841 ha-jaaalitbl 5 679 ha szant6. Kevés nagyiizem
mondhatja el magarol, hogy az 1992. évi terllétiéb tmint ezer hektarral tudta névelni. A szan-
téterilet vetésszerkezete az allattenyésztés igeakygan alarendelve.

Az egyéni hasznalatban &szantoteriletet a szdvetkezeivali meg, a szets tagok és
alkalmazottak kivanalmainak megfélelovényi kultirakat termesztve ezeken a tertileteken
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1. tablazatA foldteriilet alakulasa

M.e.: ha
Megnevezés 1992 1993 ... 2000 2001 2004 2005 2006
Osszes teriilet 5712| 6401 ... 7659 7713 7174 7102 6841
Szantoterilet 4057| 4680 ... 6219 6247 5977 5939 5679
K6z0s hasznélatban - - 2262 2081 2446 2439 24p0
Egyéni foldhasznélat - - 3957 416 3531 3500 32}9

Forras: Béke Agrarszévetkezet tadlgpi jegydkdnyvei (1992-2007)

Foglalkoztatas

Mig a nyolcvanas évek végén mintegy 800 aktiv tagkt® 140 alkalmazott dolgozott a
nagytuzemben, a folyé évben mar csak 145 aktiv tagg®210 alkalmazottal szamolhatott a
Szovetkezet. 4. tablazay Mindez azt jelenti, hogy a gazdasag eltartd kepgs kb. a felére
csokkent. A jelerits visszaesés ellenére, az orszagos tendenciakaveekz is figyelemreméltd
eredmény.

2. tAblazatA tagok és az alkalmazottak létszamanak alakulasd $89-2008)

M.e.: 6
Megnevezés 1989 1990 1994 1995 2000 2001 2@OO5| 2008
Tagok 1287 1256/ 1061 1024 863 964| 839 784 383
Ebbél:
aktiv tag 771 736| 342| 314 254| 288 243| 226| 145
nyugdijas tag 469| 479 538 531| 452 481| 435| 404| 144
jaradékos tag a7 41 23 19 6 6 4 3 -
m.viszony nélkiili tag - - 162| 152| 151| 189 157| 151 -
Alkalmazottak 140| 131| 107 114 280 288 319/ 331| 210

Forras: Béke Agrarszévetkezet tadlgpi jegydkdnyvei (1992-2008)

Beruhazasok

A kilencvenes évek elején a hazai agrartamogatasitélrendszer sszeomlasa, tovabba a
tulajdoni és piaci viszonyok bizonytalansaga koeetkben orszagosan is és a Szdvetkezetben is
a beruhazasok minimdlis mérték voltak. A kilencvenes évek kozefléazonban 2003-ig
valtozo évi intenzitassal novekedés indult el, raplpelll elésorban a gépi beruhazasok domi-
naltak.

Az 1. abrabdlkitiinik, hogy az EU-csatlakozast kdgeh 2004-2006 kozott — az orszagos
tendencidkhoz hasonléan — jel&nimértékben visszaesett a beruhazasok értéke. [R90%za-
mottewy ndvekedés mutatkozott a korabbi évekhez képestzde messze elmaradt a 2003. évi
beruhazasi teljesitmérijt

A kibocsatasok alakulasa az arbevétel tiikrében

A hazai me#dgazdasag termelési struktirgja a rendszervaltddastts idészakban dramai
valtozason ment keresztll: a nagylzemek arbevételé&s mérleg szerinti eredményében a
nyolcvanas években jeléist szerepet jatsz6 Un. kiegéézZitem me#gazdasagi) tevékenységek
szinte teljesen kiszorultak a tarsas vallalkozasohkelési szerkezetéb Dolgozatom szempont-
jabdl ennek azért van nagy jeléstge, mert gyakran ezen tevékenységek nyeredégemszi-
roztak a mar akkor is sulyos jovedelrdsegi gondokkal kiiszk@dallattenyésztési agazatokat.
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1. 4bra:Az 6sszes beruhazas alakulasa (1992-2007)
Forras: Béke Agrarszodvetkezet tafifsi jegydkonyvei (1992-2007)

A kovetked diagramokbol 2. abrg harom fontos kdvetkeztés vonhatd le:
e a novénytermesztés arbevételi arAnya — az allatsetgs szikség

leteinek valé alaren-

deltség kdvetkeztében — az egész vizsgéHzadkban alacsony (10% koruli) volt,
« rendkivili mértékben csokkent a kiegésZitgyéb) tevékenységek ardnya az dsszes ar-

bevételen belil,
* a nyolcvanas évek végéhez képest (25%) jébmm megébitt az

allattenyésztésb

szarmazé arbevételek aranya (54%), ami az EU-&satat kdvet idészakban — az

orszagos folyamatokkal egyien — visszaesett.

Ertékesités nettd arbevétel-szerkeze
(1987-1990)

Novény-
termelés

Egyéb tev. 15%

58%

Allat-
tenyésztés
25%

Mg.szolg.
2%

Ertékesités nettd arbevétel-szerkeze
(2004-2007)

Novény-
termelés
10%

Egyéb tev.
20%

Mg.szolg.
16%

Allat-
tenyésztés
54%

2. dbraAz értékesités netté arbevétele szerkezetének ald&sa
a Béke Agréar-szovetkezetben

Forras: Béke Agrarszdvetkezet éves beszamoldi (2990)
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A gazdalkodas vagyoni helyzetének és eredményességévizsgalata

Ezen pont keretén belll a vagyonvaltozas bemutaiéediett, az allattenyésztés jovedelme-
z8ségével, tovabba a pénzugyi helyzet elemzésévilkogom.

A vagyonvaltozas bemutatasa

A vizsgalt idsszakban az 6sszes vagyon folydaron szinte toretighigkedett 2006-ig, ami-
kor is a korabban az allam altal felvasarolt Ugsteket az APV Rt. téritésmentesen a Szovetke-
zet rendelkezésére bocsatotta, azzal a feltéthbbgly a tébb mint 400 milli6 forint értékizlet-
részt a ,Fel nem oszthaté Szévetkezeti Alapba” kellezni. Az 6sszes vagyon 2006. évi csOk-
kenése elssorban ennek a tranzakciénak, masodsorban pedigw eszk6zok kdzel 300 millio
forintos csokkenésének volt koszorthet

A vizsgalt idbszakban jeleisen megvaltozott a sajat és idegéket(céltartalék, kotelezett-
ségek, passziv deli elhatarolasok) aranya, sajnalatos médon aabif@vara. Az idegertke
részaranya az EU-csatlakozaéttel4-55%-rol 2004 utan 60% folé emelkedett. Enaélisor-
ban a hitelallomany — ezen beliil pedigésteban a rovidlejaratu hitelallomany — névekedése
volt az oka.

Az allattenyésztésiphgazat eredményessége

A kilencvenes évek elejditaz allattenyésztés — ezen belil a szarvasmardzafg teljesit-
ménye fokozdédo mértékben gyakorolt dbhiatast a Szdvetkezet gazdalkodasanak az eredmé-
nyességére.

Az 1999-2000. években az allattenyésztés stabD-48® millié forintos 8agazati ered-
ményt (fedezeti 6sszeget) produkalt. 2001-2003 ttd@adsl-évre csokket mértéki, de dsszes-
ségében pozitiv &eli volt az allattenyésztés teljesitménye. Az EU-ekattast kovéien azon-
ban gyakorlatilag valamennyi allattenyésztési ags&madsan és nagymértékben veszteségessé
valt. A fenti folyamat tobbféle ok kévetkezménye.

Az 6nkoltség ndvekedése mellett kedstdemil alakultak a meigazdasagi arak, jeldigen
novekedett a kilféldi termékek konkurencigja. Aatiényésztés arbevételén, valaminbaga-
zati eredményen beliil a szarvasmarha-agazat jgtdlaitve jatszik dord szerepet. A szarvas-
marha-agazat eredményét 2003-t@sen rontotta a marhahizlalds novékesztesége. A juh-
agazat mar 199%k a pulykadgazat és a sertésdgazat 200kezdidéen egyre fokozottabb
mértékben veszteségesnek mutatkozott. A fentieletkéztében a Szévetkezet véagige agy
dontdtt, hogy 2008-t6l a hizomarha-, a pulyka- gshagazatokat felszamolja.

A pénzugyi helyzet attekintése

A fentiekben ismertetett folyamatok mintegy megaletpk a Szévetkezet pénzigyi helyze-
tének jelenis romlasat. A valtozasok iranyat és mértékét tdbbfdutatészam segitségével
vizsgéaltam. Ezek kézil az alabbi két mutatonakjdalaitok kilonds jeleibséget:

« alikviditasi rata 200081 kezdsdéen folyamatosan romlott,

« hasonlé tendencia mutatkozott az eladdsodottsagitintekintetében is.
A fenti mutatok kedveitlen alakulasaban disorban két tényézatszott kiemelked szerepet:

+ a kovetelések allomanyanak és azok atfutasi idkjgalents ndvekedése, killbndsen a

2004-2005. években,
+ tovabba a rovidlejaratl kotelezettségekteies ndvekedése.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hazai meégazdasag rendszervaltozast kéudrsadalmi-gazdasagi valtozasainak az egyik
legfontosabb tanulsdga, hogy a megvaltozott korijek a meédgazdasagi szovetkezetek
marginalizacidjahoz vezettek. Az EU-csatlakozasamyar meégazdasagra pozitiv és negativ
hatast egyarant gyakorolt, az eddigi egyenleg aaoiMikabb negativ &leli.
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A Béke Agrarszovetkezet 1963-1989 kozott a magagisszakmai munka és innovacios
készség mellett, sikeres expanziés politikat fabtta beleértve tobb szovetkezet beolvasztasat
is. Az orszagos tendenciakkal szemben a Szovetkgzetalkodasa 1993-t6l az egész évtized
folyaman nyereséges volt, az allattenyésztési ddamdiiletes fejlesztése mellett. A vezetést
azonban felkésziiletlenill érték az EU-csatlakozdisi waltozasok, kilonds tekintettel az allatte-
nyésztést diszkriminald Kozos Agrarpolitikara.

Kutatasi hipotézisemet, mely szerint a szovetkenéid gazdalkodo szervezet fennmarada-
sanak, tovabba a szovetkezeti identitds dregsének a sikere ésorban a szdvetkezet vediet
nek, ezen belil is az eln6kdk helyzetfelistnképességének, vedehabitusanak kdszénhigt
csak részben sikertlt bizonyitani. Id. Bodnar LagssKutassy Sandor eln6kok vezetésével a
Szovetkezet dinamikusan f&jlétt a me#gazdasag Un. szocialista atszervezését kténdize-
dekben, illetve a rendszervaltozast kdviglen nehéz iészakban. Az EU-csatlakozas utani me-
z6gazdaséagi tAmogatési rendszer a szant6foldi néeémgsztéssel foglalkozo kdzép- és nagy-
Uzemek szaméra &lyos feltételeket biztosit, az allattenyésztésifiirqjazdasagok szamara
azonban a csatlakozagil id6szakhoz képest hatranyos helyzet alakult ki. A $#éezet akko-
ri vezetisége nem ismerte fel azt a veszélyt, hogy a Kogiarfolitika az efsen allattenyész-
tésre specializalédott gazdasagok szamara sulygpritedltatasokat fog hozni. Ugyanakkor
meg kivanom jegyezni, hogy a helyzetfelismerés gagyobb koériltekintés a 2004-2007 kozotti
idészak gazdalkodasi eredményességének a romlasétkekette volna, de annak megakada-
lyozasara a megvaltozott feltételek kozott kevédyddnalkozott.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) Béke Agrarszovetkezet taddgsi jegydkonyvei 1992-2008 (2) Béke Agrarszovetkezet évegdme-

16i 1990-2008 (3) Béke Agrarszovetkezet (2005): Békgarszovetkezet Hajdubdszérmény ,Akkor és
most” 1955-2005 (4) Interjuk ifi. Bodnar Lajossakketéné Drén Zsuzséaval, Rakos Antallal (5) Poor J.
(é.n.): A Hajduboszérményi Béke Terdetdvetkezet torténete. Statisztikai Kiadd Vallalat
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MIKROELEMEK VIZSGALATA A TAPLALEKLANCBAN STATISZTIK Al
MODSZEREK FELHASZNALASAVAL

INVESTIGATION OF MIKRO-ELEMENTS IN FOOD CHAIN BY SATISTIC METHODS

Rathonyi Gergely
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Informatikus agrarmérnok szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A XX. szazad végére az informatika, kilondsen &alatazott informatika olyan jelefg
fejlédésen ment keresztil, ami tébbek kdzott i@hettette azt is, hogy a talaj szennyezését
szamitégépes rendszerekkel figyelemmel kisérjukeErelentségét indokolja, hogy a talajt
féleg rovarirtészerekkel, hulladékokkal, nitrogén-fészfortartalma riitragyakkal szennyezik,
melyek a névényeken keresztil kdzvetlenil vagy ktett (névényey allatok) médon bekeriil-
nek taplalékainkba, és az ily médon szennyezelal&mk megbetegithetik Iétfontossagu szer-
veinket. A fent emlitett szennyezések feltaras@lk¥en végzett kisérletek adatait gyorsan és
pontosan fel tudjuk dolgozni, aminek kovetkeztélme@ira szamos U] informaciora tehettiink
szert. Ezen értékes informaciok tudataban, a megfaitézkedéseket meghozva, meg tudjuk
akadalyozni, hogy a karositd mikroelemek — termisem egyéb elemek is — feldUsuljanak a
taplaléklancban.

Dolgozatomban a molibdén kdrnyezetszendyégz karosité hataséat vizsgaltam az MTA-
TAKI Nagyhorcsoki Kisérleti Telepén beallitott elarhelési kisérlet mérési adatai alapjan.
Kllénbda statisztikai médszerek (leird statisztika, korcadh segitségével elemeztem a molib-
dén és mas mikroelemek felvétele kdzotti kapcsplatamint a kildonbdz nbvényi szervekre
(levél, mag) gyakorolt hatasat. A tanulmany kienai alkalmazott informatika jeleigégét,
mely nélkil az eredményeket nem lehetett volnaldgzahatékony médon értékelni.

Kulcsszavak: multidiszciplinaris tudomany, mikroelszennyezés, molibdén, taplaléklanc,
adatfeldolgozas

ABSTRACT

The informatics - especially applied informaticairdergone a significant development at
the end of XX. century. This is allowed analyzinfgsoil pollution by computer systems. The
importance of this explains the soil is polluteghexsally by pesticides, wastes, nitrogen and
phosphorus fertilizer, which through plants gebiatrr food direct and indirect way. In this way
polluted foods can cause ill our vitally importaotgans. On account of opening of the
mentioned pollution we can process the experimet#td fast and exactly so we can get such a
large number of new information. Being aware ofsthaluable information we can make
indispensable arrangements and we can hinder Hmatinhpairing micro-elements — other
elements as well — segregate in food chain.

| studied the environmental pollutant affect of thelybdenum by elements load experiment
in Nagyhorcsok Experimental Station. | analyzed tbentact between the uptake of
molybdenum and other micro-elements and its eféectplant organs (loaf, seed) using by
different statistic methods. The study emphasikesrnportance of applied informatics because
without this method the results wouldn’t have bable to analyze exact and effective way.

Keywords: multidisciplinary science, micro-elemeptdlution, molybdenum, food chain, data-
processing
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BEVEZETES

A kornyezetszennyezés napjainkban globalis méretidkeNaponta terheljik kdrnyezetin-
ket kulonféle karos anyagokkal, melyek a leisen, vizeinkben és a talajban is felhalmozod-
nak. 150 évvel ezétt felgyorsult az élet, melyet nem vagyunk képekehtrolalni, és mely
megéllithatatlanul tér 8fe a pusztulds utjan. A termelési eredmények hifisap a gyorsan
novekw nyersanyag-, energia- és egyéb igények kielégitdiset nem vesszik észre, hogy
kdrnyezetinkbl méar annyit elvontunk és annyit rontottunk rajtengy felmerilt az 6koldgia
egyensuly felborulasanak a veszélye. Olyan glolédi§sszetett problémakér ez, melyet megér-
teni és atlatni szinte lehetetlenndékik. A kdrnyezetszennyezés egy formaja a talajalosisa-
sa, a mikroelem-szennyezés, amelyet azért tartaogoak kiemelni, mert a talaj a taplaléklanc
alapjanak tekinthét Kivalé minésédi talajainkon teremnek meg a névények, amelyeketdtdz
lenll vagy kdzvetve (ndvényévallatok) elfogyasztunk. Ezzel bekeriiinek a szestizkbe a
szennyeé& anyagok, ahol felhnalmozddnak és raktaroz6dnalaptétéklanc feldisulasa e karos
anyagokkal azért kiilondsen veszélyes, mert nemigaidut modon fejtik ki hatasukat, hanem
a folyamatos terhelés soran évekkeldkdsérik el azt a bizonyos ,tebidési szintet”.

Nagyon nagy jeleisége van a talajkisérleteknek, hogy vizsgéljak gyes mikroelemek
mozgasat és mobilizalhatésagat a talaj — névénljat--4ember rendszerben. Az adatok gyors
feldolgozasahoz és integralasahoz, valamint a gofitebsségteljes dontések meghozataladhoz
nélkulozhetetlenek az informatikai eszkdzok.

ANYAG ES MODSZER

A dolgozatomban az adatokat a Magyar Tudomanyosiékga Talajtani Kutaté Intézeté-
nek Nagyhorcsoki kisérleti telepén bedllitott tankésérlet alapjan elemeztem, ahol 13 mikro-
elem szennyeég hatasat, jelenlétét vizsgaltak. Nagyhorcsok Fejégyében talalhaté, Sarbo-
gardtol E-Ny-ra. A kisérletet 1991 tavaszan aliéiotbe 21 mterileti parcellakkal, melyeket
kdrbe 1 m-es utak hatarolnak a j6 megkdzelfsey érdekében és a talajathordds megakadalyo-
zaséara. A parcellak teljes teriilete 2 184 az utak teriilete 2 008°ma kisérleti bekeritett teriilet
tehat 4 192 f

Az osztott parcellas elrendezésben a 13 vizsg&itamiem (Al, As, Ba, Cd, Cr, Cu, Hg, Mo,
Ni, Pb, Se, Sr, Zn) jelentette éphircellat, a 4 terhelési szint az alparcellat 152kezelésben,

2 ismétléssel, 6sszesen 104 parcellaval, splitgdiendezésben.

Az alaptragyazas évente toértént 100—-100-100 kg/HR2®5 és K20 hatéanyag alkalmazéa-
saval ammaoénium nitrat-, szuperfoszfat- és kaliddragyakkal.

Négy terhelési dézist juttattak ki 1991-ben, amklgekdvetke#k voltak: 0 vagy 30 kg/ha
(bizonyos mikroelemeknél el@y; 90 kg/ha; 270 kg/ha; 810 kg/ha. A kisérletbews léegna-
gyobb terhelés j6l modellez egy ipari kdrnyezetbeagy akar varosi kdrnyezetberbferduld
jelen®s talajszennyezést. A feltart mintdk mérését a =i Egyetem Agrar- és dzaki
Tudomanyok Centruma Elelmiszertudomanyi, Béiégbiztositasi és Mikrobiolégiai Intézet
miiszerk6zpontjaban végezték el ICP technikaval. Aokapdatok elemzéséhez statisztikai
moddszereket alkalmaztam: atlag, szoéras, korreldugztogram. A korrelacié esetén egy vagy
tobb fliggetlen valtozo kapcsolatatpeségét vizsgaljuk egy figgvaltozoval szemben (HU-
NYADI et al, 2001)

Az értékelés soran az 1994. és 1997. évi feltat@jitavétel adatai, a mélységi talajmintak
k6zul a 2000. és 2005. év adatai, a ndvénymintakilkdedig az 1991. év kukorica (levél, mag)
vizsgélat adatai alltak rendelkezésemre.
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EREDMENYEK
Talajmintak

1994-ben és 1997-ben végzett mintavétel adatajémapegvizsgaltam, a feltalaj elemtar-
talmét a kilonbdk dozisi molibdén-terhelés hatasara. Ahogyan azii Véhetett a talaj molib-
dén-tartalma valtozott jelefg mértékben, mig a tobbi elem koncentracidja nenatoti jelen-
t6s valtozast az évek folyaman.

A talaj elemtartalom valtozasanak mértékét az eggd®elések esetén széras segitségével
hataroztam meg. A koncentracidk szérasat kiszamo#tkét évre és dsszes terhelésre vonatko-
zban (tdblazat harmadik oszlopa). A masodik os#okiszamoltam a két év ésszes terhelés
koncentracidjainak atlagat, hogy meg tudjam al@apimely elemeknél jelets az eltérés. A
negyedik oszlop tartalmazza a szazalékos eltéréiag és a szoras kdzott, mellypdl lathato,
hogy a molibdén — varhatéan — koncentraciéja vattdegnagyobb aranyban. Megallapitottam,
hogy jelends eltérés a terhelések soran, csak a t&elem koncentracidjanal jelentkezik.

Az elemek egy kisebb csoportjat — a helffkemiatt — azl. tablazatbarfoglaltam 6ssze.

1. tablazatAz elemek koncentracidjanak szérasa molibdén-kezedéestetén

Elemek Koncentracio atlaga |1994 és 1997-es adatok szérasanak atlaga Arany
(mg/kg) (mg/kg) (%)

Al 22709 1028 4,53
Co 7,98 0,19 2,33
Cr 34,3 1,11 3,22
Mo 53,6 53,9 100,42
Nd 28,6 1,30 4,56
Ni 22,8 0,800 3,50
P 1226 45,1 3,68
Zn 61 1,73 2,83

Forras: Sajat szamitas alapjan

A ndvekw adagu kijuttatott mennyiség hatasét a talaj meélibkloncentraciojara, a kovetke-
z6 1. é&bra szemlélteti. A molibdén koncentraci6ja mindkét éwbjelenés mértékben
megnovekedett az emelkedozis hatasara. Lathatd, hogy annak parcellanadolibdén kon-
centracidja — melynél nem juttattak ki szenriyamyagot — is nagyobb, mint a szakirodalomban
(SzZABO et al, 1987) emlitett atlag (1-3 mg/kg). &zelenség valoszieg annak kdszonhit
hogy a legnagyobb terheléés a nem terhelt cella — a split-plot elrendezigstm egymas mellé
kerlilt és az évek soran az esetleges talajathan@ddsmegiétt a talaj molibdén koncentracioja.

2000-ben és 2005-ben mélységi talajvizsgalatokgezte&k, melyek sordn 3 méterig vettek
mintakat a vizsgalt terilétr Molibdén esetén megfigyeltem, hogy a talaj miéib koncentra-
cioja a kezelés hatasara métyn- ahogy azt mar &téleg latni lehetett — és leginkabb a tel0
cm-es rétegben halmozédott fel, amely az ésszetbhdénl mennyiségének mintegy 50 szazalé-
kat jelenti. 2005-ben szintén a feltalajban voligasabb a koncentracié &m az 6sszes mennyiség
mar csak 40%-a. A csokkenés oka a lemosodas, medyetbranmedgfigyelhetiink.
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2. abra:A molibdén eloszlasa az egyes rétegek kozott 2008rb
Forras: Sajat szamitas alapjan

A mélyebben fekd rétegeknél az egyes szinteken kuléribg#rtékben ugyan, de magasabb
molibdén koncentraciot figyeltem meg a 2005-0s @ki#l. Az is j6l lathatd az abran, hogy a
talaj molibdén-tartalma — barmelyik szeletet meggidval — nagyobb, mint a feltalajnal is emli-
tett szakirodalmi atlag. A lemosddas jetismtek mondhat6 abbdl az aspektusbdl vizsgélva, hogy
a magyarorszagi talajviz bazisbél szarmazo ivoeizikelil 90 szazalékat a felszin alatti vizek
teszik ki, ami rendkivil magas arany az Uniéban.

A lemosodas mértéke, a szakirodalmak altal (FILEF®9; BOHN et al, 1985) is kiemelt ta-
lajtulajdonsagnak a pufferolé (egy bizonyos hat&éges megkétni és atalakitani a szenéiyez
anyagokat) képességnek kdszofibat nem lett katasztrofalis mértékA pufferold képesség
megakadalyozza, vagy jelésen mérsékli a talajszennyezés szétterjedésétndigy,a felszin
alatti vizekbe kerulését, valamint beépilését &téklancba.

A tébbi elem mélységi vizsgalata soran a kalciurhegjelentsen az atlagtol — a feltalajban,
kisebb mérték koncentracié — mivel a kisérleti talaj fajtaja mépedékes csernozjom. Az ilyen
talajokban a kalcium a mélyebb rétegekben talallmél jelents koncentracidban (FILEP,
1999).
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Osszességében megallapithatd, hogy az egyes s&kelém voltak jeletis hatassal a talaj
elemkoncentraciojara. Az éppen kijuttatott mikroel¢Mo), megndvelte a talajpan az elem
vizsgalata esetén a két év adatait 6sszehasoaltwkdvetkeztetek, hogy fennall annak a veszé-
lye, hogy egy ilyen terhelés esetén ezen a talaj&aros elemek lemosddjanak mélyebb réte-
gekbe. Ennek oka, a talaj pH-ja, ami ilyen tal@ééigen a molibdént kdnnyen mobilizalhatéva
teszi (FILEP, 1999).

Névénymintak

Megfigyeltem, hogy névekyy molibdén-terhelésre, hogyan valtoznak az egyegmgwré-
szek molibdén koncentracidja, valamint a tobbi mikrmakroelem koncentracidja kukorica
ndvény esetén. Ezen kivil megvizsgaltam, hogy geseglemek kdzott milyen kapcsolat van,
fellép-e gatlé vagy egymast segftatas.

A kukorica levelénél, a ndvekvmolibdén adagok hatdséara, megemelkedett a levéb-mo
dén-tartalma, melyet a kévetkeabran 8. abrag megfigyelhetink. Lathatjuk, hogy ha képzelet-
ben folytatnank ez a grafikont, akkor még nagyolbdnmyiség halmozédhatna fel a kukorica
levelében. A kapcsolatbdl kideril, hogy a molibdgen mobilisnak mutatkozik a talaj névény
rendszerben, amely tébbek kozt olyan kérdésekétlvet, mint, hogy a szennyezett névény
takarmanyként, élelmiszerként hasznosithaté-e, vaibyen szerepet tolthet be egy esetleges
molibdén-szennyezés bekdvetkeztekor?
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3. abraA kukorica levél molibdén tartalmanak véaltozasa

Forras: Sajat szamitas alapjan

Allategészségugyi szempontb6l a szakirodalomra sakualva (PAIS, 1984; SZABO et al,
1987) megallapithatd, hogy az egyes allatokfajatésen mas-mas reakciot valt ki a molibdén
tuladagolasa. A szavarsmarha kulénosen érzékergliad@n tulsulyara (molibdenozis), a tehe-
nek lesovanyodhatnak, a tejtermelésik lecsokkeFthegyes esetekben médég is felléphet.

Mivel a kukorica jol akkumulalja a molibdént ez&érmentesités esetén felmerilhet poten-
cidlis karmentesiteszkdzkent.

A kukorica levél adatai vizsgalatakor kitértem alibén adagok ndvekedésének mas ele-
mekre gyakorolt hataséara is. Korrelacio és hisztmogsegitségével meghataroztam a kapcsola-
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tokat, melyek kdzil a molibdén-kadmium pozitiv cédgara hivnam fel a figyelmet, amelyet a
4. dbraszemléltet.

Az eredmény megbizhatésagat &zérékének 1-hez kozelitése is alatamasztja. Atipozi
kapcsolat csak a nevében pozitiv. A kadmium az endzervezetben vesekarosodast, enyhe
vérszegénységet, csontlagyulast, idllGtadulatot, sziv és érrendszeri-, daganatos megbeteg
déseket okozhat, és az egyik legartalmasabb karoatésa, hogy az utddlasra is negativan hat.
Jelen esetben egy ilyen adag elfogyasztasa esaigrema mennyiség nem produkalja a fent
emlitett hatasokat, am fontosnak érzem a kapcki@atelését és tovabbi vizsgalatat, kiterjeszté-

sét tobb kozvetlen emberi fogyasztasra szant ndgeény
1,€
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4. abraKukorica levélben vizsgalt pozitiv korrelacié Mo-Cd
Forras: Sajat szamitas alapjan

Korrelaciés szamitasok alapjan a levélben a kovéket tapasztaltam:

Medfigyeltem, hogy az adag ndvekedésére, termésmeiegatsebb kapcsolatot a molibdén
mutatta, &m mellette az aluminium, kadmium és anstum is hasonlé szoros kapcsolatot
eredményezett. Ez azt jelenti, hogy a molibdéneiilld kukorica levelében a harom elem kon-
centracidja is meditt a néveké$ mennyisé molibdén hatdsara. A kalcium negativ korrelacioja
a stroncium ndvekedésének szempontjabdl érdekemalked adagok hataséara. A stroncium a
kalciummal 6sszefliggésben all, hiszen kémiailagyoadpasonléak igy a névények nem szelek-
talnak kozottik és ennek megféleh aranyuk a ndvényi testben azonos a talajbaneléiidr-
dulassal (PAIS, 1980).

Az adag novekedéséressrnegativ korrelaciot figyeltem meg a bérral, mamgd és fosz-
forral kapcsolatban, ami ezen elemek koncentrauadjcsokkenését jelenti a ndvékadagok
hataséara a kukorica levelében.

A kovetked &bra b. abrg a kukorica mag molibdén-tartalmanak alakulasaalét az egyes
szennyezési szinteken. Lathatd, hogy amikor nematjak molibdént a talajba akkor a szem
molibdén-koncentracidja 1,5 mg/kg volt. Osszevetdevélben mért adatokkal megallapithato,
hogy a vegetativ szervekben nagysagrendekkel nagiohcentricidban taldlhatok meg az
egyes elemek, és szennyezés esetén, csak tizsebb knértékbenénmeg a magban a szennye-
z6 anyagok koncentraciodja, mint a vegetativ levédzbén.
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Human egészségligyi szempontbdl a maximalis szeésiyszint esetén, a mag tartés fo-
gyasztasa karosodast okozhat. A tll magas napighd@ 000-15 00@g (10-15 mg) — serkenti
a réz kivalasztodasat a szervedktbs novelheti a hugysavkéfmest is. A hugysavfolosleg
altaldban az iziletekben rakodik le, ami igen féda és gyogyszeres kezelést igérkdsz-
vény kialakulasahoz vezethet (BRENCSANY, 1983; TABS 2001; 11) Korrelacios szamita-
sok alapjan a magban a kovetiezt tapasztaltam: Pozitiv és szoros korrelaciétatotit a mo-
libdénnel a vas, kalium, magnézium, mangéan, fosaoelén és a cink. Jeléatnegativ korrela-
ciot nem tapasztaltam.

Fontosnak tartom felhivni a figyelmet ezen mikroelpéldajan keresztil mas mér§azre-
hézfémek potencialis veszélyeire valamint tapléé&lnk sérulékenységére és sajat kiszolgalta-
tottsagunkra.
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5. dbraA kukoricaszem molibdén tartalmanak valtozasa
Forras: Sajat szamitas alapjan

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Lehettiségem volt egy, a talajszennyezést szimulalé lkisé@datait feldolgoznom, mely ki-
sérlet célja, a kulonbdézmikroelem-terhelés talajra, valamint szantéfoldvényekre gyakorolt
hatasanak vizsgalata volt. En a molibdén terhelésesgalatok eredményeit dolgoztam fel,
elemeztem, kerestem az egyes mikroelemek kdzditdaatot. Az eredményeim csak nagyon
kis részét fedik le a nagyhdrcsoki elemterheléatgkisérleteknek. Ahhoz, hogy mindezeket
gyorsan és precizen megvalositsam, az informatikategismert eszkdzokre volt sziikkségem.
Ennek jeleniségére irdnyul dolgozatom hattériizenete, mely sizad informatika és annak
tovabbfejlesztése szerves része kell, hogy legyeagadriumnak. Fontos, hogy a megfélel
informaciok a kompetens személyekhez, gyors éskegaédon eljussanak, ennek komoly esz-
kodze lehet az Internet, persze megfe|ebosultsagi rendszerhez kétve.

Napjainkban egyre tobben felismerik (cégek és mszEmélyek egyarant), hogy a kérnye-
zetszennyezés mara mar akkora méreteket oltotyhaoigy folytatjuk, hamarosan a Féld min-
den természeti kincse églénye megmeérgélik, eltinik. Ennek elkeriilése érdekében elkezd-
tek kulénféle prevencios lépéseket tenni, mint @élch szelektiv hulladékgjtés, a talaj szeny-
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nyezettségének figyelése, zoldterlletek kiépitésgy a kornyezetre karos anyagok minél
eredményesebb kig@se.

Jelenleg kialakult gazdasagi viszonyok mellett sifehetség tovabbi méréseket folytatni,
ezért felértékéldnek az eddig elvégzett kisérletek eredményei. E&gnnyezés esetén, ezen
eredmények tanulmanyozésa, modellek megalkotasgy, meeglé¥ modellekbe valé beépitése
nagy segitség lehet a probléma preciz és gyorstélbdra.

A vizsgalatokat ki kell terjeszteni tobb talajtipa®s tébb ndvényre, melyek kdzvetlendl al-
lati illetve emberi fogyasztdsra kerulnek. A vizisgékat nem egy elemre vonatkozéan kell
elvégezni, hanem meg kell figyelni a kdlcsdnhatasokgyes elemek reakcidjat mas elemek
valtozasara. Fontos lenne a potencialis kornyegetsed teriiletek (gyarak, szeméttelepek,
stb.) rendszeres vizsgalata.

Ezen munkak, vizsgalatok, kisérletek szamos tudgteéiletet érintenek, ezért az egyiitt-
mitkddéshez az adatok kdzponti hozzaférését kell &iztoi, ami egy megfelglinformatikai
hatteret igényel.
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A NEVELES-INTENZITAS HATASANAK KOCKAZATVIZSGALATA
TULELES-ELEMZESSEL A KOCAK ELETTELJESITMENYERE

IMPACT STUDY ON THE REARING INTENSITY OF SOWS’ LIFPERFORMANCE
BY SURVIVAL ANALYSIS

Soltész Angéla
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vilagszerte altalanossa vald, egyre intenzivebitydszallattartas oda vezetett, hogy egy
koca hasznos életteljesitménye lerévidilt, @laid6doan a selejtezési arany meghaladja az elfo-
gadhat6 értéket. Napjainkban az Eszak-Alféldi régibb sertéstartd telepén megfigyethet
hogy a tenyészallat &llitok a gyorsabb pénziigyi eredmény elérésééry \eagyes szakmai
indokok miatt az értékesitetickocastiildket az ebirt technoldgiandl intenzivebben takarma-
nyozzak, ami a tenyészsildelhizasadhoz vezet. Elemzésemben 367 leselejlezestélettelje-
sitmény adatait feldolgozva arra kerestem a valaszgly az igy termelésbe fogott kocak varhato
életteljesitménye eltér-e az optimalis korilménkékott felnevelt tarsaikétdl. A leird statiszti-
kai adatokbol megallapitottam, hogy a#idl technologianél intenzivebben takarményozott
tenyészsulék tenyésztési paraméterei nem minden esetben himsizamint a standard témeg
allatoké. A Kaplan-Meier elemzés alapjan annak l@sziniségét becsiltem, hogy az egyed
legalabb bizonyos életkorig nem lesz leselejteggegzt a valosziiséget mindkét sulykategori-
aban vizsgaltam. Az eredmények azt mutattak, h@fyrtapos kor utan szignifikans kulénbség
van a két csoport egyedei kdzott.

Kulcsszavak: sertés, kocasdi/dhajtatott nevelés, életteljesitmény, selejtezés
ABSTRACT

The world widely universalized, more and more iststock-breeding has come to the fact
that the effective life-capacity of a sow has shwoed therefore the culling rate exceeds the
acceptable rate. It is observable in most of thg-faoms of the Eszak-alféld region that for
financial or other professional reasons stock-beesdodder their merchantable sowsmore
intensely than the prescribed techniques allowgchvhiill result the overweight of sows. In my
research, working on the data of 367 culled pigssdveearched the answer to the question that
whether these sows’ life-capacity is different thiat of their mates bred in normal conditions.
From statistic data | found out that the breediatgpmeters of sowsfoddered more intensely than
the prescribed techniques allow were not definitetyse in every case than that of the standard
weight animals. According to the Kaplan-Meier as@yl estimated the probability of the fact
that the individual will not be culled for a cerigieriod of time and | studied this probability in
both weight categories. Results showed that afteraige of 820 days there is a significant
difference between the individuals of the two gmup

Keywords: hog, sow, forced breeding, life-capaditylling
BEVEZETES

A hiz6 sertés éHllitds alapja a megfelekocatartas és a helyes takarmanyozas. Egyrészt az
igazén jo termelési eredmények eléréséhez nagyszsmU, jO anyai tulajdonsagu, megfelel
en fejlett, j6 egészségi allapottal és konstitlaidendelked tenyészkoca-allomany sziikséges.
Masrészt az egész életik soran helyesen takarm@thykacak folyamatos és egyenletes
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malaceballitast biztositanak, a malacok pedig magasabbtasftémeggyarapodast és gyorsabb
elkésziilési idt érnek el.

Az egész vilagon elterjedt gyakorlat, hogy évemtemyakocak mintegy 35-50%-at teljesit-
ménye alapjan leselejtezik. A legtdbb koca lesetgise nem éte tervezett okokbdl kdvetkezik
be. A selejtezési okok kozott szerepelnek a lakszetbeli hibdk miatt kialakult egészségi
okok, meddségi okok, a korai tenyésztésbe vétel, valamint edliési rendellenességek
(DIJKHUIZEN et al, 1989). A hajtatott nevelés hdiyas a szervezet szilardsagara, mivel a
testtémeg ndvekedése megela szilard, terhelhétcsontozat kialakulasat és a ldetdvalaszta-
su mirigyek fejbdését. A gyors Utetingyarapodas miatt a csontokban a tulterhelésreanss
zethed, kéros elvaltozdsok mutatkoznak, izomszegénysétegselzsirosodas alakulhat ki. A
mozgashiany kedvé#enll hat a reprodukcids tulajdonsagokra, mivelidenziv ndvekedés
nem parosul a nemi szervek tajesével. A selejtezési arany csokkentését a sadiksikebne-
veléssel és tenyésztésbe vétellel kell kezdeni kscék élettani igényének kielégitésével kell
folytatni. Ezzel szemben a telepek nagy hanyadamaln. kényszertenyésztésbe-vételt alkal-
mazzak, vagyis a hizlaldabdl kivett tenyésztésdmtskocasildket az el§ megfigyelt ivarza-
sukkor termékenyitik (BALOGH et al, 2006). Ekkoké@vetke? produktivitas csokkenéssel kell
szamolnunk: Ures napok szamanak névekedése, mdgmlite visszaivarzasi arany, kisebb
alomszam, nagyobb kiselejteiesi rata, csokkent életteljesitmény. A kényszgsesriésbe-
vételt alkalmazé telepek esetében jéval kisebb easidldk tartdés kocava valasanak aranya,
mint a normalis felnevelés esetén.

ANYAG ES MODSZER
Uzemi sajatteljesitmény-vizsgalat (USTV)

A leend tenyészsertések lzemi termelési feltételek kozégizett teljesitményvizsgalatat
lizemi sajatteljesitmény-vizsgalatnak hivjuk és USTWditéssel jeloljik.

A vizsgalat elvégzéséhez a sildt kiscsoportos tartasban nevelik, ad libitum kkeserék-
kel hizlaljk és tesztelikket. A 80-110 kg-os testtdmeg elérésekor az alitalérlegelik. Ek-
kor megallapitjak az egy életnapra juté testtomgarapodast, és ultrahangkésziilék segitségé-
vel meghatarozzak a karajizom at6jét és az atlagos hatszalonna-vastagsagot. A ledtfeld
haszndlasaval egy-egy egyedre vonatkozéan kisZkrdag lzemi sajatteljesitmény-vizsgalati
indexet (KOVACS, 1984).

Rofi program

A sertéstartok szamara hasznos segitséget nyajta,klletve kantorzslapok vezetése, az al-
latok teljesitményének elemzése. Ezt a feladatf@ & a KW-R6fi program, mely specialisan
sertéstenyésik részére lett kifejlesztve. Az adatbevitel foriasaok az adatok, amelyeket a
gazda egyébként is ravezet a kartonra, a prograitségével azonban kulénféle szempontok
szerint listakat allithat 6ssze a felhasznal6.

Survival és hazard fuggvény

A tulélés becslés egy olyan statisztikai eljaraslymek alkalmazésa abban az esetben java-
solhatd, ha a vizsgalandd tulajdonsag egy adothésg bekdvetkezéséig elteltGidrtam. A
talélési (survival) fuggvény [S(t)], annak a validiségét adja meg, hogy a kisérletben résztve-
vk tulélési ideje nagyobb, mint a kisérlet kezditéramitott 't’ idstartam, vagyis 't' iével a
kisérlet megkezdése utan az esemény még nem kigtthee (DUQROCQ és SOLKNER,
1998). Ezzel ellentétben a hazard fliggvény [hi)]ea idbegységre vetitett valostiséget adja
meg, mely szerint ‘t’ idlvel a kisérlet megkezdése utdn az esemény a k&deitkiegységben
bekovetkezik (NAGY et al, 2002). Vagyis ellentétbartilélés fliggvénnyel, mely a tulélési
idére vonatkozik, a hazard fliggvény az esemény bekézését jellemzi.
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Kaplan-Meier elemzés

Ezt a mddszert, melyet termék-ciklus becslésnaleieznek, arra az esetre fejlesztették ki,
amikor az adathalmazzal kapcsolatos magyarazézéitaem allnak rendelkezésre. A medgfi-
gyelések egy adott esemény bekdvetkeztéig eltéaithmra vonatkoznak minden egyéb infor-
macio nélkil, ezt az étartamot nevezzik talélésiddek. A tulélési idk intervallumokra torté-
né felosztasa nélkil kdzvetlendl becsuljuk a tuléléfsziriségeit. A Kaplan—Meier elemzés
diszkrét idpontok esetére nyljt megoldast, de hasznalhatjukgges idszakokra vonatkozé
tulélési arany meghatarozasara is (WAIS, 2004).Gl&lési fliggvényre adott Kaplan—Meier
gOrbék Iépcss alakuak. Két Kaplan—Meier gérbe dsszehasonligdsakozottik 16§ tavolsagot
vizsgaljuk. A figd@leges iranyl rés azt szemlélteti, hogy egy addtn@tban az egyik csoport-
nal mennyivel nagyobb a ,talélés” aranya a masdposthoz viszonyitva. A vizszintes tavolsag
megfigyelésével azt olvashatjuk le az abrardl, hagyegyik csoportnal mennyivel kKb ko-
vetkezik be, hogy a tulélés ardnya megegyezzen [(APés MEIER, 1958)

EREDMENYEK

Kutatdasom soran egy Hajdu-Bihar megyéberé lgagylizemi sertéstarté gazdasagban mér-
tem fel a sertéshusédllitas korilményeit é5bb mutatdit. Az Gizemi sajat teljesitmény vizsga-
lati alapbizonylatok (USTV) alapjan és a ROFI pangrtenyésztési adataiboligipttem 6ssze
367 db 2007. év végeéig selejtezésre kerilt tenjlésparamétereit. Elemzésemben az élettelje-
sitmény adatokat feldolgozva arra kerestem a vialasgy a tulsulyos (hajtatottan nevelt) kocak
allatokat két csoportra osztottam attél ftigg, hogy az adott egyed optimalis (311 db egyed = |
kategoéria) vagy attél nagyobb ténie(b6 db egyed = Il. kateg6ria) volt a termékenyités
pontjaban.

Az 1. tablazatban az USTWbszarmazé paraméterek leiro statisztikai adakalitatoak.

A szalonna vastagsag |. és a szalonna vastagsagtttdja lathatéan igen kis mértékben tér
el egymastol. Csupan néhany mm eltérés van, miogyahzt a két atlag kilonbsége is jelzi:
atlagosan 3,5 mm-rel vékonyabb a szalonna vastdgsdgszérodasa elég kicsi, azaz az atlag-
tol vett eltérés allomany szinten minimalis, a tiglazoras értékik a 10-20%-os kozepesen val-
tozékony és a 20-30%-0s6een valtozékony hataran talalhatok, a szalonnagsay |. relativ
szorasa 21,1%, mig a szalonna vastagsag Il. 1998ékativ szorassal rendelkezik.

1. tAblazatA vizsgalt dllomany mért adatainak leir6 statisztildja 1.

Szalonna vas- | Szalonna vas- . . L
. . . Karaj vastagsag Szinhus
Megnevezes tagsag I. tagsag Il (mm) (%)
(mm) (mm)

Minimum 8 6 30 51,3
Maximum 24 18 77 65
Atlag 15,31 11,81 51,43 58,38
Szoréas 3,23 2,35 6,44 2,25
Relativ sz6ras (%) 21,10 19,90 12,52 3,85

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt allomany UST\{zadéapjan

A karaj rész vastagsaga tag intervallumba tartottkéket vesz fel. Regisztraltak olyan siil-
dét, mely csupan 30 mm-es karajjal rendelkezett zésleellentétben voltak olyanok is, amelye-
ket tobb mint kétszer ekkora karajvastagsag jel#Ez természetesen abbdl adodik, hogy az
USTV vizsgalat soran eltékori egyedek keriiltek vizsgalatra, igy a tobb napegélt sildk-
nél megfigyelhet a nagyobb testsuly és ezzel egyitt a vastagala, kaig a fiatalabb egyede-
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ket a vékonyabb karaj jellemzi, de a relativ sz§t@s52%) is mutatja a kdzepes valtozékonysa-
got.

A szinhls %, azaz az egész test tdmegéhez visatingZinhis mértéke abszolut értékben
meglehatsen kicsi eltérést mutat, atlagosan 58,38%, mel$EAROP husmissitési rendszer-
ben az 55-60%-ig terjédkategoriaba tartozna, azaz E tiiéget kapna. Az 0sszes paraméter
kozil a szinhus az egyedilli, amelynek relativ ss®% alatti (3,58%), azaz a szinhUs aranya
homogénnek tekinthétaz allomanyon belll, az atlag jol jellemzi az a#tat.

2. tAblazatA vizsgalt allomany mért adatainak leiré statisztikaja Il.

Selejtezési | Fialasok | Osszes ma-| ~,, Elhullott
. X . Elé6 malac

Megnevezés életkor szama lac (db) malac

(nap) (alkalom) (db) (db)

Minimum 233 1 1 0 0
Maximum 1578 9 120 114 23
Atlag 807,24 3,59 41,06 37,60 4,68
Szoréas 391,48 2,55 31,64 29,15 3,61
Relativ sz6ras (%) 48,50 71,03 77,06 77,53 77,14

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt allomany Rofi pnoganak adatai alapjan

A ROFI program &ltal megadott adatoknalsktnt a selejtezési életkorral foglalkoztam,
amely a szlletési és a selejtezési datum segitsklgdivkiszamolva és napokban kifejezve ad-
tam meg. Mint lathaté, az 0sszes paraméter kdzitlerman a legnagyobb szorasi értéke (391
nap). Ez abbdl adodik, hogy vannak olyan 8kjcamelyeket mar az éldialas utan leselejtez-
nek, tébbek kozott azért, mert nem jél termékemkijlvagy keveset fialtak. Ugyanakkor a jo
szaporasagi teljesitményt produkalé kocak bekekiintermelési folyamatba, mindaddig, amig
a kilencedik fialas le nem zajlott, ezutan a tekdpirasoknak megfeléen szintén leselejtezik az
allatot, fiiggetlenul attél, hogy tudna még teljesit avagy sem. Mindezeket figyelembe véve az
atlagos selejtezési életkor 807 nap korul van, arijelenti, hogy 3-4 fialast élhetett meg a
koca, miebtt selejtezésre kertdilt.

A fialdsok szama maximalisan 9 lehetett, hiszent auh méar korabban emlitettem, a 9. fialas
utan leselejtezik az allatot.

A tenyésztéshen toltott ddalatt produkalt malacszam a legjobb esetben 12&bdamit ha
elosztunk 9 fialasi ciklussal, megkapjuk, hogy &&dnként atlagosan 13 darab malacot hozott
vilagra egy nagyon jo konstiticioju koca. Ha pesligegész életkorra, azaz a kocaknak a terme-
Iésben toltétt idejére nézzik meg ezt az altadgdrlathatjuk, hogy 41 darab malacot fialt egy
atlagosan termélkoca. A tdblazatban lé\érték ezt fejezi ki.

Dolgozatom egyik célkiizése az volt, hogy a tulélés elemzés (survivalizisplegyik leg-
fontosabb nem parametrikus mdédszerének alkalmaakhs@egvizsgaljam, hogy van-e kimutat-
hatd kulénbség a normdl és a hajtatottan neveladiddk termelésben toltott ddartamanak
tulélései kozott. Az adatok alapjan Kaplan-Meiecddést végeztem tulélési (1. abra) és hazard
fuggvények 2. abrg felhasznéalasaval. A csoportok 6sszehasonlitaledy-eank teszt segitségé-
vel végeztem el.

A 1. dbraalapjan elmondhat6, hogy a tulsulyos kategériab@z6 csoport talélési gdrbéje a
vizsgélat el§ felében egyutt halad a normal sulycsoportt allgmgidrbéjével, majd egy bizo-
nyos id5 utan kalonvalik, és alatta marad a normal testinmsoport egyedei altal mutatott
talélési gorbéknek. A Survival analizis soran lagk teszt alapjan p=0,252 szignifikanciaval
megéllapitottam, hogy a teljes termelédiszbkot figyelembe véve nem mutathato ki kiilénbség
a tulsutlyos és a normal intenzitassal nevelt egyediglési aranyai kozott. Az y tengelyen az
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ugynevezett talélési hanyad latszik, vagyis aznddloy azon hanyada, melynél a selejtezés még
nem kovetkezett be. Jelen esetben egyik koca senekéaz 1 600 napos kort, azaz a selejtezé-
siik ezen idpont ebtt mar bekdvetkezett.

tdmeg kategoria
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1. dbraTulélési gorbe a teljes allomany selejtezési életk tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

Az eredmény tehat azt mutatja, hogy az életkor keedéisével egy bizonyos kor utan atlago-
san tobb tdlsulyos egyed esetében kdvetkezik ledeftezés, vagyis a tulsulyos kocak hamarabb
érik el a selejtezési életkort, mint a normal tastedi tarsaik. A talélési gorbér leolvashato,
hogy mindkét kategdria esetén azoknal az egyedekmalyek a termelésiik soran a 700 napos
életkort elérték, mintegy 50%-uknal bekdvetkezetekejtezés.

A hazard fuggvény, azt azdegységre vetitett valosziséget adja meg, mely szerint ‘t'id
vel a termelésbe alliths utan a selejtezés a kéxeidéegységben bekdvetkezik. Ellentétben a
talélés fliggvénnyel, mely a tulélésiié vonatkozik a hazard fuggvény a selejtezés bekéve
zését jellemzi.

A hazard fliggvény2. abrg alapjan is megallapithatd, hogy a két stlykatég&zimboliza-

16 gorbe kb. a 820. napig egyutt halad, majd ezet&ilonil egymastol. A talélési figgvény
gorbéivel ellentétesen, a tulsulyos kategéria andbtesttomed) allomany gorbéje felett helyez-
kedik el. Ez azt jelenti, hogy adottoelgységre vetitve a tllsulyos kocék leselejtezésé@aek
gyobb a valésziisége, mint normal tarsaikénak.

Osszességében mindkét fiiggvény alapjan valbsitiet, hogy a két kategoria egyedeinek
termelésbhen toltétt ideje lathatéan elkilondl. Ezétovabbiakban a 820 nap utani termelési
ciklust megélt anyakocak adatait elemeztem.

A 3. abraalapjan elmondhat6, hogy a tulsulyos kategoridb®z6 csoport talélési gorbéje
kilonvalik a normal sulycsoporta allomany gorbéjéis az idszakban alatta marad a normal
testtdmed csoport egyedei &ltal mutatott tulélési gorbének I¢g-rank teszt eredménye
p=0,039).

Az eredmény tehat azt mutatja, hogy az életkor kadélsével 820 nap utan atlagosan tébb
tulsulyos egyed esetében kovetkezik be a selejtgadyis a tulsulyos kocak hamarabb érik el a
selejtezési életkort, mint a normal testtofnédysaik.
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Az 50%-0s tulélési aranyhoz tartozé életkor a tytssl allatok esetén 1 151 nap, a normal
sllyl egyedek esetén 1 342 nap (ez a kulonbségetaatss).
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3. abraiTulélési gorbe a 820 napot megélt kocak selejtezédetkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

A hazard fuggvény alapjan is megallapithat6dbra), hogy a két sulykategdriat szimboliza-
16 gbrbe elkuldnil egymastdl. A talélési fuiggverdrigeivel ellentétesen, a tulsilyos kategoéria a
normal testtémegallomany gorbéje felett helyezkedik el. Ez azeil, hogy adott ilegységre
vetitve a tulsulyos kocak leselejtezésének nagypoldddsziisége, mint normal tarsaikénak.



A nevelés-intenzitas hatasanak kockazatvizsgalédis-elemzéssel a kocak élettelj... 101
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4. abraHazard gérbe a 820 napot megélt kocak selejtezésetkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Elemzésemben diként a két kategdria gyakorisagi értékeit vizsgaltdegallapitottam,
hogy kb. minden hatodik allat volt besorolhat6 ladlyos kategériaba (311 db és 56 db). A leird
statisztikai eredmények azt mutattdk, hogy d@irtetechnoldgianal intenzivebben takarméanyo-
zott tenyészsilik tenyésztési paraméterei nem minden esetben tisszamint a standard
tomedi allatoké. Megfigyelhét volt, hogy a nagyobb témégallatok vastagabb szalonnaval,
karajjal rendelkeznek és az elhullott malacszanagsanyabb a masik kategdrianal.

Mindkét sulykategoriaban vizsgaltam Kaplan-Meieenetéssel annak a valGsi$égét,
hogy az egyed legalabb bizonyos életkorig nem kezljtezésre. A Survival analizis soran log-
rank teszt alapjan p=0,252 szignifikanciaval megatbttam, hogy a teljes termelésbsaakot
figyelembe véve nem mutathatd ki kilénbség a tutsiés a normal intenzitassal nevelt egye-
dek tulélési aranyai kdzott. Ugyanakkor a log-réeszttel (p=0,039) meg tudtam allapitani azt
is, hogy az optimalisan takarmanyozott kocaskiltlilélési valdszitisége szignifikdnsan na-
gyobb az intenziven nevelt tarsaikhoz képest aki@mmegérték legalabb a 820 napot.

A silds takarmanyozés alapelve az, hogy a kocdéiddblgatas idejére érjék el az optimalis
kondiciot. Ennek érdekében a tenyésztésre kivaltisaliatokat sem “hajtatva” nevelve sem
talhizlalva nem célszéra blgatasra ékésziteni. Célszéra koca és hizosilet mar 30 kg
testsulytél elkilonitve nevelni az optimalis negelparaméterek elérése céljabdl. A takarma-
nyozas mddja minden sulykategoridban feltétlentbgatt etetés legyen, elkerilénda
tulkondicié kialakulasat, amely szaporodasbiolég@mpontbdl kedvéden.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan javasolhaté a dsmgild-elsallitéknak, hogy minden
esetben vegyék figyelembe a nevelésre vonatkohibd@giai ebirasokat, mivel az optimalisan
nevelt allatok varhatdéan a legjobb teljesitményfjd& produkalni életiik soran a hizlalo telepe-
ken.
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ELELMISZER-KERESKEDELMI VALLALATOK FELEL ~ OS MAGATARTASA
RESPONSIBLE BEHAVIOUR OF FOOD TRADE COMPANIES

Szepesi Gyongyi
Debreceni Egyetem, Agrargazdaséagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi és Vidékfejlesztési agrarmérnoki (BSak $iz. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A kornyezetvédelem és a tarsadalmi f&dskEgvallalas teriiletén a tudoméanyos élet képvise-
161 egyre tdbbszér hangsllyozzak, hogy a vallalatékddésének tarsadalmi és dkoldgiai hata-
sai egyre jelefiisebbé valnak, igy a vallalatok is felismerték, hagyizlet hagyomanyos érték-
rendszere — amely a profiton, a gazdasagi névekadéasechnoldgiai hatékonysagon és a pénz-
Ugyi teljesitményen alapul — nem segiti a kdrnyigaesadalmi célok elérését. Egyre tdbb cég
felelés gondolkodasu vezige a profitmaximalizalason tul, szocidlis, embeugij kdrnyezetvé-
delmi szempontokat is beépiti a cég céljai, értékee, mely révén a hagyomanyos célrendszer
maédosul és elvezet a fabslvallalat kialakulasahoz.

A tanulmény célja, hogy a kérnyezettudatos ésdsleallalati magatartas fogalmi tisztazasa
utan bemutassa azokat a menedzsment eszkdzokgtréméh a vallalatok kdrnyezetvédelem és
tarsadalmi feldélsségvallalas érdekében vallalt elkotelezettségidlsethozott intézkedéseiket
hitelt érdem$ modon nyilvdnossagra hozzak. Ezt kibeet értékelje a hazankbariikddé mul-
tinacionalis élelmiszer-gazdasagi vallalatok, vésgémakorre vonatkozd, gyakorlatban meg-
nyilvanulé magatartasat.

Kulcsszavak: kdrnyezetvédelem, tarsadalmidssggvallalas, élelmiszer-kereskedelem
ABSTRACT

The representatives of scientific life in the fiedfl environment protection and corporate
social responsibility more and more often stress ithportance of the social and ecological
effects of operating companies. Therefore compaalies recognized that the traditional value
system of business — which is based upon profithiegic growth, technological efficiency and
financial performance — does not help reaching renmental and social aims. A growing
number of company directors integrate social aspetiuman rights and aspects of
environmental protection into the goals and valkiethe comany other than maximizing profit.
Therefore corporate social responsibility appearsugh the modofication of the traditional
framework of objectives.

This study aims to introduce management instrumbptsshich companies publicise their
commitment to environment protection and sociaboesibility. Subsequently the study aims to
evaluate the attidute of multinational companiethim Hungarian food industry, concerning the
subject matter.

Keywords: environment protection, social resporigihifood trade
BEVEZETES

A szervezetelméletekkel foglalkozd szakirodalmakifEK®OPPANYI, 1993; KISS, 2004;
CHIKAN, 2005) a korabbi években kevesebb olyan imannyal talalkozhattunk, mely foglal-
kozott azzal, hogy a vallalat tarsadalmi és termig&drnyezetben ttkddik. Ennek egyik fontos
oka, hogy a szervezetelméletek az uralkodd kozgagidranyzatok elképzelésein alapulnak,
melyek a véllalat legbb céljanak a hosszu tava nyereség maximalizalasagkedést, terjesz-
kedést a j6 Uzleti, informalis kapcsolat kiépitésgtermékek meghonositasat, 0 piaci szegmens
meghdditasat, meglétermékek, szolgaltatasok nisegének javitasat tekintették.
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A vallalat azonban nemcsak gazdasagi egység, har@nsadalmi és a természeti struktira
mas dimenzidiban is fontos szerepet tolt be. Saksapamosak vagyunk elfeledkezni, azonban
arrél, hogy a gazdasagi tevékenységek alapjaineétaet diforrasai adjak. Ezek épségének és
egészségének fenntartdsa nélkul elképzelhetetlemberi élet. (O'TOOLE, 1991) Megallapit-
hatd, hogy az 6kologiai és tarsadalmi szempontbidhtrthatd gazdasag kialakitasanak egyik
elengedhetetlen feltétele, hogy a pénziigyi szernopamillett egyéb megfontolasok is szerepet
jatsszanak a gazdasagi dontésekben. (ODOR, 2008)

Az .érték-alapu” véllalatelmélet esetében a Iényleagy a hattérben egy olyan koncepcio,
szempontrendszer huzédik meg, melynek dblgf jelentsége abban rejlik, hogy a vallalatok
mind nagyobb hanyada felismerni kényszerdil, ésfisimeri, identitadsa részéveé teszi azt a tényt,
hogy az Uzlet, a profit és a munka vilaga nem eggynletikusan zart tertlet. Kélcsénhatasban all
sZikebb és tagabb koérnyezetével, goron a tarsadalommal és a természeti kérnyezettel
(KUN, 2004)

A kornyezettudatos magatartas fogalmi tisztdzdsa

A kornyezettudat, kdrnyezettudatos magatartas fogahk lehatarolasa az egyéni és a szer-
vezeti szinl vizsgalatok szempontjabdl egyarant l1ényeges felddimdkét esetben nehézséget
jelent azonban, hogy a kdrnyezettudatot a vizsgdlyesk olyan szévevényes rendszere jel-
lemzi, amelynek feltarasat a kutatok témaval kalatss szubjektiv nézetei is befolyasoljak.

A kornyezettudat nehezen értelmezhat hozzatartozé magatartas ismerete nélkiil. Ossze-
mosasuk veszélyeket rejt, ezért fontos a koérnyedattés a kdrnyezettudatos magatartas fogal-
manak elkilonitése és dsszefliggéseik feltaraszerhia tudat sok esetben egyéb, &illatas
altal befolyasoltan jelenik meg a magatartasban.

Noha a vallalati kérnyezeti tudatossag fogalméawautmanyok sora (DUDAS, 2006;
KORMOSNE, 2008; NEMCSICSNE, 2008; ODOR, 2008) ftighaik, ennek pontos definicidja
gyakran hianyzik, bizonytalansag tapasztalhat6 eleek multidimenzids konstrukciojat iltet
en, és az empirikus vizsgalatok sem terjednek szés dimenzidjara és komponensére.

A kérnyezettudatot egy specidlis érték- és hitreadsmelynek megnyilvanulasi formaja a
kdrnyezettudatos magatartas. Egy szervezet okalégempontl viselkedését szamos kompo-
nens befolyasolja, melyeket két dimenziora (egy&siszervezeti), valamint tdbb csoportra
(egyén kornyezettudatat meghatarozé téélezzervezeti tagok magatartasat a szerudzett
fuggetlenil befolyasolé tényék, szervezeti tagokra és a szervezet egészérenazaten ke-
resztll hatd tényék) lehet bontani.

A fentieket tovabbgondolva egy vallalat kérnyezé#tios magatartasan pedig azt értem,
hogy a koérnyezetorientalt gondolkodasmdéd konkréézikedésekké, valtoztatdsokka dejk,
mely alapjan a vezetésikiydtet egy szervezetet, vallalatot, fliggetlenidlatiogy ezt a valto-
zast piaci mechanizmus vagy adminisztratbirék hivta életre.

Felelés magatartds megvalositdsanak lehetséges menedsztemzkozei

Kérnyezetkdzpontl iranyitasi rendszerek

TSUJII (2007) adatai szerint 2006 januarjaban 138 nig 2007 januarjaban 129 031 valla-
lat rendelkezett ISO 14001-es kdrnyezetkdzpontiyitasi rendszerrel. (TSUJII, 2007)

A tanusitési rendszerrel rendelkezallalatok szamaban jeléist eltérések figyelhék meg
az egyes orszagok kozott. Japantdl (21 779) éstili(EB 979) jelerisen lemaradt Spanyolor-
szag, ahol 11 205 vallalat rendelkezett tanusityalnimig Angliaban 5 400 szervezet, Finnor-
szagban pedig mar csak 991 vallalat rendelkezinasitasi rendszerrel.

Hazankban, 2005-ben 800, 2006 januarjaban mar aB&at, mig 2007 januarjaban 1 140
vallalat rendelkezett ISO 14001 szerinti tanusityéah (KOVET, 2007)



Elelmiszer-kereskedelmi véallalatok fedslmagatartasa 105

JUHASZ (2006) a 2006-ban tanUsitott vallalatok széak agazati megoszlasat ismerteti,
mely szerint az élelmiszer, ital és dohanytermégghrtasaval foglalkozé vallalatok mintegy
3%-0s aranyt képviselnek.

Annak ellenére, hogy a hazai tandsitvanyok szameszeeelmarad az egyes kilféldi orsza-
gokban tapasztalhatoktdl, az elmult években jéemérték elsrelépés volt megfigyelhéta
magyar vallalatok kdrében.

Az EMAS tanusitvannyal rendelk&észervezetek szamét vizsgalva, elmondhato, hogy a v
lagon 2007-ben 5 389 szervezet rendelkezett EMAfisitvannyal. Németorszagban 1 979
szervezet rendelkezik EMAS tanusitvannyal, ezzigmagyobb aranyt képviselve a vizsgalt
orszagok kozott. Németorszagoz viszonyitva kozkd e tandsitvannyal rendelkde szama
Spanyolorszagba, ahol 843 és Olaszorszagban, aghelgi szervezet alkalmazza az EMAS
tanusitvanyt. Az ébb emlitett orszagoktdl jelefgen lemaradva Finnorszagban csak 50 az ez a
szam. (TSUJII, 2007)

Magyarorszagon az Orszagos Kornyezetvédelmi, Terehésdelmi és Viziigyidteligyeb-
ség 2007-es adatai szerint nyilvantartasba vettvezetek szama 12, 2008-ban mar 14 volt,
amelyek kozil egyik vallalat sem tartozik az éledper-kereskedelmi szektorba. (I11)

A vallalatok kornyezeti jelentése

Mig Magyarorszagon minddssze néhany darabradetzein vallalatok szama, melyek tébb-
kevesebb rendszerességgel kornyezeti jelentéseikdikfinak, addig a fejlett orszagokban a
jelentss kdrnyezeti hatassal jellemezhetallalakozasok jeleis része készit ilyen ésszeallita-
sokat. Danidban pl. jogszabaly hatarozza meg aabialatok koérét, melyek szamara kotdiee
teszik a kérnyezeti jelentések kiadasat- meghatdirtertalommal. (JUHASZ, 2008)

A 2007-ben készitett felmérésben a KPMG 19 orsZyy Kiemelked vallalatat vizsgalta,
hogy milyen mértékben készitenek kornyezeti, stigcikombinalt kbrnyezeti és szocialis, va-
lamint fenntarthatésagi jelentést. A vizsgélt viallak doné tdbbsége, 65%-a készitett kdrnye-
zeti jelentést, 11-12%-uk — kozel azonos aranybkészitett szocialis, kombinalt és fenntartha-
tosagi jelentést. Az egyes agazatokra is kitérfetimérések szerint, az élelmiszeriparbatké
dé vallalatok 25%-ban készitettek kdrnyezeti illeéues jelentést. (ODOR, 2008)

A fenntarthatd fefidés elvének terjedésével egyre nyilvanvalébba yvalidgy egy vallalat
tevékenységét nem lehet szeletek alapjan értékadtamilyen modszerrel a teljes képet kell
atlathatova tenni. Ennek egyik egyre jobban téreskzkdze a fenntarthatdsagi jelentés.

A jelentések minél szélesebb kérben val6 nyilvaagss hozatalahoz kindl Gjabb lefsiget
— mintegy évtizede — a cégek barki szamara hozziéinternetes honlapja. Egyre tébb vallalat
hasznalja ki ezt a lehitéget, és ilyen formaban is kdzzé teszi tevékemykémyezetre gyako-
rolt hatasat, tarsadalmi programokban valé szelgi@sat, fenntarthatésag jegyében végzett
tevékenységét.

Online fenntarthatosagi marketing

Folyamatosan novekszik azon véllalatok szama, askekyprnyezeti, szocialis illetve fenn-
tarthatosagi jelentéseiket a weben teszik kozzghdgva szélesebb kérben nyilvanosséagra.

Az elmilt években a vallalatok még a hagyomanyqarpalapu jelentést valasztottak, ma-
napsag viszont mar egyre tobb véllalat hasznéljmt@znetet kdzvett eszkdzként, mint a kor-
nyezeti, tarsadalmi, fenntarthatésagi jelentésgkddvesdbb nyilvanossagra hozatali formajat.
(SCOTT-JACKSON, 2002)

Felmérések szerint 2000-ben a vilagon elektronikoa kozzétett kdrnyezeti és szocialis je-
lentések 66%-a Eurépaban és Skandinavidaban jelegt melybdl jelenttsen lemaradva helyez-
kedik el USA, Kanada, Azsia és Ausztralia, ahaj &laladja meg a 10%-ot a kiadott jelentések
szama. Magyarorszag esetében elmondhatd, hogy dditiyjelentést 17 vallalat készitett, vi-
szont egyik sem tartozik az élelmiszer-kereskedefaktorba.
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Osszességében elmondhato, hogy a kornyezettudafekebs magatartas megvalositasat és
hitelt érdemb kozzétételét szolgaldé menedzsment eszkdzoket ngarem@kiviil csekély mér-
tékben alkalmazzak a hazai élelmiszer-gazdasagilatok. Eblsl arra kdvetkeztetetiink, hogy
ez a magatartasforma célrendszeriikbe, filozéfiguddm épiilt be, ezaltal a vallalatok kevésbé
torédnek kornyezetik védelmével.

EREDMENYEK
Mit igérnek és mit kinalnak az élelmiszer-gazdasagiallalatok?

Elelmiszer-kereskedelmi véllalatok felid magatartasa

A hazai multinacionalis élelmiszer-kereskedelmilalakok — Cora, Interspar, Tesco — inter-
netes oldalain és a ki#sbiekben a prébavasarlas soran azt vizsgéaltam, hogflalatok altal, a
fenntarthatdsag jegyében hirdetett kdrnyezeti/thadsai felebsségvallalas és az aruhazak polca-
in felsorakoztatott termékek valéban mutatnak-esatgeget.

A vizsgalt élelmiszer-kereskedelmi vallalatok koaliCora Hipermarket honlapja a kérnye-
zetvédelem kapcsan kevés informéciot szolgaltarovit az ezzel kapcsolatban allé szolgaltata-
sokat ismerteti. Példaul eddig csaknem minden aAlién megvaldsitotta a szelektiv hulladék-
gyiijtést, az Oko-Pannon Kozhaszni Tarsasaggal egikifisve. A veszélyes hulladékok keze-
lése érdekében az aruhazakban elhelyezdijtégpgények segitségével, a kérnyezet szamara
veszélyt jelert elemek és akkumulatorok osszéggsével gondoskodnak. De nem kapunk
informaciot arra vonatkozéan, hogy a vallalat fdglaik-e a fenntarthatésag, felekégvallalas
kérdéskorével.

A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. honlapjanekd oldalan talalkozatunk a tarsa-
dalmi felebsségvallalas melletti messzeniealkotelezettséggel. Kozvetlenil a ,Fogyasszon
naponta 3x3 féle zdldséget, gylimolcsot!” egészaggpmmal. Az oldalrél 6sszességében el-
mondhatd, hogy konkrét, kérnyezetvédelemre vondathoformaciét nem kapunk a vallalatrol.
Részletes tajékoztatas biztosit viszont az akt@esokrol, kedved pénziigyi lehdiségekél,
biztositasokrol, termék specialitasokrol, markakde egészséges életmodon, a sajat markak
reklamozasan kiviil, megtalalhaté a 2007-es és 2808+ altalanos jelentése. A 2008-as jelen-
tésben a Spar rovid torténelmét, fejlesztési teérwailamint sajat termékeik rovid bemutatasa
olvashato.

A Tesco Global Aruhazak Zrt. honlapjan, 2006-bad)alati felebsségvallalas cimmel ki-
adott jelentés szerint, a Tesco-nal a vallalaglésségvallalas egyet jelent a gazdasagi, tarsa-
dalmi és kérnyezeti aspektusok megfélekikodtetésével:

A jelentésben feltlintetik a cég altal tAmogatotbgoamokat, Alapitvanyi adomanyokat.
Kdrnyezetvédelmi Iépéseit a , Tesco a természetdnivezés programban foglalja 6ssze. Leg-
népszeibb kezdeményezésként, a bevezetett visszavalttetdsérlétaska bizonyult, amely
csak egy, a vasarloknak kinalt kérnyezetvédelnetigggek kozdil.

Osszességében a Tesco Global Aruhazak drimondhaté el, hogy a vizsgalt cégcsoportok
kozil, a legelkotelezettebb vallalat a kornyezéap@itanak megovasa tekintetében. Mind kor-
nyezeti politikdja, mind tarsadalmi féegvéllaldsa érdekében tanisitott 1épései alapjan.
vizsgalatban szerepltobbi vallalat egyaltalan nem, vagy csak nagyanrkértékben mutatott
készséget a kornyezetvédelem érdekében Internefaikon keresztiil, mely persze nem jelen-
ti teljes elszigetédésiiket a vizsgalt témaval kapcsolatban.

Prébavasarlas

A probavasarlas helyszinéll, olyan multinacionélisimiszer-kereskedelmi vallalatokat —
Cora, Interspar, Tesco — valasztottam, melyek Dumigen helyezkednek el, valamint Internetes
oldallal rendelkeznek és azdebekben vizsgaltam. A vallalatok altal online kozéfetelosség-
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véllalas és a ténylegesen megvalésitott tevékemiségszefiiggésének feltardsa volt a célom,
gyakorlati példak alapjan.

A probavéasarlas soran az alabbi szempontokat vdttgmlembe: felesleges termékek, kiil-
foldrél importélt, de hazdkban iséllitott termékek, tulzott csomagolas alkalmazasa.

Felesleges targynak, olyan hasznalati targyakatziek, amely birtoklasarol, hasznalatarol
életmirbségiink romlasa nélkil le tudnank mondani és ndivészi, illetve nem disztargy és
nem jaték. A probavasarlas soran, e meghataroedisisaz elektronikai ipar altal gyartott ter-
mékek illetve haztartasi kellékek talalhatéak migghségében. A legtébb ilyen termékanyag
boritasu, ezaltal haszndlata utan nehezen leboutiddéknak midsul, mint példaul egy elekt-
romos morzsaporszivé és diamyag boritdson felil még energiat is pazarolutddaglvagy a
szintén nfianyagbdl készilt jégkockakégritasak. A vizsgalt 3 vallalat kdzil a legtdbb ilyen
termék a Cora aruhazaban talalhato, pedig kornyppétikajukban, ként az Gjrahasznositas
mellett érvelnek, védve igy a kdrnyezetet. A legisabb felesleges terméket a Tesco -ban talal-
tam és elmondhaté, hogy az itt tapasztaltak tikidatlegjobban a kdrnyezeti politikdban valla-
lat kotelezettségeket.

Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunkkal szinkellhetetlen, hogy kilféldt importalt
termékkel talalkozzunk az élelmiszer-kereskedelallalatok polcain, mindamellett, hogy ha-
zankban is éallitott termékekél van sz6. A kdvetkgikben felsorolt példak alatdmasztjak azt a
tényt, hogy nem egy esetben fordui,dlogy a kilféldél importalt — jelen esetben élelmiszer —
termékeknek alacsonyabb az értékesitési ara, midiagyarorszagon ééllitott ugyanolyan
vagy jobb misédi élelmiszernek. Megfelél példaként szolgal az, hogy a magyar pritamin
paprikanak magasabb az ara, mint az Olaszorszagipd@rtalt kaliforniai paprikanak, azzal
ellentétben, hogy nyilvanvaléan magasabb a sZzillitarolasi és esetlegestési kbltsége, va-
lamint az importalasbdél adédé kérnyezetszennyezgseshanyagolhatod tényez

Manapsag mar szinte minden terméknél megfigyéllaetilzott csomagolas, sok esetben
meég akkor is, amikor ez indokolatlan. A fogyaszalott termékek iranit figyelemfelkeltésének
és a kulénb&z marketing eszkdzoknek koszonbletaz alkalmazott csomagolasi modszerek.
Megfeleb példaként szolgédl a ,Figuras eldobhat6 ceruzamzmgmlasa, melynél papir ésim
anyag folia biztositja a termék védelmét, mely éufigyelemfelkelt funkciét tolt be a gyere-
kek felé. llyen termék tovabba a Japanbdl impoitigitositd, melynek alap csomagolasa fém,
am ezen kivil papircsomagolast is alkalmaznak.z&géalt vallalatoknal annak ellenére talalha-
téak meg ilyen jellety termékek, hogy kérnyezetvédelmi céljaik kozétt takghatok a csoma-
goléanyagok csokkentése irant tett intézkedéseik.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Nemzetkdzi és hazai vallalatok is felismerték, hagyiizlet hagyomanyos értékrendszere
nem segiti a kdrnyezeti-tarsadalmi célok elérésgyre tobb cég felés gondolkodasu vezige
a profitmaximalizalason tul, szocidlis, emberi jogbrnyezetvédelmi szempontokat is beépiti a
cég céljai, értékei kozé, mely révén a hagyomamgbendszer is modosul és elvezet a falel
véllalathoz, ezen keresztill a kdrnyezettudatos teaga kialakulasahoz.

Valo6szirisithet, hogy azoknak az orszagoknak illetve azok véabatetk, ahol tobb ezer
véllalat rendelkezik tanusitvannyal, fejlettebbdarkyezeti tudatuk. A magasabb fejlettség oka a
szigorubb allami szabdalyozas, a tarsadalom feflbttkdrnyezeti tudata, gazdasagi szeikepl
attitiidje illetve kereskedelmi kapcsolataik révén a partegekdl is hasonlé kérnyezettudatos
magatartast varnak el, ezzel igazolva a kdzvélenféidysajat elkotelezettségiiket. Ezek a fo-
lyamatok hazankban talan csak azoknal a cégelgy@lfiek meg, melyek nemzetkézi kapcso-
latokkal rendelkeznek.

A élelmiszer-kereskedelmi vallalatok online vizegdhal a kérnyezettudatos és fédema-
gatartasat értékelve megallapithatd, hogy ma alaédk még nem tulajdonitanak nagy jetent
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séget a vizsgalt témakdrnek. A nemzetkozi vall&aggakorlataval ellentétben, nagy lemarada-
sok tapasztalhatok hazankban. A magyarorszagi pokém a kdrnyezet védelem, a kdérnyezet-
tudatos magatartas iranti elkotelezettség tapdsetal Az Ujrahasznositas, szelektiv hulladék-
gylijtés, egészséges taplalkozas szinte minden vadlataint Iényeges tényé&za probavasarlas
soran az elkdtelezettség azonban nem tidktidiz. Az importalt és/vagy felesleges termékek a
polcon, mind arra mutatnak ra, hogy a véllalatoknngagy csak igen keveset édnek tevé-
kenységiik kdrnyezetre és tarsadalomra gyakoroltda@ten hatdsaval. A hihetetled&egben
megtalalhatd reklamok, figyelemfelkélttilzott csomagolasok presztizsfogyasztasra, tlzot
felhasznalasra dsztbnzik a vasarldkat a feleshegewkeklsl is.
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A MAGYAR SERTESHUSFOGYASZTAS MARKETING ASPEKTUSAI
MARKETING ASPECTS OF CONSUMPTION OF HUNGARIAN PORWEAT

Torda Kitti
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Videkfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. Evfolyam

OSSZEFOGLALAS

Kutatdbmunkam célja az, hogy felmérjem a magyaésaris megitélését és fogyasztasat nap-
jainkban. Céluliiztem ki, hogy feltérképezem a Hajdu-Bihar megyébiérfogyasztok fogyasz-
tasi és vasérlasi szokésait a sertéshus esetében.

Napjainkban tébb tényézs negativan befolyasolja a sertés agazatot, rkelggértelniien
hatassal vannak a sertéshusfogyasztasra, és astitdenését idézik &l

Munkédm soran kékives felmérést végeztem; dsszesen 1 @Kérdeztem meg Hajdu-
Bihar megye kiilénbdkrtelepllésein. Az adatokat statisztikai hipotézisgalatokkal kiértékel-
tem. Kutatdsom végére attekinth&epet kaptam a hajdu-bihari fogyasztok vasarlasogyasz-
tasi szokasairol, valamint a magyat@litdsu sertéshissal kapcsolatos vélemérdyiggondola-
taikrol.

Dolgozatomban szamos kérdés segitett kideriteartéshisfogyasztas volumenét, aranyat a
tobbi hushoz képest. Megallapithatd, hogy a sefitfellyasztas nemzeti sajatossagként kezel-
het, mely a kiulénbd& korosztalyok esetében elémaodon jelentkezik. Megvizsgaltam az
egyes ténydk fontossagat a vasarlas folyaman. A vasarlék rimillfontosnak tartjadk a szar-
mazas, a mitség, a kinézet és az ar tényét. Felmértem a ,ssitésklamok hatasat és megité-
Iését, mely igen stabil képet mutat a hatékonyddggcsolatban.

Osszességében gy gondolom, hogy nagymértékbenilsikeegismernem a Hajdu-Bihar
megyei fogyasztok fogyasztasi és vasarlasi szakamalyek valdszitieg orszagos érvéfigek
is tekinthebek.

Kulcsszavak: sertéshus, fogyasztas,/attivasarlasi szokasok
ABSTRACT

The most important aim of my study is to get to e Hungarian pork consumption in
our days. My aim is set to estimate pork meat coydion and purchasing habits of consumers
who are living in Hajdu-Bihar County of Hungary.

The pork section is influenced negatively by seMfaetors on our days, which have a clear
effect on the pork consumption and cause its datidin.

During my work a questionnaire survey was made84 Persons in different locations of
Hajdu-Bihar County were asked. The data were eteday statistic hypothesis testing.

Based on evaluation a clear picture was got altmutonsumers' purchasing and consuming
habits, and their ideas, opinions about the Huagapiork as a food and as an item wearing a
kind of national habit.

Through many questions in my paper the volume ofsumption was clearer up, and the
pork’s proportion was compared to the rest of otimeat types. It is verifiable that the pork
consumption can be handled as a national habithwisi not the same by different age groups
and qualifications. The importance of some factdusing purchasing was also examined.
Exceptionally important factors in it are: qualithe appearance, the origin and the price, that
were mostly considered by the customers. The effepbrk promotion advertisements and its
evaluation by the customers were surveyed too, miniconnection with the efficiency showed
a fairly stable picture both in 2007 and in 2008.
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BEVEZETES

A reklamok megszokott és kdzismert részét képdeikigknek. Ha egy atlagember a marke-
ting sz6t hallja, régton ezekre gondol. Gyakraroetiplkodtatnak, megdébbentenek, vagy meg-
nevettetnek, és sok esetben formalnak benniinket.

A 2007-es évben egy kildnleges reklam bukkant Zaltak mentén, az oriasplakatokon. A
plakat baba rdzsaszin hatterével, kdzismert ésekbaht szerepiével elég feltins jelenség
volt, és amely megosztotta az isésim véleményét. Ez a reklam a magyar sertéshiszeép
riisitésére sziletett. Kivancsi voltam arra, hogy mieariehet eredményes ez a kampany az
atlagemberek kdrében, erre irdnyult 2007-es TDlatasom.

Mialatt a Foldntiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium MagyaiAisségi Agrarmarke-
ting Centrum Kht. sertéshis népsimdts kampanyanak eredményességét vizsgaltam, &eltit
bennem néhany kérdés melyekre most kerestem azwltts Vajon tényleg szikségesek ezek a
népszeisith kampanyok? Hiszen a sertéshis a magyar konyh& @ggiciondlis alapanyagéa-
nak szamit. Allithatjuk-e, hogy a sertéshis egégelsn és tudomanyosan bizonyithaté-e, hogy
az az élelmiszer, mellyel nagyanyaink élték életiike kart tesz a szervezetiinkben? Mi lehet a
fogyasztok véleménye? Milyen lehet napjaink sedéflgyasztasi és vasarlasi ardnya? Kétség-
telen, hogy az utébbi években a sertéshusfogyasisszaesésérlehet hallani. Hogyan lehetne
ezt megforditani? Ezekkel és sok egyéb kérdéssatlettel folytattam 2008 aprilisaban a kuta-
tomunkamat.

Jelenlegi publikaciomban célom az, hogy egy atfeget mutassak Hajdu-Bihar megye ser-
téshus fogyasztoinak fogyasztasi és vasarlasi saoké hiszen ezek ismeretében meghataroz-
haté a fogyaszték gondolkodasmaod, atlje a magyar sertéshissal, mint egy kdzvélekediis al
elfogadott kvazi ,markazott” fogyasztasi termékkapcsolatban.

ANYAG ES MODSZERTAN

Ugy dontéttem, hogy a sertéshis vasarlasi és fatpsisszokasokat sajat adaifigs forma-
jaban fogom felmérni. A marketingkutatas témakdsétiil a primer és a szekunder informaciok
felhasznalasa egy igen fontos pont.

Szekunder adatgjtésem folyaman szamos cikket olvashattam (BESTU82BOETEL et al,
2007; GERVAIS és KHRAIEF, 2007), melyek a sertéazag jelenlegi helyzetét ismertetik,
elemzik. Adatgyjtésem soran MAYRINGER (2005) jovoltabdl megismeiim a német ser-
téshusfogyasztast éslegi® kampanyt, a 2% Fett - 100% Genuss, mely mar hoésel 6ta
sikeresen ritkodik. Ez az eredményes reklamkampany példaériéket a magyar kampany
szamara.

En a primer vizsgalatokhoz a megkérdezés és amegydyinterjuk technikajat valasztot-
tam. Kérdéseimet t6bb részben csoportositottam: odeifiai adatok gfjtése,
sertéshusfogyasztasi illetve vasarlasi szokasokismegése, a reklamra valé érzékenyseég, a
mindségi kérdésekkel illetve az egészségességgel Kaprssztereotipidk vizsgéalata.

Kérdsivem el$ részében a kovetkékérdések szerepeltek: a valaszad6 neme, kordaisko
végzettsége, haztartdsbarbkélszama, iranyitoszam, jovedelem kategoéria. Az eelbégen
érzékenyek, ha egy kény kitoltésénél személyes, demografiai adatokak kedgadniuk ma-
gukrol, éppen ezért életkornal 10 éves lebontasbiaig értékeket adtam meg; mig az iskolai
végzettség és a jovedelem szint behatarolasanabathhté kategériak voltak. GIBSON és
BONGGEUN (2007) cikkédi kiindulva a demogréfiai jellentik nagymértékben befolyasolhat-
jak a fogyasztok valasztasait, igy pontos megissidralapvei feladat kell, hogy legyen.

A masodik részben a sertéshisfogyasztast, vasérkstttem volna megismerni. Kérdéseim
a sertéshisfogyasztas mennyiségére, aranyara ahdsioz képest és a sertéshisra koltott
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jévedelemre vonatkoztak. A konkrét szamadatokatahntds/hé/b viszonylatban gijtéttem és
értékeltem. Kérdéseim kozott szerepelt tobb eldiilitkérdés, szazalék meghatéarozéas, oszta-
lyozas illetve pontos értékek megadasa is.

Szamos kérdés magéaval a magyéakitasu sertéshdssal, mint kvazi markanévvel rivede
z6 termékkel foglalkozott. Kivancsi voltam, hogy atéshis esetében a markanévként kezelt
szarmazéas, mennyire lehet kecseégtetfogyasztdé szaméara. A témaban mar szamos puidlikac
sziiletett (KOVACS GECZI, 2007; ELLIOTT és YANNOPOUOIN, 2007), amelyek szerint a
markanévnek komoly csabereje lehet egy-egy terreétében.

Az adatgyijtést Hajdu-Bihar és Debrecen kilénbdaontjain, kisebb henteseknél, ill. az ut-
can végeztem. Statisztikai mintavételezés szemiinditip visszatevés nélkili egyszagletlen
kivalasztast alkalmaztuk. Osszesen 1 089 eredmeénykisdltott kérdivvel dolgozhattam to-
vabb. A kérdivekhsl kodolt formaban Excel adatbazist készitettemtétisztikailag kiértékel-
tem.

Vizsgalataimat a kovetkék szerint készitettem el: vizsgaltam a nemek, akibz korosz-
talyok, az iskolai végzettségi szint és a kiloribjdzedelemszirit csoportok valaszait.

Adatbazisom megfelel a normal eloszlas feltételeimg alapsokasag tulnyomé hanyada tel-
jes mértékben normal eloszlasunak tekirithet

Ezutan a statisztikai kiértékelést hipotézis vitsgdkon keresztil végeztem el. A statisztikai
vizsgéalatokhoz sziikséges ismereteket TEXAS (19iadvianyabol ismerhettem meg. A hipoté-
zis vizsgéalatokat 5%-0s és 1%-0s szignifikanciantszinellett is elvégeztem. Ahol a
nullhipotézisem elvédott, ott feltehaien az alapsokasagon beliil tébb populacié talali#dtol
ez az eset fenn allt, ott paros t-prébak elvégaisiéegvizsgaltam, hogy melyik populacidok
térnek el l1ényegesen a tokihits azokat a tovabbiakban kérdéskéron belll kidézeltem.
Megnéztem, hogy az egyes populacidk milyen valaaiza#ttak a feltett kérdésekre.

A vizsgélatok és elemzések elvégzésében nagy égegitayujtott az SPSS programrendszer
13.0 verzidja és a hozza ir6dott tankonyv (KETSKBEMEEs 1ZSO, 2005), mely megkonnyitet-
te hasznalatat.

EREDMENYEK

Adatgyiijtésemet 2008 majusa és szeptembere kozott végertésszesen 1 088 kérdez-
tem meg Hajdu-Bihar megye kulénkittelepilésein. 40fdebreceni lakos és 689 vidéked él
szerepel az adatbazisomban.

A demogréfiai jellemzék befolyasolé hatasa

Els5 Iépésben vizsgaltam a valaszaddk nemének befddyaisdasait. Ezen vizsgalatokban
minden esetben az volt a nullhipotézisem, hogysimoemek valaszai kdzott Iényeges eltérés.
Egyetlen egy esetben talaltam szignifikans kilégbsé valaszok kdzétt, ez pedig a garantaltan
magyar eballitast sertéshissal és annak esetleg magasaidd &oglalkozd kérdés volt. Az
adatokat 4. tablazatbamészletezem.

1. tAblazatHajland6 lenne-e tdbbet fizetni garantaltan magyaeléallitasu sertéshisért?
(6sszes megkérdezett = 100%)

Hajland6 lenne-e t6bbet fizetni garan- Nem laen Hany %-kal hajland6
taltan magyar elballitasu sertéshasért? %) g% ) tobbet fizetni?
Ha igen, hany %kal? (Atlag %)
Férfiak 8 30 8,55
N6k 25 37 8,01

Forras: Sajat adatgjés alapjan
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Meglepnek talaltam a kapott eredményt, miszerint a férfagékonyabbak a magyar ser-
téshus irant. Igen vélaszaik aranya az 6sszeszvdlasnyiséghez képest sokkal nagyobb, mint a
nék esetében. Raadasul egy fél szazalékkal hajlanddédet fizetni a garantaltan magyabéa
litasu sertéshasért, mint ékn

Ezutan a valaszadok korcsoport szerinti megosabtgan végzett szamitdsok eredményeit
szeretném ismertetni. Kiegészitésként meg kelltemilhk, hogy a kutat6 munkam soran kizér-
tam a 20 évnél fiatalabb valaszadokat, hiszen esztély igen kis része rendelkezik 6nallé
keresettel és haztartassal, igy valaszaik figyelkieil hagyhatok. Ezen kivil ésszevontan
kezeltem a 60 év feletti valaszaddk adatait is.

Nullhipotézisem minden esetben azon allitas vo#lynszerint nincs Iényeges eltérés a kor-
csoportok valaszai kdzott. A kilénkbkérdésekre kapott valaszok vizsgalatakor kidehdgy
a korcsoportok egy populaciét alkotnak. Vizsgatatabran a fiatalabb és azskbb korosztaly
kozott eltérést tapasztaltam a kovetké®rdésben: ,Hany szazalékos arvaltozasra lenne szi
ség, hogy On 1 kg sertéshus helyett inkabb marhakilissszon?”. A kilonb@zkorosztalyok
igen eltéd véleménnyel rendelkeznek, de ezek az 5%-o0s siignifia szint mellett nem képez-
nek szignifikans eltérést. Ezt az 1%-0s vizsgalasokegedsitik, ahol az eredmények kozotti
eltérések jeledsebbek, de populacioképzéshez még mindig nem elégler. tablazal.

2. tblazatA korcsoportok keresztar-rugalmassaga a sertéshisé@ marhahus

viszonylataban
Szamitott t érték | Tablazatbeli t érték SZig”iﬁki‘gz kdilonb-
Korcsoportok 5% 1% 5% 1% 5% 1%
Sz. szinten Sz. szinten Sz. szinten
20-30 <-> 30-40 1,371 0,718 1,960 2,326 - -
20-30 <-> 40-50 2,567 2,336 1,960 2,326 + +
20-30 <-> 50-60 1,992 0,977 1,960 2,324 - -
20-30 <-> 60 felett 0,276 0,149 1,96(Q 2,326 - -
30-40 <-> 40-50 2,227 2,855 1,960 2,326
30-40 <-> 50-60 2,739 4,851 1,960 2,326
30-40 <-> 60 felett 0,614 2,501 1,96(Q 2,326 - +
40-50 <-> 50-60 5,145 4,559 1,960 2,326 + +
40-50 <-> 60 felett 1,315 4,474 1,960 2,326 - +
50-60 <-> 60 felett 3,719 5,560 1,960 2,326 + +

+ szignifikans eltérés tapasztalhato
Forras: Sajat adatgjés alapjan

A tablazat értékeifd jol lathatd, hogy ebben a kérdésben a kilodhdarosztalyok igen elté-
ré6 véleménnyel rendelkeznek. A tovabbi vizsgalatokdsomegallapithatd, hogy a fiatalabb
valaszaddk mar kisebb %-os arvaltozasnal is szfiveékasztjadk a marhahdst a sertés helyett.
Mig az idisebb korosztalynak nagyobb arvaltozas kell a diAsA korcsoportok altal adott
valaszok atlagait 3. tAblazatartalmazza.

A kapott eredményeki tovabba megéallapithatd, hogy egy esetleges ndggobmelkedés
esetén fé, hogy elveszitenénk a fiatalabb fogyasztokat.dEbl esetbl is latszik, hogy szik-
ség van egy Uj, fiatalos reklamkampanyra, mellyegszilardithatjuk a sertéshis helyét a fiata-
labb fogyasztdk preferencia rendszerében &sitbetjik azt.
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A kovetkezkben az eltér iskolai végzettségcsoportok valaszait vizsgalom. Ebben az eset-
ben nullhipotézisem ismételten az a megallapitdts niszerint a vizsgalt csoportok kbzépérté-
kei azonosak. A kapott eredmények hasonloképpeultdd, mint az €iz6 vizsgalati szem-
pontoknal.

Nem talaltam szignifikdns eltérést 5% mellett, dmm 1%-on az eredmények mar sokkal
szinesebb képet mutatnak. Megallapithatd, hogysébiie iskolai végzettségk és az altalanos
iskolai végzettséigek kozott Iényegi kulénbségek vannak. Ezt ismétaahahis-sertéshus ke-
reszt-arrugalmassaganak esetében ismertethéidblazay.

3. tablazatAz egyes korcsoportok atlagai a marhahus-sertésh®resztar-
rugalmassaganak vizsgalataban

Hany %-os arvaltozasra lenne sziikség, hogy On 1 kg setés helyett Atlag
inkabb 1 kg marhahust valasszon? (%)
30 évnél fiatalabb valaszadok 18,11
30-40 korosztaly 14,83
40-50 korosztaly 17,56
50-60 korosztaly 33,63
60 feletti valaszadok 42,83

Forras: Sajat adatgjés alapjan

4. tablazatAz eltéré iskolai végzettséek marhahus-sertéshisfogyasztas valtashoz
sziikséges aremelkedés

Iskolai végzettség Atlag (%)
Altalanos iskolai végzettségk 29,23
Szakmunkés végzettsiak 23,77
Erettségivel rendelkék 18,76
Diplomasok 6,34

Forras: Sajat adatgjés alapjan

Az adatokbdl j6l kitinik, hogy a jobban képzettek kisebb arvaltozasddatéis valtananak a
kdzismerten dragabb marhahus felé.

Azt allithatjuk, hogy a sertéshusfogyaszigtshf jellem®i igen stabil képet mutatnak, tokéle-
tesen illeszkednek a megye néprajzaba, ,nemzeitasgiagnak” neveztidt melyet csak kis
mértékben befolyasol a kor, a nem, az iskolai viégeg vagy a jovedelem. Ezért is allithatjuk,
hogy vizsgalataim eredményei j6 kizelitéssel orsz&iszonylatban is érvényesek lehetnek.

A vasarlast befolyasol6 egyéb tényék vizsgalata

Az egyéb befolyasold tényéiz kozul jelen publikacibban csak néhany fontosaldralite-
nék meg, melyeket & tablazatartalmaz.

A megadott 4 tényézkozil egyedil az ar az, melyet alacsonyabb, 4sewlyzattal illettek,
a masik 3 tényeit egyértelnien fontosnak tartjak a fogyasztok. Publikaciom ayyaa sertés-
hassal, mint kvazi markanévvel foglalkozik. igy fos megtudnom, hogy a fogyasztok mennyi-
re tartjadk fontosnak ezt a terméktulajdonsagot.aKési voltam, hogy hogyan vélekednek a
mindség kérdésében. Ezért kéicembe még egy kérdést tettem fel, mely ezzel fhoiak.
Eredményeimet &. tablazatartalmazza.

Amint az j6l lathato, a valaszadok sokkal jobb dsiginek itélik meg a magyar sertéshust,
mint a kulfoldit. Bar a valaszadas soran némi byzalansagot eredményezett, hogy napjainkban
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a globalizacié hatasanak koszordeet nehéz egyértelien megallapitani a his eredetét. Erde-
kes azonban, hogy a garantdltan magyar sertéshibskért fizetni nem igazan hajlandoak a
vasarldk, pedig a szarmazéast meglésen fontos tényének titulaltak.

5. tablazatA kilonbdzé tényedik fontossaga

Osztalyzat 5 4 3 2 1
Tényeadk (leginkébb) (k6z6mbos) (legkevéshé
Ar 44,09% 47,6% 5,72% 1,12% 1,47%
Min 6ség 80,35% 13,77% 3,86% 0,739 1,29%
Kinézet 78,7% 7,53% 11,75% 0,73% 1,29%
Szarmazas 57,48% 26,73% 13,77% 0,559 1,47%

Forras: Sajat adatgjiés alapjan

6. tablazatA magyar és a kilféldi sertéshias mitiségének osztalyozasa

Osztalyzat 5 4 3 2 1
Megnevezés (legjobb) (k6z6mbos) (legrosszabb
Magyar sertéshis 27% 40% 29% 2% 2%
Kulfoldi sertéshus 5% 13% 45% 25% 12%

Forras: Sajat adatgjiés alapjan

A 2007 észi felmérésben feltett egyik kérdésem az AMC 2884 kampanyanak sikeressé-
gét volt hivatott bebizonyitani. igy a kérdés kadthin a MAGYAR SERTES VILAGSZAM
cimi reklamkampanyra vonatkozott. Most, 2008-ban, @&fésagban kérdeztem a ,hlsos”
reklamok befolyasol6 hatasardl. A valaszok alalatlas. tablazatbarathatjuk:

7. tblazatA reklamok befolyasol6 hatasa

Befolyasolta-e a reklam a vasarlasban? 2007 2008
Igen 16% 21%
Nem 84% 79%

Forras: Sajat adatgjiés alapjan

A reklamok befolyasol6 hatasdnak vizsgalatakor rtegighatd, hogy biztosabb hatassal
birnak, mint egy évvel korabban. J6l lathatd, h&gf-kal tobben ismerték el a reklamkampa-
nyok hatasat.

K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hazai fogyasztok rendkivil egységes véleménytisének. A vasarlék biztatéan pozitiv
véleményt alkotnak a magyar sertéshisrol;gsggét jobbnak, arat kedvemrk itélték meg a
kilfoldihez képest.

Kutatdasombol azonban az is kideriil, hogy a meglzéttiek tdbbségére nem igazan van ha-
tassal egyetlen egy sertéshisfogyasztassal kapsokklam sem, habar mindenképp biztato-
nak nevezhétaz a tény, hogy a 2008-ban megkérdezett fogyasasabnylag nagy szazaléka
ismerte el a reklamok befolyasol6 hatasat. igy eariet még fejlesztésre szorul. Véleményem
szerint a cstkkenfogyasztast névelni lehetne megfél@harketinges kampanyok segitségével.
A jévében mindenképp folytatni kell a magyab&litasu sertéshis népsisitését. A fogyasz-
tok egyértelnien befolyasolhatok ilyen vagy ehhez hasonlé rekidab Ugy gondolom, hogy
a jowben egy hatékonyabb reklamkampannyal jélesith mérdit vasarl6tomeget tudnank
megmozgatni. A Németorszagban tobb éve teartéshisfogyasztast népsaéh reklam-
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kampany tokéletes példa arra, hogy egy jol felépitarketing stratégia, megfelebszkdzrend-
szerrel milyen eredményes tud lenni. Ez és az ehhsanl6 reklamkampéanyok Magyarorszag
szempontjabol mindenképp példaétiiedk tekinthedek.
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A BORTURIZMUS FEJL ODESE EGY CSALADI PINCE-BOROZO GAZDASAGOS-
SAGI VIZSGALATAN KERESZTUL TOKAJ VAROSABAN

THE DEVELPOMENT OF WINE TOURISM THROUGH THE ECONORIANALYSIS IN
A FAMILY WINE CELLAR-TRAVELN IN TOKAJ

Zborai Marta
Debreceni Egyetem, Agrargazdasagi és Vidékfejleskiar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Tokaj térségében nemzedékek otél @zultiraval és borkészitéssel foglalkoznak. A vé@ss
a Hegyalja torténelmi maltjat és jelenlegi adottsttekintve az dnkormanyzat és a vallalkozék
a turizmusban latjak a telepilés §@gt. Az itt ébk megélhetésének, a vallalkozasok talpon ma-
radasanak egyik legfontosabb tampillére a turizfmjiesztése, amelynél a kiindulépontot a
boraszathoz kapcsol6dd, azt kiegésriegenforgalmi szolgaltatasok jelentik.

A bor bizalmi termék, ezért nagyon fontos a borzkémek és fogyasztdinak pincelatogata-
sokon valo talalkozasa, amelyben a térségberbdinetrepet jatszanak a csaladi vallalkozasok.

Elemzésemben Tokaj turisztikai helyzetét vizsgalteaatamint a borturizmus hatasat a varos
tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis életére. Auprnus jeleniségét egy Pince-borozo létrejot-
tének bemutatasaval szemléltetem. Mélyinterjit kédem a tulajdonosokkal, hogy megismer-
jem a vallalkozéas elinditdsanak kortlményeit dkadését. A borozéd csaladi véllalkozasként
miikddik Tokaj hires, Szerelmi pincesoran. Elemeztenmiktdés és a fejlesztés koltségeit,
vizsgéaltam a vallalkoz6 j@beni terveit és egy modellezett beruhazasanak mig€sé viszo-
nyait dinamikus beruhazas-elemzési modszerekkeleradményekdl levonhat6é kovetkezteté-
sek alapjan képet kivantam festeni a csaladi borosk jelenéségéél, helyzetéél és lehedsé-
geirdl.

Kulcsszavak: turizmusfejlesztés, borturizmus, cédérospince, gazdasagosséagi elemzés
ABSTRACT

Vine-growing culture and wine production has haatlitions in the district of Tokaj since
generations. Regarding the historical past angtheent conditions of the town and Hegyalja,
the local government and the entrepreneurs hate ifaitourism relating to the future of the
community. One of the most important bases forsthigsistence and livelihood of the residents
and enterprises is the development of tourism, Imickw the tourism services connecting to
viticulture form the starting point.

The wine is a confidential product, in this wayist relevant for wine producers and
consumers to meet each other during visiting wiakacs, where family enterprises play a
significant role.

| investigated the situation of Tokaj from the astpaf tourism as well as the effects of wine
tourism to the social, economic and cultural lifetlee town. | represented the significance of
wine tourism by introducing the foundation of a wicellar. | made deep interviews with the
owners in order to get acquainted with the circamsés of starting the business and its
operation. The business operates as a family eigeramong the so-called Szerelm cellars of
Tokaj. | analyzed the costs of the operation ardstment, and examined the future plans of the
entrepreneurs and modeled the recovering condittéran investment of the entrepreneur by
using dynamic investment analyzing methods. Onbtiss of the consequences deduced from
the results, | reflected the significance, situatimd opportunities of family wine cellars.
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Keywords: the development of tourism, wine-tourigamily wine cellar-traveln, economic
analysis

BEVEZETES

Tokajt a s#l6 és a bor varosanak nevezik. 2002-ben kulturtéddataban vilagorokségi
rangot nyert. A kdzel 6tezer lakosu varos hazagkil&lobb fehérborat termeltajegységének
kozpontja. Vilagorokségi rangjat azonban nem csakilonlegességeinek készénheti, a varos
tobb szaz éve szerép a hazai és nemzetkozi kulturalis és irodalminélie.

Tokaj a szibvarosom, ezért személyesen is tapasztalom, mityeios az itt és a kérnyékbe-
li teleplléseken 8k szamara a turizmus, illetve a borturizmus fefiése. A varos idegenfor-
galma nem csak a kereskedelmi szallashelyeketdrsgiamara lényeges. Erintettek a vallalko-
zasok, kereskedelmi szervezetek, szolgaltatd szetele, csaladi pince-borozék és az dnkor-
manyzat. Elemzésemben Tokaj turisztikai adottsaga@nom felmérni, valamint a turisztika
hatasat a varos életére, foglalkoztatasi viszoayadzve, a turizmus, illetve borturizmus megté-
rulési viszonyait, az ezekben fejkiaknazatlan lehéségeket. Mélyebben vizsgaltam a bortu-
rizmus egyik agat képvistlcsaladi borospincék adottsagait és lébégeit egy kivalasztott
pince-borozd, a Péter Pince-boroz6 gazdasagosedgrésén keresztiil.

ANYAG ES MODSZER
Adatgyiijtés

Adatokat gyijtéttem a Tokaj természeti, gazdasagi, tarsadasnugsztikai adottsagarol. Az
adatokat a vallalkozas, a helyi énkormanyzat, FMdtikanyok és internetes forrasok szolgaltat-
tak. A pince-borozéval kapcsolatosan tobb izbeedtem fel a tulajdonosokat, Péter Jézsefet és
feleségét, akik rendelkezésemre bocsatottak a {bomez6 alapitasaval, ikGdésével kapcsola-
tos okiratokat, riiszaki rajzokat, és kiegészitették az adatokat tmviéformaciokkal. Talalko-
zasainkkor interjut készitettem vellk a vallalkokéitség és jovedelem viszonyairél ésgbe-
ni terveikil. A kapott adatokat tablazatba foglaltam, szamkats kalkulaciokat végeztem és
értékeltem a kapott eredményeket.

Gazdasagossagi- és beruhizas-elemzés

A véllalkozas gazdasagossagi vizsgalata soran sz&etbem a koltségek és bevételek, va-
lamint a jovedelem alakuldsat. Vizsgaltam a kokgégkezet alakulasat, valamint a megtérilési
viszonyokat.

A véllalkozas nikddésének elemzéséhez 6t hatékonysagi mutatét kaamanelyek a ko-
vetkedk (VALLALKOZASI ISMERETEK, 1999):

« Egy vendégre vetitett jovedelem: Brutté jdvedeldoglaszté vendégek szama
« Koltségaranyos jovedelmézég: (Bruttd jdvedelem / 6sszes kiadas) * 100

« Arbevétel aranyos jovedelmésgg: (Bruttd jdvedelem / 6sszes bevétel) * 100
» Eszkozaranyos jovedelmiesgg: (Bruttd jovedelem / eszkdzok értéke) * 100

e Haszonaldozati koltség: Termelési kéltség * jegyvatapkamat.

A tulajdonos altal elképzelt pincétités életképességének és indokoltsdganak vizapalat

dinamikus beruhazas gazdasagossagi mutatokat alkalm (TETENYI, 2001):
* Netto jelenérték
* Bels kamatlab
e Jovedelmedségi index
e Diszkontalt megtérulési &
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EREDMENYEK
A borturizmus helyzete és fejlesztési lehéségei

A Tokaj-hegyaljai borvidék hazank élzart borvidéke, amely egyedilallo az évszazadak 6t
honos silé6fajtak, a l16szbe vajt pincék hatalmas rendszerdemviat a nemzedékek otada- és
borkultiraval foglalkozé emberek tudasa tekintetéb® bor nem pusztan fogyasztasi cikk - a
bor kultarat teremt. Tokaj-hegyalja sem csupandyareb teriilet - Tokaj tobb: a borvidék kul-
turdlis életének egyik kiemelt kdzpontja.

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretein belll végzethérések eredményeként 5 fejlesztési
prioritast hataroztak meg Tokajra, illetve a Tokdgitérségre nézve:

e Turizmusfejlesztés,

e Szlészet-boraszat fejlesztése,

e Szocidlis valsagkezelés,

* Infrastruktira-fejlesztés

+ Az épitett és természetes kdrnyezet védelme (CSURGES).

Tokaj évil évre hazai és kulfoldi turistak ezreit vonzzanigaldival, szines programjaival és
egyedulallo boraival. Mindamellett, hogy a varodté&gzetileg, foldrajzilag, borkultdrajaban
unikumnak szamit orszagunkban, szamos egyéb higagasmiatt olyan gondokkal kiizd, ame-
lyek megakadéalyozzak, hogy a bennedréghetiségeket teljes mértékig kihasznalja. Ezek ko-
z6tt legfontosabbnak emlithetjik a nagyfokl munKailiséget, ami egész térségunket jellemzi.
Ennek kévetkezményeképpen a nagymédirigkandorlas jelenti a masik nagy problémat a tele-
pllésen. Turisztikai helyzetét vizsgalva megallzgtid, hogy a turizmust nagyfokl szezonalitas
jellemzi. A téli idsszakban Tokaj vonzéereje szinte teljesen visszakgilellen az énkormany-
zat a kulturdlis turizmus ésitésével igyekszik fellépni, melynek célja, hogplgaltatasaival,
programjaival minél hosszabb ideig legyen képasiatakat a térségben tartani.

A varosvezetés raébredt: ahhoz, hogy a varos @gégodvlegyen a turistak szamara, minden-
képpen kistérségi dsszefogasra van szikség, aftellyriegvalosithatd a bor-, az 6ko-, a kultu-
ralisturizmus 6sszekapcsolasa.

A borturizmus fontos szergpla csaladi vallalkozasok. A meghitt hangulat( pitorozok
nagy vonzoeit jelentenek a turistak szamara. Az dnkormanyzadraszattal kapcsolatos civil
szervezetek munkajanak tamogatasaval, borfogyasdtkapcsolatos programok szervezésével
és népszdsitésével, valamint infrastrukturalis fejlesztésdkikozvilagitas és kozutfejlesztés a
Szerelmi Pincesoron) igyekszik tamogatni a csalatfalkozasok munkajat.

Az eddigi fejlesztések fontos szerepet toltenelkabkan, hogy Tokaj a kistérség kulturalis
koézpontjava léphessenseEzek kdzott legfontosabbként emliteném az iskktiszetisitését, a
szinhdz és a kulturdlis kdzpont felépitését, valaraz infrastrukturdlis fejlesztéseket (sétalod
utca, bicikli ut, kzvilagitas fejlesztés) (TOKAONKORMANYZAT, 2002-2006).

Az okoturizmus megvaldsitasa a kistérségi teleplildsevonasaval képzellieel eredmé-
nyesen. Ezek kdzott a viziturizmus fejlesztése spaatolassal kapcsolatos lefedgek szélesi-
tése ad cél.

A Péter Pince-boroz6 gazdasigossagi vizsgélata

Tokajban a bor és a turizmus egymastol elvalasatihatfogalmak lettek. A telepilésen egy-
re tobb csalad kezdett vallalkozasbélétermesztéssel és borkészitéssel kapcsolatosanb-Kora
ban a termék korében jellemé&bb volt, hogy a termelt $§#6t sziiret utan eladtak. Ma azonban
ez mar nem megoldhaté. A Tokaj-hegyaljan talalhaagyobb pincészetek sajat termedktés
szl6iket dolgozzak fel. Az egyéni ternddd altal eballitott sl6t nem vagy magas migégi
kovetelményeket allitva vasaroljak fel sajat termésnyiségik fliggvényében. Ezen oknél fog-
va a sblésgazdak éitt két lehebség kinalkozik. Vagy felhagynak a termeléssel édjék teri-
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leteiket, ahogyan azt nagyon sokan tették, vagtikédisan felépitik a folyamatot és borkészi-
téssel, értékesitéssebuitik a sdldtermesztést. Tokaj hires pincesoran, a Szerelnseporon
egy®l egyig ilyen maganterméel és csaladi vallalkozassal taldlkozhatunk. Aztatalhato
pincék egyre szélesebb koszolgaltatdsokkal varjak a latogatokat (vacsoideaetség, bor-
kostold estek, ékzene), tehat komoly konkurenciat is jelentenek eggmak. Az altalam valasz-
tott pince 2005-ben nyilt meg, tulajdonosai azétblyamatosan dvitik és szélesitik szolgalta-
tasaik skalajat, hogy minél teljesebben elégithekseendégeik igényeit.

A Péter Pince-borozo tulajdonosai Péter Jozsedlésdge, Péterné Ferencz Zsuzsanna tokaji
lakosok. A pince-borozé a Szerelmi pincesoron Iwalifl lyukpince, amely elé borozéhelyiséget
emeltek. A tulajdonosok Tarcalon rendelkeznek Bdhagysagu stdterilettel, az altaluk ter-
mesztett s@6fajtak a Furmint, a HarsleveEs a Muskotaly.

A vallalkozas 6kondmiai elemzése soran vizsgaltandlialkozas koltségviszonyait, a val-
lalkozés jovedelemszerkezetét, és megtérilési msiamt.

A vallalkozas koltségei k6zé ad@dtermesztés, a sziret és feldolgozas, a palackazisp-
z6 fenntartasi koltségei, valamint az értékesitdségei tartoznak.

A borozo bevételi forrasai a 3 illetve 5 bort magalioglald borkdstoltatasbél, a vacsoraval
egybekotott borkdstoltatasbol, a palackos, valamiedig borértékesitédbszarmaznak.

1. tablazatMegtérilési viszonyok

M.e.: ezer Ft
Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Bevételek 3432 3936 4281 4593
Kiadasok 3120 3302 3569 3679
Ad6zés edtti eredmény 312 634 712 915
Tarsasagi ado 50 101 114 165
Adézott eredmény 262 533 598 750

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adktpjan

Az addzott eredmény értékéitkitiinik, hogy a borozé megalakuldsa 6ta egyre nagyobb f
galmat bonyolit le. Ugyanakkor azt is latnunk kalhgy egy hasonlé adottsagokkal rendetkez
véllalkozas, egyére nem képes eltartani egy csaladot, de nagyonddmtvételforras lehet egy
csalad szamara mellékfoglalkozasként.

A Péter csaladéfoglalkozasa mellett kiegéséitevékenységként végzi adstermesztést és
a boraszatot. A csaldd nem csak al@ermeléssel kapcsolatos, hanem a feldolgozast gmma
végzi (1. eset). Az 8sszehasonlitas érdekébenedtem a 2007-es évre nézve, hogyha a csalad
kizardlag bérmunkéban végeztetné &&mniivelést (2. eset), hogyan valtoznanak a megtérilési
viszonyok. (. abrg

Szamitasaim szerint ekkora és ehhez hasonlé nagg#igteriileten (1,4 ha) eredményes
gazdalkodast csak nagymériétsaladi munkavégzéssel lehet elérni.

A borértékesités megtérilésének vizsgalatdhoz biayskgi mutatokat szamoltam. A 2007-
es évben a borozé vendégeinek a szama 6vblf. Egy vendégre vetitett jovedelem 1 160
forint, amely optimalisnak mondhat6. A koltségamdsmydvedelmedség 16,76%, az arbevétel
aranyos jovedelméség 13,97%, amelyek a vallalkozagkddési idejét figyelembe véve szin-
tén megfelaginek itélhed. Az eszkdzaranyos jovedelntsgg 2,99%. Az eszkdzok értéke magas,
mivel az éplilet Uj, a piaci arakat figyelembe vévetke meghaladja a 20 000 ezer forintot. A
haszonaldozati kéltségek a jegybanki alapkamatlezonyitva hataroztam meg, értéke ennek
alapjan 410 ezer forint. A vallalkozas 2007 évigdglme 598 ezer forint volt, tehat meghaladta
ezt az értéket. A csaladi vallalkozas ez alapj@resiményesnek itéltfet
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1. abraMegtérilési viszonyok vizsgéalata
Forras: sajat szamitas, 2008

A véllalkozas jovébeni tervei

A tulajdonosok tervei kdzott a pincé\itése szerepel. Ez a fejlesztés kulondsen ind@kolt
vallalkozas tovabbi eredményedikbdése szempontjabdl. A megtermelt bor 60%-a kéntid-
kesitésre. Az 6borok értéke az ithilasaval egyre & ezért nagyon fontos, hogy megfélel
maédon tudja tarolni az &6 évisl megmaradt mennyiséget. A\ltés eredményeként a jelenleg
tarolasra hasznalt rész felszabadulna, amelyeh®lkea vendégek fogadasara kivan alkalmassa
tenni. A pince 22 rarel tortérd bovitésére lenne szilkség. A beruhazés 6sszértéke 8z
forint.

A pincelbvités gazdasagi elemzését dinamikus mutatok szsdwéhvégeztem. Advités
életképességének pontos vizsgalata érdekében ayaéigvizsgalatot folytattam, melynek célja
az volt, hogy a felmerdl kockazatok és bizonytalansagi ténjleZrzékelhgivé valjanak. A
projekt kockazatai abbdl adddnak, hogy a kiadasola devételek eltérnek a tervedbtiAz
érzékenységvizsgalat soran a kovetkez vizsgéltam:

* melyik az a kombinacio, amely esetén a vizsgalul@&zast mar nem érdemes megva-
I6sitani, és mennyi a bekdvetkezésének a valbszge;

« mely kombinaciék adjak az abszolit pesszimistdistazés optimista eredményeket;

« melyik kombinacié bekovetkezése a legvalosham

« milyen kritikus pontok jellemzik a beruhazast.

A szamitasok alapjan nincs olyan kombinacid, amedylett az Nettd jelenérték (NPV) ne-
gativ lenne, ami azt bizonyitja, hogy a beruhaméey kell valésitani, mivel a hasznos$talta-
mon belil még az abszolut pesszimista kombina@tass megtéril. Az egyedikbdési évek-
re szamolt nettd jelenértékek dsszegét évenkéntabban abszolut optimista, abszolit realista
€s abszolut pesszimista valtozat esetén abra szemlélteti. Az abrabdl leolvashaté az egyes
véltozatok megtérilési ideje, azaz amikor az egpaek nettd jelenértékeinek 6sszege éppen
nulla. Ez azt jelenti, hogy még a legrosszabb eseib 3 év alatt, de a tényézkedves alaku-
lasa esetén akar mar 1,5 év alatt megtérilhetuthhézas.

Véleményem szerint az eredeti beruhazasi modebmkezése a legvaldsirb, hiszen a
kalkulacidék soran a bevételek és kiadasok alakuldstolyasol6 minden tényétza hivatalos
elérejelzések szerint vettem figyelembe.
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K OVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tokaj a S8l6 és a Bor Nemzetktzi Varosa, a Tokaj-hegyaljaiétigtmi borvidék pedig a
Vilagorokség része. A telepulés tajesének kulcsat a kedveadottsagokra, térténelmi hagyo-
manyokra ép#é, turizmust edsegit, markans fejlesztési koncepcié adja. A fejleskidlsssze-
replbje az dnkorményzat. Fontos megallapitanunk, hogkajl éejlédése szoros kapcsolatban
van a kistérség tobbi teleptlésével. Egyiikiddésikkel eredményesen kapcsolhat6é dssze a bor-
, a kulturalis- és az 6koturizmus. A kistérségeliilbBokaj kbzponti szerepe érvényesiil, ugyan-
akkor fontos szamara a vonzaskorzete is. igy asvésdntézményei a kistérségi egyiitkidés
és fejbdés generatoraként, koordinatoraként jelenhetneff. rAefejlesztések eredményeként
folyamatosan a térség turisztikai kézpontjava fdauiat, a gazdasagiéorrasok egyre inkabb
mérhebvé valhatnak. Nagyon fontos, hogy a térségiink gamgiiban kulcsfontossagu borasza-
tok is bekapcsolédtak a turisztikai fejlesztésekbg,az 6nkormanyzatok és a gazdasagi szerve-
zetek egymast kiegészitve éégtve a fejlesztések sikerének alapjat jelenthefilokaj - hegy-
aljai kistérség szamara.

A boraszattal foglalkozé vallalkozasok kdzott kidtme fontos szerepet téltenek be a csaladi
véllalkozasok. A turistak szamara nagy vondbgrlentenek a meghitt hangulatd pincék, borki-
I6bnlegességek, és az egyrgvblé szolgaltatdsok. A hagyomanyosikitermesztés adta az ala-
pot a maganvallalkozasok kialakulasara, a pinceiik létrehozasara. A borozo jovedelem
kiegészitést biztosit azoknak az embereknek, aéikdkyan gondoltédk a fejlesztéseket. Véle-
ményem szerint érdemes turisztikai vallalkozasbafbgni a varosban, mivel kivalé adottsa-
gokkal rendelkezik a telepulés. Ezt tAmasztja alalelam valasztott beruhdzas gazdasagossagi
vizsgalata.

Az 6kon6miai elemzést azért tartom elengedhetetienmert a legtdbb Tokaj-hegyaljai csa-
ladi vallalkozas hasonlé adottsagokkal rendelkedly, a Péter Pince-borozé elemzése Altal
fontos, altalanos érvéfiymegallapitasok $rhetk le. Beruhdzas elemzésem targya a pince
bévitése volt. A vizsgalat soran az altalam felépattpmodell szerint a beruhazas életképesnek
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bizonyult, valamennyi beruhazas-gazdasagossagittnatééke megfelelt az alapkbdvetelmény-
nek. A fejlesztés tehat a hasznoétédtamon belll megtériil.

A Péter Pince-borozo kialakitasa, megnyitasakddése bizonyiték arra, hogy érdemes be-
fektetni, viteni, mert hosszutavon maradando érték tejdit
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