GAZDALKODASTUDOMANYI KOZLEMENYEK

12. évfolyam, 1. szdm, 2025.

Debrecen
2025



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 12. évfolyam 1. szam 2025.

A folyoirat lapszamdanak megjelenése az NTP-HHTDK-24 ,, Az Orszagos Tudomanyos Didakkori
Konferencian, valamint tudomdanyos miihelyein valo részvétel és a lebonyolitasi feladatok
ellatasa” cimmel kiirt palyazat keretében "A DE GTK tudomanyos diakkori tevékenységenek
tamogatasa" cimii, NTPHHTDK-24-0006 szamu padlyazat tamogatdsaval valosult meg.

ANy
= KULTURALIS ES INNOVACIOS A [Nemzeli
% MINISZTERIUM Tehetség Program
Fészerkesztetd:
Prof. Dr. Dajnoki Krisztina
Dr. Sz6l16si Laszlo
Technikai szerkeszteto:
Berencsi Alexa
Szerkesztobizottsag:
Prof. Dr. Bacs Zoltan Dr. Kiss Marietta
Dr. Bacsné Prof. Dr. Baba Eva Dr. Kun Andras Istvan
Prof. Dr. Bai Attila Prof. Dr. Miiller Anetta Eva
Prof. Dr. Balogh Péter Prof. Dr. Nabradi Andras
Barizsné Dr. Hadhazi Edit Dr. Nagy Adrian Szilard
Bauerné Dr. Gathy Andrea Dr. Orban Ildikd
Dr. Becsky-Nagy Patricia Prof. Dr. Pet6 Karoly
Prof. Dr. Czeglédi Pal Prof. Dr. Rakos Moénika
Dr. Erdey Laszlo Prof. Dr. Szakaly Zoltan
Dr. Fehér Andras Dr. Szilagyi Robert
Prof. Dr. Fenyves Veronika Prof. Dr. Sziics Istvan
Dr. Gergely Eva Dr. Tékés Tibor

Dr. Vargané Dr. Csoban Katalin

ISSN 2061-2443 (Nyomtatott)
ISSN 2676-864X (Online)

© DE GTK Tudomanyos Diakkdri Tanacs

Kiadja a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara
Felel6s kiado: Prof. Dr. Fenyves Veronika, dékan

Debrecen
2025



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 12. évfolyam 1. szam 2025.

TARTALOM

Gulyas David Janosi: A hazai nagyvallalatok ESG kozzétételeinek 6sszehasonlitd elemzése az
UZIELT SZEKLOTDAN ...ttt bbbttt et st b ettt et e 5

Pintye Lili Mirella: Valtozas vagy megtorpanas? A Z generacio klimaattitlidjének vizsgalata .. 16
Juhasz Réka: Az e-konyv elfogadottsaga X, Y és Z generacios olvasok korében....................... 30
Nagy-Toth Boglarka: Csaladi vallalkozasok utodlasanak bibliometriai elemzése....................... 39

Karap Ferenc: Sertéshizlalassal foglalkozé magyarorszagi vallalkozasok gazdasagi helyzete
2019-2023 KOZOL 1.ttt ettt ettt sttt et b et b et b e st b et eebe b 49

Simon Violetta és Pataki Gabor: A befektetett eszk6z0k szamvitele és értékcsdkkenése a vallal-
kozasok gazdalkodasi eredményességének tiikkrében — ukrajna és magyarorszag szamviteli gya-
korlatanak 0SSZENASONIITASA .........coiveuiiiiiiiiiiieeee ettt e e et e e e e e et e e e e e e e ennnees 62

Macskin LaszIlo és Bacs Bence Andras: Az UEFA klubverseny-rendszerek bevétel-elosztasi
TNECHANIZITIUSAL +.. ettt ettt ettt ettt ettt sb e e bt eateat e st e st e s b s bt eb e eseeat et e st e ebesbeebeeseentenseneenbenee 73



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 12. évfolyam 1. szam 2025.




Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 5

A HAZAI NAGYVALLALAT’OK ESG KOZZETETELEINEK OSSZEHASONLITO
ELEMZESE AZ UZLETI SZEKTORBAN!

COMPARATIVE ANALYSIS OF ESG DISCLOSURES OF MAJOR DOMESTIC
COMPANIES IN THE BUSINESS SECTOR

Gulyas David Janos
Vezetés és szervezés Msc szakos hallgato
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
gdavid2955@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

A fenntarthatdsag szerepe vilagszerte, igy a hazai iizleti életben is egyre jelentdsebbé valik.
Jelen tanulmany a magyar nagyvallalatok ESG (kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi)
teljesitményére ¢és kozzétételeire fokuszal. Kutatasom soran egy egységes ESG kérdéssort
dolgoztam ki, amely alapjan tiz hazai nagyvallalat ESG teljesitményét vizsgaltam és egy sajat
ESG indexet hoztam létre. Az index segitségével kiilon értékeltem a kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi szempontokat, valamint az aggregalt ESG teljesitményt is. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a vizsgalt vallalatok tobbsége felismerte a fenntarthatosagi jelentések iranti fokoz6doé igényt,
ugyanakkor tobb esetben tartalmi hidnyossagokat is azonositottam. Ezek a hianyossagok
akadalyozhatjak az ESG szemlélet gyakorlati érvényesiilését.

Kulcsszavak: vdllalati fenntarthatésag, ESG kozzététel, ESG index
ABSTRACT

The role of sustainability is becoming increasingly important worldwide, including in domestic
business. This study focuses on the ESG (environmental, social and governance) performance and
disclosures of large Hungarian companies. In my research, | developed a single ESG
questionnaire, based on which I examined the ESG performance of ten large domestic companies
and created a proprietary ESG index. The index was used to assess environmental, social and
governance aspects separately, as well as aggregate ESG performance. The results show that the
majority of the companies surveyed have recognised the increasing need for sustainability
reporting, but in several cases | also identified gaps in content. These gaps may hinder the practical
implementation of the ESG approach.

Keywords: corporate sustainability, ESG disclosure, ESG index
BEVEZETES

Serafeim (2021) szerint egyre tobb befekteté veszi figyelembe az ESG szempontokat
befektetési dontéseiben, ami jelentésen noveli ezen tényezOk szerepét a tékebevonds soran. A
befektet6k egyre inkdbb felismerik, hogy a vallalatok ESG teljesitménye hosszi tavon
befolyasolja versenyképességiiket és pénziigyi eredményeiket (Eyo — Udo et al., 2024). Azok a
cégek, amelyek nem integraljak miikddésiikbe az ESG elveket, komoly reputacios és pénziigyi
kockazatokkal szembesiilhetnek, ellenben az ESG szempontok vallalati miikodésbe agyazasa
nemcsak moralis, hanem gazdasagi értelemben is eldnyds a gazdalkodd egységek szamara
(Armstrong, 2020), egy erds ESG-profil csokkenti a pénziigyi kockazatokat és hosszu tavon
pozitivan hat a részvényesi megtériilésre (Henisz et al., 2019), az er6s ESG-gyakorlatokkal
rendelkezd vallalatok nagyobb valdszinliséggel vonzzdk a hosszu tdva befektetdket, javitva a

A tanulmany Gulyas David Janos (2024): Az ESG hazai bajnokai az iizleti vilagban, avagy a magyar nagyvallalati ESG
kozzétételek Osszehasonlitd vizsgéalata cimil, tudoméanyos didkkori konferencian (Kari TDK Konferencia, Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Debrecen, 2024.11.26.) bemutatott palyamunka kivonatabol késziilt.
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tékéhez vald hozzaférést és csokkentve a tokekoltségeket (Wang et al., 2023). A felelds befektetés
—az ESG kritériumok alapjan torténd vallalati értékelés — ma mar nem pusztan elméleti lehetdség,
hanem valos piaci elvaras (Shastry, 2023), hiszen a vallalati ESG teljesitmény fejlesztése
novelheti a befektetési hozamokat (Mercereau et al. 2022). A vallalatok ESG-teljesitményének
értékeléséhez elengedhetetlenek azok az informacidk, amelyek megalapozottabb dontéshozatalt
tesznek lehetdvé a befektetdk, hitelezOk és egyéb érintettek szamara. Ezt a folyamatot segitik el6
a kiilonféle ESG-mindsit6 szervezetek és értékelési keretrendszerek

Magyarorszagon minddssze néhany olyan kezdeményezés 1étezik, amely atfogé ESG-alapt
értékelést kinal a nagyvallalatok szamara, azonban ezek nem tekinthet6k ESG indexnek, sokkal
inkabb piaci szereplok s egyéb érintettek szamara informativ ESG rangsoroknak, melyek koziil
kiemelkedik a HVG és a Planet Fanatics’ Network altal 2023-ban és 2024-ben publikalt ESG
rangsor, amely a legnagyobb hazai vallalatokat fenntarthatdsagi szempontbol értékeli (HVG —
Planet Fanatics' Network, 2023; HVG — Planet Fanatics' Network, 2024).

A téma valasztasat tobb tényezd indokolja. Egyrészt, ahogy Szendrey és tarsai (2024) is
kiemelik irasukban, a hazai és nemzetkozi szabalyozdsok fokoz6do elvarasokat tdmasztanak a
vallalatok ESG jelentéseivel szemben, masrészt a meglévd rangsorok nem biztositanak kelld
részletességli modszertani leirast (Mayer — Reizingerné Ducsai, 2023). A 2023-as magyar ESG-
torvény okan e téren a jovOben valtozasok varhatodak, a jelenben a térvény hatasa a mar meglévo
rangsorokat illetéen még nem latszik. Ezért sziikség van egy olyan atlathato és kozértheté ESG
index megalkotasara, amely nemcsak kutatasi, hanem iizleti és befektet6i célokra is alkalmazhato.

A kozponti célkitizésem az volt, hogy lehetévé valjon a magyar nagyvallalatok ESG
kozzétételeinek Osszehasonlitdo elemzése, egy sajat fejlesztésti ESG index segitségével, amely
transzparens €s széles korben értelmezhetd modszertanon alapul.

ANYAG ES MODSZER

Jelen fejezetben ismertetem az alkalmazott anyagot és modszertant. Primer kutatisom célja a
hazai nagyvallalatok ESG kozzétételi teljesitményének vizsgalata, egy altalam kidolgozott ESG
index alkalmazasaval. A folydiratcikkben hasznalt ,jelentéstételi/kdzzétételi teljesitmény”
fogalma alatt nem maganak a vallalati mikodésnek a tényleges fenntarthatosagi hatasait, hanem
a vallalat altal nyilvanosan kozolt informaciok tartalmat, részletességét és szerkezetét értem. Az
index egy atfogo, objektiv, kdzérthet6 és nyilvanosan hozzaférhet6 modszertanon alapul.

A vizsgalat alapjat egy 90 kérdésbdl allo kérddiv képezi, amely a tartalomelemzés
modszertanara (Krippendorff, 1995; Kérdd, 2008; Lippai-Makra et al., 2024) épitve alkalmas a
nagyvallalatok nyilvanosan elérhetd fenntarthatosagi jelentéseinek értékelésére.

A 90 kérdés az ESG harom pillérére egyenld ardnyban oszlik meg, azaz mindegyik
témateriilethez 30 kérdés tartozik. Ennek kdszonhetden nemcsak az dsszesitett ESG teljesitmény,
hanem az egyes alindexek (E, S, G) is kiilon értékelheték. Minden pillér 6t tematikus egységre
tagolodik, amelyek mindegyike hat kérdést tartalmaz. A kérdéssor szerkezetét és a lefedett
témakat az alabbi felsorolas szemlélteti:

E (Environmental) pillér — Kérnyezeti szempontok:
Karosanyag-kibocsatas és éghajlatvaltozas
Energiafelhasznalas és energiahatékonysag
Vizhasznalat és vizmegOrzés

Hulladékkezelés és ujrahasznositas
Természetvédelem és biologiai sokféleség

g0 E



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 7

S (Social) pillér — Tarsadalmi szempontok:
1. Munkavallaléi jogok és emberi jogok érvényesiilése a munkahelyen; munkaerd
diverzitasa és inkluzivitasa
Munkahelyi egészség és biztonsag
Munkavallaloi elégedettség és oktatas-képzés a munkahelyen
Ugyfélelégedettség és fogyasztovédelem
Kozosségi kapesolatok és tarsadalmi feleldsségvallalas

aprwdn

G (Governance) pillér — Iranyitasi szempontok:

Jogszabalyi megfelelés, belsé ellenérzési rendszerek, kockazatkezelés
Vallalatiranyitasi struktira, menedzsment dsszetétele, osszeférhetetlenség kizarasa
Fenntarthatosagi kozzététel

Javadalmazas és juttatasok

Etikai normak, korrupcioellenes gyakorlatok, atlathatosag

A ol

A témak kivalasztasanal elsddleges szempont volt, hogy azok relevansak és lényegesek
legyenek a legtobb hazai nagyvallalat szempontjabol. A kérdések megfogalmazasat tobb elméleti
és gyakorlati forras is megalapozta. Els6sorban a nemzetkozileg elismert ESG-keretrendszerek,
kiilondsen a Global Reporting Initiative (GRI, 2024) standardjai szolgaltak alapul, emellett
figyelembe vettem egy vezetd ESG-értékeld intézmény, az MSCI értékelési logikajat is (MSCI,
2020), amely tobb ezer vallalat ESG-teljesitményét elemzi nemzetkézi szinten. A kérdések
strukturalasanal kiemelt szerepet jatszott a hazai kontextus, ezért a kérdéssor Osszeallitasa elott
tartalomelemzést végeztem tobb magyar nagyvallalat nyilvanosan elérhetd fenntarthatosagi
jelentésén. Ennek soran azonositottam azokat a témakat, amelyek leggyakrabban eléfordulnak a
hazai jelentéstételi gyakorlatban, és amely témakrol mindegyik jelentés valamilyen formaban
informaciot kozol. Ezek a témak nem kertiltek minden esetben a 1ényeges témak kdz¢, azonban a
jelentések minden esetben informaciokat tartalmaztak ezekrél. A kérdéssor modszertani alapjat a
tartalomelemzés elméleti keretei adtak, kiilonosen Krippendorff (1995) és Kérdo (2008) munkai,
amelyek a kvalitativ szovegelemzés strukturalt és rendszerezett megkozelitését mutatjak be.

Az index alapjan tiz magyar nagyvallalat ESG kozzétételi gyakorlatat értékeltem, kiilon-kiilon
az E, S és G pillérek mentén, valamint aggregalt szinten. A vizsgalt vallalatokat a HVG és a Planet
Fanatics’ Network 2024-es ESG rangsora alapjan valasztottam ki: a tiz legjobban szerepld cég
(Magyar Telekom, MVM, CIB, Richter, MOL, Market, OTP, Magyar Posta, E.ON, MBH Bank)
képezte az értékelés alapjat. Az objektivitas biztositasa érdekében az értékelési rendszer kizardlag
a nyilvanosan hozzaférhet6 adatokon, valamint egy strukturalt, elére definialt kérdéssoron alapul,
amely minden vizsgalt véllalatra azonos mddon keriilt alkalmazasra.

A vizsgalat az érintett vallalatok legfrissebb, jellemzden 2023-as fenntarthatosagi jelentésein
alapult (CIB, 2023; E.ON, 2023, Magyar Posta, 2023; Magyar Telekom, 2023; Market, 2023;
MBH Bank, 2023; MOL, 2023; MVM, 2023; OTP, 2023; Richter, 2022). A legtobb esetben
konszolidalt szintli dokumentumokat hasznaltam, kivéve a Magyar Posta és az MBH Bank
esetében, ahol csak egyedi szintli kozzétételek alltak rendelkezésre. Az értékelés az ESG-re
fokuszald kozponti dokumentumokra épiilt, melyeket sziikség szerint tovabbi anyagokkal
egészitettem ki (pl. Etikai Kodex, Javadalmazasi Politika). Emellett a vallalatok hivatalos
weboldalain talalhaté ESG-tartalmak is részei voltak az elemzésnek.

Mivel a lényeges témak wvallalatonként eltérhetnek, ez megneheziti a kozzétételek
Osszehasonlithatdsagat. Egy adott t¢éma nem minden vallalat szdmara relevans, igy annak sulya a
jelentésekben is eltérd lehet. A kérdéssor Osszeallitasakor torekedtem arra, hogy olyan témakat
valasszak, amelyek a vizsgalt tiz hazai nagyvallalat tilnyom6 tobbsége szadmara lényegesek
legyenek, hiszen a kérdéssor Osszeallitasakor vizsgalt jelentések koziil keriiltek ki a késébb
értékelésre kivalasztottak. A tarsadalmi és vallalatiranyitasi pillérhez tartozo témak mindegyik
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vallalatnal relevansak, tartalmaznak a jelentések konkrét témat érint6 informaciokat, melyek az
értékelés alapjat képezhetik, mig a kornyezeti pillérben a ,,Vizhasznalat és vizmegdrzés” és a
»lermészetvédelem és biologiai sokféleség” csak hat vallalatnal (Magyar Telekom, MVM,
Richter, MOL, Market, E.ON) tekinthet6 1ényegesnek. A fennmarad6 négy szervezet (CIB, OTP,
Magyar Posta, MBH Bank) esetében ezek a témak nem relevansak (példaul szolgaltatd vallalkozas
és pénzigyi intézmény vizfelhasznalasa csupan a koziizemi vizfelhasznalast takarja,
vizfelhasznalas mértéke elhanyagolhatdé nagysagu egy gyartod/termeld vallalkozashoz képest).
Ezen okokbdl kifolyoan a fent emlitett témak nem keriiltek elemzésre, igy a négy vallalat esetén
a kornyezeti pillér csupan 3 témara, azaz 18 kérdésre épiil. Azon témateriiletek esetében, amelyek
nem mindsiiltek relevansnak, nem tortént pontozas. Ezeket a kérdéseket az elemzés soran
kihagytam, igy nem képezik részét sem az Osszesitett ESG-értékelésnek, sem az alindexek
szamitdsanak. Ennek megfeleléen az eredmények kizardlag azokra a témakra és dimenzidkra
vonatkoznak, amelyeknél az értékelés érdemben elvégezhetd volt, és az értelmezés is ezekre a
teriiletekre korlatozodik (ezen vallalkozasok esetén a maximalis 100% pontértékben kevesebb,
mint a tobbi vallalkozasnal, tehat a teljes kérdéssorral maximum 180 pont érhetd el, a nem relevans
tertiletek kiszlirésével maximum 156).

A kérdéssor strukturaja egységes: témanként hat kérdés keriilt megfogalmazasra. Az els6 a
vallalati célkitiizésekre, a masodik a konkrét intézkedésekre, a tobbi a témahoz kapcsolodo
részteriiletekre vonatkozik. Torekedtem arra, hogy ahol lehetséges, kvantitativ indikatorok
megjelenitését is értékeljem, mivel mind a szabalyozok, mind az érintettek elvarjak a
szamszerUsitett informaciok kozzétételét. A kérdések olyan adatokra iranyulnak, amelyeket az
ESG keretrendszerek is kotelezoként kezelnek, ha a téma 1ényegesnek mindsiil.

A kérdéssor 6sszesen 90 kérdést tartalmazott, azonban négy véllalat esetében (CIB, OTP,
MBH, Magyar Posta) a kdrnyezeti pillér 12 kérdése kimaradt, igy naluk 78 kérdés szolgalt az ESG
kozzétételi teljesitmény értékelésének alapjaul. A valaszokat haromfokozatu skalan értékeltem: a
teljes és részletes valasz 2 pontot, a hidnyos vagy kevéssé részletezett valasz 1 pontot, a valasz
hianya pedig 0 pontot ért. Fontos megjegyezni, hogy a fentebb emlitett négy vallalat is kaphatna
maximalis pontszamot, amennyiben a szamukra relevans 78 kérdés mindegyike esetén 2 pontot
kapna. Az igy kapott pontszamok alapjan szamitottam ki az egyes pillérek alindexeit és az
Osszesitett ESG Jelentéstételi Indexet (ESG JTI).

Bar az index nem képes minden ESG témat lefedni — kiilondsen azokat nem, amelyek nem
mindsiilnek minden vallalat szdmara 1ényegesnek — és nem vizsgal minden 1étez6 indikatort,
szamos elénye van: atfogo, kozérthetd, széles korben értelmezheté. Az ESG JTI célja nem a
tényleges ESG teljesitmény mérése (pl. karosanyag-kibocsatas szintje), hanem annak értékelése,
hogy a vallalat milyen szinten és mindségben szamol be az ESG-vel kapcsolatos informaciokrol.

A kovetkezo fejezetben az ESG JTI alapjan bemutatom a vizsgalt vallalatok kozzétételi
teljesitményét. Fontos megjegyezni, hogy a mddszertani korlatok miatt az eredmények csupan
feltaro jellegtliek, iranymutatasként szolgalnak.

EREDMENYEK

Jelen fejezet célja az altalam végzett kutatas eredményeinek bemutatasa, kiilonos tekintettel a
kiszamitott ESG JTI indexek ismertetésére. A 2023-as évre vonatkozoan minden vizsgalt
gazdalkodd egység esetében beazonosithatd volt egy olyan dokumentum, amely kiemelten
foglalkozik a fenntarthatosagi kérdésekkel. A vallalatok vagy 6nalld fenntarthatosagi jelentést
készitettek, vagy az ESG-vel kapcsolatos kozzétételeiket integralt médon, az éves vagy lizleti
jelentésbe beépitve publikaltak.
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1. abra: A vizsgalt szervezetek ESG JTI indexe
Forras: Sajat szerkesztés a vallalatok 2022-es, illetve 2023-as jelentései alapjan

Az . abraban bemutatott adatok szerint a vizsgalt vallalatok ESG JTI indexe 61,11 és 99,44
pont kozo6tt szorodik. Mivel a pontszamok szazalékos értékek is egyben, ez azt jelenti, hogy a
legmagasabb pontszamot eléré6 MVM Csoport fenntarthatosagi kozzétételi teljesitménye az ESG
JTI értékelési rendszer alapjan a maximalisan elérhetd teljesitmény 99,44%-at valositotta meg.
Tovabbi négy vallalat — az E.ON Hungaria Csoport, a MOL Csoport, az OTP Csoport és a Magyar
Posta Zrt. — szintén 90 pont feletti eredményt ért el. Négy masik szervezet — a Magyar Telekom
Csoport, a CIB Csoport, a Market Csoport és az MBH Bank Nyrt. — 80 és 90 pont kdzotti
értékekkel szerepel.

Az ezen vallalatok altal elért magas ESG JTI pontszam arra utal, hogy a szervezetek kiemelt
figyelmet forditanak fenntarthatosagi kozzétételeik tartalmi és formai mindségére. Kozzétételi
gyakorlatuk jol tiikkrozi az egyre szigorodo szabalyozoi elvarasokhoz, valamint az érintetti oldalon
tapasztalhatd informacidigény novekedéséhez valé alkalmazkodast. Az ESG szempontok
integralasa és részletes, transzparens, kvantitativ adatokon alapuld bemutatisa e szervezetek
esetében tulnyomorészt megfelel az elvarasoknak, noha kisebb hidnyossdgok tovabbra is
azonosithatok.

A Richter Csoport esetében a szamitott ESG JTI index értéke 1ényegesen alacsonyabb, 61,11
pont, amely jelentds eltérést mutat a tobbi vallalat eredményeihez képest. A gyogyszeripari
nagyvallalat fenntarthatosagi jelentése a minéségi jellemzok tekintetében elmarad a tobbi vizsgalt
szervezet kozzétételeitdl. E kiilonbség részben azzal magyarazhato, hogy a Richter esetében a
vizsgalt dokumentum nem a 2023-as, hanem a 2022-es iizleti évre vonatkozott, igy az eltér6
id6horizont jelentés hatassal lehetett az indexben elért pontszamra is.

Az elemzett szervezetek kdrnyezeti pillérhez kapcsolodd ESG kozzétételi teljesitményét a 2.
dbra mutatja be:



Gazdalkodastudomanyi K6zlemények 10

ESG JTI kérnyezeti alindex

100,00 98,33 97,22
90
83,33
80 77,78
70,00
70
60
50
40

MVM  E.ON OTP MOL Magyar Magyar Market MBH CIB  Richter
Csoport Hungaria Csoport Csoport Telekom Posta Zrt. Csoport Bank  Csoport Csoport
Csoport Csoport Nyrt.

2. abra: A vizsgalt szervezetek ESG JTI kornyezeti alindexe
Forréas: Sajat szerkesztés a vallalatok 2022-es, illetve 2023-as jelentései alapjan

A vizsgalatban részt vevo szervezetek kornyezeti témakkal kapcsolatos kozzétételeit elemezve
megallapithatd, hogy ezen a teriileten teljesitettek a legjobban: nyolc vallalat esetében a kdrnyezeti
alindex meghaladta az Osszesitett ESG JTI indexet. Kiemelked6 eredmény, hogy az MVM
Csoport a maximalis 100 pontot érte el. Minddssze két szervezetnél — a CIB Csoportnal és az
MBH Banknal — volt a kornyezeti alindex alacsonyabb az aggregalt indexnél, utobbi esetben a
kiilonbség elhanyagolhato, eldbbinél azonban érdemi.

A CIB Csoport esetében elsdsorban a karosanyag-kibocsatassal és hulladékkezeléssel
kapcsolatos témakban jelentkeznek hianyossagok. A vallalatcsoport nem kozol Scope 3 szintli
kibocsatasi vagy kibocsatasintenzitasi adatokat — egyediil az egy fore jutd energiafelhasznalasbol
szarmazd COq-kibocsatas szerepel. A jelentés nem tartalmaz adatokat a keletkezett veszélyes
hulladék mennyiségérdl sem.

Az MBH Bank esetében a legnagyobb hidnyossag, hogy nem szerepel adat a sajat forrasbol
szarmazé megujuld energia eldallitasarol. Habar banki tevékenység esetén ennek jelentdsége
csekélyebb, az OTP és a CIB kozzétételeiben e témara is kiterjedd informacié talalhat6. Emellett
nem talalhatok konkrét, céldatummal és kvantitativ célértékkel rendelkezé célkitiizések sem a
hulladékgazdalkodas fejlesztésére, sem az Gjrahasznositas mértékének novelésére.

A Richter Csoport jelentésébdl hianyoznak a kibocsatasintenzitasi mutatok, és a
vizfelhasznalassal kapcsolatos adatok sem térnek ki a felhasznalas céljara vagy az alkalmazott
tevékenységekre. A vallalat vizforrasoktol vald fiiggdsége sem keriil bemutatasra. A
hulladékkezelési eljarasok részletezése szintén hianyos, nem deriil ki, milyen gyartasi folyamatbol
ered a hulladék.

A harom emlitett vallalatot leszamitva a tobbi szervezet esetében a kdrnyezeti alindex értéke
meghaladja a 90 pontot, igy jelentéstételiik mindsége e pilléren beliil szinte kifogastalan az ESG
JTI index alapjan. A fennmaradd hianyossagok jellemzden kisebb sulyuak, példaul a Market
Csoport és a Magyar Posta Zrt. nem k6z61 Scope 3 kibocsatasi adatokat — ez azonban gyakori
hianyossag a jelenlegi ESG gyakorlatban.

A vizsgalt vallalatok és vallalatcsoportok tarsadalmi teriilethez kapcsolodo fenntarthatosagi
kozzétételi teljesitményét a 3. dbra hivatott szemléltetni.
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3. abra: A vizsgalt szervezetek ESG JTI tarsadalmi alindexe
Forrés: Sajat szerkesztés a vallalatok 2022-es, illetve 2023-as jelentései alapjan

A tarsadalmi témakkal kapcsolatos vallalati kozzétételek vizsgalata azt mutatja, hogy a
szervezetek tobbsége ezen a teriileten is magas szinti megfelelést mutat. Harom kivételtol
eltekintve minden vizsgalt szervezet elérte a 90 pontot. Az MVM Csoport itt is a maximalis 100
pontot szerezte meg.

A harom szervezet, ahol a tarsadalmi alindex 90 pont alatt maradt: a Magyar Telekom Csoport,
a Richter Csoport és az MBH Bank Nyrt. A Magyar Telekom esetében a ,,Munkahelyi egészség
és biztonsag” és a ,,Munkavallaloi elégedettség és oktatas-képzés a munkahelyen” témakban
mutatkozott hianyossag — foéként adatok hidnya miatt. Nem ismert, tértént-e munkavallaloi
elégedettségmérés, ¢és hianyoznak a képzésekhez, karrierfejlesztéshez kapcsolodo célértékek. A
célkitlizések gyakran nem szamszeriiek €s céldatum nélkiili elkdtelez6dést mutatnak, igy
teljesiilésiik ellendrzése nehézkes. Ugyanez igaz a munkahelyi biztonsaggal kapcsolatos
intézkedésekre is.

A Richter Csoport jelentésében a fogyasztoi és ligyfélelégedettség nem szerepel, mivel ezeket
a témakat nem mindsitették 1ényegesnek. Ez megkérddjelezhetd minden olyan vallalat esetén,
amely terméket vagy szolgaltatast értékesit. A munkavallal6i és emberi jogi célkitiizések, valamint
a munkaerd diverzitasanak ndvelésére iranyuld intézkedések szintén nem keriilnek kell6
részletességgel bemutatasra. A kozzététel nem tartalmaz adatokat a munkavallal6i
korosszetételr6l, a nemek kozti bérkiilonbségekrdl, a megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasarol. Mindez Osszességében magyardazza a viszonylag alacsony, 51,67 pontos
eredményt, és jelzi, hogy a tarsadalmi pillér esetén a jelentéstételi gyakorlat jelentds fejlesztésre
szorul. Hangstilyozando, hogy az elért alacsony pontszamot magyarazhatja az a tény, hogy ebben
az esetben 2022-es jelentés kertilt elemzésre.

Az MBH Bank Nyrt. esetében a pontveszteség elsésorban a nemek kozotti bérkiilonbségekkel,
a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasaval, valamint a ko6zOsségi tamogatasok
meértékével kapcsolatos informaciok hianyabdl fakad.

A tobbi szervezet mind elérte vagy meghaladta a 90 pontot, igy az 6 kozzétételeik a tarsadalmi
(S) pillér tekintetében megfelelé mindségiinek tekinthetok az ESG JTI index alapjan.

A G pillérhez kapcsolodd kozzétételi teljesitményekrdl a 4. abra tajékoztat.
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4. dbra: A vizsgalt szervezetek ESG JTI vallalatiranyitasi alindexe
Forrés: Sajat szerkesztés a vallalatok 2022-es, illetve 2023-as jelentései alapjan

Az ESG JTI vallalatiranyitasi alindex értékei alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt
szervezetek a vallalatiranyitasi témateriileten nyujtottak a legszerényebb teljesitményt a harom
alindex koziil. A maximalis, 100 pontos értéket a MOL Csoport érte el, 6t koveti az MVM Csoport,
majd az E.ON Hungaria Csoport. A 90 pontot atlépte még az OTP Csoport is, jelentéseikben nem
azonositottam 1ényeges hianyossagot.

A Magyar Telekom Csoport (88,33 pont) esetében a pontveszteség féként abbdl ered, hogy
nem ko6z01 részletes informaciot a kiilsé ellenérzések soran feltart szabalysértésekrol, birsagokrol
és azok kezelésér6l. A Magyar Posta Zrt. (86,67 pont) esetén hidnyoznak a belsé ellendrzési
rendszer mikodésére és feliilvizsgalatara vonatkoz6 informaciok. Az MBH Bank Nyrt. (85 pont)
beszamolodiban a szabalyozasok, kiillonosen az adatvédelmi és adatkezelési eldirasok betartasanak
mechanizmusai nem keriilnek kelléen részletes bemutatasra. Ezen tilmenben a menedzsment
nemi dsszetételével kapcsolatos intézkedések — tekintettel arra, hogy a vezetésben csupan 36% a
néi arany — nem kelléen alatamasztottak.

A CIB Csoport (80 pont) javadalmazasi politikdja nem részletezett. A jelentés kevés
informéaciot tartalmaz a vezetdk 0sztonzd rendszerérdl, és arrdl sem, hogy ezek milyen ardnyban
tartalmaznak fenntarthatosagi célokat.

A Market Csoport €s a Richter Csoport esetén tobb hianyossag is feltarasra keriilt. Jelentéseiket
nem hitelesitette fiiggetlen harmadik fél, tovabba nem mutatnak egyértelmii torekvést a jelenlegi
és kozeljovoben hatalyba 1€p6 unios és hazai ESG szabalyozasoknak valé megfelelésre.

Az alabbi 1. tablazat Gsszesitve mutatja a kapott értékeket, a jobb Osszehasonlithatosag
érdekében kiilon az E-S-G alindex és Osszesitett ESG JTI index szerinti bontasban. A tablazat
értékeit vizsgalva megfigyelhetd, hogy az S és G pillér esetén kalkulalt alindexek értékei a legtobb
vallalat esetén némileg elmaradnak a kornyezeti pillérnél tapasztalt szinttdl.
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1. tiblazat: Osszesitett eredmények

ol s o | sem
CIB (2023) 77,78 95 80 85,26
E.ON (2023) 98,33 96,67 96,67 97,22
Magyar Posta (2023) 94,44 98,33 86,67 92,95
Magyar Telekom (2023) 95 78,33 88,33 87,22
Market (2023) 93,33 90 71,67 85
MBH Bank (2023) 83,33 83,33 85 83,97
MOL (2023) 96,67 91,67 100 96,11
MVM (2023) 100 100 98,33 99,44
OTP (2023) 97,22 93,33 95 94,87
Richter (2022) 70 51,67 68,33 63,33

Forras: Sajat szerkesztés a vallalatok 2022-es, illetve 2023-as jelentései alapjan
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az ESG JTI index alkalmazasaval sikeriilt atfogd képet alkotni a vizsgalt hazai nagyvallalatok
fenntarthatosagi kozzétételeinek mindségérol, és lehetové valt azok tartalmi dsszehasonlitasa is.
A tartalomelemzés modszertanara épitve az index érzékenyen képes volt megragadni a
jelentéstételi gyakorlatok k6zotti mindségbeli kiilonbségeket, és a kapott eredmények vizualis
megjelenitésével az eltérések jol atlathatova valtak.

A kutatas soran szerzett tapasztalatok megerGsitették a szakirodalomban (Gulyas, 2022) is
megfogalmazott allitdsokat a fenntarthatosagi jelentések dsszehasonlithatésaganak nehézségeir6l.
A vizsgalt szervezetek jelentéstételi gyakorlata szamos ponton eltér egymastol, bizonyos
jelentések ESG kozzétételi keretrendszer szerint késziiltek (GRI), mig masok nem.

Mindezen kihivasok ellenére az ESG JTI index egy atlathat6, kozérthetd, bar nem minden
szempontbol tokéletes mérdeszkdzként szolgalt a vizsgalt szervezetek fenntarthatosagi
jelentéstételi teljesitményének értékelésére. Az index alkalmazasaval jol elkiilonithet6vé valtak az
erdsségek €s hianyossagok a HVG és a Planet Fanatics' Network 2024-es ESG rangsoranak els6
tiz helyezettje kozott. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az ESG JTI a kozzététel mindségét
(szerzo altal definialt jelentéstételi/kdzzétételi teljesitményt), mig a masik index a tényleges ESG-
teljesitményt vizsgalja. Még azonos vizsgalati fokusz esetén is varhatd lenne az indikatorok és
azok sulyozasanak eltérése, ami tovabb csokkentené az dsszehasonlithatosagot — ravilagitva ezzel
az ESG-mindsitések megbizhatosagaval kapcsolatos problémakra.
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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a Z generacioba tartozo fiatalok klimavaltozassal kapcsolatos attitiidjeit,
valamint annak befolyasolé tényezdit, mint a gazdasagi €s tarsadalmi valsagok vizsgalja. Az EIB
(2019-2024), a Deloitte (2022), valamint sajat nem reprezentativ kérdéives kutatds (N=230)
adataibol vonja le a konklaziokat. A kutatas gorcs6 ala veszi azokat a f6 9sztonzoket, amelyek a
fiatalokat a fenntarthatd viselkedésre motivaljak. Ezek kozé tartozik az tjrahasznositasi
rendszerek fejlesztése, valamint az elektromobilitas elterjedését segitd tényezok. Az eredmények
alapjan a klimavaltozas sulyossagat a Z-generacioba tartozo egyének mar felismerik, azonban
nagy aranyban van jelen a tehetetlenség. Mindemellett kiemelendd, hogy ezen korosztaly korében
tovabbra is viszonylag magas az éghajlatvaltozast érintd szkepticizmus, ami ravilagit az oktatasi
és kommunikacids stratégiak megvaltoztatasanak sziikségességére. A tanulmany hangsulyozza,
hogy a fenntarthatdo viselkedés elémozditasahoz egyéni és tarsadalmi szinti valtozasra van
sziikség.

Kulcsszavak: klimavaltozas, klima attitiid, motivacio/osztonzo, klimavedelmi tevékenység, Z
generacio

ABSTRACT

The study examines the attitudes of young people in Generation Z towards climate change and
the factors that influence it, such as economic and social crises. It draws conclusions from data
from EIB (2019-2024), Deloitte (2022) and my own non-representative survey (N=230). The
research will focus on the main drivers that motivate young people to engage in sustainable
behaviour. These include the development of recycling schemes and factors that promote the
uptake of electromobility. The results show that the importance of climate change is already
recognised, but there is a high level of inertia. However, it should be highlighted that climate
change scepticism remains relatively high among this age group, pointing the need to change the
educational and communication strategies. The study emphasises that individual and societal
change is needed to promote sustainable behaviour.

Keywords: climate change, climate attitude, motivation, climate action, Gen Z
BEVEZETES

A klimavaltozas tarsadalmi megitélése Magyarorszagon

ror o1 1

Az éghajlatvaltozas korunk egyik legsiirgetébb globalis kihivasava valt. A
kornyezettudatossdg népszerlisitése Magyarorszagon, hasonléan mas eurdpai orszagok
gyakorlatahoz, a regionalis és helyi szinten is érezhetd hatasok miatt egyre nagyobb jelentéséggel
bir (EIB, 2024). Tekintettel arra, hogy az éghajlatvaltozas a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
szférdkra egyarant hatdssal van, a lakossag hozzaallasanak és cselekvési hajlandosaganak
vizsgalata elengedhetetlen. Ezen elemzések segitenek feltarni a lakossag motivacioit, a potencialis
akadalyokat, és a legmegfelel6bb beavatkozasi pontokat a hatékony klimavédelmi intézkedések
kidolgozasahoz. Ezen attitlidoket szdmos tényez6 befolyasolja, mint az életkor, az iskolai
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végzettség, a média befolyasa, a politikai tényezék, valamint a kozvetlen tarsas kérnyezet mind
szerepet jatszanak a fiatalok éghajlatvédelemmel kapcsolatos nézeteinek alakitasaban (Koessler
et al., 2022; Murphy, 2019). Az ENSZ 13. fenntarthato fejlodési célja kiemeli az 6sszehangolt
cselekvés fontossagat, ahol mind az egyéni, mind a kollektiv eréfeszitések elengedhetetlenck
(United Nations, 2022). Ho (2022), Fielding és Hornsey (2016), Zabkar és Hosta (2013)
tanulmanyaikban megallapitottak, hogy az emlitett attitidok és a kdrnyezetvédelmi cselekvések
kozott nincsen pozitiv, egyenes iranyu kapcsolat. Az egyének nehezen valtoztatnak mindennapi
életiikhoz tartozo szokasaikon (Ho, 2022; Fielding & Hornsey, 2016; Zabkar & Hosta, 2013), de
az oktatas és a figyelemfelkeltés megoldast jelenthet ennek ativelésére (Choi et al., 2017).

A Z generacié klimaérzékenysége Magyarorszagon

A vizsgalatba bevont egyéneket digitalis bennsziilotteknek is szokas emliteni, Kik 1994 és
2010 kozott sziilettek. Az EIB ,,Climate Survey” (2019-2023) szerint a magyar fiatalok viszonylag
magas foku klimatudatossagot mutatnak, bar a promt és nagyobb hirnévvel rendelkez6 gazdasagi
koriilmények, valamint a globalis valsagok hatasara a fiatalok korabban kialakitott hozzaallasa a
klimavaltozashoz valtozik. Az olyan jelentds események, mint a COVID-19 vilagjarvany és az
orosz-ukran haboru jelentdsen befolyasoltak a kozvéleményt, és gyakran Visszaszoritottak az
éghajlattal kapcsolatos aggodalmakat (EIB, 2020, 2021/a, 2022/a, 2023, 2024).
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1.abra: Klimavaltozas fontossaga az 2019-2023-as intervallumon Magyarorszagon beliil
Forras: Sajat szerkesztés az EIB (2020, 2021/a, 2022/a, 2023, 2024) adatai alapjan

Ahogyan az 1. dbrdn is megfigyelhetd, 2019-2024 kozotti idészakban tébbnyire csokkent
azoknak a 15-29 éves korcsoportba tartozd magyar személyeknek az aranya, kik az
éghajlatvaltozast kiemelt kérdésnek tartjak, és 2023-2024-ben mar csak 10-18%-ra esett vissza.
Ezen trendnek kivalto tényez6i kozé tartozhat az inflacid, valamint az élelmiszer- és energiaarak
emelkedése. 2024-ben azonban a fiatalabb korcsoport esetében novekvo tendenciat mutat ezen
fontossag jelenléte. Pozitivumként emlithetd, hogy a klimaszkeptikusok aranya még mindig
alacsony, csupan 3—6% kozotti (Bogaromi et al., 2020; EIB, 2019).

Fiatalok klimatudatossaga és cselekvési hajlandosaga

A magyar Z generacio tagjai az éghajlatvaltozas fontossagat Ujra egyre nagyobb prioritasként
kezelik (EIB, 2024), azonban konkrét 1épések megtételében akadalyokba iitkoznek.

Az ]. tablazat adatai szerint a fiatalok tilnyomo tobbsége, mintegy 86 szazaléka ugy gondolja,
sajat bevalldsa szerint nagyobb aggodalmat érez a klimavaltozas miatt, mint amennyit a
korményzat mutat. Tovabba a tobbség ugy véli, hogy a kormany nem fordit elegendd figyelmet,
mig a tarsadalom aktiv szerepvallalasaval kapcsolatban is a valaszadok kevesebb mint fele értett
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egyet (EIB, 2022). A Deloitte és az UNICEF hazai kutatasai alapjan kiiléndsen a magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezé fiatalok korében erdsodik az egyéni feleldsségvallalas és
elkotelezettség, ahol mintegy haromnegyede (Deloitte 14808 f6 44%-a, valamint az Unicef 2007
fo6 45%-a) nyitott lenne arra, hogy lemondjon bizonyos kényelmi tényezdkrdl a kdrnyezet
védelmének érdekében (UNICEF, 2022; Deloitte, 2022).

1. tablazat: Magyarorszagon €16 Z generacié véleménye a klimavaltozashoz valé

hozzaallasrol
Magyarorszag

Az adott egyént a sajat kormanyahoz képest jobban foglalkoztatja a 86%
klimavaltozas

A kormany nem végez elég tevékenységet a klimavaltozas ellen 59%
A kormanynak kellene a legtobb felelGsséget vallalnia a 550%
kornyezetvédelemért

A megkérdezett egyén és a tarsadalom is végez klimavédelmi 44%
tevékenységet

A tarsadalomnak nehezére esik mindennapi szokasain valtoztatni 30%
A vallalatoknak kellene a legtobb felel6sséget viselnie a 21%
kornyezetvédelemért

Forras: Sajat szerkesztés az EIB (2022), Pintye (2023) adatai alapjan

A felmérés sordn a résztvevoket arra kértem, hogy jeloljék meg azokat a klimavédelmi
intézkedéseket, amelyeket a leginkabb hatékonynak tartanak a klimavaltozas mérséklése
szempontjabol. A 2. tablazat az egyes intézkedésekre adott valaszok gyakorisagat mutatja be a 16-
22 éves és a 23-29 éves korcsoportok, valamint a klimavaltozast fontosnak tartd és a kevésbé
fontosnak tartd csoportok szerinti bontasban. A tdblazatban szerepld numerikus értékek azt jelzik,
hogy az adott csoportbdl hanyan tartjak az adott intézkedést hatasosnak a klimavaltozas elleni
kiizdelemben. Fontos hangstlyozni, hogy a “Klimavaltozastol eltérd tényezok™ sorban szerepld
értékek nem a klimavédelmi tevékenységek fontossagat, hanem a klimavaltozds mas
problémakhoz viszonyitott prioritasat tiikrozik.

2. tablazat: Milyen eszkozokkel lehetne a klimavaltozast csokkenteni?

Tegyiik kotelezové Minden
az osszes repiildjarat | Csokkentsiik a miianvae zacskét
Tényezok Korosztaly szén-dioxid- tejtermékek a izzfcsk()ra
kibocsatasanak fogyasztasat pcs[:arél'iink le
ellentételezését. !
) o 16-22 8 6 4 6 6 6
Klimavaltozas y .
23-29 416 2 6 8 o
eltérd tényezdk 23-29 20 6 4 f6 24 16

Forras: Sajat szerkesztés az EIB (2024) adatai alapjan

A 2. tablazat altal tartalmazott adatok alapjan a megkérdezettek a klimavaltozas mérséklése
érdekében kiilonbozo intézkedéseket tartanak hatékonynak. A fiatalabb (16-22 éves) korosztaly a
repiiléjaratok altal levegbbe keriild6 szennyezddések kompenzaciojat (8 f6) és a
tejtermékfogyasztas mérséklését (4 {6) részesitette elonyben. Emellett a 23-29 évesek a miianyag
zacskok papiralapu alternativakkal vald helyettesitését (8 f0) tartottak relevans megoldasnak a
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klimavédelem szempontjabol. Erdemes megjegyezni, hogy a “Klimavaltozastol eltér6 tényezék”
csoportjaban a magasabb értékek azt jelzik, hogy a megkérdezettek egy része mas problémakat
tart fontosabbnak a klimavaltozasnal, ami befolyasolhatja a klimavédelmi intézkedésekkel
kapcsolatos preferenciaikat.

Klimatudatossag a cselekvés szintjén

A klimavaltozas elleni kiizdelemben a tudatossig mellett a konkrét cselekvések is
kulcsfontossaguak. A jelenlegi kutatas célja annak feltarasa, hogy a Z generacio tagjai milyen
klimavédelmi tevékenységeket folytatnak, illetve milyen 0sztonzék motivalhatjadk Oket a még
aktivabb részvételre. A 3. tabldzat a Z generacio fiatalabb (16-22 éves) és iddsebb (23-29 éves)
csoportjainak klimavédelmi cselekvéseit és a szdmukra legfontosabb 6sztonzoket foglalja dssze.

3. tablazat: A Z generaci6 klimavédelmi cselekvései és 6sztonz6i

. - Ritkan vesznek igénybe repiilds utazast

Fiatalabb Z - Figyelembe veszik a klimavaltozasnak a kérdését szavazasnal

generacio - A tomegkozlekedés hatékonysaganak novelése )

cselekvései | - Egy termék megvasarlasanak vagy egy szolgéltatas igénybevételének
megszuntetese

R - Repul§ helyett vonaton utaznak

Iddsebb Z - Figyelembe veszi a klimavaltozasnak a kérdését szavazasnal

generacio - A tomegkdzlekedés hatékonysaganak novelése )

cselekvései - Egy termek megvasarlasanak vagy egy szolgaltatas igénybevételenek
megszuntetese

Fiatalabb Z - Jobb ujrahasznositasi rendszer kiépitése

generacio - Az elektromobilitas (pl. elektromos autok) hasznalatanak timogatésa

S5sztdnzdi - A CO2 kibocsatas szigorubb biintetése

Idésebb Z | - Jobb wjrahasznositasi rendszer kiépitése

generacio - Az elektromobilitas (pl. elektromos autok) hasznalatdnak timogatdsa

Ssztonzbi - A CO2 kibocsatas szigorubb biintetése

Forrés: Sajat szerkesztés az CEO (2020); EIB (2021/a, 2021/b, 2021/c, 2022/b, 2024), Pintye (2023)

A 3.tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy mindkét korcsoport aktivan részt vesz a
klimavédelemben, bar a cselekvési formakban eltérések mutatkoznak. Mindkét csoportnal
megfigyelhetd a repiilds utazasok keriilése (a fiatalabbak ritkan veszik igénybe, az iddsebbek
vonattal helyettesitik ezen utazasi lehetdséget), a klimavaltozas szempontjainak figyelembevétele
a szavazasnal, a tomegkozlekedés hatékonysaganak novelésére valo torekvés, valamint a tudatos
fogyasztas, amely a termékek €s szolgaltatdsok igénybevételének megsziintetésében nyilvanul
meg (CEO (2020); EIB (2021/a, 2021/b, 2021/c, 2022/b, 2024, Pintye (2023)).

Az 0sztonzok tekintetében a két korcsoport hasonloéan vélekedik: mindkettd szamara fontos a
jobb tujrahasznositasi rendszer kiépitése, az elektromobilitds tamogatasa és a CO2 kibocsatas
szigorubb biintetése (EI1B (2021/a, 2021/b, 2021/c, 2022/b, 2024). Ez arra utal, hogy a Z generacio
tagjai a rendszerszintli valtozasokban és a szigoribb szabalyozasban latjak a klimavédelem
hatékony eszkdzeit.

A tablazat adatai dsszességében azt mutatjak, hogy a Z generacio tagjai tudatosan probalnak
tenni a klimavaltozas ellen, és modernizalt dsztonzokkel tovabb motivalhatok a klimavédelmi
erb6feszitések fokozasara.

ANYAG ES MODSZER

A 2024 marciustol szeptemberig lefolytatott nem reprezentativ felmérés arra kereste a valaszt,
hogyan viszonyul a Z generdci6 a klimavaltozashoz, és milyen tényezdk motivalhatjak
kornyezettudatos magatartasra. Az empirikus kutatas soran kvantitativ modszert alkalmaztam,
melynek keretében kérddives felmérést végeztem. A kérddives megkdzelités mellett tobb okbdl is
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dontottem. Egyrészt, ez a modszer széles korben elterjedt ¢és alkalmazott a
tarsadalomtudomanyokban, masrészt, lehetévé teszi nagyszami adat gyors és koltséghatékony
gyljtését. Harmadrészt, a résztvevok szamara is kevésbé megterheld, mivel a kit6ltés helye és
ideje rugalmasan valaszthaté meg. A kérddivet a Google Urlap segitségével készitettem el, és
online kérdéiv kitoltd platformokon tettem elérhet6vé. A mintat nem véletlenszeriien
valasztottam, hanem a “holabda” modszert alkalmaztam. Ennek 1ényege, hogy a kutatas elején
meghatarozott egyének a kérddiv kitdltése utan tovabbi potencialis résztvevoket ajanlanak. A
terjesztés O csatornaja a Facebook kozosségi haldzat volt, emellett személyes ismerdseimet is
felkértem a kérddiv tovabbitasara. Az online kérd6ives felmérésben kizardlag a Z generacio tagjai
vehettek részt.

A kutatasi kérdések megfogalmazasakor az EIB (2021-2022/a), a Magyar Természetvédék
Szdvetsége (2017), illetve a Rainforest Alliance (2021) publikacidinak eredményei inspiraltak. A
kutatasban részt vevé 230 fés csoportot elsdsorban k6zosségi platformok megosztasain keresztiil
értem el. A valaszadok véleményét egy hatfokozata Likert-skalan mértem, amelynek célja volt,
hogy kizarja a semleges allaspont lehetoségét. Az 1-6-ig terjedd skala soran az 1l-es ,,Egyaltalan
nem értek egyet”; 2-es ,,Inkabb nem értek egyet”; 3-as” Inkabb nem értek egyet, mint egyetértek”,
4-es” Inkabb egyetértek, mint nem értek egyet”;5-6s” Inkabb egyetértek”. illetve a 6-os ,,Teljes
mértékben egyet értek valaszt jelolték. A vizsgalat f6 fokuszaban a kdrnyezeti kérdések egyéni,
szubjektiv megitélése, a klimavaltozassal kapcsolatos szkeptikus attitiidok vizsgalata, valamint a
motivacios tényez6k elemzése allt.

4. tablazat: A primer kutatasi kérdéiv demografiai adatai (N=230)

Valtozo Kategoériak Gyakorisag (f6) Arany (%)

16-20 75 0,33

Korcsoport 21-25 120 0,52
26-30 35 0,15
Altalanos iskola 8. évfolyam 12 0,05
Szakmunkasképzo 5 0,02
Erettségi 36 0,16

[skolai végzettség Jelenleg . .
egyetemista/foiskolas 114 0,50
vagyok
Egyetemi/f6iskolai oklevél 61 0,27
PhD fokozat 2 0,01
Dél-Alfold 25 0,11
Eszak-Alfold 100 0,43
Fszak-Magyarorszag 41 0,18

Régid IDél-Dunantul 7 0,03
K6zép-Dunantul 6 0,03
Nyugat-Dunantual 12 0,05
Pest varmegye 39 0,17

Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal
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A 4. tadblazat a valaszadok demografiai jellemz6it mutatja be, harom valtozé mentén csoportositva:
korcsoport, iskolai végzettség és régid. A korcsoporti eloszlas alapjan a minta legnagyobb részét
(52%) a 21-25 éves korosztaly teszi ki, mig a legkisebb aranyban a 26-30 évesek (15%)
képviseltetik magukat. Az iskolai végzettség tekintetében a minta jelentds része (50%) jelenleg
egyetemista/foiskolas, mig a diplomaval rendelkezok aranya 27%. A valaszadok regionalis
eloszlasa valtozatos, de az Eszak-Alfold kiemelkedik (43%), mig a Dél-Dunantil (3%), és a
Ko6zép-Dunantul (3%) alacsonyabb képviselettel rendelkezik.

A kutatasi kérdésem arra iranyul, hogy: ,,Hogyan észlelik a klimavaltozast a Z-generacid
tagjai, hogyan tesznek ellene és mivel lehetne Oket tobb természetvédelmi cselekvésre
0sztondzni?”.

Ez alapjan a hozza tartoz6 hipotézisek a kovetkezok:

H1: A Z generacio tagjai korében a legfiatalabb korcsoportban szignifikdnsan alacsonyabb a
klimaszkepticizmus aranya, mint az iddsebb korcsoportba tartozok esetében.

H2: A Z generacié tagjai Kisebb mértékben az egyéni fogyasztdi szokasokat (pazarld
fogyasztas, hulladéktermelés, energiafogyasztas) tartjak az éghajlatvaltozas f6 okanak, mint a
gazdasagi szektorokat (pl. pénziigyi szektor, turizmus) vagy a rendszerszinti problémakat (pl.
oktatas hianya).

H3: A kornyezet allapota befolyasolja a legnagyobb mértékben a Z-generacidba tartozd
egyéneket a klimavédelmi tevékenységiik soran.

H4: A Z generaci6 tagjainak kornyezetvédelmi cselekvésre Osztonzésében szignifikans
korcsoportfiiggd kiilonbségek mutatkoznak a modszerek tipusai tekintetében. A 16-20 éveseknél
a jatékos/versenyalapt, a 21-25 éveseknél a cselekvésorientalt és szocialis/kdzosségi, mig a 26-
30 éveseknél az informacids/oktatasi modszerek lehetnek a leghatékonyabbak.

Ezen hipotézisek elemzése érdekében foként kereszttabla elemzést alkalmaztam, mivel kis,
nem reprezentativ mintaban szerepld értékeket elemeztem és tobb kiugrd érték is megjelent a
valaszok kozott. A kiillonboz6 statisztikai elemzéseknek, mint az ANOV A és regresszids elemzés
feltételei nem teljesiiltek, igy nem alkalmazhattam eredményeim bemutatasara.

EREDMENYEK

A klimavaltozassal Osszefiiggd attitidok vizsgalata soran fokuszba keriilt a
klimaszkepticizmus, mint relevans jelenség. A kérdéiv kérdéseinek feltételével arra voltam
elészor kivancsi, hogy a kiilonb6z6 korcsoportokban milyen aranyban van jelen a
klimavaltozassal kapcsolatos bizalmatlansag. 1-tdl 6-ig terjedd Likert skalat alkalmaztam a
korabban leirt, szamokhoz tarsitott valaszlehet6ségekkel. Klimaszkeptikusnak tekinthetd, akik az
5 kérdésbol 4 esetben a 6-os valaszt jeldltek és maximum 1 kérdésnél az 5-6st. 5. tablazat az alabbi
kérdésekre adott valaszokbdl fakado eredményeket prezentalja: Mennyire értesz egyet az alabbi
allitasokkal? ,Nincs szerepe az emberi tevékenységnek a természet romld allapotara.”;”
Klimavaltozas mindig volt, nem tudom miért kell ebb6l ekkora tigyet csinalni”; ,,Greta Thunberg
nem egy fiatal klimaaktivista, csak egy médidban szerepelni akar6 lany.”;” A fejlett orszagokban
nincs sziikség zérd gazdasagi novekedés megvalositasara.”; ,Nincs jelentdsége a termékek
életciklusat minél jobban meghosszabbitani azért, hogy minél kisebb uj anyag- ¢és
energiaraforditast teremtsiink”.

AZ EIB kutatasaiban (2020, 2021/a, 2022/a, 2023, 2024) kis, &m kimutathaté mértéki
klimaszkeptizismus jelenik meg, melyek inkabb az id6sebb korcsoportra jellemzéek. Az 5.
tablazat az els6 hipotézisem igaz, vagy hamis voltat hivatott bemutatni, miszerint a Z generacio
tagjai korében a legfiatalabb korcsoportban szignifikansan alacsonyabb a klimaszkepticizmus
aranya, mint az idésebb korcsoportba tartozok esetében.

Az 5. tablazat a klimaszkeptikus beallitottsagli valaszadok korcsoportok szerinti megoszlasat
szemlélteti. Az eredmények azt mutatjak, hogy a klimaszkepticizmus a 16-20 éves korosztalyban
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8%-o0s, mig a 21-25 évesek korében 6%-os aranyban van jelen. Megfigyelhetd, hogy 26-30 éves
korosztalyban pedig a vizsgalt kritériumok alapjan nem mutathato6 ki ezen szkepticizmus jelenléte.
Masrészt, a vizsgalt legidésebb korcsoport teljes hianya a klimaszkeptikusok kozott felveti a
kérdést, hogy ebben az életszakaszban milyen tényezdk befolyasolhatjak a klimavaltozassal
kapcsolatos véleményeket. Lehetséges, hogy az €letkorral, a tapasztalatokkal, illetve a kiilonb6z6
generaciok eltéré informacios csatornaival Osszefliggésben valtozhat a klimavaltozashoz valo
hozzaallasuk. Osszefoglalva, el kellett, hogy vessem hipotézisem mivel nem a legfiatalabb
korcsoport esetében a legkisebb a klimaszkeptikussag gyakorisaga.

5. tablazat: Klimaszkeptikusok korcsoportonkénti eloszlasa

Viltozé | Kategéridk Gyal(;g;isz’tg Arany az adott kate%%iéba tartozok kozott
16-20 6 8% (75 f6bdol)
Korcsoport 21-25 7 5,8% (120 f6bol)
26-30 0 0 (35 fébol)

Forrés: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal (N=230)

Annak érdekében, hogy pontosabb képet kaphassak a vizsgalt korosztaly allaspontjarol, hogy
kiket vagy miket tartanak feleldsnek az éghajlatvaltozasért, a 2. abran feltiintetett szektorokra
vonatkoztatva tettem fel kérdéseket. A kérdések alapjat ezen mondatrész jelentette: ,Kérlek,
valaszd ki, hogy a lentebb felsoroltak milyen mértékben feleldsek az éghajlatvaltozasért! (1:
Egyaltalan nem felelds, 6: KiemelkedGen felelés)”. A feltevésem, mellyel kapcsolatosan kivanom
elvégezni szamitasaimat a kovetkezd: ,,A Z generacid tagjai kisebb mértékben az egyéni
fogyasztdi szokasokat (pazarld fogyasztas, hulladéktermelés, energiafogyasztas) tartjak az
éghajlatvaltozas f6 okanak, mint a gazdasagi szektorokat (pl. pénziigyi szektor, turizmus) vagy a
rendszerszintli problémakat (pl. oktatas hianya).” A Z generacio tagjai vallalati, akar kormanyzati
szinten vélik a klimavaltozasra valé megoldast megtalalni (EIB, 2022).

Az emberek pazarlo Pénziigyi szektor; Novekvo turizmus;

fogyasztisa; 6,1 45 48
Energiafogyasztas; GDP novekedes; 4.9
59
Novekvd
hulladéktermelés; Papirfelhasznalds
5.9 novekedése; 4.9
Szallitds novekvo Oktatds hidnya; 4.9

tendenciaja; 5.8

Novekvo

Nagyiizemi
vizhaszndlat; 5.7 &y

mezogazdasag; 5,1
Népességnovekedeés;
54 Komniti kzlekedés, Novekvo
szallitds; 5.3 urbanizdcio; 53
2. abra: Mik/ Kik felelések az éghajlatvaltozasért?
Forréas: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal (N=230)

Légi kozlekedes; 52

Az elemzés soran a mar emlitett 6 fokozatu Likert-skala szolgalt méréeszkdzként, amelyen az
l-es érték a legalacsonyabb, a 6-0s pedig a legmagasabb szintet jelentette. Tobb valaszra is
adhattak maximalis pontot a vizsgalt egyének. A vélaszadok tobbsége a novekvd
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hulladéktermelést (131 f6), az emberek pazarlé fogyasztasat (103 f6), valamint az
energiafogyasztast (100 f6) emelte ki, mint az éghajlatvaltozas legfébb kivaltd okait (2. dbra).
Ezek alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a Z generacio a jovében varhatéoan nagy hangsulyt fektet
majd a felesleges eréforras-felhasznalas és -eléallitas csokkentésére. Erdemes megjegyezni, hogy
a legmagasabb értékeket az abran az egyéni fogyasztashoz és életmodhoz kapcsolodo tényezok
kaptak, mig a pénziigyi szektor (4,5), a novekvd turizmus (4,8), és a GDP ndvekedés (4,9)
alacsonyabban szerepelnek a rangsorban. Ez arra utalhat, hogy a fiatalok az egyéni
felelosségvallalast hangstlyozzak, mikézben a gazdasagi rendszerek és a pénziigyi szektor
szerepét kevésbé tartjak meghatdrozonak az éghajlatvaltozas szempontjabol.

Az elemzési folyamat sordn a kovetkezd hipotézisre vonatkozdéan megkértem az alanyokat,
hogy mondjak el 1-t6l 6-ig terjedd skalan (1: Nem befolyasol; 6: Teljes mértékben befolyasol)
milyen mértékben befolyasoljak Oket a kdrnyezetbarat tevékenységeik folytatasaban a 3.abran
feltiintetett aspektusok. A 6. tablazat a potencialis feleldsok listajat tartalmazza, valamint az &
befolyasolo mértékiiket a klimavaltozasra valo attitidre a Z-generacié véleménye alapjan. A
generaciot harom korcsoportra bontottam, valamint az 1-6-ig terjedd valaszlehetdségek alapjan
még részletesebben attekinthetéek az eredmények. A korcsoportok és a felelosok metszete a
valaszaddok foben kifejezett szamat jeloli, kik az adott lehet6ségeket valasztottak.

A hipotézis, melyen a vizsgalat alapszik a kovetkezd: ,,A kornyezet allapota befolyasolja a
legnagyobb mértékben a Z-generacidba tartozo egyéneket a klimavédelmi tevékenységiik soran.”.
Ahogyan a 6. tdbldzat adatai is szemléltetik, hogy a 16 és 30 év kozottiek, érezhetGen
szembesiilnek a klimavaltozas mindennapi hatasaival. A legalabb két korcsoportban is relative
legnagyobb befolyast mutatd, 5-0s és 6-os értékkel jelolt valaszok alapjan a kiemelt tényezok
(vastagon szedve) a kovetkezOk: ,,A kormany eleget tesz a klimavaltozas ellen, de nekem is
tennem kell ahhoz, hogy nagy valtozast érhessiink el” és ,Elismerést kapok ezért a
tevékenységért”. Ezek a tényezOk a jelzett korcsoportokban a klimavédelmi tevékenység
motivacidjanak legfontosabb mozgatoérugéi. Ezzel szemben, a 21-25 éves korcsoportban ugy
vélik, hogy a vallalkozok vagy nem tesznek eleget, vagy amennyiben igen, ugy érzik, hogy
egyénileg is kell cselekedniiik ahhoz, hogy nagy valtozast érhessiink el tarsadalmilag a
klimavédelem érdekében. Emellett a médidban hallott informaciok is befolyasoljak az egyének
viselkedését ¢és gondolkodasat a klimavaltozassal kapcsolatosan. A Z generaciod tagjainak
klimavédelmi elkotelezettségét a kornyezet allapota miatti aggodalom jelent6sen befolyasolja,
azonban a korcsoport-specifikus motivaciok (mint a kiilsd elismerés és a vallalati
felelosségvallalas iranti igény) tovabb arnyaljak a képet, igy a kdrnyezeti allapot 5Gnmagaban nem
tekintheto a kizardlagos vagy legnagyobb mértékben meghatarozo tényezonek. Ehelyett az egyéni
felelésségvallalas és a specifikus motivacids tényezOk egyiittesen formaljak a Z generacio
klimavédelmi aktivitasat.
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6. tablazat: Milyen mértékben és kik felelosek az éghajlatvaltozashoz valé hozzaallasaban a
Z-generacionak (korcsoportonkénti megoszlasban)

16-20 21-25 26-30

Megallapitasok
112|3|4|5[|6|1(2|3|4|5|6|1|2|3[4|5]|6

Szembesiilok a minden-
napjaimban a klimavalto- |11|16(22|18| 6 | 2 [29|19|26|32|10(4 |3 |0 |8 (13|12
zassal.

A kormany nem tesz eleget
a klimavaltozas ellen, ezért | 1210|2318 | 7 | 5 (13(29|28|22(14|14|5 |0 |6 (12| 4 | 3
nekem kell cselekedni.

A kormany eleget tesz a
klimavaltozas ellen, de
nekem is tennem kell 214119(20|18|12| 7 |21|16(40|22|14|4 |0 |4 |10|6 | 4
ahhoz, hogy nagy
valtozast érhessiink el.

A vallalatok nem tesznek
eleget a klimavaltozas
ellen, ezért nekem kell
cselekedni.

1112|116 |23|10| 3 |10|30(28|26|10(16|4 |0 |9 |8 |7 |2

A vallalkozok eleget tesz-
nek a klimavaltozas ellen,
de nekem is kell cseleked- | 2 | 5 |17 (28|14| 9 |12(26(18|30|15|19(2 |0 |7 |11|4 |4
nem ahhoz, hogy nagy
valtozast érhessiink el.

A média megjelend infor-

i 12111111811 |12|13|19(24|31({17|16|3 |0 |7 |6 |3 |5
maciok hatnak ram.

A sziikebb és tagabb kor-
nyezetemben is folytatnak (12| 7 {20|23| 9 | 4 |18|18|28(34|15|7 |6 |0 |5 (13|3 |1
ilyen tevékenységeket.

A biodiverzitas csokke-
nése. (Biologiai sokféleség |12|15|15(21| 9 | 3 |17(23|35|36|6 |3 |6 |0 |6 |8 |4 |2
csokkenése)

Masok kornyezetterheld

. g 20(16|18(12| 6 | 3 |23|36|24(18|9|10|8 |0 (11|6 |2 |1
¢letmodja.

Elismerést kapok ezért a

. - 515|10(15(14|26| 6 |14| 3 |24|23|50(3 |0 |4 |6 |4 |13
tevékenységért.

Zavar a kdrnyezetem

. 27171169 |4 | 2 |44|25(|22|122|5 |2 |13|0 |7 |33 |3
allapota.

Fenyegetd ¢lelmezési

problémék 2012|2213 3 | 5|28|22|25(26|10| 9 |10/ 0 |3 |6 |6 |4

Kornyezeti allapot romlasa
okozta negativ 2111712119 |4 |3 |34(30(19|24{9|4|9|0|6(6|3|4
egészségiigyi hatasok.

A klimavaltozas negativ

23|11(20|10| 5 |6 |31|26(|25|24|10(4 |11|0 |6 |4 |3 |4
gazdasagi hatésai.

A klimavaltozas negativ

. 24111(19|14| 4 {3 |31|28(21|25(11|4|8|0|4|6|4]|5
tarsadalmi hatasai.

Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal
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Az atlagok bemutatasara szolgalo 3. dbra alapjan a kdrnyezet allapota, a negativ egészségiigyi-
¢s tarsadalmi allapotok észlelése kiemelkedik a tobbi lehetdség koziil, ami azt jelzi, hogy ezek az
aggodalmak mindharom korcsoport szamara fontos 0sztonzo tényezok. Az atlagok bemutatasara
szolgald 3. abra alapjan a kdrnyezet allapota, a negativ egészségiigyi- és tarsadalmi allapotok
észlelése kiemelkedik a tobbi lehetdség koziil, ami azt jelzi, hogy ezek az aggodalmak mindharom
korcsoport szamara fontos sztdnzé tényezok. Konkrétan, a “Zavar a kornyezetem allapota” (16-
20: 5,0; 21-25: 4,9; 26-30: 4,8) és a “Kornyezeti allapot romlasa okozta negativ egészségiigyi
hatasok™ (16-20: 4,9; 21-25: 4,8; 26-30: 4,6) allitdsok kaptak a legmagasabb atlagértékeket, ami a
kornyezeti problémak személyes érintettségét és a lehetséges egészségiigyi kovetkezmények
miatti félelmet tiikkr6zi. Ugyanakkor a “A klimavaltozas negativ tarsadalmi hatdsai” (16-20: 4,8;
21-25: 4,7, 26-30: 4,5) is magas értékelést kapott, ami azt mutatja, hogy a Z generacié nem csak
a kozvetlen kornyezetére és egészségére, hanem a klimavaltozas tagabb tarsadalmi
kovetkezményeire is felfigyel és hangsulyt fektet. A Z generacio klimavédelmi tevékenységében
a kornyezet allapota miatti aggodalom jelentés, de nem kizarélagos tényez6, mivel az egyéni
feleldsségvallalas és a korcsoport-specifikus motivaciok — mint a kiilsé elismerés vagy a vallalati
felelosségvallalas iranti igény — arnyaljak a képet, igy a kornyezeti allapot 6nmagaban nem
tekinthetd a legnagyobb mértékben meghatarozonak, igy elvetem hipotézisemet.

Szembesiilok a mindennapjaimban a klimaviltozdssal

A kommdny nem tesz eleget a klimavaltozds ellen, ezért
nekem kell cselekedni

A korminy eleget tesz a klimaviltozds ellen, de nekem is

tennelem kell ahhoz, hogy nagy véltozdst érhessekel. .. 1

A villalatok nem tesznek eleget a klimavdltozds ellen, ezért

nekem kell cselekedni 1

A vallalkotok eleget tesznek a klimavéltozas ellen, de nekem
is kell cselekednem, hogy nagy valtozdst érhessekel. ..

A média megjelend informdcick hatnak rim

A szilkebb és tdgabb kornyezetben is folytamak ilyen
tevékenységeket

A biodiverzitis cstkkenése (Biologiai sokféleség

csokkenése) 1

Misok kornyezetterheld életmodia

Elismerést kapok ezért a tevékenységért

Zavar a kornyezetem dllapota

Fenyegmentd élelmiszeri problémak

Kornyezeti allapot romlasa okozta negativ epészsésiigyi
hatdsok 1

A klimavialtozds negativ gazdasdgi hatdsai

A klimavaltozds negativ tarsadalmi hatdsai

m1620 ©21-25 02630 0.0 10 20 3.0 40 50 6.0
3. abra: Milyen mértékben befolyasoljak az alabbi alternativak a kornyezetbarat
tevékenységeik folytatasaban?
Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal
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A kérddiv utolsd kérdéskorben azt kivantam felmérni és feltarni, hogy milyen konkrét egyéb
Osztonzokkel lehet a fiatalok érdeklédését felkelteni az éghajlatvédelem kapcsan. Ez alapjan a
hipotézisem a kovetkezo: ,,A Z generacio tagjainak kdrnyezetvédelmi cselekvésre 6sztonzésében
szignifikans korcsoportfiiggd kiilonbségek mutatkoznak a moédszerek tipusai tekintetében. A 16-
20 éveseknél a jatékos/versenyalapu, a 21-25 éveseknél a cselekvésorientalt és
szocialis/kdzosségi, mig a 26-30 éveseknél az informacids/oktatdsi modszerek lehetnek a
leghatékonyabbak.”. Ezen hipotézis felvetése abbol fakad, hogy az interaktiv €s jatékos formaba
ontott klimavédelmi tevékenységek hatékonyabban képesek felkelteni és fenntartani a fiatalabb
generaciok figyelmét a kornyezetvédelmi problémak irant (Koessler et al., 2022). Ennek
vizsgélatahoz 1-6-ig terjedd Likert skalat alkalmaztam, ahol az 1, az ,,Egyaltalan nem értek egyet”
és a 6-0s a ,,Teljes mértékben egyet értek” valaszt jelolték.

80%
T0%
60%
50%

40%

30%

20%

o b

0% |_|

Online .
forrasok o Velem
Eghajlat- . széles . en'tes- € Kornyezet egj.qdc':so'k- .
: . Workshop- . y és/vagy i kelvalo oo . ., Z0ld mentor
védelmi vilasztéka 2. védelmi o .. Gamifi-kacio
X ok o szakmai beszélgetés program
projektek ezen témaval ) klubok L.
N lat. gvakorlat az éghajlat-
apcsola R
valtozdsrol
ban
=1620  63% 57% 15% 48% 26% 68% 72% 45%
21-15 58% 62% 20% 15% 25% 56% 64% 43%
026-30 56% 48% 12% 16% 19% 41% 10% 38%

4. dbra: Mivel lehet 6sztonozni a Z generaciét a klimavédelemre?
Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas altal

A 16-20 éves kitoltok nagy aranya (4. abra) mutatja, hogy a gamifikacio, az éghajlatvédelmi
projektekben valo részvétel, valamint a veliik egyidosekkel vald beszélgetés szamukra a leginkabb
megfeleld eszkdz a klimavédelem gyakoribb végzésére. A természetvédelemmel kapcsolatos
onkéntesség és a kommunikacio is biztositani képes szdmukra a tovabbi tevékenységekre valo
hajlandosagot. A 21-25 évesek korében a workshopok és a gamifikacio is buzdito hatassal lehet.
A workshopokon beliil értendd példaul mikor régebbi sajat targyakat a hulladékként valéd kezelés
helyett kozosen megjavitanak egy program keretén beliil, ezzel nem szennyezve a kornyezetet. A
gamifikaciok jatékos formaban segitik a viselkedésvaltozast €s 6sztonzoként boltokban bevalthato
pontokat kapnak. A vizsgalatban legidésebb korcsoport (26-30 évesek) a Zold mentor program
lehetdségét sem vetették el, mint lehetséges 0sztonzo faktort. A program keretein beliil a fiatalok
mentoralhatnak idésebbeket, vagy forditott mentoralas esetében segitenek a naluk fiatalabbaknak
elsajatitani megfeleld tudast és eszkozoket a klimavaltozas lekiizdésével szemben. Ezen
eredmények alapjan a hipotézisemet megtartom.

OSSZEGZES

A korabban mell6z6tt 6koldgiai kérdések ismét elétérbe keriilnek a fiatalok korében, akik a
jelenlegi globalis kihivasokra keresnek megoldast. A vilagjarvanynak, a fegyveres
konfliktusoknak, a napi megélhetés megszerzési nehézségeinek, amelyek mind érzékelhetéen
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hatrabb szoritottak a fiatalok érdekl6dését a klimavaltozas irant (EIB, 2024). Habar a
kornyezetvédelem ma is sokak szamara prioritas, a valasztasokban egyre inkdbb az egyéni
impulzusok és a kozvetlen tarsas kornyezet hatdsa érvényesiil. A fiatalok nagy tobbsége a
kornyezet védelme érdekében az egyéni felelosségvallalas fontossagat hangsulyozza, ugyanakkor
megfigyelhetd, hogy mas csoportok — mint példaul a politikai dontéshozok vagy a nagyvallalatok
— iranti elvarasaik is er6sodnek (EIB, 2022-2024). Ez azonban egyfajta feleldsség atharitasahoz
majd konnyen apatidhoz vezethet, hiszen, ha egyén ugy véli, hogy csak masok tehetnek valamit,
sajat cselekvési hajlandosaga csokkenhet. Az egyes korcsoportok viszont eltérd motivacidkkal
rendelkeznek. Altalaban a 15-20 éves fiatalok hajlandobbak komfortzonajuk elhagyésara, mig a
21-29 évesek kozt nagyobb igény mutatkozott konkrét 6sztonzdre, példaul pénziigyi timogatasra.
Azonban a teljes generacié szamara fontos a hiteles informéaciokhoz vald hozzaférés, valamint
azon kozosségekhez vald tartozas, ahol a cselekvés ugyanolyan valds jelent6séggel bir. A
fiatalabb korcsoport szamara kiilonosen motivalo, ha lehet6ségilk van kortarsaikkal Gszinte
beszélgetéseket folytatni a klimavaltozasrol. Az ilyen beszélgetések nagyobb valdszinliséggel
eredményeznek kozos cselekvést, példaul demonstraciok soran valé megjelenésre. A teljes
mintaban résztvevo egyének esetében visszatérd elvaras, hogy a legfontosabb az Gjrahasznositas
fejlesztése ¢és a tomegkozlekedés korszerisitése és annak tdmogatasa. Ugyanakkor egyértelmiien
kirajzolodik, hogy a legfontosabb hajtéerd a megbizhatd tudas megszerzése €s tovabbadasa. A
kornyezeti problémak mélyebb megértése, illetve a hiteles tajékoztatas hosszi tdvon
kulcsfontossagi lehet a fenntarthatdé magatartas kialakulasaban. A kutatdsom ¢és korabbi
eredmények ramutattak, hogy a fiatal generacio egyre ritkabban valasztja a repiilést, a kozosségi
kozlekedést részesiti elényben, és a vasarlasi dontéseiben is hangsulyosan érvényesiti a
kornyezetvédelmi szempontokat (CEO, 2020; EIB, 2019-2024). A 1ényegi kérdés valtozatlan:
miként lehet a kdrnyezettudatossagot nem csupan elméleti szintli, hanem a mindennapok
gyakorlativa tenni? Univerzalis megoldas jelenleg nem létezik, ami azonban biztosan
kijelenthetd, hogy a valtozas nem kizardlag politikai vagy gazdasagi eszk6zoktdl fiigg. A
rendszerszintii attorést végso soron az egyéni dontések Gsszessége alapozza meg.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Z generacioba tartozo fiatalokban megjelenik a motivacié a klimavaltozasban vald aktiv
részvételre, azonban hidnyos ismereteik visszavetik Oket ennek folytatdsdban. A
klimaszkepticizmus, mint tarsadalmi jelenség, hatassal lehet a Z generacié gondolkodasmodjara,
és csokkentheti az aktiv cselekvésre vald hajlandosagukat. Azonban a mindennapokban
megjelend vitatott témak kozott a fenntarthatosag kérdései egyre inkabb napirendre keriilnek, és
a tudatos fogyasztdi magatartas a fiatalok kdrében is fokozott figyelmet kap. Az iskolai oktatas, a
fenntarthatésaggal kapcsolatos programok és a kdzosségi kezdeményezések kulcsfontossagiiak
ahhoz, hogy a jov6 generacidja képes legyen hatékonyan reagélni a klimavaltozas kihivasaira. Az
altalam elvégzett kutatas alapjan azon kovetkeztetést tettem, hogy a cselekvési lehetdségek és a
személyes felelosségvallalas mellett fontos lenne a politikai és gazdasagi szektorok
felelosségvallalasanak novelése is. Az éghajlatvédelmi projektekben vald részvétel, a
workshopok, a hasonl6 korcsoportban 1év6 személyekkel folytatott kommunikécio, valamint a
gamifikacid a megkérdezések alapjan kiemelt jelentdséggel birhat a klimavaltozassal szembeni
kiizdelemben val6 helyes magatartas kialakitasaban. A kutatdsom eredményei, bar betekintést
engednek a fiatalok klimavaltozassal kapcsolatos attitiidjébe, korlatozott mintan alapulnak. Eppen
ezért a jovoben nagyobb mintavétellel érdemes lenne elvégezni a vizsgalatot, hogy a kapott
kovetkeztetések altal pontosabb képet kapjunk a Z generacio gondolkodasmodjarol.
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OSSZEFOGLALAS

A digitalis technoldgia térhoditasaval parhuzamosan az e-konyvek is egyre hangstilyosabb
szerepet toltenek be a globalis és hazai kdnyvpiacon. A kutatds célja, hogy feltarja, hogyan
viszonyulnak az X, Y €s Z generacio tagjai az elektronikus konyvekhez, milyen preferenciaik és
hasznalati szokasaik vannak, illetve milyen jovOképet rajzolnak az e-kdnyvek tovabbi
terjedésérl. A kutatas alapjat kvantitativ kérdoives felmérés képezte, amely 445 valasz alapjan
vizsgalta a kiilonb6z6 generacidk olvasasi preferenciait, e-konyvhasznalati motivacioit és a
formatummal kapcsolatos vélekedéseit. Az eredmények azt mutatjak, hogy a nyomtatott konyv
tovabbra is dominans, még a digitalisan szocializalodott Z generacid kdrében is, ugyanakkor az e-
konyvek valasztasat elsésorban praktikus szempontok — mint a kényelem és a helytakarékossag —
indokoljak. A Pearson-féle y>-proba alapjan szignifikans generacios kiillonbségek mutathatok ki
az e-konyvek jovojérdl alkotott véleményekben. A kutatas ravilagit arra, hogy a sikeres digitalis
konyvpiaci stratégia egyik kulcsa a célzott, generacidés szegmentaciora épiilé marketing és
edukacio lehet.

Kulcsszavak: konyvpiac, generdciok, fogyasztéi magatartds, e-konyvek
ABSTRACT

In parallel with the rise of digital technology, e-books are playing an increasingly significant
role in both the global and domestic book markets. This research aims to explore how members
of Generation X, Y, and Z relate to e-books, focusing on their preferences, usage habits, and their
vision for the future of digital reading. The study is based on a quantitative questionnaire survey,
using 445 responses to examine reading preferences, motivations behind e-book use, and
perceptions of the format across different generations. The results indicate that printed books still
dominate — even among the digitally native Generation Z readers — while e-books are mainly
preferred for practical reasons, such as convenience and space efficiency. Pearson's 2 test reveals
significant generational differences in opinions about the future popularity of e-books. The
findings suggest that targeted marketing and education based on generational segmentation may
be the keys to a successful digital book market strategy.

Keywords: book market, generations, consumer behaviour, e-books
BEVEZETES

A generaciok kozotti kiilonbségek kutatasa egyre népszeriibb mind a szociolégia, mind a
gazdasagtudomanyok teriiletén. A kiilonb6z6 nemzedékek fogyasztoi magatartasa — kiilondsen a
kulturalis javak, igy a konyvek fogyasztasan keresztiil — fontos tampontokat kinal a jovdbeli
trendek megértéséhez. A digitalis technologia térhoditdsa és a generacios kiilonbségek
egyiittallasa olyan uj mintazatokat eredményez, amelyek a konyvpiac kereskedelmi, marketing és
tarsadalmi aspektusait is atalakitjak. A témavalasztas aktualitasat az is erdsiti, hogy a COVID-19
jarvany utdn felgyorsult a digitalis konyvformatumok terjedése, valamint az online vasarlasi
szokasok megerdsodése a fiatalabb generacidk kdrében (TARKI, 2020; Koos, 2022).
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A generaciok kozotti kiilonbségeket a kollektiv torténelmi és tarsadalmi élmények hatarozzak
meg (Tor6csik et al., 2019). Az X generacio (1965-1979) a rendszervaltas idején valt felnotté,
tapasztalatai kozott szerepel a munkaerdpiac atalakuldsa, az inflacid és a korlatozott digitalis
jelenlét. E nemzedék tagjai perfekcionistik, Onalléak, és tanulékonyak — ezek a jegyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a digitdlis konyvformatumokat nyitottsdggal, am gyakran mégis
szkepticizmussal kezeljék (Steigervald, 2020; Agardi — Alt, 2021).

Az Y generacio (1980-1994), mas néven millenniumi, mar technologiai kornyezetben nétt fel,
sOt, részben maga hozta 1étre a digitalis vilag jelentds platformjait. Az internet, a kozdsségi média,
valamint az azonnali hozzaférés iranti igény meghatarozé szamukra. Eletmodjuk individualista,
munkahoz és szabadidohoz vald hozzaallasuk egyensulyra torekszik, és hajlamosabbak digitalis
tartalmakat fogyasztani — igy az e-konyvek iranti fogékonysdguk magasabb, mint az X
generacional (Nemes, 2019).

A Z generaci6 (1995-2009) az els6 valoban digitalis nemzedék. Mar gyerekként jelen volt az
online térben, és a technologia hasznalata szamukra magatol értetddo. Ebbol fakaddan a
konyvekhez vald viszonyuk is markansan eltér: kevésbé kdtodnek a fizikai kdnyvekhez, inkabb a
gyors, elérhetd és interaktiv tartalmakat részesitik eldnyben. Ugyanakkor tudatosabb fogyasztok:
jobban megvalogatjak, mire koltenek, és elényben részesitik az online vasarlast — ezzel timogatva
az e-konyvkereskedelem novekedését (Steigervald, 2020).

Bar az e-konyvek mar az 1990-es évek végén megjelentek, igazan nagy lendiiletet csak 2007
utan kaptak, amikor az Amazon piacra dobta a Kindle olvasét. Azdta a digitalis konyvolvasés a
globalis médiapiac meghatarozé szegmensévé valt (Attwell, 2023). A Statista adatai szerint az e-
konyvet olvasok szama 2023 és 2027 kdzott varhatéan tobb mint 140 millidval fog novekedni,
elérve az 1,1 milliardot (Statista, 2023). Az Amazon Kindle Store mara tobb mint 6 milli6é cimet
kinal — és emellett 60 000 hangoskonyv is elérhets. A cég eléfizetéses rendszerben is kinal
hozzaférést az elektronikus konyvekhez, ezzel is népszerlisitve az uUjfajta olvasasi szokasokat
(Trenker, 2023).

A digitalis kdnyvformatum népszeriisége kiilondsen a fiatalabb generaciok korében mutat
novekedést. Egy 2020-as magyarorszagi felmérés szerint az e-kdnyvet vasarlok tobbsége fiatal
felnétt, akik egyuttal tudatos vasarlok is — kihasznaljak az akciokat, learazasokat, és preferaljak
az internetes tajékozodast (TARKI, 2020). A fiatalabb generaciok korében népszerti az Amazonon
vagy mas magyar webaruhazakon keresztiili e-konyvvasarlas — utobbiak esetében példaul a
Digibook, vagy a Bookline digitalis kinalata. A Pénzcentrum szerint 2022-ben az e-kényvek
forgalma Magyarorszagon is duplazodott (1,5%-rd61 2—3%-ra nétt), noha tovabbra is alacsony az
arany az Egyesiilt Allamokhoz képest. (Koos, 2022).

Eurdpaban az e-konyv vasarlasi arany Németorszagban emelkedett a legnagyobb mértékben,
ahol 20102020 kozott évi 45%-os novekedést mértek. Olaszorszagban foként a 15-19 éves
korosztaly olvas e-konyvet, mig Norvégiaban inkabb az iddsebb felnéttek (5566 év kodzottiek)
(Watson, 2022).

Egy korabbi, a Kansas Egyetemen végzett kutatas soran az egyetem természettudomanyi és
miiszaki karan dolgozé oktatok és hallgatok kdrében (n = 357) kérddives felmérést végeztek. A
kérd6iv a nyomtatott konyvek és e-konyvek haszndlatara, preferencidira, valamint a demografiai
jellemzokre kérdezett ra. Az eredmények azt mutattak, hogy a valaszadok tobbsége tovabbra is a
nyomtatott formatumot részesiti elonyben, mig az e-konyveket foként azok valasztjak, akik
tableten olvasnak (Waters et al., 2014).

Amirtharaj et al. (2023) az omani Sultan Qaboos University-n végzett leird, keresztmetszeti
kérdbives kutatasdban arra a megallapitasra jutott, hogy a megkérdezett egyetemi hallgatok
korében (n = 607) 74,6% preferalta az e-kdnyvet a konnyebb hordozhatésdga miatt, és a
valaszadok tobb mint haromnegyede (80,6%) egy o6ranal tobbet olvas e-konyvet. Ezzel szemben
tanulas szempontjabol a nyomtatott konyveket sokkal inkabb preferaltak a hallgatok, mivel 66,7%
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szerint konnyebben tanulnak beldlik, és 67,9%-uk azért kedveli a nyomtatott konyveket, mert
kényelmesebb bele jegyzetelni.

Egy Ausztridban végzett kérdéives felmérés soran a feln6tt konyvolvasok szabadidds olvasasi
szokasait vizsgaltak (n = 779). A kutatas célja az volt, hogy feltarja a demografiai és motivacios
kiilonbségeket a nyomtatott, digitalis és vegyesen olvasd csoportok kozott. Az eredmények
alapjan az eltérd olvasasi médiumokat valasztd csoportok kiilonboznek életkor, nem, olvasott
konyvek mennyisége, miifajpreferencia €s olvasasi helyzetek szerint. Kiemelten megallapitottak,
hogy a digitalis olvasas legfébb eldnye a mobilitas, de az is fontos észrevétel, hogy az e-kényvek
nem valtjak ki a nyomtatott konyveket, hanem csak kiegészitik azokat (Schwabe et al., 2022).

Egy nem reprezentativ felmérés szerint, amelyben 300 amerikait kérdeztek meg, a valaszadok
haromnegyede egyetértett azzal az allitassal, hogy ,a jovoben az e-konyvek lesznek a
legnépszeriibb konyvformatumok” (Korwitts, 2023). Ez a vélemény kiilondsen a Z generaciora
jellemzo, amely mar most is digitalisan vasarol, olvas, sot tartalmat is hoz létre az online térben.
Az id6sebb generaciok ugyanakkor még ragaszkodnak a fizikai kdnyvek tapinthatdsdgahoz,
polcra helyezhetéségéhez €és ajandékozasi funkcidjahoz — ez Magyarorszagon kiilondsen igaz,
ahol a konyv ajandékként is nagy jelentdséggel bir (Kods, 2022).

Kutatasom célja, hogy feltarjam, miként viszonyulnak az X, Y és Z generacié tagjai a
konyvfogyasztashoz, kiilonds tekintettel az e-kdnyvek vasarlasara és hasznalatara.

H1: A nyomtatott kdnyvek minden generacidban dominalnak, ugyanakkor az Y és kiilondsen
a Z generacid korében magasabb az e-konyv hasznalat ardnya, mint az X generacioban.

H2: Az e-konyvolvasashoz hasznalt eszkdzokben generacids eltérések mutatkoznak: mig az
X generacio inkabb dedikalt e-kdnyvolvasot hasznal, az Y és Z generacio jellemzden
okostelefonon vagy tableten olvas.

H3: Az e-konyvek valasztasanak elsddleges motivacidja a praktikum, mig a divatorientalt
okok kevésbé meghatarozoak.

H4: Szignifikans generacios kiilonbségek figyelheték meg az e-kdnyvek jovdjérdl alkotott
véleményekben, de még a digitalisan szocializalédott Z generacié sem tekinti az e-kdnyveket
kizaroélagos olvasasi formanak.

ANYAG ES MODSZER

Az empirikus adatgyiijtés soran kvantitativ kutatasi modszert alkalmaztam, amely egy online
kérdéives felmérés formajaban valosult meg 2023. jalius és augusztus kozott. A kérd6iv célja az
volt, hogy feltarja a harom vizsgalt generacid — X (1965-1979), Y (1980-1994) és Z (1995-2009)
— e-konyvekkel kapcsolatos preferenciait, hasznalati szokasait és jovébeli varakozasait.

A kérddivet a Google Forms feliiletén készitettem el, majd kiilonb6z6 online csatorndkon —
tobbek kozott sajat kozosségi médias profilokon (Facebook, Instagram), konyves tematikaju
csoportokban és a moly.hu oldalon — terjesztettem. A cél az volt, hogy aktiv olvasokat €s
konyvvasarlokat érjek el, kiilonds tekintettel azokra, akik digitalis platformokat is hasznalnak.

A kutatas nem reprezentativ, célzott mintavétellel késziilt, és Osszesen 445 értékelhetd
kitoltéssel végzddott. Mivel az adatgyiijtés elsésorban online felilleteken zajlott (ami eleve
elényben részesiti a digitalisan aktiv, internethasznaldo egyéneket — kiilondsen a fiatalabb
generaciok korébol), a valaszadok kozott felillreprezentalt a Z generacio (267 16, 60%), mig az
idésebb nemzedékek alacsonyabb ardnyban vettek részt a kérddiv kitdltésében (1. tablazat).
Sziikséges tovabba kiemelni az adatfelvétel korlatai kozott azt is, hogy az online 6nkitdltds forma
miatt valdsziniileg leginkabb az aktiv olvasok és érdekléddk toltotték ki a kérddivet.
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1. tablazat: Kitoltok demografiai dsszetétele (n = 445)

Nemek Fo %
Férfi 113 25,39
N6 332 74,61

Generiacidk Fé %
X 94 21,12
Y 84 18,88
z 267 60,00

Lakéhely Fé %
Fovaros 32 7,19
Varmegyeszékhely 149 33,48
Varos 185 41,57
Kozség/Falu 79 17,75

Csaladi allapot Fé %
Egyediilallo 186 41,80
Parkapcsolatban van 101 22,70
Hazas 121 27,19
Elettarsa van 25 5,62
Elvalt 11 2,47
Ozvegy 1 0,22

Legmagasabb iskolai végzettség Fo %
Oktatas nélkiili 0 0,00
Altalénos iskolai 8 1,80
Kozépiskolai/Gimnazium 210 47,19
Szakmunkas 10 2,25
Egyetemi alapképzés 130 29,21
Egyetemi mesterképzés 71 15,96
Magasabb egyetemi képzés 16 3,60

Jelenlegi f6 tevékenység Fo %
Aktiv fizikai dolgozo 36 8,09
Aktiv szellemi dolgoz6 199 44,72
GYES-en, GYED-en 1év6 7 1,57
Nyugdijas 1 0,22
Tanulo 190 42,70
Haztartasbeli 1 0,22
Munkanélkiili 8 1,80
Egy¢éb inaktiv keresd 3 0,67

Haztartas havi jovedelme Fé %
Nagyon jol megél(nek) beldle és félre is tud(nak) tenni 90 20,22
Megél(nek) belble, de keveset tud(nak) félre tenni 218 48,99
Eppen elegendd, hogy megéljen(ek) beléle, de félretenni mar nem tud(nak) 77 17,30
Néha arra se nagyon elég, hogy megéljen(ek) beldle 10 2,25
Rendszeresen napi megélhetési gondjai(k) vannak 3 0,67
Nem tud valaszolni/ nem szeretne valaszolni 47 10,56

Osszesen 445 100,00

Forras: Sajat szerkesztés, 2023
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A kérd6iv négy f6 részt tartalmazott:

1. Konyvolvasasi szokasok — példaul milyen gyakorisaggal olvasnak, milyen formatumot

részesitenek elényben.

2. E-kdnyvhasznalati szokasok — példdul milyen eszkdzon olvasnak e-konyvet, milyen

tényezOk motivaljak az e-kdnyvek valasztasat.

3. Jovére vonatkozd elképzelések — mennyire tartjadk elképzelhetének az e-konyvek

dominanciajat a kdnyvpiacon.

4. Hattérvaltozok — mint példaul a generacidos hovatartozas, iskolai végzettség vagy f6

tevékenység, melyek az eredmények szegmentalt értelmezését segitették.

A kérdéiv zart kérdéseket tartalmazott, tobbek kozott 6tfokozathi Likert-skalan értékelhetd
allitasokat, valamint egyszeres €s tobbszords valaszlehetdséggel bird kérdéseket. A kérdések
Osszeallitasa soran figyelembe vettem korabbi kutatasok kérdésfeltevéseit is (Waters et al., 2014;
Korwitts, 2023: TARKI, 2020), kiilonds tekintettel az e-konyvekhez fiiz6dé motivacios
tényezokre.

Az elemzés soran két f6 modszertani megkozelitést alkalmaztam:

o Leiro statisztikai elemzést, amely bemutatta a valaszadok kdnyvolvasdsi és e-

kdnyvhasznalati mintazatait generacioként.

e Hipotézisvizsgalatot, amely soran Pearson-féle y2-probat alkalmaztam a generacios

hovatartozas és a preferenciak, valasztasok kozotti szignifikans 6sszefliggések feltarasara.

A statisztikai hipotézistesztek esetében az els6faju hibat 10%-ban maximalizaltam, 1évén,
hogy nem-paraméteres statisztikai eljarast (Pearson-féle y2-probat) alkalmaztam, ahol a statisztikai
proba ereje kisebb.

EREDMENYEK
Olvasasi szokasok

A nyomtatott konyvek még mindig dominansak minden vizsgalt generacio esetében: az X
generacio 94,68%-a, az Y generacid 91,67%-a és a Z generacio 94,38%-a valasztja elsddlegesen
a fizikai formatumot. Az elektronikus kdnyveket valasztok aranya ennél joval alacsonyabb: az X
generacioban 3,19%, az Y generacioban 5,95%, mig a Z generacioban 5,62% preferalja ezt a
formatumot. A legkevésbé kedvelt formatum a hangoskonyv, amit az X (2,13%) és Y (2,38%)
generacios kitolték elenyészd szazaléka hallgatja, tovabba a Z generacié korében senki nem
valasztott els6dleges formatumnak. Ezek az eredmények egyértelmiien arra utalnak, hogy az e-
konyvek — bar jelen vannak a piacon — nem tudtak még jelentésen kiszoritani a hagyomanyos
formatumot, kiilonésen Magyarorszagon. A vasarléi szokasokat vizsgalva megallapithatd, hogy
az olvasdk els6sorban a megszokott olvasasi €élményt keresik, amelyet jelenleg a papiralapt
konyvek nytjtanak.

Az elektronikus konyvolvasasi eszkdzok hasznalatdban mar lathatdé némi generacios
kiilonbség. Az X és Y generacio tagjai foként e-konyvolvason keresztiil olvasnak: 14,89% (X) és
20,24% (Y), a Z generacios kitoltok korében (13,86%) kevésbé hasznalt eszkoz. Emellett az
okostelefon is egyre népszerlibb — kiilondsen a Z generacid korében, ahol 21,72%-uk hasznalja
ezt e-kdnyvekhez, hasonléo mértékben olvasnak okostelefonon az Y generacio tagjai (17,86%), az
X generacid korében kevésbé népszerti (9,57%). Ugyanakkor az X generacidé tobb mint
kétharmada (63,83%), az Y generacié tobb mint fele (52,38%) és a Z generacid 43,07%-a nem
olvas e-konyvet egyaltalan. Tovabbi vélasztasi lehetéségek voltak még a laptopon (X: 6,38%; Y:
4,76%; Z: 10,86%) vagy tableten, iPaden (X: 5,32%; Y: 4,76%; Z: 10,49%) valo olvasas is, de a
kitoltok csekély szdzaléka valasztotta ezeket az opciodkat. Ez arra utal, hogy bar a technoldgiai
lehetdségek adottak, az olvasasi szokasok még nem alkalmazkodtak ehhez a formatumhoz. Az e-
konyvolvasok megléte nem feltétleniil jelenti az e-kdnyvfogyasztas ndvekedését — ehhez sziikség
lenne motivacios és edukacios tamogatasra is.
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Az e-konyvek valasztasanak motivacioi

A valaszadok tobbféle okot is megjeldlhettek az e-konyvek valasztasa mogott (1. dbra). A
harom generacid motivacioi kozott alig van kiilonbség: a legfébb szempont a kényelem és a
helytakarékossag. Az X generacio 20,21%-a, az Y generacio 28,57%-a, és a Z generacio 34,08%-
a jelolte meg a kényelmet f6 motivacionak. A helytakarékossag hasonld ardnyban jelent meg: X:
18,09%, Y: 21,43%, Z: 35,58%. A divat, mint tényezd gyakorlatilag elhanyagolhaté — az Y
generacio esetében senki nem olvas e-konyvet emiatt, az X generacidban csupan 2,13%, a Z
generacioban pedig 0,75% jelolte meg ezt indokként. Ezzel szemben kiugroéan magas azon
valaszoknak az aranya, amelyek azt mondjak, hogy a megkérdezett generaciok tagjai ,,Nem
olvasnak e-konyvet”. Ez az adat alatimasztja azt a megallapitast, hogy az e-konyvek esetében nem
trendalapt fogyasztasrol van szo6, hanem praktikus megfontolasokrol — am ezek 6Gnmagukban nem
elegenddek az attdréshez.
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Kényelmes 28.57%
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1. abra: E-konyv valasztasanak okai a Kiilonb6z6 generaciok megoszlasaban (n = 445)
Forras: Sajat szerkesztés, 2023

A valaszadok Likert-skalan értékelték azt az allitast, miszerint ,,A jovében az e-konyvek
lesznek a legnépszeriibb konyvkiadasi formak.” Az eredmények szerint (2. dbra) a legtobben
semleges allaspontot képviseltek (X: 43,62%; Y: 39,29%; Z: 30,34%). Az X generacio tagjai
koziil 27,66% nem értett egyet az allitassal, mig az Y és Z generacio korében ez az arany még
magasabb volt (Y: 39,29%; Z: 42,32%). Az egyetért6k aranya mindenhol alacsonyabb: X:
28,73%; Y: 21,43%; Z: 27,34%.
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2. abra: A generaciok valaszainak megoszlasa az e-konyvek jovojére vonatkozo meglatasok
kérdésében (n = 445)

Forras: Sajat szerkesztés, 2023

2. tablazat: A generaciok és a jovobeli e-konyvpreferenciak kozotti kapcsolat
(kereszttabla, n = 445)

Megnevezés X Y Z Osszesen
0, 0, 0,
1 — Egyaltalian nem ért egyet 14 %46%) %) | 14 ([(1)648]7 %) | 37 [(-103,382? %) 65
5 12 (12,77%) | 19 (22,62%) | 76 (28,46%) 107
[-2,23] [-0,27] [1,47]
3 41 (43,62%) | 33(39,29%) | 81 (30,34%) 155
[1,44] [0,69] [-1,24]
4 15 (15,96%) | 13 (15,48%) | 50 (18,73%) 78
[-0,36] [-0,45] [0,47]
0 0, 0,
5 — Teljes mértékben egyetért 12 ﬁzz’g %) > [(_%’%53]/0) 23[_(3 ,S(Z)L]/o) 40
Osszesen 94 84 267 445

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A Pearson-féle y>-proba eredménye szerint szignifikans Osszefiiggés van a generaciok és a
vélemények kozott (y2 = 14,6; df = 8; p = 0,067) (2. tabldzat). A Pearson-féle maradékok
(szogletes zarojelben talalhato értékek) elemzésén keresztiil megallapitottam, hogy a Z generacio
korében aranyaiban tobben nem értettek egyet azzal, hogy az e-konyv lesz a jovo legnépszeriibb
formatuma — ami ellentmondasnak tlinhet a digitélis szocializacio fényében. Az X generacid kore
viszont statisztikailag szignifikansan kevésbé szkeptikus, ami arra utalhat, hogy a nyomtatott
konyvhoz vald emocionalis kotddés mellett racionalisan 6k is felismerik az e-kdnyvek elonyeit.



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 37

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatds egyértelmiien ravilagit arra, hogy az e-kdnyvpiac Magyarorszagon még
gyermekcipdben jar, melyben valoszintileg kdzrejatszhatnak a kulturalis beidegzédések. Emellett
a marketingkommunikacié és az ajanldsi rendszerek is els6sorban a nyomtatott konyveket
részesitik elényben, igy az e-konyvek lathatosaga is alacsonyabb.

H1: A nyomtatott konyvek minden generacioban dominalnak, ugyanakkor az Y és kiilondsen
a Z generacio korében magasabb az e-kdnyv hasznalat aranya, mint az X generacioban. Részben
elfogadva: A vizsgalat alapjan megallapithato, hogy a digitalis kulturdban szocializalodott
generaciok (Y és Z) technologiai affinitasa elméletileg kedvezne az e-kdnyvek terjedésének, a
valosagban a nyomtatott konyvek iranti preferencia tovabbra is erdteljesen dominal. Az X
generacid esetében ez nem meglepd, am az Y és kiilondsen a Z generacio esetében azt mutatja,
hogy az olvasasi szokésok ¢s kulturalis értékek nem valtoznak olyan gyorsan, mint az elérhetd
technologiak.

H2: Az e-konyvolvasashoz hasznalt eszkézokben generacios eltérések mutatkoznak: mig az
X generacio inkabb dedikalt e-konyvolvasot hasznal, az Y és Z generacio jellemzGen
okostelefonon vagy tableten olvas. Részben elfogadva: A generacidk kozott vannak kiilonbségek,
mig az X és Y generacio korében népszeriibb az e-konyvolvasé hasznalata, addig a Z generacios
kit6lték inkabb okostelefonon olvasnak. Viszont nem lehet amellett sem elmenni, hogy nagy
aranyban voltak azok, mind a harom generaciét figyelembe véve, akik nem szoktak e-kdnyvet
olvasni, ezért az eszk6zhasznalatot tekintve az eltérések korlatozott jelentdségliek.

H3: Az e-konyvek valasztasanak elsédleges motivacidja a praktikum, mig az élményszeriiség
vagy divatorientalt okok kevésbé meghatarozoak. Elfogadva: Az eredmények alapjan az e-
konyvek iranti valasztas mogott foként praktikus motivaciok — kényelem, helytakarékossag —
huzédnak meg, mikdzben a suly, az utazasi indok és a divatorientalt tényezok hattérbe szorulnak.
Ebbdl az kovetkezik, hogy az e-kdnyvek népszeriisége nem Onmagaban a digitalizacié vagy
technikai eszkdzhasznalat fiiggvénye, hanem sokkal inkabb az olvasasi szokasokhoz,
preferenciakhoz és tartalomfogyasztasi kultirahoz kotédik.

H4: Szignifikans generacios kiilonbségek figyelheték meg az e-kdnyvek jovdjérdl alkotott
véleményekben, de még a digitalisan szocializalédott Z generacié sem tekinti az e-kdnyveket
kizarolagos olvasasi formanak. Elfogadva: A Pearson-féle y2-proba alapjan szignifikans
Osszefliggés mutathato ki a generaciok és az e-konyvek jovojére vonatkozd meglatasok kozott. A
részben a nyomtatott konyv iranti ujboli értékfelfedezést vagy a digitalis talterheltség miatti
visszahtizddast is jelezheti.

A primer kutatas korlatai kozott sziikséges kiemelni azt, hogy nem reprezentativ mintavételen
alapult, amely torzithatja az eredményeket. Az online kérd6iv terjesztése alapvetden a digitalisan
aktiv, technologiai szempontbol nyitottabb valaszadok korét érte el, kiilondsen a Z generaciobol.
Emellett az 6nkitoltés forma miatt elsGsorban aktiv olvasok toltotték ki a kérddivet, ami szintén
szelektalt minta kialakulasdhoz vezethetett.

A kérddiv strukturaja zart kérdésekre épiilt, amelyek nem adtak lehetdséget az egyéni
vélemények mélyebb kifejtésére, igy a motivaciok és preferencidk arnyaltabb vizsgéalatira egy
kvalitativ kutatds — pl. interju vagy fokuszcsoport — hasznos kiegészitést nyljthatna. A
technoldgiai hattérismeret, eszkdzhasznalati gyakorisag vagy digitalis kompetencia nem keriilt
mérésre, holott ezek befolydsolhatjak az e-konyvek elfogadottsagat.

A jovébeli kutatasokban érdemes lenne:

- A kutatast kiegésziteni kvalitativ elemekkel (pl. interjuk, naplok, netnografia), amelyek
segitségével feltarhatok lennének a mélyebb motivacios €s érzelmi tényezok.

- Vizsgalni a digitalis kompetencia és eszkozhasznalat (pl. okoseszkdz, e-olvasod
birtoklasa, digitalis irdstudas) szerepét az e-kdnyvek elfogadasaban.
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- Elemzés targyava tenni, hogy az e-konyvekhez kapcsolédd platformélmény (pl.
konyvtarak digitalis kinalata, platformdesign, gamifikacios elemek) milyen hatassal van
a fogyasztoi élményre és lojalitasra.
Fontos lenne tovabba a konyvkereskedelmi és kiaddi gyakorlatokat is kutatni, kiilonos
tekintettel arra, hogy milyen tipust marketing, akcios struktardk, illetve tartalomajanlasi
algoritmusok 6sztondzhetik az e-konyvek fogyasztasat.

FELHASZNALT IRODALOM

Agardi, 1., & Alt, M. A. (2021). A mobiltarca elfogadasanak generacios kiilonbségei: az X és Z generacio
Osszehasonlitasa. Statisztikai Szemle, 99(11), 1049-1079.

Amirtharaj, A. D., Raghavan, D., & Arulappan, J. (2023). Preferences for printed books versus E-books
among university students in a Middle Eastern country. Heliyon, 9(6), el6776.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e16776

Attwell, A. (2023). E-book. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/technology/e-book
Kods, A. (2022). Elkeriilhetetlen dragulas éri el a magyarok egyik kedvenc ajandékat is: vége a nagy
olcsosagnak. Pénzcentrum. https://www.penzcentrum.hu/vasarlas/20220417/elkerulhetetlen-dragulas-eri-el-
a-magyarok-egyik-kedvenc-ajandekat-is-vege-a-nagy-olcsosagnak-1123886

Korwitts, K. (2023). Print books vs. e-books: What’s the future of reading? SurveyMonkey.
https://www.surveymonkey.com/curiosity/print-books-vs-e-books-whats-the-future-of-reading/

Nemes, O. (2019). Generdcios mitoszok: Hogyan késziiljiink fel a jovd kihivasaira? HVG Konyvek.
Schwabe, A., Kosch, L., Boomgaarden, H. G., & Stocker, G. (2022). Book readers in the digital age: Reading
practices and media technologies. Mobile Media & Communication, 11(1), 1-24.
https://doi.org/10.1177/20501579221122208

Statista.  (2023). Number of users of eBooks worldwide from 2018 to 2027.
https://www.statista.com/forecasts/1294239/number-of-ebook-users-global

Steigervald, K. (2020). Generdcick harca: Hogyan értsiik meg egymast? Partvonal Kiado.

TARKI Tarsadalomkutatasi Intézet. (2020). Konyvolvasasi és konyvvasarlasi szokasok, 2020.
https://mkke.hu/konyvforgalom/kutatasi_eredmenyek

Tordcesik, M., Szlics, K., & Kehl, A. (2019). Generaciés gondolkodas — A Z és az Y generacio életstilus
csoportjai. Marketing & Menedzsment, 48(Kiilonszam?2), 3-15.

Trenker, J. (2023). ePublishing: Market data & analysis. Statista.
https://www.statista.com/study/36523/epublishing/

Waters, J., Roach, J., Emde, J., McEathron, S., & Russell, K. (2014). A Comparison of E-book and Print
Book Discovery, Preferences, and Usage by Science and Engineering Faculty and Graduate Students at the
University  of Kansas. Issues in Science and Technology Librarianship, (75).
https://doi.org/10.29173/ist11595

Watson, A.  (2022). Book market in Europe — Statistics & facts.  Statista.
https://www.statista.com/topics/4062/book-market-in-europe/#dossierKeyfigures



Gazdalkodastudomanyi Kézlemények 39

CSALADI VALLALKOZASOK UTODLASANAK BIBLIOMETRIAI ELEMZESE
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE SUCCESSION OF FAMILY BUSINESSES

Nagy-Téth Boglarka
PhD hallgato6
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
toth.boglarka@econ.unideb.hu

OSSZEFOGLALAS

A csaladi vallalkozasok gazdasagi jelentdsége vitathatatlan, ugyanakkor fennmaradasuk egyik
legnagyobb kihivasa az utodlas kérdéskore. A tanulmany célja a csaladi cégek generaciovaltasaval
kapcsolatos tudomanyos hattér feltérképezése bibliometriai elemzés segitségével. A Web of
Science adatbazis 1990 és 2025 k6zott megjelent, utddlas témaji publikacidibol szarmazo 1256
cikk kertilt elemzésre a VOSviewer szoftverrel, mely révén azonositva lett a csaladi vallalkozasok
utddlaskutatasanak 6t f6 témaklasztere: teljesitmény, pszicholdgiai dimenzidk, menedzsment,
vallalatiranyitas, valamint kulturdlis eltérések. A klaszterek kvalitativ értelmezése ravilagit a
csaladi utodlas dsszetett természetére, valamint a sikeres generaciovaltas kulcstényezodire, mint a
formalis tervezés, tudasatadas vagy csaladi harmonia. Emellett a kutatds alulreprezentalt
teriileteire is kitér a vizsgalat, példaul a vallas, kockazatkezelés vagy a ndi utodok szerepének
vizsgalatara. A tanulmany hozzajarul az utodlas elméleti és gyakorlati megértéséhez, valamint 0j
kutatasi iranyokat javasol a jovOre nézve.

Kulcsszavak: csaldadi vallalkozas, utédias, bibliometria, generdciovaltas, vallalati teljesitmény
ABSTRACT

The economic importance of family businesses is indisputable, but one of the biggest
challenges to their survival is the issue of succession. The aim of this study is to map the scientific
background related to generational change in family businesses using bibliometric analysis. A
total of 1,256 articles on succession published between 1990 and 2025 in the Web of Science
database were analyzed using VOSviewer software, which identified five main clusters of topics
in family business succession research: performance, psychological dimensions, management,
corporate governance, and cultural differences. The qualitative interpretation of the clusters
highlights the complex nature of family succession and the key factors for successful generational
change, such as formal planning, knowledge transfer, and family harmony. In addition, the study
also addresses underrepresented areas of research, such as religion, risk management, and the role
of female successors. The study contributes to the theoretical and practical understanding of
succession and suggests new directions for future research.

Keywords: family business, succession, bibliometrics, generational change, corporate
performance

BEVEZETES

A csaladi tulajdonu vallalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak a nemzetgazdasagokban
vilagszerte, hozzajarulva a GDP jelent6s hanyadahoz és a foglalkoztatashoz (Pérez-Gonzalez,
2006). E vallalkozasok egyedi miikodési sajatossagai azonban szamos kihivast eredményeznek,
amelyek koziil az egyik legkritikusabb az utddlas kérdése — vagyis a vezetés €s tulajdon atadasa a
kovetkezd generacionak (Nave et al., 2022). A sikeres generaciovaltas kulcsfontossagu a csaladi
cégek hosszl tavlil fennmaradédsa szempontjabol, hiszen a nem megfeleld utddlas a vallalatok
gyengiiléséhez vagy megsziinéséhez vezethet, ami ellentétes azzal, hogy a csaladi vallalkozasok
els6dleges célja a hosszi tava értékmegdrzes, valamint a fenntarthatd fejlédés és novekedés
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biztositasa (Nagy & Tobak, 2017). Ennek megfeleléen az elmult évtizedekben az utodlas
témakore a csaladi vallalkozasokkal foglalkoz6 tudomanyos kutatdsok eléterébe kertilt. Az utddlas
kutatdsa mara kiterjedt irodalomma boviilt, mely a jelenség szamos dimenzidjat vizsgalja — az
utddlas tervezésétdl és menedzsmentjétdl kezdve a pszicholdgiai és csaladi tényezokon at egészen
a teljesitményre gyakorolt hatasokig és kulturalis kiilonbségekig. A kutatasok széles spektruma
miatt fontos attekinteni és rendszerezni az eddigi eredményeket. Jelen tanulmany célja, hogy
bibliometriai elemzés segitségével attekintést nydjtson a csaladi vallalkozasok utddlasanak
kutatasi iranyairol, f6 témateriileteir6l és feltarja a még megvalaszolatlan kérdéseket. A
bibliometriai megkdzelités lehetdvé teszi a relevans szakirodalom vizualis feltarasat, a halozatok
és klaszterek elemzését a témaban publikalt cikkek kulcsszo-halozata alapjan. Ezen tul a
kutatasban megfogalmazdodnak jovobeli kutatasi iranyok és rések (pl. karrier, vallas, kockazat
kérdéskorei) (Ahmad et al., 2025).

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalat adatforrasa a Web of Science (WoS) multidiszciplinaris tudomanyos adatbazis. A
relevans szakirodalom lekérdezéséhez Gsszetett témakori keresdfeltételek keriiltek alkalmazasra,
amelyek egyszerre fedik le a csaladi vallalkozasok kifejezéseit és az utddlas kulcsszavait.
Pontosan a kdvetkez6 keresést hasznaltuk:

— TS =("family business" OR "family firm*" OR "family enterprise*" OR "family SME*")
NEAR/10

— ("succession" OR "next generation" OR "generational transfer" OR "ownership transfer"
OR "succession planning")

— ORTS = ("succession planning™ AND "SME*")

— OR SO = ("Family Business Review" OR "Journal of Family Business Strategy")

Ez alekérdezés a ,,topic” mezdben kereste a csaladi vallalkozasra utalo kifejezéseket az utddlas
témaju szavak kozelségében, illetve kiegésziilt néhany relevans folyodirat teljes tartalmanak
bevonasaval. A taldlatokat tovabb lettek sziikitve csak angol nyelvii folyodiratcikkekre. A keresés
eredményeként 1256 cikk keriilt kivalasztasra, amelyek 1990-es évekt6l egészen 2025-ig
bezarolag olelik fel a témat. A nagy elemszam garantalja, hogy a bibliometriai elemzés atfogd
képet nyujtson a kutatasi teriilet strukturajardl és trendjeir6l. Az igy nyert publikaciohalmazt
bibliometriai haldzat-elemzésnek vetettiik ala a VOSviewer szoftver segitségével. Jelen
vizsgalatban a cikkekhez tartozo szerz6i kulcsszavak szolgaltak az elemzés alapjaul. A program
algoritmusa a kulcsszavak kozotti kapcsolaterésség (egyiittes el6fordulas gyakorisaga) alapjan
térképezte fel a halozatot, és klasztereket képzett a szorosan egyiitt jard fogalmakbol. A kapott
halézatban a csomopontok a kulcsszavakat jelolik, méretiik a sz6 gyakorisagaval aranyos, mig a
kozottiik 1évo tavolsag és vonalak vastagsdga a kapcsolatok erdsségét tiikrozik. A VOSviewer
alapértelmezett beallitasai szerint kiilonb6z6 szinek jeldlik a klasztereket — jelen esetben 6t
klaszter keriilt azonositasra, melyek a piros, zold, kék, sarga és lila szineket kaptak.

EREDMENYEK
A kulcsszohalézat klaszterei és azok értelmezése

A kulcsszavak el6fordulasi halozatanak vizualizacidjat az 1. dbra mutatja be. A kulcsszo
el6fordulasi halozat 6t, jol értelmezhetd klaszterre bomlik, amelyek egy-egy tematikus teriiletet
reprezentalnak az utddlaskutatasban.
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1. abra: Bibliometriai térkép
Forras: Sajat szerkesztés VOSviewer szoftver altal

1. Klaszter: ,, Teljesitmény és utddlas” (piros). Ebbe a klaszterbe tartoznak azok a kulcsszavak
és tanulmanyok, amelyek a csaladi vallalatok vallalati teljesitményét kapcsoljak 6ssze az utddlas
kérdéskorével. Gyakori témak itt a vallalat pénziigyi teljesitménye, novekedése, életképessége az
utddlas utdn, illetve az utddlas sikerességének mérdszamai. Ide sorolhatd szdmos empirikus
kutatas, amely azt vizsgalja, hogyan hat a csaladon beliili utddlas a cég eredményességére
(Cucculelli & Micucci 2008; Coad et al., 2013; De Massis et al., 2013). Gyakori eredménynek
csaladtag veszi at — bizonyos esetekben negativan befolyasolhatja a teljesitményt, foként, ha az
utdd vezetdi kompetenciai elmaradnak egy kiilsd professzionalis menedzserétél. Cucculelli és
Micucci (2008) olasz csaladi cégeken végzett kutatdsa szerint a csaladon beliili utodlast kdvetéen
atlagosan csokken a vallalatok nyereségessége, kiilonosen a korabban jol teljesitd, erds
versenyben mitkodé cégeknél. Hasonld eredményre jutott Pérez-Gonzalez (2006) is egy amerikai
mintan, kimutatva, hogy az 6rokds altal vezetett vallalatok teljesitménymutatoi elmaradnak a
kiils6s vezetd altal iranyitott csaladi cégekétdl. Ezeket az eredményeket gyakran az ligynok-
megbizo elmélet szemszogébodl értelmezik: a csaladtag utdod kinevezése potencidlisan jovobeli
tobbletkoltségekkel jarhat, ha a kivalasztasban a csaladi lojalitds nagyobb szerepet kap, mint az
utdéd kompetenciai (Chrisman et al., 2005). Ugyanakkor vegyes eredmények is megtalalhatok:
egyes tanulmanyok szerint a jol felkészitett csaladtag vezetdk hosszli tivon megdrizhetik vagy
javithatjak a teljesitményt, kiilondsen, ha a csaladi értékek elkotelezett tovabbvivdi (Wieszt-
Vajda, 2020). A klaszter fontos elemei az olyan fogalmak is, mint a fenntarthatosag és novekedés,
jelezve, hogy a teljesitmény nem csupan pénziigyi mutatdkban mérhetd: a vallalat tulélését,
generacidokon ativeld sikerét is ide soroljak a kutatok. Ide kapcsolédnak olyan kérdések, mint a
cég ¢letképessége tobb generdcid utan, a ndvekedési stratégidk és innovacidk hatdsa az utodlas
sikerére. A teljesitmény-utddlas klaszter arra mutat ra, hogy az utddlas alakuldsa és a cég
teljesitménye kozott szoros kdlcsonhatas van.

2. klaszter: ,,Pszichologiai és csaladi dimenziok™ (z6ld). Ez a klaszter a csaladi vallalkozasok
utodlasanak emberi oldalat ragadja meg: a csaladon beliili viszonyokat, érzelmeket, motivaciokat
és a vallalati kultarat érintd tényezdket. Gyakori kulcsszavak itt a csaladi harmonia vagy
konfliktus, a bizalom, a generaciok kozotti kapcsolatok, a kotelezettségvallalas és a szervezethez
vald kotédés (Berrone et al., 2012; Heidrich et al., 2018). Ide tartozik a socioemotional wealth
(SEW) koncepcidja is, magyarul a tarsas-érzelmi vagyon, amely az utdbbi években a csaladi lizleti
kutatasokban meghatarozova valt (Gomez-Meija et al., 2007). A SEW elmélet ramutat, hogy a
csaladi tulajdonosok szdmara a vallalat nem csupan gazdasagi kdrnyezet, hanem az érzelmi
értékek helye is: a csaladi identitas, jo hir, 6rokség megtestesitdje. Gomez-Mejia és munkatarsai
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(2007) mutattak ra el6szor, hogy a csaladi vallalatok dontéseiben — példaul az utoédlas soran is —
gyakran a pénziigyi megfontolasokkal egyenranguan vagy azokat feliilirva jelennek meg az
érzelmi értékek megdrzésének szdndékai. Ennek kovetkeztében a csalddok hajlanddak lehetnek
akar anyagi aldozatot is hozni (példaul kevésbé ratermett rokont valasztani vezetonek), ha ezzel
biztositjak a csaladi kontroll folytonossagat és a csaladi 6rokség atorokitését (De Massis et al.,
2008). A pszichologiai klaszterben hangsulyos elem a csaladtag-utdod elkotelezodése és
motivacidja is. Sharma és Irving (2005) harom féle utod-elkotelezodést kiilonboztetett meg
(affektiv — vagy alapt, normativ — kotelesség alapu, kalkulativ — szamitas alapu és kényszeri),
melyek meghatarozzak, mennyire akarja és milyen hozzaallassal veszi at a kdvetkez6 generacio a
vallalkozas vezetését. Az affektiv elkotelez6dés — amikor az utdéd valdban szenvedéllyel és
lojalitassal viseltetik a cég irant — bizonyult a legkedvezébbnek az utddlas sikere szempontjabol.
A csalad pszicholégiai dimenzidival foglalkozé kutatdsok arra is ramutattak, hogy a csaladon
beliili viszalyok vagy ellentétek komoly akadalyai lehetnek az utdédlasnak (Drewniak et al., 2020).
Ha a generaciok kozott nincs egyetértés, vagy testvéri féltékenység, hatalmi harc alakul ki, az
meghiusithatja a zokkenémentes utédlast. Eddleston és Kellermanns (2007) a stewardship elmélet
keretében vizsgaltdk, mi kiilonbozteti meg a harmonikusan milk6do csaladi cégeket a
konfliktusokkal rendelkezoktol. Azzal érveltek, hogy ha a csaladtag vezetok megbizottként
(steward) viselkednek — altruista modon a cég egészének érdekeit helyezik el6térbe —, akkor a
csaladi kotédés pozitiv eréként jelenik meg. Ezzel szemben, ha 6nérdekkdvetdk, akkor a csaladi
viszonyok destruktiv konfliktusok forrasava valnak. A klaszter tovabbi kulcstémaja a generaciok
kozotti tudas és értékek atadasa a csaladon beliil. Ide tartozik az alapito és utod kdzotti mentoralas,
az utod szocializacidja a vallalat értékrendjébe, valamint az érzelmi k6t6dés kialakitasa a cég irant.
A kutatasok kiemelik, hogy a sikeres utddlashoz nem elegendé a formalis tudéas atadasa —
ugyanolyan fontos a kimondatlan, tacit tudas (pl. iizleti kapcsolatok, iparagi tapasztalat, ,.lizleti
érzék”) és a csaladi értékek tovabb 6rokitése (Cabrera-Suarez, et al., 2001; Cristofaro et al., 2022).
A Kklaszter arra is ravilagit, hogy a csaladi vallalkozasokban az iizleti dontések és folyamatok
mélyen at vannak szove emberi és csaladi tényezékkel. Az utddlas sikere ezért nagymértékben
fiigg attol, mennyire sikeriil kezelni az emberi oldal kihivasait — az érzelmi kdtodést, a generaciok
kozotti bizalmat é€s tiszteletet, a konfliktusok feloldasat. Ahogy De Massis, Chua €s Chrisman
(2008) hangsulyozzak, a csaladi dontéshozatal nem mindig racionalis, mivel az érzelmi kotédések
és az altruizmus torzithatjdk a folyamatot. Ez egyszerre jelenthet pozitiv er6t (lojalitas, hosszu
tava szemlélet) és negativ tényez6t (nepotizmus, elfogult itélkezés).

3. klaszter: ,,Menedzsment szempontok” (kék). Ez a klaszter a vallalatvezetési és tervezési
aspektusokat foglalja magaban, amelyek az utodlas folyamatahoz kdtédnek. Ide tartozik a formalis
utddlastervezés, a kovetd nemzedék felkészitése és képzése, illetve a tudasmenedzsment,
szervezeti struktura és folyamatok fejlesztése az atmenet idGszakara (Le Breton-Miller et al.,
2011). Kozponti fogalom ebben a klaszterben az utodlasi terv megléte és mindsége. Szamos
tanulmany igazolja, hogy a tudatosan és id6ben elkészitett utodlasi terv jelentdsen noveli a
generaciovaltas sikerének esélyét. Az utddlasi terv magaban fogalja az utod kijeldlését, a szerepek
¢és felelosségek atadasanak iitemezését, valamint a sziikséges képzési, betanitasi 1épéseket. A
kutatdsok azonban ramutattak, hogy sok csaladi vallalkozéas késlekedik a formalis tervezéssel,
gyakran kulturalis okokbol (pl. a halalrél, visszavonulasrél vald beszéd tabuként kezelése) vagy a
tulajdonos-vezetd ragaszkoddsa miatt (Lansberg & Astrachan, 1994; Durst & Wilhelm, 2012;
Bogdany et al., 2014,). A menedzsment klaszter masik hangsulyos eleme a tudas és tapasztalat
atadésa. Cabrera-Sudrez és szerzotarsai (2001) mar koran felhivtak a figyelmet arra, hogy az egyik
legnagyobb kihivas az utédlas soran az, hogy a tdvozd vezetd altal felhalmozott egyedi tudast és
képességeket az utdd megfeleldéen eclsajatitsa. Ha ez sikeriil, az biztositja a vallalat
versenyképességének megmaradasat; ha nem, az utddnak magatol kell sok mindent megszereznie,
ami idéveszteséggel és teljesitmény-visszaeséssel jarhat. A szerzok altal alkotott keretrendszer az
eréforras-alapu elméletre és a tudasalapu nézépontra épitve mutatta be, hogy a csaladi cégek
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versenyelénye mulhat azon, milyen hatékonyan torténik meg a generaciok kozotti tudasatadas. A
késébbi empirikus kutatdsok ald is tamasztottak ennek fontossagat: azok a vallalatok, ahol sikeres
a szaktudas, vezet6i tapasztalat és iizleti kapcsolatok transzfere, jobb teljesitménnyel és
alkalmazkodoképességgel birnak a valtds utdn (Graves & Thomas, 2006; Garcia & Casasola,
2011; Socha & Majda-Kariozen, 2017). A klaszterben gyakori kulcsszo a professzionalizacio,
utalva arra a folyamatra, amikor a csaladi cég vezetése egyre inkabb professzionalis menedzsment
elvek szerint miikodik, akar kiilsé szakemberek bevonasaval. Sok esetben ugyanis az utddlas
igénye siirgeti a cég formalisabb iranyitasi strukturdinak kialakitasat (pl. igazgatotanacs
létrehozasa, csaladi alkotmany megfogalmazasa), hogy a generaciovaltas utan is fennmaradjon a
rend és elszamoltathatosag. Ide kapcsolodik a kiilsé tanacsadok szerepe is: egyes kutatok
kiemelik, hogy a tapasztalt tandcsadok bevonasa a folyamatba (pl. utddlasi tanacsad6, mentor)
segithet az objektivitds megbrzésében és a csalad szamdra kényes dontések meghozatalaban.
Tovabbi fontos téma e klaszterben a vezetdutanpotlas fejlesztése (,,succession grooming”). Ez
illetve formalis képzését az iizleti és vezetdi ismeretek megszerzésére.

4. Klaszter: ,,Vezetés és iranyitas” (sarga). Ez a klaszter részben atfedésben van a menedzsment
klaszter aspektusaival, de kifejezetten a vallalatiranyitisi mikodésre és a vezetdi strukturakra
Osszpontosit az utédlas szemszogébdl. Ide tartoznak a vallalatiranyitas (corporate governance)
kérdései: az igazgatdtanacs szerepe, Osszetétele, a csaladtagok és kiilsdsok aranya a vezetésben, a
feliigyeldbizottsag, tanacsado testiiletek funkcioi. Szorosan ide kapcsolodik az tulajdonjog atadasa
is, hiszen az utodlas gyakran nemcsak a menedzsment, hanem a tulajdon generaciok kozotti
transzferjét is jelenti (Wieszt, 2019). A klaszter fontos fogalmai az ligyndkelmélet és a stewardship
elmélet, amelyek a csaladi vallalatok vezetésének két eltéré logikajat képviselik. Az
iigyndkelméleti megkozelités a csaladtag vezetok potencialis hatranyaira vilagit ra (nepotizmus,
az ellendrzés gyengiilése, a kiils6 részvényesek érdeksérelme), mig a stewardship (gondnok)
elmélet azt hangstilyozza, hogy a csaladi vezetdk erds elkotelezettsége és az értékalapti vezetés
elényds is lehet a cégnek (Mitter et al., 2012; Trebicka & Tartaraj, 2023). E klaszterben jelennek
meg azok a kutatasok, amelyek példaul a csaladi tulajdonosi struktura és a vallalat teljesitménye
kozotti kapcsolatot vizsgaljak, moderald tényezoként kezelve az utodlast. Bennedsen és
munkatarsai (2007) is kimutattdk, hogy a csaladtag vezérigazgatd kinevezésére adott piaci
reakciok altalaban kedvezotlenek, mivel a befektetdk attol tartanak, hogy a csaladi kontroll
el6térbe helyezése a professzionalis menedzsment rovasara mehet. A klaszter masik eleme a
tulajdonosi és menedzseri szerepek szétvalasztasa, illetve kombinalasa. Sok csaladi cégben az
alapitd egyszerre tulajdonos és ligyvezetd; az utddlaskor felmeriilé kérdés, hogy az utdd is
mindkét szerepet betdlti-e, vagy példaul a tulajdonos csalad visszavonul a napi vezetéstdl és
inkabb csak tulajdonosi-iranyitd (pl. igazgatd) szerepkort visz tovabb (Tobak, 2018). Az
irodalomban vita van arro6l, melyik modell eredményez jobb eredményeket. Bizonyos esetekben a
professzionalizacio elonyds lehet, foleg, ha a cég komplexitasa kinétte a csalad felhalmozott
kompetenciait. Ugyanakkor a csaladtagok az igazgatosagban vagy feliigyel6bizottsagban
tovabbra is biztosithatjak a csaladi értékek és hosszl tavii szemlélet érvényesiilését (Botero et al.,
2015). Szintén ide kapcsolodik a generacidok kozotti egylittmitkddés a vezetésben: sok kutatés
vizsgalja, hogy az atfed6 idészak, amikor az atadd €s utdd egyiitt van jelen valamilyen formaban
a cég iranyitasaban, miként hat a vallalat teljesitményére és az utddlas sikerére.

5. klaszter: ,,Kulturalis és regionalis eltérések” (lila). Ez a klaszter magaban foglalja azokat a
kulcsszavakat és tanulmanyokat, amelyek az utddlas jelenségét kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis
szempontbodl vizsgaljak. A csaladi vallalkozasok utédlasa ugyanis nem fiiggetlen az adott orszag
kulturalis normaitol, jogi kérnyezetétdl, sét a vallasi vagy regionalis sajatossagoktol sem. Gyakori
témak ebben a klaszterben az utodlas Ssszehasonlitasa kiilonb6z6 orszagokban vagy régiokban,
illetve olyan specialis kontextusok, mint példaul a fejlédé orszagok csaladi vallalkozasai, vagy
éppen a vallasi értékek szerepe a csaladi cég vezetésében (Lussier & Sonfield, 2012). Volt olyan
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kutatas is, amely arra mutatott ra, hogy példaul a kelet-dzsiai kultardkban (pl. Kina, Japan, Dél-
Korea) az utodlés gyakorlata bizonyos vonasokban eltér a nyugati (eurdpai-amerikai) gyakorlattol
—mas a csalad szerepe a cégben, er0sebb a hagyomanytisztelet és az idosebb generacio tekintélye,
ami befolyasolja az atadas mikéntjét (Pérez-Gonzalez, 2006). Hasonloéan az el6z6 példahoz, a
mediterran kulturdkban vagy a kozel-keleti orszagokban a vallas és a csaladi hagyomanyok
szintén sajatos jelleget adnak az utodlasi folyamatnak. Egy 2020-as kiilonszam a Journal of
Business Ethics c. folyoiratban kifejezetten a vallasi értékek és a fenntarthato csaladi vallalati
viselkedés kapcsolatat targyalta. Itt meriilt fel példaul, hogy a mélyen vallasos csaladoknal az
utodlasi dontéseket is meghatarozhatjak a spiritualis meggy6zddések és etikai megfontolasok, ami
pozitivan hathat az iizleti etika fenntartasara az utodlasi folyamat alatt (Ahmad et al., 2025). A
kulturalis klaszter masik dimenzidja a regionalis gazdasagi sajatossagok €s az utddlas viszonya.
Kiilondsen Eurdpan beliil talalhatok meg olyan kutatdsok, amelyek példaul az északi és déli
orszagok csaladi cégeit vetik dssze utddlasi szempontbol, vagy a posztszocialista régiok (Kozép-
Kelet-Eurodpa) els6 generacios csaladi cégeinek utodlasi kihivasait vizsgaljak. Ezek a tanulmanyok
azt mutatjak, hogy a gazdasagi rendszer és torténelmi hattér (pl. a privatizacié idészaka, a
piacgazdasag Ujraépitése) befolyasolja, hogy az elsd generacios alapitok miként allnak az utodlas
kérdéséhez (Sirmon & Hitt, 2003; Chrisman et al., 2013; Sandu & Nye, 2020). E klaszter tipikus
kulcsszavai a ,,cross-cultural”, ,,comparison”, egyes konkrét orszagnevek vagy régiok, illetve a
Htradicio”, ,eértékek”. A klaszter fontossaga abban rejlik, hogy emlékeztet arra, hogy nincs
mindenhol egyetlen univerzalis megoldas az utddlasra. A tarsadalmi normak — példaul a nék
szerepe a csaladban és lizletben — erésen meghatarozzak, hogy példaul egy lany gyermek esélyt
kap-e a jovében vezetésre, vagy milyen koriilmények kozott torténik meg a generacidvaltas.
Boukhabza és Ouhadi (2023) atfogd irodalmi attekintése ramutatott, hogy a néi utodok kérdése
hosszu ideig kiesett a kutatasok fokuszabol, és a legtobb kulturaban a férfi 6rokos elonyben
részesitése volt jellemzd. Az utdbbi idében azonban — részben a valtozo tarsadalmi attittidok
hatasara — egyre tobb figyelem iranyul arra, hogyan lehet tdmogatni a ndk bevonasat a csaladi
cégvezetésbe (Bammens et al., 2011).

Kutatasi rések és jovobeli iranyok

A bibliometriai halozat- és klaszterelemzés nemcsak az adott téma fokuszteriileteinek
feltarasara, hanem néhany alulreprezentalt teriiletre is segithet rairanyitani a figyelmet. Ezek a
teriiletek a térkép peremén vagy kevés kapcsolattal jelentek meg, jelezve, hogy a szakirodalom
eddig kevesebb figyelmet szentelt nekik, pedig a csaladi vallalkozasok utddlasa szempontjabol
relevansak lehetnek. Az alabb néhany teriilet lett kutatasi résként azonositva:

Utodlas és a fiatal generdcio karrierutja: a ,karrier” kulcssz6 ugyan megjelenik (pl. a zold
klaszterben), de viszonylag periférialis. A jovoben érdemes lehet feltarni, hogyan lehet a csaladi
vallalkozast vonzo karrieropcioként kommunikalni a fiatalok felé, illetve, hogy a kiilsé
munkatapasztalat hogyan hat késobb az utddlasra. Tovabbi kutatast igényelhet az is, hogy a fiatal
generacio vallalkozoi ambicioi (esetleg sajat vallalkozas inditasa) hogyan egyeztethetdk ossze a
csaladi cég atvételével.

Kockazatvallaldas és utodlas: a halozatban elszortan, foként a sarga és lila klaszterekhez
kapcsolodva jelent meg a ,risk” (kockédzat) fogalma, utalva a kockazatvallalasra és
kockazatkeriilésre. A csaladi vallalatok gyakran konzervativabbak a kockazatvallalas terén,
kiilondsen a generaciovaltas idészakaban, amikor bizonytalan a jové. Gomez-Mejia et al. (2007)
SEW elmélete szerint a csaladok hajlamosak elkeriilni a kockéazatot a csaladi kontroll megérzése
érdekében. A bibliometriai eredmények alapjan azonban a ,kockdzat” nem allt a kutatasok
kozéppontjaban utddlas kapesan. Célszerli lenne jobban megvizsgalni, hogy az utédlas eldtt alld
csaladi cégek stratégiai viselkedése hogyan valtozik, példaul csokken-e az innovacios hajlandosag
vagy a beruhazasi kedv a valtas kozeledtével? Illetve az is érdekes kérdés, hogy az uj generacid
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belépése milyen hatdssal van a cég kockazati profiljara. Egyes esetekben a fiatalabb vezetok
nyitottabbak lehetnek a kockazatra és j iizleti lehetdségekre, maskor viszont épp a bizonyitasi
vagy miatt kertilik a kockazatos lépéseket, nehogy kudarcot valljanak.

N6k szerepe az utodlasban: bar az utobbi években novekvd figyelem irdnyul a néi utddokra
(Boukhabza & Ouhadi, 2023), a bibliometriai halozat alapjan a ,,gender” témakor még mindig
nem valt a tudoméanyos kutatasok szerves részévé. Tovabbra is hidnyossag, hogy milyen
akadalyokkal szembesiilnek a nék a csaladi cég atvétele soran, és miben kiilonbozik (ha
kiilonbdzik) a ndi utodlasi folyamat a férfiakétol. Szintén érdemes lenne vizsgalni a ndi utdodok
hatasat a vallalat stratégiajara és kultirajara: bizonyos tanulmanyok utalnak ra, hogy a ndk
vezetOként gyakran mas vezetdi stilust és értékeket hoznak (pl. empatikusabb 1égkor, hosszabb
tava gondolkodas, kevesebb kockazatvallalas). Ezek a kiilonbségek hatassal lehetnek a cég
teljesitményére és a csaladi harmoéniara is.

Keresztkulturdlis oOsszehasonlitisok és sajdtos kontextusok: a kulturalis klaszterben
olvasottakbol mar kovetkeztethetiink arra, hogy tobbet kellene megtudnunk arrél, miként zajlik az
utddlas kiilonbdzo orszagokban. A bibliometriai eredmények kozott kevés valodi orszagok kozotti
Osszehasonlité empirikus tanulmany jelent meg, hiszen az ilyen Osszehasonlitdsokat gyakran
neheziti a megfeleld adatbazis hidnya és a kulturdk kozotti kiilonbségek operacionalizalasa.
Ugyanakkor a csaladi vallalkozasok globalizalodé vilagaban hasznos lenne példaul eurdpai
szinten 0sszevetni az északi, nyugati, keleti és déli orszagok utodlasi mintazatait, vagy feltarni,
milyen egyedi kihivasokkal kiizdenek a feltorekvd gazdasagok (pl. India, Brazilia, Kina) els6
generacios csaladi vallalatai a generaciovaltaskor. Az els6 generacios vallalatok utodlasa specialis
szituacio, hiszen gyakran az alapit6 karizmatikus vezetési stilusat és informalis miikodését kell
formalizalni és atadni — K6zép- és Kelet-Eurdpaban példaul ez most aktualis probléma a 1990-es
években indult csaladi KKV-knal. Az Gsszehasonlitdé kutatasok segithetnek abban is, hogy
tanuljunk egymastol: az egyik orszag jol bevalt gyakorlata adaptalhaté lehet mashol.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A csaladi vallalkozasok utédlasanak bibliometriai elemzése 6t fo témakor — teljesitmény,
pszicholdgiai dimenzidk, menedzsment, vezetés-iranyitds ¢és kulturalis eltérések — koré
szervez6d6 szakirodalmat tart fel. A vizsgalat ramutatott, hogy az utddlas jelensége sokréti: a
vallalati eredményességt6l és értékteremtéstél a csaladon beliili kapcsolatokon és egyéni
motivaciokon at a formalis tervezésig és kornyezeti hatasokig szamos tényezd befolyasolja
kimenetelét. A jelenleg elérheté szakirodalom megerésiti, hogy a sikeres generacidvaltashoz
integralt megkozelités sziikséges, amely 0tvozi a gazdasagi racionalitast (pl. megfelelé utod
kivalasztasa és felkészitése, a tudas és toke atorokitése) a csaladi értékek €s érzelmi szempontok
figyelembevételével. A vallalati teljesitmény szempontjabol kritikus, hogy az utodlas ne vezessen
kompetencia vesztéshez vagy konfliktusok miatti széthuzashoz, ennek érdekében a szakirodalom
a formalis utodlastervezést, a transzparens kommunikaciot és a fokozatos atmenetet ajanlja.
Ugyanakkor azt is fontos figyelembe venni, hogy minden csaladi vallalkozas egyedi, igy az
utodlasi stratégiakat is a cég és a csalad sajatossagaihoz kell igazitani.

A Dbibliometriai vizsgalat soran az is kirajzolodott, hogy vannak éppen csak most
korvonalazodd teriiletek az utddlas kutatasaban. Ilyen példaul a fiatal generaciod
karrierpreferenciainak és az utodlasi hajlandosag kapcsolatainak mélyebb megértése, vagy a néi
utddok eldretorése €s hatdsa. Az eltérd kulturdk Osszehasonlitdsa tovabb fejlesztheti a
tudomanyteriiletet, hiszen a nemzetkdzi 6sszehasonlitasok segithetnek jo gyakorlatokat cserélni a
vilag kiilonbo6z6 részein miikodo csaladi cégek kozott. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy
a csaladi vallalkozasok utddlasanak irodalma mar kellden érett ahhoz, hogy egységes kereteket és
modelleket kinaljon a folyamat megértéséhez, ugyanakkor nyitott is az 0j kérdésekre ¢és
interdiszciplinaris megkozelitésekre. A gyakorlati tanulsag talan az, hogy az utodlasra valod
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felkésziilést nem lehet elég koran kezdeni, a siker zaloga a tervezés, a csalddtagok bevonasa és
fejlesztése, valamint olyan vallalatirdnyitasi strukturdk kialakitasa, amelyek képesek athidalni a
generacidvaltas torékeny idészakat. A kutatdsok egybehangzdan azt lizenik a csaladi cégek
dontéshozoinak, hogy az utddlas egy hosszan tartd tanulési és atadasi folyamat, amelynek sikeres
menedzselése biztosithatja a csaladi vallalat hosszii tdvi fennmaradéasat és jolétét a jovo
nemzedékei szamara is.
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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany célja, hogy atfogdé képet adjon a Magyarorszagon miikodd sertéshizlalassal
foglalkozo vallalkozasok gazdasagi helyzetérdl a 2019-2023 kozotti idészakban. A vizsgalat a
jovedelmezdség, likviditas, ecladosodottsag, eszkozszerkezet, valamint a piaci és teriileti
koncentracié alakulasara fokuszalt. A szakirodalmi attekintésben bemutattam a sertésagazat
globalis, unios és hazai helyzetét, tovabba az agazatot befolyasold fobb tényezodket: afrikai
sertéspestis, takarmany- és energiaarak névekedése, COVID-19 és a vagosertés arak alakuldsa. Az
elemzéshez az EMIS és az e-beszamold adatbazis éves beszamoloit hasznaltam. A minta 103,
TEAOR 0146 fdtevékenységli vallalkozast tartalmazott. Az adatok feldolgozasahoz leird
statisztikai modszereket és osztalykdzos elemzést alkalmaztam. Az eredmények alapjan 2021-ben
jelentds visszaesés volt tapasztalhatd a jovedelmezdségben, mig 2022-2023-ra fokozatos javulas
volt megfigyelhetd. A piaci koncentracio mérsékelt, az arbevétel jelentds része néhany nagyobb
szereplohoz kothetd. Teriiletileg az Alfold és a Dél-Dunantil dominalt. Az dgazat 6sszességében
sikeresen reagalt a kihivasokra.

Kulcsszavak: sertéshizlalds, sertéstenyésztés, gazdasdgi elemzés, TEAOR 0146

ABSTRACT

The aim of this study was to provide a comprehensive overview of the economic situation of
Hungarian pig producer companies between 2019 and 2023. The analysis focused on the
development of profitability, liquidity, indebtedness, asset structure, and market and regional
concentration. The literature review presented the global, EU, and domestic position of the pig
sector, and examined key influencing factors such as African swine fever, changes in feed and
energy prices, the COVID-19 pandemic, and the evolution of slaughter pig prices. Data were
sourced from the EMIS database and supplemented with figures from the e-reporting system. The
sample included 103 companies classified under TEAOR 0146. Descriptive statistics and grouped
analyses were used to process the data. The findings showed a significant decline in profitability
in 2021, while most indicators improved gradually in 2022 and 2023. Market concentration
remained moderate, with revenue largely dominated by a few larger players. Geographically, pig
production is mainly concentrated in the Great Plain and South Transdanubia regions. Overall, the
sector proved to be resilient and successfully adapted to the adverse market conditions during the
examined period.

Keywords: pig fattening, pig breeding, economic analysis, TEAOR 0146

BEVEZETES

A sertéshus a vilag egyik legjelentdsebb allati eredetii élelmiszere, kiemelkedd szerepet tolt be
a folyamatosan novekvo emberi fehérjebevitelben. A husfogyasztas szerkezetében a baromfi és a
sertéshus dominal, utobbi termelése vilagszinten meghaladja az évi 120 milli6 tonnat. A
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legnagyobb sertéshustermeld orszag Kina, egymaga a globalis termelés tobb mint feléért felel.
Kina mellett az Eurdpai Unid, az Egyesiilt Allamok, Brazilia és Oroszorszag szamit még jelentés
termeldnek. Exportban az Eurdpai Unid all az élen, els6sorban Spanyolorszag, Németorszag és
Daénia révén. Az EU legfontosabb exportpiacai Kina, Japan, Dél-Korea és a Fiilop-szigetek. Import
tekintetében Kina a vilag legnagyobb felvasarloja, kiilondsen a hazai termelésiiket stjtd jarvanyos
idészakokban (FAO, 2023; Statista, 2024; USDA, 2024; Zaitsev, 2024).

Az agazat miikodését az elmlt években szamos kihivas befolyasolta. Az afrikai sertéspestis,
amely 2018-ban hatalmas karokat okozott Kinaban és tovabbi azsiai orszagokban. Ez drasztikus
kinalatcsdkkenést eredményezett, 2018 végétdl 2021 elejéig mintegy 27,9 millié tonnaval esett
vissza a kinai sertéshustermelés, ami megdupldzta a belso sertéshiisarakat. Ez a piaci hiany oriasi
importkeresletet generalt a vilagpiacon, amelyet az eurdpai exportérok igyekeztek kihasznalni.
2018 ¢és 2021 kozott Kina sertéshisimportjanak 58 szazalékat az Eurdpai Unid adta, foként
Spanyolorszagbol, Németorszagbol, Daniabol, Hollandiabél, Franciaorszagbol és irorszagbol.
Mindekozben 2014-ben ismét megjelent Europaban is a sertéspestis, 2018-ra Kina exporttilalmat
vezetett be szdmos unids tagallamra, tobbek kozott Olaszorszagra, Magyarorszagra,
Lengyelorszagra. Az ezt kovetd években az exporttilalom ala tartozé orszagok listdja
folyamatosan nétt (Gale et al., 2023). 2020 szeptemberében a Németorszagban is megjelend
afrikai sertéspestis-jarvany miatt a teljes német exportot is felfiiggesztették, figyelmen kiviil
hagyva az EU-n beliili regionalizacidos megallapodasokra vald torekvést (Hogan, 2021). Ezzel
szemben mas jelentds unids exportérok (példaul Spanyolorszag, Dania és Franciaorszag) tovabbra
is fertézésmentesek maradtak, igy tovabbra is szallithatnak Kinaba. Spanyolorszag exportja 2019-
ben és 2020-ban jelentdsen novekedett, a Kinaba iranyuld exportja pedig megduplazodott. Ezt a
sertéspestis altal sujtott orszagok sokaig ki voltak zarva az azsiai piacrol (Pig333, 2020).

Az allategészségiigyi kihivasok mellett a takarmany- és energiakoltségek alakulasa is
nehezitette az agazat helyzetét. 2018 utan a takarmany alapanyagok arai emelkedni kezdtek,
kiilondsen 2021-2022-ben. A COVID-19 utani idszak ellatasi lanc problémait az ukrajnai habora
tovabb sulyosbitotta, ndvelve a gabona- és energiaarakat. 2022-ben a vilagpiaci gabonaarak
tizéves csucsra emelkedtek (példaul a bliza ara tobb mint 40%-kal nétt, és a 2007-2008-as
¢élelmiszervalsag ota a legmagasabb szintre ugrott), ami szintén rekordmagassagra emelte az
europai takarmanykeverékek koltségeit. Az élelmiszer- és ilizemanyagarak is jelentdsen
emelkedtek, mivel Oroszorszag Eurdpa egyik f6 gazszallitoja. A konfliktus, valamint a szankciok
kovetkeztében 3-4-szeresére néttek az energiaarak (Jagtap et al., 2022). Ezek a tényez6k hatasara
az Eurdpai Unioban 2022-ben atlagosan 30-35%-kal nétt a takarmany tonnankénti ara az el6z6
évhez képest (Twinberrow, 2024). Tekintettel a sertéstenyésztés magas takarmanykoltség-aranyt
koltségszerkezetére, a takarmanyarak emelkedése jelentds terhet jelentett az agazatnak.

A gazdalkodoknak tehat szamos nehézséggel kellett szembenézniiik, amelyek jelentds hatast
gyakoroltak a jovedelmezdségiikre. A fentebbi fejezetekben emlitett kinai ASP jarvany okozta
jelentds karok miatt 2019-ben az azsiai kereslet nagy mértékben megnétt. Ez a keresletndvekedés
arrobbanashoz vezetett az EU-ban, 2019 végére a hasitott sertéshus termeldi arai sok orszagban
rekordszintre emelkedtek, az unids atlagarak pedig 2020 elején 190-200 eur6/100 kg koriil
tetéztek (a 2018 eleji 140 eurd/100 kg koriili szinthez képest) (EC, 2024a). Egészen 2020-ig
ezekkel a csucsarakkal nagy profitot realizalhattak a gazdasagok, és sokan l1étszdm- és lizemméret
bovitésekbe is kezdtek, kiilondsen a termelésben meghatarozo tagallamokban. 2020-ban, féleg az
év masodik felében az arak csokkeni kezdtek, egyrészt a COVID-19 lezaradsok miatt, masrészt a
ASP németorszagi megjelenését kovetden a német import Kinabol valo kitiltasanak koszonhetden,
amikor Burset (2020) cikke szerint Németorszagnak igy havonta mintegy 9000 tonna sertéshust
kellett mas piacokon, jellemzden az EU-n beliil elhelyeznie, ami talkinalatot és arcsdkkenést
okozott Eurépaban.



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 51

2021 kozepétdl Kina sertéshusimportja lecsokkent, mivel sajat termelésiik a jarvanyt kovetd
kivagasok utan fokozatosan helyredllt. Ez a keresletcsokkenés tilkindlatot okozott az EU piacain,
erre reagalva a sertésarak 2021 végére mélypontra zuhantak (Wilkins, 2021). 2021 Oszén a
vagosertés ara 128 eur6/100 kg volt, ami kozel 40%-kal kevesebb, mint a 2020 elején mért 200
eur6/100kg-os ar. Ez az arcsokkenés és a fentebbi fejezetben részletezett takarmany arndvekedés
komoly veszteségeket okozott a gazdaknak. Sokan felhagytak a sertéstartassal, az EU
sertéshustermelése 2022-ben 5,6%-kal csokkent (22,1 milli6 tonnara), ami 2014 6ta a legnagyobb
visszaesés volt (Shuttleworth, 2023). Erre a lecsokkent sertésallomanyra, (és viszonylag
valtozatlan sertéshusigényre) a felvasarlasi arak (késve) reagaltak, 2022 tavaszan robbanasszeri
aremelkedés volt tapasztalhat6. 2022 nyarara a vagodsertés ara ujra elérte a 200 eurd/100 kg-os
arat. Ez a kinalti szlikdsség tovabb fokozodott 2023-ban, az EU sertéshustermelése tovabb
csokkent 20,6 millié tonnara, amely 7%-os visszaesést jelentett a 2022-es évhez képest. A
csokkend kinalatot az arak is kovették, 2023-ban a vagosertés ara elérte a rekordmagas 250
eur6/100 kg-os arat is (Thepigsite, 2024). Ugyanakkor a magas arak a fogyasztoi kereslet
csokkenéséhez vezettek, az egy fore jutd sertéshus-fogyasztas kozel 5%-kal csokken 2023-ban
(Agrarszektor, 2023). Az Eurdpai Bizottsag 2024-2035-6s id6szakra vonatkozd mezdgazdasagi
kilatasokrol szo6l6 jelentése szerint a 2022-2023-as arrobbanas utan az EU sertéshtisarak 2024-
ben csokkentek, a termelési koltségek pedig rovid tavon alacsonyak maradtak. 2035-re az arak
elérhetik a 2 210 eurd/tonna szintet (EC, 2024b). Az I. dbran lathato, hogy ugyan az arak
csokkentek, de még mindig a 2022 tavaszi szinten mozognak.

A nemzetk6zi és eurdpai piaci folyamatok, valamint az allategészségiigyi kihivasok a magyar
sertésagazatra is jelentds hatast gyakoroltak. Magyarorszagon a sertéstenyésztés torténelmi
hagyomanyokra tekint vissza, és mindig is kiemelkedd szerepet jatszott a mez6gazdasagban és a
nemzetgazdasagban. Az agazat elsdsorban hazai takarmanyokra tdmaszkodott, kisebb mértékben
pedig importalt fehérjeforrasokra, példaul szojara (Horn et al., 2011).

A hazai sertésillomany az 1980-as években érte el torténelmi csticspontjat, és az
allattenyésztés legnagyobb termelési értéket képviseld dgazatava valt (Horn et al., 2011), amit a
sertésallomany mérete is jol tiikrozott. Ebbol az idoszakbol ered a ,Magyarorszag tizmillio sertés
orszaga” mondas. Az allatlétszam elérte a 9 844 ezer darab sertést 1983-ban, ami meghaladta az
akkori dan 1étszamot és megkozelitette a spanyolt. Az ezt kdvetd években folyamatos csokkenés
volt tapasztalhato a sertésallomanyban, egészen napjainkig.

A hazai sertésagazat problémait és fejlédésének akadalyozo tényezdit szamos szerzd vizsgalta.
Popp et al. (2015) szerint a sertéstartas legjelentdsebb problémai kozé sorolhato a szervezetlen
termékpalya, az integracié hidnya, a feketegazdasag erGs jelenléte, valamint az alacsony
hatékonysag és technologiai szinvonal. Emellett gondot jelentenek a versenyképtelen biologiai
alapok, a gyenge kapcsolatok az élelmiszer-kiskereskedelemmel, a szakképzettség és a kutatas
fejlesztés (K+F) alacsony szintje, a takarmanyarak ingadozasa, az eladosodott, hitelképtelen
vallalkozasok, a foldpiac bizonytalansaga, valamint a fogyasztoi tudatossag hianya.

A technologiai fejlédés kulcsfontossagi a magyar sertésagazatban, mivel ezen a téren jelent6s
lemaradas tapasztalhatd a fejlett eurdpai versenytarsakkal szemben. Az atlagosan 25 éves,
nagyrészt elavult kapacitdsok komoly problémat jelentenek. Fontos megjegyezni, hogy a
technologiai korszertiség kozvetlen hatdssal van a termelési mutatokra, ezaltal pedig a
tevékenység jovedelemtermeld képességére (Apati & Sz6116si, 2018).

A magyar sertésagazat versenyképességét tovabb rontja a magas takarmanykoltség és az
alacsony felvasarlasi arak, amelyek gyakran veszteségessé teszik a termelést. A technoldgiai
elmaradas mellett, a szektor strukturalis problémai, mint a gyenge integracio és a szervezetlenség,
szintén nehezitik a fejlédést, mikozben a bevételek nagy része nem a termeloknél, hanem a
feldolgozoknal és keresked6knél dsszpontosul (Balogh, 2017).

A Popp et al. (2015), Apati & Szol16si (2018), Balogh (2017) szerzék korabbi megallapitasai
napjainkban is relevansak, hiszen a frissebb szakirodalom egy része hivatkozik rajuk, mig mas
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munkak ugyanezeket a problémakat ismételten kiemelik (Marczin et al., 2023a; Racz & Sz6116si,
2024). Ugyanakkor a miiszaki fejlesztések terén jelents valtozasok torténtek, az elmult
évtizedben szamos zoldmezds beruhdzas valosult meg az agazatban, kiilondsen nagyiizemi
méretekben.

A hazai 6sszes hustermelés mintegy 45%-at adja a sertéshuis, 2023-ban kozel 430 ezer tonna
mennyiséggel, ami az EU sertéshustermelésének 2% at adja. 2019-2023-as idészakban a magyar
sertéshus-termelés 202 1-ben érte el csucsat, majd 2022-t61 csokkenésbe kezdett. Ennek hatterében
jarvanyok, gazdasagi tényezOk és a kiilpiaci kereslet ingadozasa allnak, amelyeket fentebbi
fejezetekben részletesen kifejtettem.

A magyarorszagi sertéshiisimport 2016 és 2019 kozott folyamatosan névekedett, mig az export
kisebb ingadozasokkal, 2019-re kis mértékben emelkedett a 2017-es szinthez képest. 2018-ban az
import meghaladta a 170 ezer tonnat, mikdzben az export a 2016-0s évhez képest is alacsonyabb
szintre csokkent. Ennek kovetkeztében a kiilkereskedelmi mérleg ebben az idészakban negativ
volt. 2018-ban afrikai sertéspestist mutattak ki Heves varmegyében, ami miatt tobb azsiai orszag
teljes exporttilalmat vezetett be a magyar sertéshiisra. Ez komoly veszteséget okozott a
husfeldolgozoknak, mivel ezek a piacok kulcsfontossaguak voltak (Erdds, 2018). Az Agronapld
cikke szerint az ASP kitorés kovetkeztében a magyar sertéshuiis exportja 22%-kal esett vissza,
mivel a legfontosabb tavol-keleti piacok behozatali tilalmat vezettek be a magyar termékekkel
szemben (Agronapld, 2019). 2020-ban az import jelentdsen csokkent, kdzel 40 ezer tonnaval. Az
ASP mellett a sertéshus exportjat a szallitasi nehézségek és a nemzetkozi kereskedelem lassulasa
miatti exportfolyamat-zavarok is befolyasoltak (NAK, 2020). Ezt kdvetden egy normalizalodas
volt tapasztalhato, az export €s az import a 2017-es szintre alltak vissza.
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1. abra: Az EU27 és Magyarorszag vagosertés referenciadr alakulasa 2020 elejétol 2025
marciusaig, eur6/100kg
Forras: Sajat szerkesztés az Eurdpai Bizottsag és AHDB (2025) adatai alapjan
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Az ]. abra az unids és magyarorszagi vagosertes referenciaarainak alakulasat szemlélteti 2020
elejétdl 2025 marciusaig, eurd/100 kg mértékegységben. Elmondhatd, hogy a vizsgalt iddszakban
a hazai arak szinte teljes mértékben kovették az Eurdpai Unid érait, tehat Magyarorszag
sertésagazata nagy mértékben fligg az unids piactdl és az ottani arképzéstdl. Ezt az osszefliggést
Marczin (2023) is vizsgalta, kimutatva, hogy Magyarorszag sertésagazata arkovetd szerepet tolt
be az eurdpai piacon, foként az alacsony integracio miatt. A hazai piac széttagolt, a sertésvagasok
tobbségét harom nagy vagohid végzi, mig a kisebb szerepldék versenyhatranyban vannak. Az
alacsony integracié miatt a magyar arak nagymértékben igazodnak a német piaci trendekhez,
mivel a nagyobb sertésallomannyal rendelkezé és szervezettebb unids orszagok jobban
befolyasoljak az arakat. A hazai arak rovid iddn beliil kovetik a német piaci mozgasokat, az
aremelkedésekre azonban késleltetetten, mig az arcsokkenésekre gyorsabban reagalnak, ami erds
artranszmissziot jelez (Marczin et al, 2023b).

ANYAG ES MODSZER

A tanulmany célja, hogy attekintést nydjtson a magyarorszagi sertéstenyészt6 vallalkozasok
gazdasagi helyzetér6l 2019 és 2023 kozott, kiilonos tekintettel a jovedelmezdségre, likviditasra,
eladosodottsagra, eszkozszerkezetre, valamint a piaci és teriileti koncentraciora. Emellett
igyekeztem feltarni a vallalkozasméret-kategoridk kozotti kiilonbségeket és a gazdasagi
teljesitményt leginkabb befolydsold tényezdket. A tanulmany soran a kovetkezd kérdésekre
kerestem a valaszt:

— Hogyan alakult a piaci és teriileti koncentraci6?

— Milyen eladdsodottsagi szintek jellemezték a vallalkozasokat?

— Milyen volt a befektetett eszk6zok aranyanak alakulasa?

— Hogyan alakult a vallalkozéasok jovedelmezdsége?

—  Mely méretkategoriak teljesitettek a legjobban és leggyengébben?

— Milyen kiils6 tényezok befolyasoltak leginkabb a vallalkozasok eredményességét?

Az elemzéshez sziikséges adatokat az EMIS adatbazisbol nyertem ki, amelyet sziikség esetén
kiegészitettem az e-beszamolo rendszer adataival. A vizsgalt vallalkozasokat a TEAOR 0146
(Sertéstenyésztés) szerinti fotevékenység alapjan valasztottam ki. Az eredeti mintabol végiil 103
vallalkozas maradt, mivel az adattisztitas soran kisziirésre keriiltek azok, amelyeknél jelentds
mértékii adathiany volt. Emellett a HAGE Zrt. is bekeriilt a mintdba, amely ugyan nem szerepelt
az EMIS adatbazisban, azonban az e-beszamolo alapjan a sziikséges adatok rendelkezésre alltak,
és a fotevékenysége, valamint arbevétele alapjan relevansnak tekinthetd az elemzés
szempontjabol.

A cégeket méretkategoriakba soroltam (mikro, kis, k6zép), arbevételiik alapjan. Az elemzés
soran az alabbi mutatokat vizsgaltam: CRS, CRI10, Lorenz-gorbe, likviditasi gyorsrata,
eladdsodottsagi rata, befektetett eszkdzok aranya, arbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS). Az
adatok értékeléséhez leiro statisztikakat €s osztalyk6zos elemzést alkalmaztam.

EREDMENYEK
Piaci koncentracio

A vizsgalt években a CRS atlagos értéke 25%, azaz az Ot legnagyobb sertéstenyésztd
vallalkozas az Osszes arbevétel 25%-at adja. Ez viszonylag alacsony értéknek szamit, ami
O6nmagaban alacsony koncentraciot jelent. Ugyanakkor a CR10 atlagos értéke 40% volt, vagyis a
tiz legnagyobb vallalkozas egyiitt az arbevétel 40%-at fedi le, ami mar mérsékelt koncentracios
szintet jelez.
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A vizsgalt 6t év alatt a koncentracids ratak értékeiben nagy eltérés nem volt tapasztalhatd. A
CRS5 értéke 25% ¢és 27% kozott valtozott, mig a CR10 értékei szintén minimalis valtozast mutattak,
39% és 42% kozotti értékekkel. Elmondhatd, hogy az elmult években nem volt erdteljes piaci
atrendezd6dés.

A 2. abran a Lorenz-gorbe lathatd, ami a vallalkozasok arbevételének eloszlasat szemlélteti az
idealis, tokéletesen egyenletes eloszlashoz képest. A gorbe erdsen elhajlik az egyenestdl, ami azt
jelzi, hogy az arbevétel nagymértékben a legnagyobb vallalkozasoknal koncentralodik.
Leolvashat6, hogy a vallalkozasok also 80%-a adja a teljes arbevétel 40%-at, mig a vallalkozasok
fels6 20%-a koriilbeliil 60%-os részesedéssel bir.
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2. abra: A hazai sertéstenyésztéssel fotevékenységként foglalkozé vallalkozasok Lorenz-
gorbéje a 2023-as arbevétel adatok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés, EMIS (2025) adatbazis alapjan

A Gini-indexet is vizsgaltam a piaci egyenl6tlenségek szamszer(sitésére. Az érteke 0,5463,
ami a mutat6 0 és 1 kozotti skalajan kozepes koncentraciora utal. Bar ez egyenldtlenséget jelent
az arbevétel eloszlasaban, ha Osszevetjiik az allattenyésztési agazatra szamolt Gini értékkel
Szenderak és Popp (2022) altal, akkor mérsékeltebbnek tekinthetd.

Annak ellenére, hogy a CRS értéke alacsony koncentraciot jelez, vagyis az 6t legnagyobb
vallalkozas nem uralja a piac jelentds részét, a tobbi mutaté (CR10, Lorenz-gorbe, Gini-index)
viszont egyiittesen arra utalnak, hogy a piac mérsékelten koncentralt, az arbevétel szdmottevo
része a nagyobb piaci szereploknél 6sszpontosul.

Teriileti koncentracio

A 3. abra a sertéstenyésztéssel foglalkoz6 tarsas vallalkozdsok varmegyei megoszlasat
mutatja. A legtdbb vallalkozas az Alfoldon és a Dél-Dunantilon talalhatd, kiilondsen Béacs-
Kiskun, Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés és Baranya térségében. Ezzel szemben néhany nyugati és
északi varmegyében (példaul Vasban és Nogradban) nem miikddtek ilyen vallalkozasok a vizsgalt
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idészakban, mig mas térségekben csak minimalis jelenlét figyelheté meg. Osszességében az
agazat tertileti koncentracidja délkeleti iranyultsagot mutat.

Villalkozasok szama (db)

I13

Szolgaltato: Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

3. abra: Hazai sertéstenyészto vallalkozasok teriileti koncentraciéja vairmegyénként a
vallalkozasok szama alapjan, 2019 és 2023 kozott
Forras: Sajat szerkesztés, EMIS (2025) adatbazis alapjan

Vammegyeénkent osszesitett
arbevétel (2019-2023 atlaga,
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4. abra: Hazai sertéstenyészté vallalkozasok teriileti koncentraciéja varmegyénként, a
vallalkozasok 2019-2023 kozotti atlagos arbevételének varmegyei dsszesitése alapjan
(milli6 Ft)
Forras: Sajat szerkesztés, EMIS (2025) adatbazis alapjan
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crer

a vallalkozasok 2019-2023 kozotti atlagos arbevételének varmegyei Osszesitése alapjan. A
legmagasabb  értékek Bacs-Kiskun, Somogy, Jasz-Nagykun-Szolnok ¢és Hajdu-Bihar
varmegyékben jelentkeztek, mig Komdarom-Esztergomban kevés vallalkozas mellett is
kiemelkedd arbevétel mutathato ki. Ezzel szemben Vas és Nograd varmegyékben nem mikodott
sertéstenyésztéssel foglalkozo vallalkozas a vizsgalt iddszakban.

Altalanosan elmondhaté, hogy a magas arbevételii, nagyobb méretii vallalkozasok az Alf5ldn
és Dél-Dunantulon koncentralédnak, mig a Dunantil nyugati és északi részein (Komarom-
Esztergom kivételével) jellemzéen alacsonyabb a varmegyénként Osszesitett arbevétel. Ez
illeszkedik a magyar mezOgazdasag teriileti sajatossagaihoz, hiszen ezekben a térségekben
talalhato a legtobb mezdgazdasagi vallalkozas, valamint a szantoteriiletek is, ahol az
allattenyésztéshez sziikséges takarmany egy része eldallitasra keriil.

A vallalkozasok szamat és arbevételét 6sszevetve lathato, hogy Bacs-Kiskun és Jasz-Nagykun-
Szolnok mindkét mutatdoban élen jarnak. Somogyban és Komarom-Esztergomban kevés, de
tékeerds vallalkozasok miikddnek. Ezzel szemben Szabolcs-Szatmar-Bereg, Baranya vagy Tolna
varmegyékben kisebb méretii, alacsonyabb arbevételll cégek vannak tobbségben.

A legalacsonyabb értékeket mindkét mutato szerint Heves, Veszprém, Zala és Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyék produkaltak. Ezekben térségekben kevés és jellemzben kisebb gazdasagi
teljesitményii vallalkozasok mikédnek.

Likviditasi gyorsrata

A vallalkozasok likviditasi gyorsrataja (5. abra) a 2019-es szerteagazd értékekhez képest
2023-ra minden méretkategoriaban az optimalis tartomanyba keriilt. A mikro- és kisvallalkozasok
tekintetében a korabbi kiugro értékek a szakirodalomban részletesen taglalt agazatot befolyasold
tényezOk allhatnak. Ezek a jarvanyhelyzet alatti Ovatossag és tartalékképzés, valamint a
beruhazasok csokkenése, ¢s az energiavalsag. Tovabba megfigyelhetd a diagramon, hogy
vallalkozasi méret szerint a kis-, de leginkabb a mikrovallalkozasok értékei voltak nagyon
volatilisak, ami arra utalhat, hogy a kisebb vallalkozasokra sokkal nagyobb befolyassal birtak a
vizsgalt idészakban felmeriild piaci hatasok.

Eladésodottsagi rata

Az eladdsodottsagi rata (6. abra) a mikrovallalkozasok esetében volt a legalacsonyabb minden
vizsgalt évben. 2020-ban 34% volt, és 2023-ban is csak 41%-ra novekedett. A kisvallalkozasok
esetében szintén alacsonyabb értékek voltak, 2019-ben 38%, majd 2023-ban 54%. A
kozépvallalkozasok rendelkeztek minden vizsgalt évben a legnagyobb értékekkel. A 2019-es
50%-161 2023-ra 55%-ra emelkedett. A magasabb elad6sodottsagi rata nem minden esetben jelent
kockazatot, mivel a vallalkozdsok beruhdzasi tevékenysége is befolyasolja a mutat6 alakulasat. A
diagramon az a tendencia figyelhetd meg, hogy a vizsgalt években a 2020-as évet kovetden
minden méretkategdridban novekedett a mutaté. Ez a mar emlitett pandémids és egyéb piaci
helyzetek okozta hatasra vezethetd vissza, a cégek a korlatozasok megsziinését kdvetden ismét
nagyobb hajlandésagot mutattak wjabb beruhazasokra. Tovabba megfigyelhetd, hogy a
kozépvallalkozasok eladosodottsagi rataja, bar az évek soran szintén valtozott, sokkal
kiegyenstlyozottabban, mint a tobbi méretkategoriaban 1évo cégeké. Ez arra utalhat, hogy a
pandémias idészak kevésbé befolyasolta a beruhazasi dontéseiket, a kis és mikrovallalkozasokkal
ellentétben.
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5. abra: Az atlagos likviditasi gyorsrata alakulasa az agazatban miikodé vallalkozasokban
2019 és 2023 kozott, vallalati méretkategoriak szerint
Forras: Sajat szerkesztés, az EMIS (2025) adatai alapjan
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6. abra: Az atlagos eladdésodottsagi rata alakuldsa az agazatban miik6dé vallalkozasokban

2019 és 2023 kozott, vallalati méretkategoriak szerint
Forras: Sajat szerkesztés, az EMIS (2025) adatai alapjan
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Befektetett eszkozok aranya

A 7. abra alapjan elmondhatd, hogy a befektetett eszk6zok aranya viszonylag stabilan alakult
a vizsgalt években. Az értékek 49% és 52% kozott mozogtak, ami azt jelenti, hogy a vallalkozasok
eszkozszerkezete kiegyensulyozott maradt. A mikro- és kisvallalkozasok esetében a mutat6 2019-
t81 2021-ig kis mértékben ndtt, majd 2023-ra kozel azonos szintre csokkent. A kozépvallalkozasok
esetében a befektetett eszk6zok aranya a vizsgalt években folyamatosan csokkent a 2021-es évet
leszamitva, valamint minden évben alacsonyabb volt, mint a mikro- és kisvallalkozasok esetében.
Ez nem feltétlen a beruhazasok hidnyara utal, hanem az adott vallalkozasok magasabb
forgoeszkoz allomanyat is jelentheti, ami csokkenti a befektetett eszkdzok aranyat az Gsszes
eszkdzokon belill. Ilyen forgoeszkdz lehet az é16allat allomany, amely készletként jelenik meg az
éves beszamoloban, és ez kozvetlen dsszefliggésben van a vallalkozasok méretével.
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7. ébra: Az atlagos befektetett eszkozok aranyanak alakulasa az agazatban miikodo
vallalkozasokban 2019 és 2023 kozott, vallalati méretkategoériak szerint
Forras: Sajat szerkesztés, az EMIS (2025) adatai alapjan

Arbevétel aranyos jovedelmezéség

A 8. dbra a vallalkozasok atlagos arbevétel aranyos jovedelmezdségét (ROS) szemlélteti a
2019-2023-as iddszak kozott, méretkategoriak szerint. A ROS értékek jelentds ingadozast
mutattak, mind a méretkategoriak, mind az évek szerint. 2019-ben minden kategoéridban magas,
12-14% kozotti értékek voltak. Ezt kovetden 2020-ban nagy mértékben csokkent, majd 2021-ben
elérte a mélypontot. A kisvallalkozasok -1,92%-os értékre, az Osszes vallalkozas értéke pedig
0,07%-ra esett vissza. A legnagyobb csokkenés tehat a kisvallalkozasoknal volt tapasztalhato,
mikdzben a kdzépvallalkozasok 1,50%-o0s, a mikrovallalkozasok pedig 1,99%-os értéken tudtak
maradni. A 2022-es évben javulas indult el, majd 2023-ra normalizalodtak az értékek. Ugyan
minden méretkategoriaban mar megfeleld szintet ért el az arbevétel aranyos jovedelmezdség, a
2019-es szinttdl tovabbra is elmaradnak.
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A 2021-es ROS visszaesése tobb tényezd egyiittes hatasanak eredménye lehetett. A
szakirodalmi részben részletesen bemutatott takarmany- és energiaar-robbanas, a vagosertés
aranak zuhanasa, valamint a COVID-19 jarvany utdhatisai mind hozzajarultak ehhez a
mélyponthoz. Az egyik legfontosabb tényez6 a takarmanyarak emelkedése volt, amit a gabonaarak
vilagpiaci novekedése idézett eld. Ez jelent6sen megndvelte az dnkoltséget, amely kdzvetleniil
csokkentette a vallalkozasok jovedelmezdségét. Ezzel egy iddben az energiaarak is
nagymértékben megemelkedtek az orosz—ukran haboru hatdsara. A megndvekedett
energiakoltségek tovabb nehezitették a vallalkozasok helyzetét, kiilondsen a nagyobb telepek
esetében, jellemzden nagyobb energiafelhasznalasuk miatt. A legnagyobb hatast azonban a 2021
végén bekdvetkezd vagodsertés-arzuhands okozta. Az eurOpai piacon kialakult talkinalat
kovetkeztében a vagosertés ara kdzel 40%-kal csokkent. Ez a bevételi oldalon jelentett visszaesést,
mig a fentebb emlitett tényezok a kdltségoldalon okoztak jelentds emelkedést. Mindezen hatasok
egyiittesen elkeriilhetetlenné tették a jovedelmezdség jelentds romlasat.
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8. abra: Az atlagos arbevétel aranyos jovedelmezdség alakulasa az dgazatban miikodo
vallalkozasokban 2019 és 2023 kozott, vallalati méretkategdériak szerint
Forras: Sajat szerkesztés, az EMIS (2025) adatai alapjan

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A 2019-2023 kozotti idoszakban a magyarorszagi sertéshizlalassal foglalkoz6 vallalkozasok
mérsékelt piaci koncentracd mellett mikddtek, azonban az arbevétel jelentds része néhany
nagyobb szerepl6hoz kothetd. Teriiletileg tovabbra is az Alfold és a Dél-Dunantil domindl, ami a
hazai mez6gazdasagi szerkezet sajatossagait tiikkrozi.

A vizsgalt idoszakban az agazat jelentds piaci €s gazdasagi kihivasokkal szembesiilt. A
COVID-19 vilagjarvany, az afrikai sertéspestis, a takarmany- és energiadrak drasztikus
ndvekedése, valamint a vagosertés arzuhanasa jelentdsen befolyasoltak a jovedelmezdséget. A
vizsgalt idészak mélypontja 2021 volt, azonban 2022—2023-ban mar kedvezébb tendencidk voltak
megfigyelhetok a likviditds és eszkdzhatékonysag tekintetében, az arbevétel aranyos
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jovedelmezdség, bar javulast mutatott minden méretkategdriaban, a 2019-es szintt6l még
elmaradt. A kozépvallalkozasok mutattdk a legnagyobb stabilitdst, mig a mikrovallalkozasok
érzékenyebben reagaltak a kiils6 piaci hatasokra.

Az elemzés ravilagitott arra, hogy az agazatra jelentds hatast gyakorolt a vizsgalt idészak piaci
¢és gazdasagi kihivasai. A versenyképesség noveléséhez sziikséges a technologiai fejlesztések
Osztdnzése, a hatékonysag javitasa, valamint az agazati integracio és koncentracio novelése. Ezek
a tényez6k mérsékelhetik hazank arkovetd szerepébdl adodo sériilékenységét, javithatja a
agazatot a jovo kihivasaival szemben.

A vizsgalat korlatjat jelenti, hogy az elemzés alapjaul nem kizarolag tisztan sertéshizlalassal
foglalkozo vallalkozasok adatai szolgaltak, hanem olyanoké is, amelyeknél ez a fotevékenység,
de mellette mas allattenyésztési vagy novénytermesztési tevékenységet is folytatnak. Mivel a
vizsgélat éves beszamolok adataira épiilt, ezeket a sajatossagokat a kapott eredmények
értelmezésekor figyelembe kell venni.
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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a befektetett eszk6z0k szamvitelének és értékcsokkenésének hatasat vizsgalja a
vallalkozasok pénziigyi teljesitményére Magyarorszag és Ukrajna szamviteli gyakorlatanak
Osszehasonlitasan keresztiil. A befektetett eszkozok — mint a vallalkozasok hosszi tava
milkddésének alapjai — konyvelése és értékelése jelentds befolyassal bir a vallalati
eredménykimutatasra, eszkdzaranyos megtériilésre (ROA), valamint a gazdasagi hozzaadott érték
(EVA) mutatora. Magyarorszagon a szamviteli szabalyozas a konzervativ megkdozelitést kdveti, a
bekeriilési értéken torténd nyilvantartassal €s korlatozott ujraértékelési lehetdségekkel. Ezzel
szemben Ukrajna szamviteli rendszere — az IFRS el6irasaihoz igazodva — nagyobb rugalmassagot
biztosit, gyakrabban alkalmaz ujraértékelést és kiillonb6zo értékcsokkenési modszereket. A
kiilonbségek nemcsak az eszkozok konyv szerinti értékében jelennek meg, hanem a
teljesitménymutatokban is, ami befolyasolja a befektetdk, hitelezék és egyéb érintettek dontéseit.
A tanulmany bemutatja az eszkozaktivalas és -értékcsokkenés orszagonkénti szamviteli
folyamatait, valamint ezek gazdasagi kovetkezményeit.

Kulcsszavak: — oOsszehasonlito  elemzés, befektetett eszkozok — értékcsokkenése, vallalati
teljesitmenymutatok

ABSTRACT

The study examines the impact of fixed asset accounting and depreciation on corporate
financial performance through a comparative analysis of accounting practices in Hungary and
Ukraine. The accounting and valuation of fixed assets—considered the foundation of long-term
business operations—significantly influence corporate income statements, return on assets
(ROA), and economic value added (EVA). In Hungary, accounting regulation follows a
conservative approach, with assets recorded at historical cost and limited opportunities for
revaluation. In contrast, Ukraine’s accounting system—aligned with IFRS standards—offers
greater flexibility, more frequent revaluations, and a wider range of depreciation methods. These
differences affect not only the book value of assets but also performance indicators, which in turn
influence the decisions of investors, creditors, and other stakeholders. The study presents the
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country-specific accounting processes for asset capitalization and depreciation, as well as their
economic implications.

Keywords: comparative analysis, fixed asset depreciation, corporate performance indicators
BEVEZETES

A vallalkozasok miikddésének egyik meghatarozé tényez6je a rendelkezésre 4llo
er6forrasokkal vald gazdalkodas hatékonysaga, kiilonds tekintettel a befektetett eszkdzokre,
amelyek hosszu tdvon szolgaljak a gazdasagi tevékenységek fenntartasat és fejlesztését. Ezen
eszkozok szamviteli kezelése, értékelése és az értékcsokkenés elszamolasa nem csupan a pénziigyi
kimutatasok technikai szempontja, hanem kodzvetlen hatast gyakorol a vallalatok teljesitményének
megitélésére is. A nemzetkdzi szamviteli harmonizaci6 — kiilondsen az IFRS el6irdasok
alkalmazasa — jelent6s mértékben formalta az egyes orszagok gyakorlatait, mégis fennmaradtak
nemzeti sajatossagok, amelyek befolyasoljak az Osszehasonlithatosdgot és a gazdasagi
értelmezhetdséget. Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa és elemezze Magyarorszag és Ukrajna
szamviteli szabalyozasanak azon aspektusait, amelyek a befektetett eszkozok kezelésére
vonatkoznak. Feltarasra keriil, miként jelennek meg ezek a kiilonbségek a vallalati pénziigyi
teljesitménymutatokban, és milyen kovetkezményekkel jarnak a vallalkozadsok miikddésére,
befektetdi megitélésére és hosszll tava pénziigyi stratégidira nézve.

ANYAG ES MODSZER

A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ modszerek egyarant alkalmazasra keriiltek a
befektetett eszkdzok szamvitelének €s értékcsokkenésének vizsgalatara Magyarorszag €s Ukrajna
szamviteli rendszereiben. A feldolgozott adatok kore egyrészt kiterjedt a két orszadg szamviteli
szabalyozasanak elsddleges forrasaira, igy Magyarorszagon a 2000. évi C. torvényre (Szamviteli
torvény), Ukrajnaban pedig az Ukran Nemzeti Szamviteli Szabvanyokra (NP(S)BO) és a
»Szamvitelrdl és pénziigyi beszamolasrol szol6 torvényre”.

Az adatgyiijtés modszere tobb forrasra tamaszkodott: egyrészt szakirodalmi attekintést
végeztiink a relevans tudomanyos cikkek és korabbi kutatasok alapjan, masrészt gyakorlati példak
és esettanulmanyok feldolgozasaval szemléltettiik a szamviteli elszdmolas kiilonbségeit és azok
hatasat a vallalati pénziigyi mutatokra. Ezen tilmenden tablazatok és kontirozasi sémak
elemzésével dsszehasonlitottuk a két orszagban alkalmazott konyvelési gyakorlatokat, kiilondsen
a targyi eszk6zok aktivalasa, értékcsokkenésének elszamolasa és aktivalas terén.

EREDMENYEK

A vallalatok teljesitményének értékelése soran kulcsszerepet jatszik az, hogy milyen
hatékonysaggal és eredményességgel hasznaljak fel a rendelkezésre allo eréforrasaikat, kiillonds
tekintettel a befektetett eszkdzokre. A befektetett eszkdzok szdmvitele Magyarorszdgon és
Ukrajnaban kulcsszerepet jatszik a vallalatok pénziigyi helyzetének megértésében €s a gazdasagi
dontések megalapozasaban. Mindkét orszagban a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) bevezetése jelentds fejlddést hozott a szamviteli gyakorlat terén, kiilonosen a befektetett
eszk6zok elszamolasa tekintetében.

A teljesitményértékelés egyik alapvetd eszkoze az eszkdzaranyos megtériilés (ROA), amely
azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyire jovedelmezden képes mitkodni a rendelkezésére allo
eszkozallomanyhoz viszonyitva. Ha a véllalat jelent0s 6sszeget fektet be eszkozokbe, de ezek nem
eredményeznek megfeleld nyereséget, az alacsony ROA-értéket von maga utdn, ami gyenge
jovedelmezdségre utal. Emellett a gazdasidgi hozzaadott érték (EVA) mutatd segitségével
vizsgalhatd, hogy a vallalat képes-e meghaladni a tékekoltséget, vagyis valdban értéket teremt-e
a tulajdonosai szdmara.
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A konkrét témat kozvetleniil kutatok szdma és tudomanyos eredménytiik a specifikussag miatt
nem szamottevo, de érdemes megemliteni Loskorikh, G., & Vivien, B. (2024) cikkét, melyben a
szerzOk régiods dsszehasonlitasban mutattak be a vallalkozasok targyi eszkozeit. Vallalatirdnyitasi
aspektusbol pedig Péresi, O., Pataki, G., Batori, V. (2024) cikke foglalkozott mérlegen kiviili
szamviteli folyamatok targykorében. Modszertani megkdzelitésben az innovaciot vizsgaltak
Pataki, G., & Balogh, P. (2024) tudomanyos értekezésiikben, ahol versenyképességi faktorokat

A befektetett eszk6z0k teljesitménye ugyanakkor nem csupan pénziigyi mutatokban, hanem a
kapacitaskihasznaltsagban is megnyilvanul. Egy termeld vallalat példaul jelentds beruhazassal
bévitheti gyartokapacitasat, de ha ezt a kapacitast nem hasznalja ki kell6 mértékben, az rontja a
vallalat eredményességét. Ezért a jovedelmezd eszkozhasznositds és a beruhazasi dontések
mindsége kozvetleniil befolyasolja mind a pénziigyi mutatdkat, mind a miikddési teljesitményt.

A szamvitel ebben a kontextusban, mint informacidszolgaltatéd rendszer jelenik meg: biztositja
a megfeleld adatokat a befektetett eszkozok értékérdl, azok amortizaciojardl, hasznos
¢lettartamarol és gazdasagi hozzajarulasarol. Itt jelennek meg az eltérések a kiilonboz6 orszagok,
példaul Magyarorszag és Ukrajna szamviteli gyakorlata kozott.

Az 1. tablazat dsszehasonlitja, hogy Magyarorszagon ¢és Ukrajnaban hogyan jelenik meg a
befektetett eszkdzok értékelése és milyen hatasa van ennek a vallalati teljesitménymutatokra.

1. tablazat: Befektetett eszkozok szamviteli kezelése és teljesitményhatasa Magyarorszagon
és Ukrajnaban

Hatasa a

Jellemz6 Magyarorszag Ukrajna teljesitményértékelésre

IFRS szerint: a targyi
eszko6zok kozott a
befektetési céli
ingatlanokra valos
értékelés alkalmazhato
(nincs amortizacio,

$ 10s értékelés). TR
amortizacid. Van evepte valos erte' elés) Az értékelési modszerek
Az ingatlanok, gépek,

lehet6ség piaci berendezések kiilonbségei

értékelésre Kategoridban piaci befolyasoljak a

Bekertilési érték,

Ertékelési elv

értékhelyesbités . g n ROA/EVA mutatokat.
forméjaban értékre torténd
’ atértékelés lehetséges az
atértékelési modell
vélasztasa esetén;
ilyenkor az atértékelt
érték utan szamitanak
amortizaciot.
W . | Szigora szamviteli Rugalmasabb, az IFRS- A mgalma§abb szabd-
Eszkoznyilvantartas e . lyozas torzithatja az
eléirasok. hez kozelit. . s
Osszehasonlithatdsagot.
Ujraértékelés Kivételes, kiiln Gyakoribb, kiilonosen | Magasabb eszkozériék,
"z szabalyok mentén . ) alacsonyabb ROA
lehetdsége ingatlanok esetében.

engedélyezett. Ukrajna esetében.

Forras: Sajat szerkesztés

Magyarorszagon az IFRS-ek bevezetése eldsegitette a szamviteli munka egyszeriisitését és a
nemzetkdzi harmonizaciot. Kovacs-Rump és Tangl (2022) kutatasa ravilagit arra, hogy az IFRS-
ek alkalmazasa szamos eldnnyel jar, de a szamviteli szakemberek jelentds kihivasokkal is
szembesiilnek a mindennapi gyakorlat soran. A befektetett eszk6z6k — mint példaul ingatlanok,
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gépek és szellemi tulajdon — a gazdalkodas legfontosabb elemei koz¢é tartoznak, igy azok helyes
és preciz elszamolasa létfontossagu a pénziigyi beszamolok megbizhatosaga szempontjabol.

Magyarorszagon a szamviteli szabalyozas elsddleges forrasa a 2000. évi C. torvény a
szamvitelrél (Szamviteli torvény). A térvény alapjan a befektetett eszkdzok harom 6 csoportja a
kovetkezo:

- Immaterialis javak: pl. alapitds-atszervezés aktivalt értéke, vagyoni értékli jogok,
szellemi termékek.

- Targyi eszkozok: pl. ingatlanok, gépek, jarmiivek, berendezések.

- Befektetett pénziigyi eszk6zok: pl. tartos részesedések, adott kdlesdndk, értékpapirok.

A befektetett eszkozoket a bekeriilési értéken kell nyilvantartasba venni, amely a beszerzési
vagy eloallitasi koltséget jelenti. Az eszkdzok értékcesdkkenésének elszamolasa terv szerinti,
terven felilli és egydsszegli értékecsokkenés is lehet. A szamviteli torvény részletes eldirasokat
tartalmaz az értékcsokkenési leirds szabalyairol, az értékhelyesbités ¢&s értékvesztés
elszamolasarol, illetve a kivezetés szabalyairdl.

Ukrajnaban a szamviteli rendszer az Ukran Nemzeti Szdmviteli Szabvanyokon (NP(S)BO)
alapul, amelyek a nemzetkdzi szamviteli elveket kovetik, de sajat nemzeti keretrendszerbe
illeszkednek. A jogszabalyi alapot a "Szamvitelrél és pénziigyi beszamolasrol sz616 torvény"
jelenti.

A befektetett eszkdzok Ukrajnaban hasonldéan harom f& csoportra oszthatok a 7. szamu,
,Befektetett eszk6zok™ cimi Ukrajnai Nemzeti Szamviteli Szabalyzat (Standard) alapjan:

- Nem anyagi (materialis) eszk6zok,
- Targyi eszko6zok,

- Hosszu lejarata pénziigyi befektetések.

Az értékesokkenési leiras alapvetd szerepet tolt be a vallalatok szamviteli gyakorlataban,
hiszen lehetdvé teszi a befektetett eszkdzok értékének fokozatos elszamolasat a gazdasagi hasznos
élettartamuk alatt. Ez nem csupan a koltségek idébeli elhatarolasat szolgalja, hanem jelentds hatast
gyakorol a vallalat pénziigyi kimutatasaira, nyereségességi mutatdira, valamint a teljesitményének
értékelésére is. Magyarorszagon és Ukrajnaban az értékcsokkenés gyakorlata eltérd szamviteli
szemléleteket tiikroz, amelyek a gazdasagi kornyezet, a szabalyozasi hattér és a nemzetkozi
standardokhoz vald viszonyulas kiilonbségeibol fakadnak.

Magyarorszagon a szamviteli torvény (Sztv.) szabalyozza az értékcsokkenés elszamolasat,
jellemzden linearis modszerrel. A vallalatok kotelesek elére meghatarozott kulcsok szerint
értékcsokkenteni az eszkozeiket, figyelembe véve azok varhatdé hasznos élettartamat. Az
értékcsokkenés elszamolasat a rendeltetésszerii hasznalatbavétel vagy az iizembe helyezés
idépontjatol kell megkezdeni, a jogszabalyi eldirasok szerint. A magyar szamviteli rendszer
esetében a befektetett eszkdzok értékelése bekeriilési értéken torténik, ez a vallalatok szabad
valasztasat idézi elé. Ennek kovetkeztében a mérlegben szerepld eszkozértékek sokszor nem
tiikrozik a piaci értéket, ugyanakkor a szabalyozott keretrendszer kiszamithatova teszi a pénziigyi
kimutatasokat, és megkonnyiti a vallalatok 6sszehasonlitasat.

Ukrajnaban, kiilondsen a kozép- és nagyvallalatok esetében, a szamvitel erdteljesen
tamaszkodik a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokra (IFRS), ezen beliil az IAS 16-ra,
amely a targyi eszkozok kezelését szabalyozza. Az IAS 16 szerint az értékcsokkenést nem az
iizembe helyezés vagy a rendeltetésszerii hasznalatbavétel idopontjatol kell szamitani, hanem attol
a naptol, amikor az eszkoz ,,hasznalatra kész” allapotba keriil, vagyis alkalmas a tervezett funkcio
betoltésére. Az IFRS lehetévé ¢€s gyakran Osztonzi az eszkozok piaci értékre torténd
ujraértékelését, kiilonosen ingatlanok, gépek és mas hosszl élettartamtl eszkozok esetében. Az
értékesokkenési modszer megvalasztasaban nagyobb szabadsagot ad: alkalmazhatd linearis,
csokkend egyenlegli vagy teljesitményaranyos leiras, a vallalat szamviteli politikajanak
megfelelden. Ez a rugalmassag lehet6vé teszi a pénziigyi adatok pontosabb piaci viszonyokhoz
igazitasat, ugyanakkor nagyobb valtozékonysagot és komplexitast eredményez a beszamolokban.
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Mindkét rendszerben az eszk6zok nyilvantartasba vétele bekeriilési értéken torténik, amely
magaban foglalja a beszerzéssel kapcsolatos kozvetlen koltségeket is.

Ertékesokkenési leiras modszereit az 1. dbra szemlélteti Ukrajna és Magyarorszag befektetett
eszkozeinek tekintetében.

1. dbra: Ertékesokkenési leiras modszerek a magyarorszagi szamvitelben
Forras: Sajat szerkesztés KONNYU, 2010 irodalom alapjan
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A terv szerinti értékcsokkenési leirds megtervezése a magyar szamviteli rendszer egyik
alapvet6 eleme a befektetett eszk6zok kezelésében. A szamviteli torvény eldirdsai szerint minden
olyan eszkdz esetében, amely tartésan, legalabb egy éven tul szolgalja a vallalkozés
tevékenységét, meg kell hatarozni, hogy az értékcsdkkenés milyen modszerrel, milyen {itemben
és milyen alapra vetitve keriil elszamolasra. Ez a tervezési folyamat tobb tényez6tdl is fiigg, és
szigorian dokumentalando6.

Az értékcesokkenés mértékének megallapitasa torténhet a bekeriilési értékhez — azaz az eszkoz
brutté értékéhez — viszonyitva. Ez azt jelenti, hogy az eszkdz beszerzési vagy eldallitasi kdltsége
képezi az amortizacié alapjat, és ehhez viszonyitva hatarozzak meg az éves leiras szazalékos
mértékét. Alternativaként alkalmazhato a nettd értékhez viszonyitott arany is. Ebben az esetben
az értékcsokkenés alapja az a bruttd érték, amelyet mar csokkentettek a korabban elszamolt
értékcsokkenések 0sszegével, tehat az eszkdz konyv szerinti értékére vetitik az amortizaciot.

Lehetdség van arra is, hogy az értékcsokkenést teljesitményaranyosan tervezzék meg. Ilyenkor
az éves leiras nem idGaranyosan, hanem az eszkoz tényleges kihasznaltsagahoz igazodik. Tipikus
példa erre, amikor a jarmiivek vagy gyartoberendezések értékcsokkenését a futasteljesitmény vagy
a legyartott egységek szama alapjan szamoljak el. Ezen kiviil alkalmazhato az abszolut értékben
torténd leiras is, amikor a vallalkozas évente fix dsszegii értékcsokkenést szamol el, az aranyositas
barmely formaja nélkdl.

Az értekesokkenési leirast minden egyes eszkozre egyedileg kell megtervezni. Ennek soran
figyelembe kell venni az eszkdz varhatd hasznalatdt és élettartamat, tovabba annak fizikai
elhasznalodasat és erkolcsi avulasat is. Az erkdlesi avulds kiilondsen a gyorsan fejlodo
technologidkat alkalmazd eszk6zoknél jelentds, mivel egy berendezés miiszakilag ugyan még
hasznalhato, de gazdasigilag mar nem hatékony. Emellett az adott vallalkozas tevékenységi
koréhez és mikodési koriilményeihez igazodod sajatossagokat is figyelembe kell venni, példaul a
kornyezeti terhelést vagy az intenziv igénybevételt.

Az ukrajnai szamviteli rendszerben az értékcsokkenés elszamolasa szintén részletesen
szabalyozott, mind a szamviteli (NP(S)BO 7 ,,Targyi eszk6zok™), mind az addzasi (Ukran
Adokodex) jogszabalyok szintjén. A vallalkozasok szamara tobb kiillonbdzé modszer all
rendelkezésre, amelyek koziil az eszkdzok jellemz6i, valamint a vallalkozas dontése alapjan lehet
valasztani. Fontos kiemelni, hogy bar a modszerek azonosak mind a szamviteli, mind az ad6zasi
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elszamolasban, a haszndlatukra vonatkoz6 szabdlyok és korldtozasok kiilonbozhetnek, ami
gyakran parhuzamos nyilvantartasvezetést eredményez.

G Bfn oy Az eszkoz bekertilési értéke egyenld aranyban, az eszkoz
— Linearis modszer _— z A ; Ay
hasznos élettartamara vetitve keriil leirasra.

Maradvanyérték- Az eszkoz értéke minden évben a fennmarad6 érték
csokkenés modszer meghatarozott szazalékaval csokken.

Gyorsitott Hasonlo az el6z6hoz, de gyorsitott litem, és kizarolag
maradvanyérték- gépekre, berendezésekre, valamint jarmiivekre
csokkenés modszer alkalmazhato.

Az értékcsokkenés mértéke az évek sorszamainak 6sszege

| Ly e alapjan csokkené mértékben oszlik el.

Ertékcsokkenési leirds modszerei

Az értékcsokkenés az eszk6z hasznalatanak mértékéhez —
mmnl PSldaul a termelési kapacitas vagy miikodési id6 alapjan —
aranyosan keriil elszamolasra.

Teljesitményaranyos
modszer

2. abra: Ertékesokkenési leiras médszerek az ukrajnai szamvitelben
Forras: Sajat szerkesztés Zhuk V., Bezdusna U., Popko E. (2022) irodalom alapjan

Ukrajnaban a ,,maradvanyérték csokkenési modszer” elnevezés onnan ered, hogy az
amortizaciot nem a targyi eszkoz eredeti bekertilési értékébdl, hanem az adott iddpontban fennallo
konyv szerinti értékébol — vagyis a maradvanyértekbol — szamitjak. Ez a gyakorlatban a csdkkend
egyenleg modszerének, mas megnevezéssel nettdo érték modszernek felel meg, ahol minden
iddszakban egy elére meghatarozott szazalékot vonnak le a még le nem irt értékbdl, s a végso
maradvanyérték valtozatlan. Mivel a szamitas alapja folyamatosan csokken, az évek
elérehaladtaval az amortizacid Gsszege is egyre kisebb lesz. Az elnevezés tehat kifejezi a modszer
Iényegét: az amortizacidé a maradvanyértéket ,,apasztja” mindaddig, amig az eszk6z el nem éri a
hasznos élettartama végén tervezett végsé maradvanyértéket, vagy nullara nem irodik.

Mind a szamviteli, mind az ad6zasi nyilvantartasban vannak korlatozasok az egyes modszerek
hasznélatara. Példaul Ukrajndban az adodzasi rendszer szerint bizonyos eszkdzcsoportokat
kizarolag a linedris vagy a teljesitményaranyos modszerrel lehet értékiiket csokkenteni. Az
ugynevezett kis értékli nem anyagi eszkdzok esetében megengedett egyszertisitett amortizacios
elszamolas is: ezeknél alkalmazhato példaul 50%-os leiras az elsé és az utolsd honapban, vagy
akar 100%-os egyszeri leirds az elsd honapban. Magyarorszdgon szintén korlatozas figyelhetd
meg a kisebb értékil befektetett eszkdzok esetében, hiszen a 200 ezer forint egyedi bekeriilési
értéket el nem érd szellemi termékek, vagyoni értékli jogok, targyi eszk6zok bekeriilési értéke
hasznalatbavételkor egy dsszegben szdmolhato el az értékcsokkenési leiras.

A gyorsitott maradvanyérték-csokkenéses modszert csak meghatarozott eszk6zoknél — gépek,
berendezések, jarmiivek — lehet alkalmazni az ad6zasi nyilvantartasban, a szamviteli rendszerben
viszont ez a korlatozas nem létezik.

A 2. tabldzatban 6sszehasonlitasra keriilnek Magyarorszag és Ukrajna szamviteli rendszerei
az értékcsokkenés elszamolasanak szempontjabol:

A befektetett eszkdzok szamviteli elszamolasara vonatkozo fobb rendelkezések a szamviteli
politika sorrendjében a kovetkezok:

- szamlatiikor a befektetett eszkdzok konyveléséhez;
- a befektetett eszkdzok mozgasanak konyveléséhez sziikséges elsédleges dokumentumok

formai;
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- a dokumentumaramlas szabalyai és a befektetett eszk6zok mozgasara vonatkozo
szamviteli informaciok feldolgozasanak technologiaja

- abefektetett eszk6zok leltarozasanak eljarasa;

- a befektetett eszkozok értékelésének eljarasa ¢és az értékcsokkenés elszamolasanak
modszerei;

- aziizleti mliveletek ellen6rzésének eljarasa a befektetett eszkdzok mozgasara vonatkozoan;

- a befektetett eszkdzok szamvitelének megszervezéséhez sziikséges egyéb dontések
meghozatala (Ukran Pénziigyminisztérium 2014.09.02-1 879. szdmu rendelete).

2. tablazat: Magyarorszag és Ukrajna értékcsokkenési leirasanak 6sszehasonlitasa

Szempont Magyarorszag Ukrajna
- Lineéris
- Lineéris - Maradvanyérték-csokkenés
Alkalmazott - Degressziv - Gyorsitott maradvanyérték-
modszerek - Teljesitményaranyos csokkenés
- Nett6 érték alapjan szamitott - Kumulativ
- Teljesitményaranyos

Alkalmazas szintje

Egyedi eszkdz szintjén, a vallalkozas
dontése alapjan

Egyedi eszkdz szintjén, az tizembe
helyezéskor meghatarozva

Szamviteli politika
szerepe

A modszert elézetesen rogziteni kell,
alkalmazasa a nyilvantartasban ¢és a
beszamoldban egységes kell legyen

A modszereket célszert felsorolni,
de az egyes eszkozokre az
aktivalaskor keriil kivalasztasra

Egyszertsitett i - S Kis értékii eszk6zok: 50-50% az els6
. . Kis értékii eszkdzokre egyszeri leiras A s o
elszamolas ;i és utolso honapban, vagy 100% az
P alkalmazhato (200 eFt alatt) 1.
lehetésége els6 honapban

Hasznos élettartam

A vallalkozas dontése alapjan, az eszk6z

Egyedileg, az eszkdz lizembe
helyezésekor, annak jellemzdi

meghatarozasa jellemz6i és hasznalata szerint .

alapjan
Ertékcsokkenés Az eszkdz rendeltetésszerii Az eszkdz aktivalasanak honapjatol
kezdete hasznalatbavételétol (iizembe helyezés alapjan)
Egyedi Szamviteli politika + eszk6z Szamviteli politika + tizembe
dokumentécid nyilvantartasi lap helyezés beszamold

Forras: Sajat szerkesztés

Mindkét orszag szamviteli rendszere koveti a logikusan felépitett targyi eszkoz-aktivalasi
folyamatot (lasd 3. és 4. tablazat), de eltérd struktiraban és szamlafelépitésben. Magyarorszag
rendszere inkabb szabalyozottabb és formalizaltabb, mig Ukrajna rendszere — az IFRS-hez valo
igazodas miatt — rugalmasabb, és a nemzetk6zi gyakorlatokhoz jobban illeszkedé. Ezek a
kiilonbségek nemcsak a konyvelési folyamatokat befolyasoljak, hanem a vallalati teljesitmény
bemutatasat, az Osszehasonlithatésdgot és a kiilsd szereplok (pl. befektetdk, hitelezdk)
informaltsagat is.

Hasonl6sagok:

- A gazdasagi események sorrendje logikailag azonos.

- Mindkét orszag szamviteli rendszere koveti az eszkoz eldallitdsdnak koltségelvii

megkdzelitését.

- AFA elszamolas, bér és jarulékok konyvelése kiilon tételben torténik.
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3. tablazat: A beszallitoktol vasarolt készletekbdl késziilt targyi eszkéz konyvelése

Ukrajnaban
Ne A gazdasagi események tartalma Tartozik Kovetel
|| A beszallitok leszallitotték a 20 Termelési készletek | 631 Szillitoi kotelezettség
termelési készleteket
2 | Az AFA elszamolésa 641 AFA felszamolés 631 Szallitoi kételezettség
3| A beszallitok kifizetése 631 Szallit6i 311 Bankszimla
kotelezettség
A termelési készletek felhasznalasa 152 Targyi eszkozok 1
4 targyi eszkdzok elkészitéséhez beszerzése (eldallitasa) 20 Termelési készletek
Bér felszamolasa azon alkalmazottak L -
L o .. 152 Targyi eszkozok . . .
5 | szédmadra, akik részt vesznek a targyi A A 11ies 661 Bérelszamolas
o a 1s . beszerzése (eldallitasa)
eszk0zok 1étrehozésdban
6 A tarsadalombiztositasi jarulék 152 Targyi eszk6zok 651 Téarsadalombiztositasi
felszdmolasa beszerzése (elballitasa) jarulék
A targyi eszkozt a vallalkozas _— . 152 Targyi eszk6zok
7 hasznalatba vette 10 Térgyi eszkoz beszerzése (eldallitasa)

Forras: Sajat szerkesztés

4. tablazat: A beszallitoktdl vasarolt készletekbol késziilt targyi eszkéz konyvelése

Magyarorszagon
Ne A gazdasagi események Tartozik Kovetel
tartalma
1 A beszllitok leszllitottdk a 211 Készletek (pl. alapanyag) 454 Szallitok

termelési készleteket

466 Eldzetesen felszamitott

2 Az AFA elszamolasa AFA 454 Szallitok

3 | A beszallitok kifizetése 454 Szallitok 384 Elszamolasi betétszamla

A termelési készletek

4 | felhasznalasa targyi eszkozok 161 Térgyi eszkozok

eléallitasi koltségei 211 Készletek

elkészitéséhez
Bér felszamolasa azon

5 alkalmazottak szamara, akik 161 Targyi eszkdzok 471 Jovedelemelszamolasi
részt vesznek a targyi eléallitasi koltségei szamla
eszkdzok 1étrehozésaban

6 A tarsadalombiztositasi 161 Targyi eszk6zok 473 Tarsadalombiztositasi
jarulék felszamoléasa eléallitasi koltségei jarulékok

12 Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékil jogok/

7 A targyi eszkozt a vallalkozas 13 Miszaki berendezések, 161 Targyi eszkdzok

hasznalatba vette gépek, jarmivek/ eloallitasi koltségei

14 Egy¢b berendezések,
felszerelések, jarmiivek

Forras: Sajat szerkesztés
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A fobb kiilonbségeket az 5. tabldzat szemlélteti a két orszag szamvitelének tekintetében.

5. tablazat: Osszehasonlité elemzés a beszallitoi készletekbél eloallitott targyi eszkozok
szamviteli elszamolasadnak lépései Ukrajnaban és Magyarorszagon

Szempont Ukrajna Magyarorszag
Szamlaszam- Haromjegyti, IFRS-szel Harom- és négyjegyli, a magyar szamviteli térvény
struktira Osszehangolhatd alapjan
Kétlépcsos: elobb a 161 Targyi eszkozok eloallitasi
koltségei szamlara keriilnek a bekeriilési érték részét
Aktivalas Kozvetleniil ,,10 Targyi kepe? 0 tetelerkf m ajﬁi e%kf':szules qtap a VeglF ges
logikaja eszkds” szamldra eszkozkategoriara torténik az aktivalas — példaul 131
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, 14 Egyéb
berendezések, felszerelések, jarmiivek, 12 Ingatlanok,
stb., az eszkoz jellegétdl fiiggben.
AFA | 641 AFATRlSZAmOISS™ | 6 b1 zetesen felszamitott AFA” szimlén
nyilvantartisa | szamlan
Eovséoesen a 152 Kiilon az eszkoz el6allitasi koltségei kozott, a
Bér és jarulék gyseg .7 kapcsolodo bér és jarulék tételekkel egyiitt a 161 Targyi
, Targyi eszkoz - A NNre s e N s Ne s 1 .. p
kezelése T eszk6zok eléallitasi koltségei szamlara keriilnek, amig
beszerzési” szamlan i s .
az eszkdz aktivalasra nem keriil
Szamlanevek Tobbnrylre funkclon? 1’1,s Gyakran koltség-nemzeti logikaju elnevezések
szemlélet (,,beszerzés”, 1y r 1 . A
nyelvezete . ? s (,,koltségek”, ,,elszdmolasi szamla™)
Hfelszamolas™)

Forras: Sajat szerkesztés

A beszallitoktdl vasarolt készletekbdl eldallitott targyi eszkdzok konyvelése — ahogy azt a fenti
tablazat mutatja — nem csupan szamviteli technika, hanem kozvetlen kapcsolatban all a
vallalkozasok teljesitményértékelésével, mind Magyarorszagon, mind Ukrajndban. A targyi
eszkozok eloallitasanak és aktivalasanak konyvelési modja befolyasolja a vallalat pénziigyi
kimutatasait, kiilonosen az eszkdzallomanyt, a termelési koltségeket, és a nyereséget, amelyek
mind alapvetd tényezdk a vallalati teljesitmény elemzésekor. A targyi eszk6zok 1étrehozasa soran
felmerild koltségek — példaul anyagkoltségek, bérek, jarulékok — mind aktivalt beruhazasi
koltségként jelennek meg a mérlegben, nem pedig azonnali raforditasként az
eredménykimutatasban. Ez azt jelenti, hogy ezek a koltségek nem terhelik azonnal a vallalat
eredményét, hanem csak az eszkoz élettartama soran, amortizacid formajaban jelennek meg. fgy
a szamviteli rendszer — kiilondsen az aktivalas €s amortizacié kezelésének modja — jelentdsen
befolyasolja a rovid és hosszua tava pénziigyi teljesitményt.

Példaul egy magyar gyartovallalat sajat maga készit el egy Uj termeldgépet, amelyhez
alapanyagokat (készleteket) vasarol beszallitoktol. A géphez sziikséges anyagok, dolgozoi bérek
¢és jarulékok a 161 Targyi eszkozok eldallitasi koltségei szamlan gytlilnek Ossze (ez nem
koltségszamla, hanem a bekeriilési érték részét képezd tételek gylijtéhelye). Amikor a gép
elkésziil, a beruhdzas aktivalasra keriil a végleges eszkdzkategoridra — példaul a 131 Miszaki
berendezések, gépek, jarmlvek szamlara, de keriilhet 14 Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmuvek, vagy 12 Ingatlanok szamlara is, az eszkoz jellegétol fliggden. Mivel ezek a koltségek
nem azonnali raforditasként jelennek meg az eredménykimutatasban, a vallalkozas nyeresége
rovid tavon kedvezobb képet mutathat. Ez kiilondsen fontos lehet hitelképességi vizsgalatok,
befektetdi értékelések vagy palyazati elszamolasok soran.

Hasonlo esetben egy ukran vallalkozas az IFRS-elvii szamvitel szerint a koltségeket a 152
Targyi eszkdzok beszerzése szamlan gyijti. Az aktivalaskor az eszkdz kozvetleniil a 10 Targyi
eszkdz szamlara keriil. Mivel az ukran rendszer az IAS 16 eldirasai alapjan lehetévé teszi az
eszkozok ujraértékelését, egy késobbi piaci felértékelés jelentdsen ndvelheti a vallalat
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eszkozallomanyat, ami pozitivan hathat a tékemegfelelési és hatékonysagi mutatdkra (példaul az
ROA — eszkdzaranyos megtériilés). Az IAS 16 esetében, ha a vallalkozas az atértékelési modellt
valasztja, az eszkdzok konyv szerinti értékét rendszeres idokozonként (&ltalaban 3—5 évente) a
valés piaci értékiikhoz igazitjdk. Ez az atértékelés lehet felfelé és lefelé iranyuld is.
Alternativaként vélaszthato a bekeriilési érték modell, amelynél nincs atértékelés, és az eszk6zok
a beszerzési koltségiikon maradnak nyilvantartva. A magyar szamviteli rendszer is biztosit
lehetéséget értékhelyesbitésre, de jellemzOen konzervativabb, ritkabb alkalmazassal. A f6
kiilonbség az értékcsokkenés szamitasaban rejlik: az atértékelési modellnél az értékcsokkenés az
atértekelt érték alapjan torténik, mig a magyar rendszerben az eredeti brutto érték képezi az alapot,
ami hosszu tavon eltérd pénziigyi mutatokat (ROA, ROI) eredményezhet.

KOVETKEZTETESEK

Az eltérd targyi eszkoz-értékelési gyakorlat és értékecsokkenési modszerek kozvetleniil és
mérhetden befolyasoljak a vallalati eredménykimutatés 6 sorait, ezaltal a teljesitménymutatok —
példaul a ROA, ROI vagy EVA — értékeit is. A magyar szamviteli rendszer konzervativabb, foként
bekeriilési értéken tartja nyilvan az eszkozoket, korlatozott értékhelyesbitési lehetdségekkel. Ez
jellemzden alacsonyabb mérlegféosszeget eredményez, ami valtozatlan nyereség mellett
magasabb ROA-t mutathat, ugyanakkor kevésbé tiikrozi a piaci viszonyokat.

Ezzel szemben az ukran IFRS-alapu gyakorlat — kiilondsen az IAS 16 atértékelési modelljének
alkalmazasa — a piaci érték rendszeres Ujrameghatarozasat teszi lehetévé, ami noveli az
eszkozértéket a mérlegben. Ez javithatja a vagyoni helyzet piaci megitélését, de az értékndvekedés
miatt a ROA mutat6 csokkenhet, hiszen a magasabb eszk6zérték osztoként szerepel a szamitasban.
Tovéabba az értékcsokkenés szamitasa is eltér: az atértékelési modell esetén az amortizacid a
megnovekedett eszkozérték alapjan nd, ami csdkkentheti a kimutatott adézott eredményt és az
eredményalapl mutatokat.

Ezek a kiilonbségek nemcsak technikai szamviteli eltérések, hanem stratégiai jelentéségiiek is.
Egy vallalkozas szamviteli politikajanak megvalasztasa befolyasolja a kiilsé szereplék —
befektetok, hitelezOk, palyazati értékelék — dontéseit, a hitelképességet, a tokehozam- és
megtériilési mutatokat. Ezért a tanulmany cimében is megjelend Osszefiiggéseket a jovoben
érdemes szamszer(i példakkal és szimulaciokkal kiegésziteni, hogy egyértelmien lathatova
valjon: ugyanazon gazdasagi teljesitmény szadmviteli megjelenitése eltérd mutatokat
eredményezhet pusztan az értékelési és értékcsokkenési modszer miatt.
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OSSZEFOGLALAS

Az UEFA versenyrendszerei atalakuloban vannak, amit a 2021-ben bejelentett Eurdpai
Szuperliga is 0sztonzott. A 2024/2025-6s szezonban valtozasok 1éptek életbe a Bajnokok Ligéja,
az Eur6pa Liga és a Konferencia Liga lebonyolitasi és bevétel-elosztasi rendszereiben. A dolgozat
célja ezen rendszerek pénziigyi folyamatainak elemzése, kiilonds tekintettel a klubok kifizetéseire.
A Kkutatas soran szekunder adatgylijtést végeztiink. A Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga és a
Konferencia Liga rendszereit vizsgaltuk a korabbi 2023/2024-es és az 0j lebonyolitas szerinti
2024/2025-6s szezonokra vonatkozodan. Kiemelten vizsgalva, hogyan befolyasolja a valtozo
lebonyolitasi struktira a klubok részesedését.

A Bajnokok Ligaja, az Europa Liga és a Konferencia Liga résztvevoi négy o forrasbol jutnak
bevételhez az UEFA altal: indulasi dijak, teljesitményhez kotott 6sszegek, koefficiens alapu
tételek és market pool bevételek alapjan. Ezen pillérek alakulnak at a 2024/2025-6s szezontol. A
BL-ben a klubok tobb, mint 4-szer akkora Osszeghez jutnak mint az Eurdpa Ligaban. A
Konferencia Ligaban az elérhetd Osszeg lényegesen kevesebb, kb. 1/9-e a BL-hez képest.
Kovetkeztetéseink szerint a versenyrendszerek atalakulasa és bevétel-elosztasa tovabbra is
jelentds hatassal lesznek az eurdpai futballklubok gazdasagi helyzetére. A reformokat részben
kiils6 nyomas generalta, igy a jovében tovabbi valtozasok varhatoak, amelyek akar egy Eurdpai
Szuperligahoz hasonl6 versenyrendszer kialakitasat is eredményezhetik.

Kulcesszavak: UEFA, Bajnokok Ligdja, bevétel-elosztds, versenyrendszer reform, Eurépai
Szuperliga

ABSTRACT

UEFA’s competition formats are undergoing significant changes, partly prompted by the
announcement of the European Super League in 2021. From the 2024/2025 season, the Champions
League, Europa League, and Conference League have new structures and revenue distribution
models. This paper aims to analyze the financial aspects of these systems, with a focus on club
payments. The research is based on secondary data, comparing the 2023/2024 and 2024/2025
seasons. Special attention is given to how the new formats impact clubs’ revenue shares. Clubs
participating in UEFA competitions receive income from four main sources: participation fees,
performance-based payments, coefficient-based amounts, and market pool revenue. All these
pillars are being modified from 2024/2025.

Champions League clubs earn significantly more than those in the Europa League—over four
times as much. In the Conference League, clubs receive roughly one-ninth of the Champions
League total. These imbalances remain even under the new system. The conclusion is that changes
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in competition structures and revenue allocation will continue to shape the financial landscape of
European football. The reforms were partly driven by external pressures, and further changes may
follow—possibly even leading to a new competition model similar to the European Super League.

Keywords: UEFA, Champions League, revenue distribution, competition reform, European Super
League

BEVEZETES

A sportipar folyamatosan valtozik, és a labdarugas gazdasagi hattere kiilondsen Osszetett. A
klubok fenntartasa, a jatékosok fizetése, a mérkézésnapi bevételek, a szponzori megallapodasok
és a kozvetitési jogok olyan tényezok, amelyek alapvetéen befolyasoljak a klubok
versenyképességét. Ez a vilag tele van izgalmas kihivasokkal és lehetéségekkel. Az Eurdpai
Szuperliga, amely ugyan kezdetben heves ellenallast valtott Ki a sportvilagban, késébb azonban
egyre érdekesebbnek taldltam. Meggy6zddésiink lett, hogy a Szuperliga mogdtt meghiuzddd
elképzelések komoly gazdasagi érveken alapulnak, amelyek fontos szempontokat vetnek fel a
labdarugas jovojét illetden.

A dolgozat célja az UEFA jelenlegi rendszerének részletes elemzése és megértése, kiilonds
tekintettel a 2024/2025-6s idényben bevezetésre keriild 0j bevétel-elosztasi mechanizmusra. Az
atalakitds sordn a korabbi, négy pillérre ¢€piilé rendszert — amely induldsi dijakbol,
teljesitményalapt dijakbdl, koefficiens alapt bevételekbdl és market pool bevételekbdl allt — egy
harompilléres struktara valtotta fel. Ez az G struktara az indulasi dijakbol, teljesitményhez kotott
dijakbol, valamint egy ugynevezett ,,értékpillérbdl” épiil fel. Az értékpillér a koefficiens alapt és
a market pool bevételek ujragondolasat tartalmazza, amely révén az UEFA az egyes klubok
multbéli teljesitményéb6l és orszaguk kozvetitési piacanak méretéb6l fakadd esetleges
aranytalansagok mérséklésére torekszik, és nagyobb hangsulyt helyez az aktualis teljesitmény
dijazésara.

A dolgozathan a rendszer bemutatasa mellett a BIG 5 ligak 6t kiemelked6 klubjat — a
Manchester Cityt, a PSG-t, a Real Madridot, a Bayern Miinchent és az Internazionalét — vizsgaltuk
abbdl a szempontbol, hogy az UEFA 1j struktarajanak egyes pillérei milyen bevételi lehet6ségeket
kindlnak szdmukra. Az UEFA ezzel az ujitassal arra torekszik, hogy a nagyobb klubok
fenntarthaté fejlédésének biztositasa mellett a kisebb klubok is részesedhessenek a sportag
novekvo bevételeibdl. Mindazonaltal tovabbra is kérdéses, hogy ezek a valtoztatasok valdoban
elérik-e ezt a célkitlizést.

A médiaipar szerepe jelentdsen megnétt, a televizids csatornak kozotti verseny fokozodasa
miatt a klubok kedvezébb jogdijakat tudnak targyalni. Ezzel parhuzamosan a vallalati befektetok
és lizletemberek egyre nagyobb szerepet vallalnak a klubok iranyitasaban, ami pénziigyi stabilitast
és novekedési lehetdségeket biztosit. Ez a vertikalis integracio révén valosul meg, amely magaban
foglalja a stadionok, televizios jogok és merchandising feletti kontrollt. A klubok kdzdtti piacon
jelentds kiilonbség alakult ki: mig egyesek a tehetségek eladasaval novelik bevételeiket, masok
jatékosokat vasarolnak (Andreff & Staudohar, 2000).

Az MCMMG (Media-Corporations-Merchandising-Markets-Globalization) modell négy
alappillére tehat a média, vallalatok, merchandising és piacok, illetve a sportfinanszirozas
globalizacidja (Andreff & Staudohar, 2000).

A SATI-modell (Sponsors, Actionnaires, Télévision, International) Bourg és Gouguet (2012)
altal keriilt bevezetésre, és a sport gazdasagi valdésagahoz igazodik a professziondlis sportban,
kiilonosen a futball teriiletén. Ez a modell a professzionalis sport 01j finanszirozasi strukturdjara
reflektal, amely a Bosman- szabaly utani korszakra reagdl, és négy f6 pillér koré szervezddik:
szponzorok, részvényesek, televizid és nemzetkozi piacok. Az eurdpai futballklubok
mitkodésében a szponzoracio és a televizios kdzvetitési jogok kdzponti szerepet kaptak, és a sport
egyre inkabb globalis pénziigyi érdekek ala keriilt.
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A SATI-modell a sport gazdasagi globalizacidjat mutatja be, amely a sportklubok pénziigyi
struktarajat jelentdsen Aatalakitotta, és kiilondsen a nagyobb klubok esetében domindns
finanszirozasi forrassa valtak a televizios jogdijak és a nemzetkdzi szponzoracids bevételek. A
modell azt is hangstlyozza, hogy a klubok névekvé mértékben tdmaszkodnak részvényeseikre és
a nemzetkdzi piacokra, igy a sport egyre inkabb globalizalodott és pénziigyileg fliggdvé valt a
globalis befektetoktdl és médiacégek bevételeitdl (Bourg & Gouguet, 2012).

Bastien (2013) az el6z6 két modell egyesitésével dolgozta ki, a professzionalis sport,
kiilondsen a labdartgas finanszirozasi struktirajat elemzi. A modell a sportklubok kiilénb6z6
bevételi forrasait és azok Osszefliggéseit vizsgalja. A SATEMMI az alabbi elemeket veszi
figyelembe: Spectateurs (néz6k), Actionnaires (részvényesek), Télévision (televizios bevételek),
Entreprises (vallalati szponzoraciok), Marchés (piacok, beleértve a jatékospiacot és a tékepiaci
tevékenységeket), Merchandising (kereskedelmi termékek) és International (nemzetkozi pénziigyi
kapcsolatok).

A modell fontos szerepet tulajdonit a nézok és a jegybevételek csokkend, de még mindig
jelentds részének a klubok koltségvetésében. A részvényesek, kiilondsen a klubok tulajdonosainak
pénziigyi hozzajarulasa kritikus a klubok szamara, mig a televizids kozvetitési jogok a klubok
bevételeinek nagy részét teszik ki, amit a ,tele-dependence” kifejezéssel ir le. A szponzoracio és
vallalati partnerségek is kiemelkedd szerepet kapnak, bar ezek aranya liganként eltérd.

A SATEMMI modell kiilon figyelmet szentel a nemzetkozi piaci kapcsolatoknak, ahol a
klubok globalis szinten vonzanak szponzorokat és befektet6ket, mint példaul a Qatar Sports
Investments a Paris Saint-Germain esetében. A SATEMMI modell tehat a sportklubok bevételi
forrasainak széles spektrumat fedi le, és atfogd képet ad arrdl, hogyan valt a professzionalis sport
globalizalt gazdasagi tevékenységgé (Bastien, 2013).

Az eurdpai futballipar iizleti modellje az elmult évtizedek soran jelentds valtozasokon ment
keresztiil, kiilonosen a globalizacid, a média szerepének novekedése, valamint a kereskedelmi
tevékenységek kiszélesedése révén. Bacs (2021) idézi Dima (2015) osszefoglalasat a fenti 3
modell alapjan. Eszerint eurdpai futballipar jovedelemtermelé modellje harom kulcsfontossagu
tényezore épiil: médiajogok, kereskedelmi bevételek és mérkozésnapi bevételek.

Médiajogok: Az egyik legfontosabb bevételi forras a kozvetitési jogokbdl szarmazik. A
médiavallalatok nagy Osszegeket fizetnek azért, hogy a futballeseményeket sugarozhassik. Ez
kiilénosen igaz az olyan nagyszabasu eseményekre, mint a Bajnokok Ligaja és az Europa Liga
ahol a televiziés jogok eladasa jelentds bevételt general a klubok és a szervezdk szdmara. Dima
(2015) szerint az UEFA bevételeinek mintegy 75%-a szarmazik médiakodzvetitési jogokbol.

Kereskedelmi bevételek: A kereskedelmi bevételek kozé tartoznak a szponzori szerzédések
(példaul a markak megjelenitése a stadionokban, mezeken, illetve egyéb hirdetési feliileteken),
valamint egyéb bevételi forrasok, mint a marketingtevékenységek, szolgaltatasok (konferencia,
catering), és a vendéglatas. Ezek a bevételek is kulcsfontossaguak, mivel novelik a klubok és a
szervezetek stabilitasat. Példaul az UEFA Bajnokok Ligajaban a kereskedelmi jogok eladasa a
teljes bevételek 20,46%-at tette ki a 2012/2013-as szezonban (Dima, 2015).

Meérkozésnapi bevételek: A harmadik f6 tényez6 a mérkézésnapokon generalt bevételek,
amelyek a jegyeladasokbdl (beleértve a szezonbérleteket is), valamint a stadionon beliili
koltésekbdl szarmaznak (példaul promociés termékek, ételek és italok) (Dima, 2015). A Big 5
bajnoksag (Anglia, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) és a V4 orszagok
(Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia) bajnoksagainak bevétel szerkezét 2018-ban Bacs (2021)
vizsgalta, majd azt az eredményt kapta, hogy a jegybevételek atlagosan a bevételszerkezet 15%-t
teszik ki a vizsgalt szegmensben.

Az elmult évtizedekben az UEFA folyamatosan probalta atalakitani és fejleszteni a Bajnokok
Ligajat (korabban Bajnokcsapatok Europa Kupaja, BEK) a minél mindségibb és minél tobb
profitot termelé versennyé. [d6r6l idére azonban felmeriilt a lehetdsége egy olyan
versenysorozatnak, amiben csak bizonyos klubok mutathatjadk meg magukat. E klubok arra
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torekedtek, hogy sajat kereskedelmi érdekeiket jobban érvényesitsék, és noveljék bevételeiket,
foként a televizids kozvetitések jogdijainak révén. Az otlet komoly targyalési alapot képezett a
Bajnokok Ligaja atalakitasaban is, mivel az UEFA arra kényszeriilt, hogy tobb mérk6zést és
nagyobb bevétel-megosztast biztositson, hogy megtartsa a legjobb klubokat a rendszerében
(Solberg & Gratton, 2004).

Doidge ¢és szerzotarsai (2023) szerint a BL 1992-es atalakitasa mar eleve egy valaszreakcid
volt a legnagyobb klubok azon fenyegetésére, miszerint kivalnak az UEFA égisze aldl és 6nallo
szuperligat szerveznek. A klubok tobb bevételt és befolyast szerettek volna, ezt részben
megkaptak, de az egyensuly torékeny maradt az UEFA és az érintett klubok kozott, igy a
szuperliga terve csak ideiglenesen keriilt le a napirendrél (Doidge et al., 2023).

2021-ben eddig soha nem latott esély nyilt az Eurdpai Szuperliga 1étrehozasara. Az Eurdpai
Szuperliga megalapitasat 2021. aprilis 18-an jelentették be, amikor Eurdpa tizenkét vezetd
futballklubja nyilvanossagra hozta, hogy uj versenysorozatot szeretnének létrehozni. A Szuperliga
célja egy 20 csapatos elit verseny létrehozasa volt, amelyben 15 alapitdo klub és 5 évente
kvalifikalédd csapat vett volna részt. Az alapitdé klubok kozott olyan neves egyesiiletek
szerepeltek, mint az AC Milan, a Barcelona, a Juventus és a Real Madrid (Van den Bogaert, 2022).

A Szuperliga mogott meghuzdodo egyik f6 motivacid a pénziigyi haszon maximalizalasa volt,
mivel a résztvevé klubok soha nem latott Gsszeget kaphattak volna a csatlakozasért, és évente
tovabbi jelentds bevételt termelhettek volna. Ez a lehetdség kiilondsen vonzdva valt a globalizacid
hatasara, amely 0j piacokat és bevételi forrasokat nyitott meg. Az azonnali tAmogatas mellett a
Szuperliga pénziigyi biztonsagot is kinalt volna az alapito kluboknak azzal, hogy garantalt helyet
biztositott volna szamukra, megsziintetve a Bajnokok Ligéjaba valo kvalifikacio kockazatat. Ez
az allando részvétel stabil bevételeket biztositott volna, kiilonosen a COVID-19 gazdasagi
hatéasainak kezelésében (Brannagan et al., 2022).

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalati modszerként szekunder kutatast, azon beliil is dokumentumelemzést alkalmaztunk.
A sziikséges adatokat az ,,UEFA Club Financial Report” jelentéseibol illetve az UEFA
tagorszagoknak kiildott hivatalos, nyilvanos tdjékoztatdibol és a Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga
valamint a Konferencia Liga szabalyzatabol gy(ijtottiik 0ssze és elemeziik. Az alabbiakban
roviden szeretnénk kifejteni, hogy a fent emlitett jelentések mit is tartalmaznak a vizsgalt
iddszakot (2023/2024-es és 2024/2025-6s szezon) tekintve.

Az UEFA éves pénziigyi jelentéseinek célja, hogy atfogd képet adjanak a szervezet
pénziigyeirdl, bevételeinek forrasair6l és ezek felhasznalasar6l az eurdpai futball fejlesztése
érdekében. A jelentések részletezik, hogy az UEFA hogyan szerzi bevételeit elsdsorban a médias
¢és kereskedelmi jogok, valamint a jegyeladasok révén, amelyeket a kiilonféle nemzetkozi €s
klubversenyek generalnak.

Az UEFA bevételeinek legnagyobb részét tijra befekteti a futballba, timogatva a klubokat, a
nemzeti szovetségeket, valamint a sportag kiilonbozo szintjein miikodo fejlesztési programokat.
Ezeken feliil a jelentések kiilon figyelmet forditanak az UEFA kiilonféle versenyeire, mint a
Bajnokok Ligdja, az Europa Liga és a nemzeti csapatok tornai, bemutatva, hogy ezek hogyan
jarulnak hozza az UEFA koltségvetéséhez, és hogyan oszlanak el a bevételek az érintett klubok
és szovetségek kozott.

Az UEFA koltségvetési stratégiaja alapvetden arra iranyul, hogy biztositsa a futball hosszu
tava fenntarthatdsagat és fejlodését Eurdpa-szerte, szem elott tartva a sportag tarsadalmi értékeit
¢és az egyenld esélyek eldmozditasat minden résztvevd orszadg szdmara.

A tagorszagoknak kiildott hivatalos UEFA korlevelek azt hivatottak bemutatni, hogy az UEFA
égisze alatt miikodoé versenysorozatokban (Bajnokok Ligaja, Europa Liga, Konferencia Liga,
Eurépai Szuperkupa) milyen metddus szerint kapnak juttatasokat a kvalifikalo klubok az UEFA -
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tol. Ezen bevétel-elosztasi rendszert az UEFA a kikiildés el6tt minden évben jovahagyja, de
kiemeli, hogy a kifizetések a tényleges bevételek alapjan torténnek majd. Minden esetben a
dokumentumban feltiintetett, elérhetd Osszegekkel kalkuldltam. A klubok egy Osszetett és
bonyolult rendszerben, tobb jogcimen tudnak bevételhez jutni a versenysorozatokban. Az
Osszegek diverzitasa figyelhetd meg attol fiiggéen, hogy a klubok mely versenysorozatban
szerepelnek.

EREDMENYEK
Az UEFA versenysorozatok bevétel-elosztasi rendszere a 2023/2024-es szezonban

A 2023/2024-es szezonban az UEFA a bruttd bevételeit 3,5 milliard eurdra becsiilte a
Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga, a Konferencia Liga és a Szuperkupa vonatkozasaban. Ez az
Osszeg képezi az alapjat a teljes elosztasi rendszernek. A 3,5 milliard eur6 azonban még nem kertil
felosztasra kozvetleniil a klubok kozott, tobb kiilonbozo célra kiilonit még el a szervezt ebbdl az
Osszegbdl. Az elkiilonités utan 2732 millid eur6 sem egy végleges dsszeg, mivel az UEFA tovabb
csokkenti a COVID-19 hatascsokkentésének megfeleléen, melyrdl a klubok és a szovetség a
vilagjarvany idején egyezett meg. A tovabbiakban azonban ezzel az dsszeggel tudok szdmolni,
mert a COVID-19 levonasokrdl a dokumentumok nem értekeznek és a mechanizmus ett6l
fiiggetlentil ugyanaz.

m Bajnokok Ligaja +
Szuperkupa

Eurépa Liga

m Konferencia Liga

1. abra: Az UEFA bevételek felosztasa a kiilonbozé versenysorozatok kozott
Forras: Sajat szerkesztés, az UEFA 35/2023 szam tajékoztato kiadvanya alapjan (2024)

Az . abra szemlélteti, hogy az UEFA, hogyan stlyozza a kereteket a kiilonb6zo
versenysorozatok kdzott. Ebbdl a 2732 millié eurd rendelkezésre allo forrasbol 2032 millié eurd
a Bajnokok Ligéaja és a Szuperkupa, 465 millié eur6 az Eurdpa Liga, mig a maradék 235 millio
eur6 a Konferencia Liga csapatai szamara elérhetd.

A Bajnokok Ligaja és a Szuperkupa bevétel-elosztasa

A BL csoportkdrben érdekelt csapatok igy 2002 millié eurd aggregalt juttatasban részesiilnek
az UEFA-tol. Ezt az 0sszeget 4 pillérre osztjak fel: indulasi dijak 500,5 millié eur6t jelentenek,
teljesitményhez kotott fix osszegek 600,6 millié eurod, koefficiens alapt dsszegek szintén 600,6
milli6 eurd, mig a market pool bevételek 300,3 milliot tesznek ki.

A csoportkdrben mind a 32 klub, egyenként 15,64 millio eurd indulasi dijra szamithat, mely
két részletben keriil kifizetésre. 14,8 millio eurdt eldleg, mig 840 ezer eurdt zarokifizetés
forméjaban kapnak meg.
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Fix 0sszegként az indulasi dijon feliil gyézelemért 2,8 millié eurd, dontetlenért 930 ezer eurd
jar. A dontetlen eredményezd mérkézések esetében, miutdn mindkét csapat megkapta a 930 ezer
eur6t, marad még 930 ezer eur6 a ,.kasszaban”. Ezt az 6sszeget a gy6zelmek aranyaban osztjak fel
a csoportkdr végén a klubok kozott. Az egyenes kieséses szakaszba jutd klubok tovabbi
javadalmazasa igy alakul: a csoportkorbdl tovabbjutd 16 csapat mindegyike megkap 9,6 millio
eur6t. Az itt bucstzo csapatok szamara ez volt az utolso teljesitmény alapjan elért bevétel. A
gy6ztesek ellenben az negyeddontdbe jutnak, ahol a nyolcaddontéért jard 9,6 millid euré mellett
mar a negyeddontd eléréséért jaro 10,6 millié eurodt is begylijtik. Az elédontébe jutd csapatok
tovabbi 12,5 millio eurdt, mig a dontdig meneteld klubok ezeken az sszegeken feliil még 15,5
millié eurd teljesitmény-juttatast szereznek. A végsé gyoOztes eléri az utolsd megszerezhetd
Osszeget, ami 4,5 milli6 eurd. Ezzel a gy6ztes csak az egyenes kiesés szakaszban 52,7 millié eurot
keresett.

A 2023-as UEFA Szuperkupaba (A BL ¢s az EL gy6ztese) kvalifikalo két klub egyenként 3.5
millié eurdt kap, a gydztes pedig tovabbi 1 milli6 eurot.

A koefficiens alapu kifizetéseket egy tizéves id6szakra vonatkozo teljesitmény hatarozza meg.
Fontos tisztazni, hogy az UEFA tobb koefficienssel dolgozik, legyen sz6 klubcsapatrél vagy az
adott nemzeti szovetség koefficiens értékérdl. Kiszamitdsa mindegyiknek egy tobbtényezds,
Osszetett rendszerben torténik és ezen részletezés tilmutatna a dolgozatom keretein. A 600,6
millié eurd koefficiens alapu kifizetési forrast 528 darab ugynevezett koefficiens-részre osztjak
fel, igy minden részegység értéke 1,137 millié eurd. A csoportkorbe kvalifikalo klubok a
koefficiensek alapjan késziilt rangsor szerint jogosultak a kifizetésekre. A rangsor utolsd
helyezettje 1 részegységre jogosult, felfelé¢ haladva minden egyes pozicidhoz egy Gjabb egységet
adnak hozza, igy a rangsor elsé helyén elhelyezkedd klub 32 részegységre jogosult, ami 36,38
millié eurénak felel meg.

A market pool alapu kifizetések a Bajnokok Ligaja kozvetitési bevételének forrasai szerint
keriilnek megosztasra, amelynek teljes Osszege a 2023/24-es szezonra 300,3 millié eurd. A
nemzeti szovetségek altal képviselt csapatok részesedését meghatarozza az altaluk képviselt
kozvetitési piacok aranyos értéke, amit a televizids tarsasagok és streaming szolgaltatok altal tett
licitek hataroznak meg. A forras felosztasanak els6 1épése, hogy a nemzeti szovetségek kozott, az
altaluk reprezentalt kdzvetitési piacok szerint elkiilonitik a megfelelden aranyositott 6sszegeket.
A nemzeti szovetségi kvota felosztasa a kovetkezd szabalyokat koveti:

A nemzeti szovetségenként elkiilonitett 6sszeg fele a hozza tartozo klubok kozott az el6z6
szezonbeli nemzeti bajnoksagban elért helyezés alapjan keriil megosztasra. Egy bajnoksagbol
maximum 4 klub (lehetséges 5 is, de az 5. nem a bajnoksagbo6l kvalifikal igy szamara nem elérhetd
ez az 0sszeg) vehet részt adott évadonként Bajnokok Ligajaban. Minél jobb helyezést ért el egy
klub a hazai bajnoksagban, annal nagyobb részt kap ebbdl az dsszegb6l. Ha egy orszag 4 klubot
delegal a BL-be, akkor a megoszlas az 1-4. helyezettig az alabbiak szerint alakul: 40%, 30%, 20%,
10%. Ha 3-at, akkor 45%, 35%, 20% az arany, két csapat delegalasa esetén 55% és 45/. Ha egy
orszag csak egy csapatot kiildhet, a market pool bevételek ezen szegmensének 100%-at kapja.

A market pool nemzeti szegmensének masodik fele aszerint keriil megosztasra a kvalifikalt
csapatok kozott, hogy hany mérkdzést jatszik egy klub (ha 5 klub indul innen mar kap részesedést
az 5. is, aki nem a bajnoksagbol kvalifikalt) a Bajnokok Ligéjaban az aktualis szezonban: minél
tobb mérkdzést jatszik egy csapat, annal nagyobb részesedést kap ebbdl az sszegbdl. Figyelembe
kell venni tovabba, hogy ha egy olyan szdvetséghez tartoz6 klub, amelynek egy vagy tobb csapata
is részt vesz a Bajnokok Ligaja csoportkorében, kiesik barmelyik selejtezékdrben, az adott
szovetség piaci részesedésébdl 10%-ot levonnak és ezt az Osszeget a kiesett klub kapja meg
kompenzacioként.
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Az UEFA versenysorozatok bevétel-elosztasi rendszere a 2024/2025-6s szezonban

A 2024/2025-6s szezonban az UEFA a brutté bevételeit 4,4 millidard eurdra becsiilte a
Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga, a Konferencia Liga és a Szuperkupa vonatkozasaban. A bevétel-
elosztast vizsgalva ebben a szezonban ez a becsiilt 0sszeget tekintem a tovabbiakban kiindulasi
pontnak.

A 4,4 milliard eur6 els6 korben még nem elérhetd a klubok szamara, bizonyos elkiilonitésekkel
az 1j szezonban is szamolni kell. Igy 3317 milli6 eurd az amit, a résztvevé klubok kozott osztanak
szét. Az UEFA a harom liga (Bajnokok Ligaja, Europa Liga, Konferencia Liga) k6zott a
2023/2024-es szezonhoz képest valtozatlan aranyban (/. dbra) osztja fel ezt az Gsszeget. 2467
milli6 eurd a Bajnokok Ligéja és a Szuperkupa csapatai szamara, 565 millié eur6 az Europa Liga,
mig a fennmarado6 285 millié eurd a Konferencia Liga csapatai szamara all rendelkezésre.

A Bajnokok Ligaja és a Szuperkupa bevétel-elosztasa

A Bajnokok Ligaja csoportkorében szerepld csapatok Osszesen 2437 millié eurd juttatast
kapnak az UEFA-t0l, amely harom pillérre oszlik: indulasi dijak (670 milli6 euro),
teljesitményhez kotott fix 6sszegek (914 milli6 eurd), valamint az ujonnan bevezetett értékpillér
(853 milli6 euro).

A 36 csapatot (plusz 4 csapat az el6z0 rendszerhez képest) felvonultatd alapszakaszban,
minden klub 18,62 millié eurds induld bevételre szamithat.

Fix dsszegként az indulasi dijon feliil gyézelemért 2,1 millié eurd, dontetlenért 700 ezer eurd
jar. A dontetlen eredményezé mérkdzések esetében is valtoztatast eszkozoltek, ami szorosan
kapcsoldodik egy yjitashoz a teljesitményhez kotott fix dijakon beliil. Ez a fejlesztés a bajnoki
rangsor bonusz. Az alapszakaszban elért végs6 helyezés alapjan () bajnoki rangsor bonuszt
vezetnek be. Ennek keretdsszege 666 egyenld részre van osztva, egy rész értéke kezdetben 275
ezer euro. A legalacsonyabb helyezett csapat egy részt (275 ezer eurot) kap, mig minden magasabb
helyezéssel tovabbi rész jar, igy a legmagasabban rangsorolt csapat 36 részt kap. A dontetlenekbdl
szarmaz6 maradvany értékkel (700 ezer eurd / dontetlen) aranyosan novelik az egyes
helyezésekhez rendelt részek értékét.

Az 1-8. helyezett csapatok (nyolcadddntGbe jutott csapatok) a bajnoki rangsor bonuszon feliil
tovabbi 2 millié eur6t, a 9—16. helyezettek pedig 1 millié eurdt kapnak (a nyolcaddontéért
folytatott rajatszasba jutott csapatok elsé fele). A kieséses szakaszban a csapatok tovabbi
Osszegeket szerezhetnek a teljesitményiikkel: A nyolcaddontd rajatszasaba jutasért 1 millidé euro
(kizarolag tabella 9-16. helyezettek), a nyolcaddontéért 11 millidé eurd, a negyeddontéért 12,5
milli6 euro, az elddontdéért 15 millié eurd, a dontéért pedig 18,5 millid eurd jar. A Bajnokok Ligaja
gy6ztese tovabbi 6,5 millié eurot kap. A 2024-es Szuperkupara kvalifikalt csapatok egyenként 4
milli6 eur6t kapnak, a gydztes pedig plusz 1 millié euroval gazdagodik.

Az értékpillér egy Uj rendszer, amely az UEFA kozvetitési bevételeit osztja fel a részt vevd
klubok ko6zott, figyelembe véve a klubok orszagainak kozvetitési piaci értékét és egyéni
teljesitményét. Ez a pillér 1ényegében a korabbi koefficiens alapu és a market pool bevételek
atdolgozasaval jott 1étre. Az dsszesen 853 millio euros pillér két 6 részbdl all:

- Europai rész — az UEFA piacain eladott kdzvetitési jogok alapjan
- Eurdpan kiviili rész — minden mas piacon eladott kdzvetitési jogok alapjan

A két rész aranya attol fiigg, hogy az eurdpai €s nem-eurdpai kozvetitési jogok milyen bevételt
hoznak. Példaul, ha a kozvetitési bevételek 75%-at az eurdpai piacok generaljak, akkor az
értékpillér 75%-a az eurdpai, 25%-a pedig az Eurdpan kiviili részhez kertil.

Az eurdpai részben az orszagokat a hazai misorszolgaltatoik hozzéjaruldsa alapjan
rangsoroljak, igy az egyes orszagok klubjai is ezen rangsor alapjan foglaljak el helyiiket. Az
orszagon beliili rangsorban a klubokat az UEFA versenyeiben az elmult 6t évben elért részvételi
pontjaik alapjan rendezik: 3 pont jar a BL-szezonért, 2 az EL-szezonért és 1 az EKL-szezonért.
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Az 6sszes résztvevo klub végso eurdpai rangsora ezen pontok és az UEFA-koefficiensiik atlagabol
all 6ssze, ami alapjan az elosztas torténik.

A rendelkezésre allo eurdpai rész Osszegét 666 részre osztjak, ahol a legalsd helyezett klub 1
részt kap, mig a legmagasabb helyezett 36 részt, igy minél elékeldbb helyen all egy klub, annal
nagyobb részesedést kap.

Ha két orszag vagy klub az eur6pai rangsorban azonos pontszdmot ér el, a végsé sorrend
meghatarozasara tovabb tovabbi szempontokat allitanak fel de a végsé egyenlOség esetén a
koefficiens rangsorban magasabb helyen all6 klub kap eldnyt.

Az Europan kiviili rész elosztasakor az UEFA a részt vevd 36 klubot a tizéves UEFA
koefficiens rangsoruk alapjan rendezik, amely mar nem tartalmaz bdénuszpontokat korabbi
cimekért. Akarcsak az europai résznél minél elorébb van egy klub a listan, annal t6bb egységet
kap.

A Bajnokok Ligaja bevétel-elosztasi mechanizmusainak 6sszehasonlitasa

A Bajnokok Ligaja bevétel-elosztasi rendszereiben jelentds valtozasok figyelhetok meg a
2023/2024-es és a 2024/2025-6s szezonok kozott. Az alabbiakban bemutatjuk a legfontosabb
pontokat.

Az 1. tdablazat alapjan megfigyelhetd, hogy a csapatok szamanak novekedése mellett a
kiilonféle juttatasi formak is ndvekedést mutatnak. A 2024/2025-6s szezonban a klubok az el6z6
évhez képest 21,7%-kal magasabb 6sszeghez juthatnak a sorozatb6l. Az indulési dijak emelkedése
(33,9%) meghaladja az 0Osszes juttatds novekedését (21,7%), ami a felosztasi struktira
atrendez6désére utal. A teljesitményhez kotott fix 6sszegek 52,21%-0s emelkedése is jelentds, am
ezt az dsszképet tovabb arnyalhatjuk.

1. tablazat: BL juttatasok valtozasa a vizsgalt idészakban

Juttatas tipusa 2923/2024 % 2(?2%1/2025 % Valtozas
(millio euro) (millio euro) %
Csoportkor / alapszakasz 6ssz. juttatasa 2002 100 2437 100 21,7
Indulasi dij 500,5 25 670 27,5 33,9
Fix, teljesitményhez kotott 600,6 30 914 375 52,21
Koefficiens alapt 600,6 30 - - -
Market pool 300,3 15 - - -
Ertékpillér - - 853 35 -

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamu tajékoztatd kiadvanya alapjan, 2024

Amennyiben a 2023/2024-es és a 2024/2025-6s szezonok teljesitményhez kotott fix
Osszegeinek aranyat vizsgaljuk az Osszes juttatason beliil, lathatjuk, hogy ez az arany az els6
vizsgalt szezonban 30%, mig a masodik szezonban 37,5%. Az aranyban mért 7,5%-os ndvekedés
arra utal, hogy a teljesitmény az 0j szezonban ekkora mértékben kap hangsulyosabb szerepet a
kifizetésekben. A teljesitmény alapu kifizetések rendszere a gydézelmeken és dontetleneken,
valamint a kieséses szakaszban valo elérejutason tulmenden egy 11j elemként bevezeti a bajnoki
ranglista-bonuszt.

A koefficiens alapu és a market pool bevételek tijragondolasa €s egyesitése révén alakultak ki
a 2024/2025-6s szezon értékpillér bevételei. Az értékpillér az elmult évek teljesitménye és az adott
orszag televizids piacanak részesedése alapjan keriilt kialakitasra, igy fliggetlen az adott szezon
teljesitményét6l. Ugyanakkor megfigyelhetd az UEFA azon szandéka, hogy az aktualis
teljesitményt is erdteljesebben dijazza: a 1. tdbldzat szerint a 2023/2024-es szezonban a
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koefficiens alapu és a market pool juttatasok az Gsszes juttatas 45%- at tették ki, mig a 2024/2025-
0s szezonban ez az arany az értékpillér bevezetésével 35%-ra csokkent.

Osszehasonlitas a BIG5 ligak csapatain keresztiil

A BIGS ligdk 1-1 csapatan (Real Madrid, PSG, Internazionale, Bayern Miinchen, Manchester
City) bemutatom az egyes pilléreken keresztiil (indulasi dijak, teljesitmény alapu fix bevételek,
koefficiens alapti bevételek, market pool bevételek) mekkora UEFA bevételekben részesiiltek a
2023/2024-es szezonban. Ehhez minden adat rendelkezésemre all.

A 2024/2025-6s szezonra vonatkozoan a szcenarid-analizis modszerét alkalmaztunk, hogy
kiszamoljuk az UEFA-bevételek varhatd alakulasat az 0j bevétel-elosztasi rendszer mellett. A
szamitas alapja, hogy feltételeztiik, az 6t vizsgalt csapat ugyanazt a teljesitményt nyujtja, és
ugyanaddig jut a sorozatban, mint az el6z6, 2023/2024-es idényben.

Példaul a Real Madrid esetében, mivel a csapat a 2023/2024-es csoportkdr végén 6
mérkézésbol 6 gydzelmet ért el, most a 2024/2025-6s idény alapszakaszaban 8 mérk6zésbol 8
gybzelemmel és automatikus nyolcaddontdbe jutassal szamoltunk, amit egy jabb BL-gy6zelem
kovet. A PSG esetében az el6zd szezon csoportkorének végén 2 gydzelem, 2 dontetlen €s 2
vereség szerepelt az eredménysorban. Ennek megfeleléen, az 0ij szezonban 3 gydzelmet, 3
dontetlent és 2 vereséget feltételeztiink, ami réjatszasba keriilést eredményez, ahonnan
nyolcaddontébe, majd elédontébe jutas kovetkezik — akarcsak a 2023/2024-es szezonban. Ezen
algoritmust kdvetve aranyositottuk a teljesitményt mind az 5 vizsgalt csapatra. A teljesitményen
felil pedig még egy fontos faktort sziikséges rogziteni az Osszehasonlithatosagi alapok
megteremtésekor.

Az UEFA 2022/2023-as (a dolgozat irasakor legfrissebb) pénziigyi jelentései alapjan az egyes
orszagok médiapiaci méretét sikeriilt meghataroznunk. Mivel az UEFA 4 éves ciklusokban
hatarozza meg a versenyrendszerek juttatasat (és azon beliil a pillérek megoszlasat) ezért az ezen
dokumentumbdl meghatarozott aranyt tekinthettiik kiindulasi alapnak a 2023/2024-es szezon
orszagokra bontott médiapiaci értékekre vonatkozoan. Azonban ahhoz, hogy az 1j 2024/2025-6s
értékpillér rendszerben is tudjunk példakkal dolgozni azt kellett feltételezniink, hogy a piac
Osszetétele nem valtozik.

Az dsszehasonlitas elvégzéséhez sziikségiink volt mindkét szezonra vonatkozdan az indulési
dijakra, a teljesitményre vonatkozo fix bevételekre, illetve a 2023/2024-es szezon esetében a
koefficiens alapi és a market pool bevételekre, mig a 2024/2025-6s szezon esetében az
értékpillérre.

A 2023/24-es szezon bevétel felosztasat az indulési és teljesitményaranyos juttatasokon feliil
a koefficiens és market pool alapu kifizetések adtdk, melyeket az alabbiakban részletezziik az
elemzésem vonatkozasaban.

A koefficiens alapu kifizetések a 10 éves sorrend alapjan keriilnek meghatarozasra a korabban
ismertetett modszer szerint. A market pool bevételek klubokra esd részének meghatarozasahoz
sziikséges ismerni az egyes nemzeti kdzvetitési piacok méretét, ami a megkdtott szerzodések
tartalmanak részletes ismerete nélkiil az UEFA 2022/2023-as pénziigyi riportjanak aranyai alapjan
meghatarozhatd, amelyben csapatra bontva feltiintetik a teljes 300,3 milli6 eurd felosztasat a
2022/23-as szezonra vonatkozoan. A 2. dbra szemlélteti, hogy a BIG 5 ligak uraljak ezt a teriiletet
is. Meglep6 eredmény, hogy a francia miisorszolgaltatd fizeti a legtobbet az UEFA-nak a
kozvetitési jogokért, igaz csak minimalisan elézi meg az angolokat. Az angol pozicié azonban
érthetd, évrdl évre sok csapatuk szerepel jol a BL-ben.

A rendelkezésre all6 informéaciok és szabalyok alapjan meghatarozhatova valtak az egyedi klub
szintl bevételek a szcenarid-elemzés soran. A market pool egyik felét a médiapiac fiiggvényében az
el6z0 évi nemzeti bajnoksagban elért helyezés (2. tabldazat), a masik felét ugyanebben a médiapiaci
fiiggésben a BL meccsek szama alapjan osztjak szét a résztvevo csapatok kozott (3. tablazas).
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2. abra: Az egyes orszagok médiapiaci hozzajarulasa az UEFA kozvetitési bevételeihez
Forras: Sajat szerkesztés, az UEFA Financial Report 2022/2023 alapjan (2024)

2. tablazat: Market pool bevételek a bajnoki teljesitmény alapjan

Csapat megnevezése | Csapat részesedése Negéfyt;)r?,igﬁfg g)o of Juttatas
Real Madrid 30% 24,95 7,48
Bayern Miinchen 40% 27,51 11,00
Manchester City 40% 31,28 12,51
PSG 45% 31,35 14,11
Internazionale 20% 17,13 3,43

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szam tajékoztato kiadvanya alapjan, 2024

3. tablazat: Market pool bevételek a BL mérkozések alapjan

Csapat megnevezése Csz’ipat/"N emzeti | Nemzeti mafk.e t pool Juttatas
mérk. dsszesen (50%) (millio €)

Real Madrid 27,66% 24,95 6,90
Bayern Miinchen 30,77% 27,51 8,47
Manchester City 31,25% 31,28 9,78

PSG 66,67% 31,35 20,90
Internazionale 26,67% 17,13 4,57

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamt tajékoztato kiadvanya alapjan, 2024

A 2023/24-es szezon klubonként meghatirozott bevételeit a bevételi forrasok szerinti
bontasban a fejezet végén a 4. tablazatban szemléltetjiik.

A 2024/2025-6s BL szezon esetén az indulasi dijak és a teljesitményre vonatkoz6 fix bevételek
szintén meghatarozhatoak voltak. A csapatok egyedi teljesitmény alap juttatdsainak
meghatarozasdhoz a szcenario-elemzés teljesitmény aranyositassal kapcsolatos iranyelveit a
fejezet elején ismertettem.
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Az értékpillér szerinti bevétel megosztasi mechanizmus sszetett tényez6kon alapul és két 6
komponensre bonthaté a forrasok szarmazasi helye alapjan. A szimuldciéban az UEFA 13/2024
tajékoztatdja alapjan feltételeztiik, hogy a kozvetitési bevételek 75% eurdpai és 25% nem eurdpai
forrasokbdl szarmazik. Az eurdpai forrdsok megosztasa a 2. abra altal meghatarozott piacméretek,
a csapatok egyedi mérk6zés eredményei alapjan szamolt 5 éves eredményességi lista, valamint a
klub koefficiens rangsor alapjan meghatarozhat6é az értékpillér eurdpai forrasokbdl szarmazo
bevétel felosztashoz sziikséges sorrendet. A nem eurdpai forrasbol szarmazd kozvetitési
bevételrész az eldirtak szerint UEFA altal kozzétett 10 éves koefficiens listaja alapjan keriiltek
meghatarozasra.

A 4. tablazatban keriil Osszefoglalasra az eltérd juttatdsi rendszerekre vonatkozdan a
kiilonbozo pillérekre szamitott kifizetések dsszege. Az UEFA szeretné ,,igazsagosabba” tenni a
bevétel-elosztasokat. Igazsagosabb alatt jelen esetben azt értjiik, hogy ne legyen tulzott sullyal
szamitva a kifizetési rendszerben a multbeli teljesitmény és a médiapiaci szerep az aktualis
teljesitménnyel szemben.

4. tablazat: A bevétel-elosztasi rendszerek osszehasonlitasa

Real Madrid l\i?zs;:n Marclzcir;;ster PSG Internazionale

Indulasi dija |15,64| 11% |15,64| 13% |15,64| 14% |15,64| 13% |15,64| 27%

Teljesitmény |70,97 | 52% |48,85| 41% |38,47| 35% |40,65| 33% |21,52| 37%

% Koefficiens |36,38| 26% |35,25| 30% [34,11| 31% |31,84| 26% |12,51| 22%

g Market pool 14,39 | 10% |19,47| 16% |22,29| 20% |35,00| 28% | 8,00 | 14%

- Osszesen 137,4]100% |119,2 | 100% | 110,5|100% | 123,1 | 100% | 57,7 | 100%
Klub / éssz. 6,86% 5,95% 5,52% 6,15% 2,88%

Indulasidij |18,62| 12% |18,62| 14% |18,62| 16% |18,62| 16% |18,62| 22%

| Teljesitmény |93,15| 60% |67,11| 52% |53,42| 45% |56,06| 47% |32,65| 38%

§ Ertékpillér 42,27 | 27% |43,87| 34% |4547 | 39% [43,87| 37% |33,62| 40%

% Osszesen 154,0 | 100% | 129,6 | 100% | 117,5| 100% | 118,5| 100% | 84,9 | 100%
Klub / éssz. 6,32% 5,32% 4,82% 4,86% 3,48%

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamu tajékoztatd kiadvanya alapjan, 2024

Amennyiben az induldsi dijak 0sszbevételhez viszonyitott ardnyat tovabb vizsgaljuk,
egyértelmiivé valik, hogy az Internazionale kivételével minden csapatnal novekedés figyelhetd
meg. Az Internazionale esetében azonban az Uj értékpillér bevezetése az el6zd koefficiens és
market pool ardnyokkal szemben relative nagyobb bevételt eredményezett ebben a szegmensben.
Ez az 0j modell sajatossaga, hiszen a korabbi rendszerben a klubok tobbségénél a koefficiens és a
market pool kombinalt aranya meghaladta a mostani értékpillér hozzajarulasat, az Internazionale
esetében azonban az 1j modell kedvezdbbnek bizonyult.

A Real Madrid teljesitményének elemzésekor kiilonos figyelmet érdemel a teljesitmény alapt
szegmens novekedése. Mivel a szimulacio alapjan a Real Madrid a 2023/2024-es szezon
gyozteseként a kovetkezd, 2024/2025-6s idényben is gydztesként lett feltételezve, a teljesitmény
alapu juttatdsok aranya a klub teljes bevételén belill 8%-kal novekedett. Ez jol példazza azt a
fokozatos elmozdulést, amely a rendszerben a teljesitményorientalt juttatasok iranyaba tolodik. A
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vizsgalt klubok koziil mindegyiknél emelkedett a teljesitmény alapu szegmens ardnya, bar az Inter
esetében ez az emelkedés kisebb mértékii.

A PSG pénziigyi teljesitménye kiilonleges esetet képvisel. Az uj értékpillér rendszer
bevezetése elott, a koefficiens alapu kifizetések és a market pool alapjan a klub 2023/2024-es
szezonban 66,84 millié eurd bevételt konyvelhetett el, mig az 0j rendszer szerint ugyanez az
Osszeg 43,87 millid eurdra csokkent. A francidhoz hasonldan magas a hozzajarulasa az angol
médiapiacnak is (2. dbra), ezért hasonlo eset figyelheté meg a Manchester City esetében. Az
értékpillér-rendszer tehat sikeresen mérsékli a francia (és az angol) médiapiac UEFA-
hozzajarulasanak feliilreprezentaltsagat is, igy az ,,igazsagtalansag” visszaszorul €s a juttatasok
inkabb a teljesitményen alapulnak. Ez az atrendez6dés a 4. tabldzat szerint minden vizsgalt klub
esetében megfigyelhetd, azonban a PSG esetében a legszembetlindbb a valtozas mértéke, hiszen
a teljesitményszegmens a 2023/2024-es 33%-os értékrol 47%-ra emelkedett 2024/2025- re.

A klubok bevételeinek megoszlasa és a sorozatban megszerezhetd dsszeg aranya alapjan bar a
rendszer valoban egy teljesitményalapti elosztasi elv felé tolodott el, a klubok korabbi
bevételrészesedéséhez képest csak kisebb eltérések figyelhetk meg. Erdekes modon az
Internazionale esetében még novekedés is tapasztalhatd, mivel az ¢ aranyuk a teljes feloszthatod
Osszeghez képest 2,88%-101 3,48%-ra emelkedett. Ennek az egyik f6 oka, hogy az 0j értékpillér
rendszerben tobb bevételt érhetnek el, dsszesen 33,62 millidé eurdt, szemben az e€l6z6 modellben
elérhet6 20,51 millio eurdval, amely a koefficiens és market pool kombinaciojabol szarmazott. A
4. tablazatban bemutatott adatok alapjan hangsulyozhatd, hogy az 10j értékpillér rendszer
egyensulyt probal teremteni a piaci hozzajarulasok és a tényleges teljesitmény kozott, és bar
minden klub esetében kiilonb6z6 mértékben, de megfigyelhetd az elmozdulas a teljesitményalapti
bevételek emelkedése felé.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az UEFA kimondott célja, hogy fenntarthatova tegye a nemzetkozi futballt, ugyanakkor a
jelenlegi bevétel-elosztasi rendszer még mindig a nagy kluboknak kedvez. Az UEFA torekvései
kozott azonban megjelentek azok a valtoztatasok, amelyek a kisebb klubok szamara is elényoket
biztositanak, példaul az indulasi dijak emelése. Az UEFA korabban alkalmazott koefficiens
rendszere a gyakran szerepld nagyobb klubokat, ,,futballoridsokat” helyezte elétérbe, ami tovabb
novelte az egyenl6tlenségeket. Ez a koefficiens rendszer tovabbra is él, de a kifizetéseknél
elvesztette vezeto szerepét. Az 4j ,,értékpillér” rendszerben mar kevésbé hangsulyos a koefficiens
alapu juttatas.

Az UEFA felismerte, hogy a kozvetitési jogokbdl szarmazo market pool bevételek a nagyobb
televizios piacokkal rendelkez6 orszagok klubjainak kedveznek, ezaltal mélyitve a klubok kozotti
anyagi kiilonbségeket. Ugy gondolom azaltal, hogy a koefficiens alapt és a market pool elosztast
atdolgozta az UEFA tulajdonképpen tamogatja a kisebb klubokat is, mert aranyaiban véve az
aktualis teljesitményiikkel is nagyobb bevételeket tudnak szerezni, mint a korabbi elosztasi
rendszerek szerint.

A reformok egy masik fontos aspektusa, hogy egyben valaszreakcioként is szolgalnak a
topklubok részérél megfogalmazott igényekre. Az UEFA reformjai révén igyekszik elkeriilni a
klubok szakadasat és egy esetleges Eurdpai Szuperliga megalakulasat. Véleményiink szerint a top
klubok szdmara a BL-ben elérhetd bevételek novelése kecsegtetd, de szamukra 6sszességében
kedvezdtlen volt a koefficiens és a market pool alapi elosztds megvaltoztatdsa. Ellenben a
teljesitményalapu kifizetések novelésével nem csak a kisebb klubok, hanem a futballdriasok is jol
jartak, hiszen hosszi tavon 6k képesek konzisztens teljesitmény nyujtani.

Egy fontos szempontot nem érintettiink a tanulmanyban, mert az egy 6nallé témakor is lehetne:
a labdarugok leterheltsége. A 2024/2025-6s szezonban bevezetett modositasok a BL-ben két
tovabbi plusz mérkézést (akik nem egybdl nyolcaddontbe, hanem annak rajatszasaba jutnak
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azoknak 4-et) eredményeztek, amivel igaz, hogy némi teljesitmény utdni juttatis elérhetd
pluszban, de ezzel Gjabb 1épést tett az iparag a hatarai felé. Ugy gondoljuk, a jatékosok hamarosan
felismerik ezt és adott esetben szakszervezeti 1épéseket fognak tenni a kevesebb mérkdzés
érdekében.

Az Eurdpai Szuperliga most éppen visszahtizodott, de véleményiink szerint az UEFA- nak a
jovoben ujabb reformokat kell hoznia rdadasul olyanokat, amivel a futballorias klubokat és a
legkisebb szereploket is tudja fenntarthatd modon fejleszteni. Lehetséges, hogy ezt csak
kiilonbdz6 modszerekkel tudja a jovoben teljesiteni. Ez a tanulmany ennek az utnak az elsé 1épését
mutatta be.
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