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SIGNALING AND SCREENING IN EMPLOYEE SELECTION: SKILL, EDUCATION,
OR EXPERIENCE??

SZURES ES JELZES AZ EMBERI EROFORRAS KIVALASZTASBAN: KESZSEGEK,
ISKOLAZOTTSAG VAGY TAPASZTALAT?

Anoosha Tariq Sahi
BA in Business Administration and Management
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
anooshy10@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

A szervezetek sikerességének egyik kritikus eleme a kivalasztas. Jelen tanulmany a kivalasztasban
vizsgalja harom, jelz0s, illetve sziird szereppel bird tényezo, a képességek, a munkatapasztalat, és
az iskolazottsag fontossagat. Arra kivancsi, hogy a jelenleg munkaerdpiacra 1ép6 hallgatok szerint
e harom tényez6 mennyire fontos a munkaadok szemszogébol. A vizsgalathoz 110 hallgatotol
szarmazo kérdbives adatgyiijtést hasznal. Legfontosabb megallapitsa, hogy a valaszaddk szerint
leginkabb a készségek, majd a tapasztalat szamit, az oktatas csupan ezek utan bir szereppel.

Kulcsszavak: — emberi  erdforras  gazdalkodas,  kivdlasztas, készségek, iskolazottsag,
munkatapasztalat

ABSTRACT

One of the critical elements of organizational success is selection. This study examines the
importance of three factors—abilities, work experience, and education—that serve as indicators
and filters in the selection process. It aims to determine how current job market entrants perceive
the importance of these three factors from the perspective of employers. The study employs survey
data collected from 110 students. The key finding is that respondents consider skills to be the most
important, followed by experience, with education playing a secondary role.

Keywords: Human Resource Management, Selection, Skills, Education, Work Experience
INTRODUCTION

The signaling hypothesis (Spence, 1973; Riley, 2001), with a hint of the screening insight, is
explored in the literature on education and labor market dynamics. This theory challenges
conventional ideas about education by arguing that education serves as a primary indicator of an
individual's intrinsic productivity and dedication to potential employers rather than just a way to
acquire skills. Education becomes an important but expensive signal in the context of information
asymmetry (Akerlof, 1970), because employers lack firsthand knowledge of an applicant's talents.
This theory is supported by empirical evidence (see a summary by Kun, 2013), which shows that
people with higher education levels frequently earn higher pay. The wage premium is explained
by both the enhanced productivity of those with higher education levels (human capital theory) as
well as the signaling value of education (the sheepskin-effect: see Kun, 2014). These findings
underscore the complex role of education in reducing information asymmetry and influencing
hiring decisions, with substantial implications for educational policy and labor market dynamics.
The signaling vs. human capital debate produced many types of tests, some of them directly
examining human resource management practices (see a summary by Kun, 2010).

L The study is based on the author's thesis of similar title (Signaling and Screening in Human Resource Management,
2023, University of Debrecen, Faculty of Economics and Business, for the Bachelor of Science in Business
Administration and Management program).
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However, nowadays, merely demonstrating one's expertise is not enough, because a
corporation needs a person's commitment, not simply their capability. Additionally, soft skills are
crucial and even encompass non-cognitive abilities like communication and adaptability, in
education and employment, companies want to make sure that the hired person also has these
abilities (Heckman & Kautz, 2012). These qualities, which are frequently ignored in conventional
educational frameworks, have a big impact on a person's chances for financial success, their
capacity to keep a job, and their general well-being.

Apart from this, the work experience of an applicant might also influence the signaling of
employees. This would assist the company in cutting the training costs and the new employee
would be subject to less change. However, research shows that the effect of work experience on
wages depends on several factors and not supported on the long run (Weiss et al., 2014; Baert et
al., 2016).

My research is carried out to analyze how students think about the labor market importance of
the three factors (skills set, experience, and education). | conducted an examination when students
were asked to rate the three factors from the viewpoint of a recruiter (as they think it is) when
selecting a candidate for the job. The research hypotheses are described as follows and they have
been investigated in the next chapter.

| form the H1 hypothesis based on Humburg and van der Velden (2015). They suggested in
their article that the skill set is an important factor during the recruitment processes.

H21: Skill set is preferred over experience during the recruitment process.

I have formed the following hypothesis (H2), based on Saar et al.’s (2014) article where it is
mentioned that after changes in labor market in mid 1990s, education was given less importance
and people without any educational back ground but having skills and experiences were chosen.

H2: Skill set is preferred over education during the recruitment process.

MATERIAL AND METHODS

The research used a questionnaire survey to collect data with the direct goal of looking into
the most important signaling factor from a recruiter’s point of view. The three factors considered
were skills related to the position, job experience, and education. The data collection was closed
after 110 submissions. The participants of this study were a blend of female (47) and male (53)
individuals ranging from the ages of 15-29. These individuals were not limited to a region, country
or even a continent but chosen from all over the world. This survey was done following ethical
standards and without any ethnic origin or bias. The respondents were from regions all over the
world and included Asia, Europe, Africa, Middle East and North America. The sample was
focused primarily on students and the major was not taken into account. Members were allowed
to skip questions, should they be uncomfortable answering, but the incomplete questionnaire were
not included into the 110. There was no compensation offered to the members of this survey and
was done entirely on voluntary basis.

The questionnaire’s link (Google Docs Form) was posted via social media where individuals
were asked to aid in the task in English. Members were asked for consent prior to participating in
the study with their information and data protected and only used for research purposes. The
members were informed that it would take a maximum of around 2 minutes and could answer it
to the best of their knowledge, based on the questions, without any pressure. They were assured
that their responses were anonymous and all data was secure. Once a significant amount of data
was collected it was compiled into a Microsoft Excel file, and transferred to IBM’s SPSS to be
analyzed further.

The type of questionnaire used in the survey was a combination that included multiple choice,
ratings, yes/no and open ending questions. The questions included in the survey are represented
in Table 1.
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Table 1. Questions asked during the empirical survey

from their resume? Kindly mention at least 3 other
factors.

Questions Offered choices
1. Gender Male or Female
15-17, 18-20, 21-23, 24-
2. Age 26,27-29
Asia, Europe, Africa,
3. Which region do you reside in? Middle East, North
America, South America
4. Are you currently looking for a job? Yes or No
5. Have you ever been involved in a recruitment process? | Yesor No
6. According to your knowledge of a recruiter, which Sk”.'? related to the
. position.
factor would stand out the most when applying for a bE .
job? Jo xperience
Education
7. According to your knowledge what would a recruiter, Sk”.'? related to the
. . ! position.
what is the second most important factor when applying .
for a job? Job Experlence
Education
Skills related to the
8. According to your knowledge what would a recruiter position.
choose the most in 5 years' time? Job Experience
Education
9. Onascale of 1-10 with 1 being the least preferred and
10 being the most preferred, would you prefer someone 1-10
for an entry level job if they have a better skill set than
a year of job experience in the field?
10. On ascale of 1-10 with 1 being the least preferred and
10 being the most preferred, would you prefer someone 1-10
who has the required skills but has not completed their
education?
11. Are industry-specific certifications or training programs | Yes or No or ‘It depends on
a significant factor in hiring decisions? the role’
12. According to your knowledge would a recruiter prefer
candidates who attended prestigious universities or Yes or No or Maybe
institutions?
13. According to your knowledge would a recruiter
prioritize candidates whose previous experience is Yes or No or Maybe
directly related to the job they are applying for an entry
level position?
14. What are other factors you would consider as a recruiter

Open Ended Question

Source: From the author’s own questionnaire
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RESULTS AND DISCUSSIONS

This sections shows the results and explanation for the tests and calculations performed using
IBM SPSS to display, analyse and formulate conclusions for our research.

Testing Hypothesis 1: Skill set is preferred over experience during the recruitment process.

Table 2 shows the results of the respondents’ choices when ranking the preference of skill set
over experience over a 1-10 range where 1 was ‘not preferred” and 10 was ‘most preferred’. Most
of the applicants here chose an answer 6 and above indicating that skill set is preferred over
experience. The highest frequency was over the value of 7 which was chosen by 26 applicants
which was very closely followed by the value of 8 chosen by 25 applicants.

Table 2. Preference of skill set over experience to a recruiter when recruiting for a job

N %
1 1 0.9%
2 2 1.8%
3 3 2.7%
4 6 5.5%
5 8 7.3%
6 10 9.1%
7 26 23.6%
8 25 22.7%
9 12 10.9%
10 17 15.5%

Source: Own calculations.

Figure 1 shows the scores (1-10) of applicants who chose skill set over job experience. Most
of the applicants gave a score 7+ to an applicant who had better skill set than a prior job experience.

=

[ 8 9 10

Preference of skill set to experience

Figure 1. Line graph showing the preference of skill set to job experience
Source: Own calculations.
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This sub-section shows the results of the t-test performed to view the correlation and
significance of skill set to experience to see how many people prefer skill set more over experience
during the recruitment process.

Table 3. Results of the T-test performed on SPSS showing the correlation and significance
of skill set to experience

One-Sample Statistics
N Mean 5td. Deviation 5td. Error Mean

Skill set preference to experience 110 7.25 2.029 193

One-Sample Test
Test Value =5.5
95% Confidence Interval of the
Difference
1 gi Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
Skill set preference to 9.068 109 000 1.755 1.37 214

experience

Note: *** = significant at 1%; ** = significant at 5%
Source: Own calculations.

Table 3 shows the one-sample T-test results. | have supposed the mean to be 5.5 in the data,
and with a significance of 95%, we have assumed the alpha value () to be 0.05 and predicted
value (p) to be 0.01. Here, the p value is less than the alpha value and shows that the skill to
experience ratio during the recruitment process from the view point of a recruiter denotes a

preference.
Testing Hypothesis 2: SKill set is preferred over education during the recruitment process.

Table 4 shows the results of the respondents’ choices when ranking the preference of skill set
over education over a 1-10 range where 1 was ‘not preferred’ and 10 was ‘most preferred’. Most
of the applicants here chose an answer 6 and above indicating that skill set is preferred over
education. The highest frequency was over the value of 8 which was chosen by 28 applicants
which was very closely followed by the value of 7 chosen by 22 applicants.

Table 4. Preference of skill set over education to a recruiter when recruiting for a job.

N %
1 1 0.9%
2 1 0.9%
3 4 3.6%
4 6 5.5%
5 14 12.7%
6 10 9.1%
7 22 20.0%
8 28 25.5%
9 7 6.4%
10 17 15.5%

Source: Own calculations.
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The line graph below (Figure 2) shows the scores from 1-10 of applicants who chose skill set
to education. Most of the applicants gave a score of more than almost an 8 to an applicant who
had better skill set than a completed education.

Most preferred factor among applicants

20

Count

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Preference of skill set to education

Figure 2. Line graph showing the preference of skill set to education
Source: Own calculations.

This sub-sections shows the results of the T-Test performed to view the correlation and
significance of skill set to education to see how many people prefer skill set more over education
during the recruitment process.

Table 5. Results of the t-test performed on SPSS showing the correlation and significance
of skill set to education

One-S5ample Statistics
N Mean Std. Devialion  Sid. Error Mean
Skill set preference to education 110 7.09 2038 194

One-Sample Test
Test Value =55
95% Confidence Interval of the
Difference
t df, Sig. (2-talled) Mean Difference Lower Upper
Skill et preference to education 8184 109 .000 1.591 1.21 1.98

Note: *** = significant at 1%; ** = significant at 5%
Source: Own personal calculations from SPSS based on respondents’ answers when conducting the empirical
survey.

Table 5 shows the one-sample t-test results as well. | have supposed the mean to be 5.5 in the
data, and with a significance of 95%, we have assumed the alpha value (a) to be 0.05 and predicted
value (p) to be 0.01. Here, the p value is less than the alpha value and shows that the skill to
education ratio during the recruitment process from the view point of a recruiter denotes a
preference.
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Testing both Hypothesis 1 and 2 together

Table 6 shows a comparison of preferred factor that the applicants chose from the view point
of a recruiter when applying to a job. Most of the people chose skill set as the most important
factor (58.2) followed by job experience (31.8%) and the least important factor was education
which was chosen by only 10% of the people.

Table 6. Most important factor comparative to ones under discussion (skill set, experience,
education) when recruiter is recruiting for a job

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Education 11 10.0 10.0 10.0
Valid Job Experience 35 31.8 31.8 41.8
Skills related to the position 64 58.2 58.2 100.0
Total 110 100.0 100.0

Source: Own calculations.

Table 7 shows what the applicants thought will be the most important factor in 5 years’ time.
Skill set was ranked the most important factor here followed by experience and lastly education.
Most respondents highly preferred skills and experience 5 years from now and both the values
were very close but skill set was ranked comparatively higher.

Table 7. Most important factor in 5 years’ time for recruitment

N %
Education 7 6.4%
Experience 48 436%
Skills 55 50.0%

Source: Own calculations.

Table 8. Second most important factor comparative to ones under discussion (skill set,
experience, education) when recruiter is recruiting for a job

Cumulative

Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid Education 20 18.2 18.2 18.2
Job Experience 54 481 4491 67.3
Skills related to the 36 327 32.7 100.0
position
Total 110 100.0 100.0

Source: Own calculations.

Table 6 shows the second most factor chosen by the applicants. Most of the people chose job
experience as the most second important factor (54) followed by skill set (36) and the least
important factor was education again which was chosen by only 20 of the people.
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CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

The results driven in the previous section and the discussion done prove the essence of this
thesis and states that skill set is given a preference over experience and education when applying
for the job as was researched in H1 using t-test in the IBM SPSS. This is because a good and
reliable skill set brings in an innovative and fresh approach to the existing and current tasks that
need to be resolved. Skills that are in demand ensure and secure the future of applicants and the
firm so it benefits both parties. Employees who have a valuable skill set are harder to replace and
are an invaluable asset to the organization.

Experience is the second most important factor as it gives an insight of how things are done in
the work place as was researched in our H2 using t-test in the IBM SPSS. It makes it easier for
the employees to get an understanding of the job responsibilities and is easier for them to grasp it
due to the prior experiences they have had. In the long run, it can reduce the recruitment costs and
increase the efficiency and productivity of the tasks carried out by the individual which will be
beneficial for the whole firm.

There were a few limitations as well within the study. The most laminating one was that the
respondents were students and answered the questions to the best of their knowledge from the
view point of the recruiters. This might alter real world results and actual recruiters might have a
different take on this. The data was collected from multiple regions as well and recruiters from
different regions might have a different view. To add, the questionnaire used for the research was
largely multiple choice and not based on a Likert scale which could’ve been more efficient.
However, the research has good generalizability and can be used as a base for further research on
the screening part of Human Resource Management or may be used to check other factors as well.

The study analyses three factors which are skill set, experience and education that are looked
into by a recruiter when there is a new job opening in an organization. It brings into light of what
students think is important from a recruiter’s perspective.

A substantial quantity of data was utilized when collecting, researching, analyzing and
concluding the study. Among these was a survey of 110 applicants was done through social media
platforms and responses were collected globally. This survey was done at random and was filed
by members from the age of 15 to 29 years old and the information of all applicants was
confidential. It was not shared with anyone and used for the sole purpose of this research. These
findings assist in positioning the factors with accordance to the importance given to them and on
what basis an applicant is chosen from the pool.

In conclusion, through the thorough research that has been carried out, we can denote that skill
set is more preferred by the applicants who identified these results from the view point of
recruiters. The second most important factor that was preferred was experience and lastly
education was the least preferred factor during the recruitment process.
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SCREENING AND SIGNALING IN HRM THROUGH ANALYZING JOB
ADVERTISEMENTS!

SZURES ES JELZES AZ EMBERI EROFORRAS GAZDALKODASBAN,
ALLASHIRDETESEK ELEMZESE ALAPJAN

Huda Ashraf Samy Mohamed Attia
BA in Business Administration and Management
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
hudaashraf.attia@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

A szervezetek sikerességének egyre inkabb kritikus eleme az emberi er6forras menedzsment.
Jelen tanulmany a toborzasi folyamatokat vizsgal 100 LinkedIn allashirdetés tartalomelemzésén
keresztiil. Agazatspecifikus kiilonbségek keriilnek azonositisa az oktatds, a nyelvtudas, a
tapasztalat és a készségekkel szembeni elvarasokban. Az eredmények megerdsitik a toborzas és a
szervezeti kiilonbségek kozti 6sszhang fontossagat, és ramutatnak az allashirdetések jelzési és
szlirési szerepére.

Kulcsszavak: emberi erdforrds gazdalkodds, jelzés, sziirés, toborzas, dllashirdetés
ABSTRACT

In today’s evolving business environment, Human Resource Management (HRM) is vital for
organizational success. This paper analyses job advertisements to examine recruitment practices
using the signaling and screening theories as a framework. By studying 100 LinkedIn postings,
sector-specific differences are identified in education, language, and skill requirements. The
findings underscore the strategic importance of aligning recruitment practices with organizational
differences, as well as provide evidence on the signaling and screening roles of job advertisements.

Keywords: Human Resource Management, Signaling, Screening, Recruitment, Job advertisement
INTRODUCTION

In today's dynamic and ever-evolving business landscape, Human Resource Management
(HRM) has emerged as a pivotal component for organizational success. The ability of modern
managers to effectively motivate and collaborate with employees underscores the strategic
importance of HRM in fostering a productive workforce. This paper delves into the development
of HRM, emphasizing its role in managing people and enhancing organizational effectiveness
through ethical interactions. By exploring recruitment processes, the application of signaling and
screening theories, and analyzing job advertisements, this study provides a comprehensive
examination of HRM practices and their impact on organizational success. The primary aim of
this study is to examine the concepts of screening and signaling in HRM through the analysis of
job advertisements. The insights garnered from this research contribute to a nuanced
understanding of the critical elements that drive effective HRM, offering valuable perspectives
for both academic scholars and HR practitioners. This study aims to address the following key
questions to guide our analysis:

Q1. What are the primary differences (required education level, language requirements, necessary
skills) between the sectors we have chosen?

! The study is based on the author's thesis of the same title (2023, University of Debrecen, Faculty of Economics and
Business, for the Bachelor of Science in Business Administration and Management program).
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Q2. What are the primary differences in experience requirements between internships, part-time
jobs, and full-time jobs?

LITERATURE REVIEW

The signaling theory is attributed to Spence (1973) and plays a role in markets characterized
by information asymmetry (Akerlof, 1970) by improving market functioning. Signaling is a
mechanism that is cheaper for sellers of high-quality products and more expensive for those selling
lower-quality items, a fact recognized by buyers. This means that the presence of a signal provides
buyers with information about the expected quality of goods that they cannot directly observe: if
the good has such a signal, it is more likely to be of high quality. For example, a warranty in the
used car market is a signal (buyers are less likely to ask their money back for high-quality cars
than for low-quality ones) or, as noted in Spence's cited article, higher educational attainment
serves as a signal since learning is "cheaper” or easier for better-capable employees. The
educational signaling hypothesis has drawn the interest of economics, sociology, and education,
especially in comparison to the role of education in enhancing human capital. The signaling vs.
human capital investment debate has spawned numerous testing approaches over the decades (for
a summary, see Kun, 2013) to determine whether employers view education as a signal or a tool
for human capital enhancement. In the former case, employers are not interested in the skills
acquired during education but rather in its ability to differentiate better and weaker applicants,
acting as a sort of filter (Stiglitz & Weiss, 1981). It is now accepted that the issue is not mutually
exclusive, meaning that employers value education for both roles, depending on the specific
markets (Kun, 2009).

This paper belongs to the research examining educational signals, focusing directly on the
HRM activities of organizations and analyzing the role of educational signaling. This group
includes works such as Chang and Chin's (2018) study on the role of corporate websites in
attracting labor, Guest et al.'s (2019) survey on the informational role of HRM among employees,
the Albrecht test (Albrecht & Van Ours, 2006; Kun, 2010) examining whether the employer's
required educational level decreases if other information about the employee is available (e.g.,
previous experience), or Vogel et al.'s (2023) research analyzing the signaling role of job
advertisements in the public sector. This study aligns with the last mentioned research direction,
and it examines recruitment activities through job advertisements, identifying expectations
regarding education among other requirements.

A Kkey trait for modern managers is the ability to motivate and collaborate with others. Today,
HRM refers to managing people within organizations. HR includes the employees and their
contributions through skills, knowledge, and competence (Dransfield, 2000). HRM is essentially
about managing people (Armstrong & Taylor, 2014). It is a strategic approach to hiring and
developing employees to enhance organizational effectiveness while maintaining ethical
interactions (Armstrong & Taylor, 2014). Boxall and Purcell (2022) simplify HRM as
encompassing everything related to managing employee relationships.

Recruitment is crucial in HRM as it attracts potential talent to an organization. Aligning
recruitment strategies with organizational goals and culture is essential (Jackson et al., 2014).
Clear and transparent job advertisements are vital for conveying accurate role expectations and
organizational values to candidates (Breaugh & Starke, 2000). Job advertisements play a crucial
role in HRM by signaling various organizational features to prospective employees, shaping their
perceptions, and influencing business performance. Key elements include signaling compensation
packages and qualification criteria. Additionally, they communicate company culture and values,
helping attract candidates who align with the organization’s goals. By clearly outlining role
expectations and development opportunities, job advertisements enhance candidate engagement.



Gazdalkodastudomanyi Kézlemények 11. évfolyam 1. szam 2024 16

Ultimately, effective job postings contribute to a positive employer brand and support overall
business success.

MATERIALS AND METHODS

The dataset for this study was composed of 100 job advertisements obtained from LinkedIn
(March — October, 2023), focusing on Austria, Hungary, and England. The platform was chosen
for its vast and diverse range of job postings. The data collection was terminated reaching N =
100. The dataset was assembled to include a comprehensive coverage of various industries, based
on the following criteria: sectors and language skills.

The gathered job advertisements underwent a comprehensive pre-processing phase: relevant
information was extracted and organized according to the following key attributes: Education
Requirements, Skills Requirements, Language Requirements, Experience Requirements. Skill
requirements are presented as skill groups defined by the author. MS Office, SAP, SQL skills are
covering what their title says. They are in disctinct groups because the postings required them
frequently. The group ‘Techincal skills’ includes all other IT skills that do not belong to the
previous three groups, like programming, data management, and cybersecurity. *Management
skills” focus on leadership and decision-making. ‘Soft skills’ are connected to communication and
teamwork. Table 1 defines the variables used in the analysis.

Table 1. Definitions of the variables

Column Description
Roles Job position titles listed in LinkedIn advertisements
Distribution of roles across 11 sectors: Accounting, Administration,
Sectors Consulting, Customer Support, Engineering, Finance, HR, IT,
Marketing, and Others
Sectors coded Numeric codes assigned to each sector
igﬂ;::;es 1,2 Languages required for each role
Required Numeric codes for languages: 1 (English), 2 (Hungarian), 3 (German),
Languages coded | etc.
Skills Essential skills required for each sector

Education Field Education field required for each role
Education levels required (high school, Bachelor’s, Master’s, Degree,
etc.)

Education Level

Education Level
coded

Experience Experience required for each role within all sectors
Source: Own definitions

Numeric codes for education levels: 1 (High school), 2 (Bachelor), etc.

The data analysis phase comprised two main parts, descriptive and comparative analysis.
Descriptive statistics and data visualization techniques were used to summarize and represent the
dataset. As a next step, comparative analysis was conducted to uncover differences and
commonalities in skills, education, language, and experience requirements across the selected
sectors. This analysis aimed to identify patterns and sector-specific variations, contributing to a
nuanced understanding of screening and signaling within HRM.

The data used in this study were derived exclusively from publicly available advertisements.
No private or confidential information was accessed or utilized. The research strictly complied
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with LinkedIn's terms and conditions regarding data usage, ensuring the highest standards of
ethical conduct.

RESULTS AND DISCUSSION

Each advertisement was categorized by sector, location, and required attributes such as skills,
education level, languages, and experience. The analysis addresses the main differences in
educational requirements among sectors, using tables and charts.

How does the required education level vary among these sectors?

As shown in Figure 1, a majority of job advertisements in accounting (55.6%) prioritize
candidates with a high school diploma, while 44.4% emphasize the need for a bachelor's degree.
Interestingly, none of the advertisements in this sector mentions a master's degree, suggesting
flexibility in hiring candidates with a range of educational backgrounds. In contrast, the
administration sector demonstrates a more varied approach to educational requirements. About
33.3% of job ads require a high school diploma, 25.0% a bachelor's degree, and 41.7% do not
specify any educational prerequisites. The absence of master's degree requirements and the
prevalence of unspecified educational needs reflect a high degree of flexibility, potentially
widening the applicant pool.
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Accounting  Adninistration  Consulting Customer Engineering Finance

Support
H High school m Bachelor = Master Degree H Not mentioned

Figure 1. The differences in required education level between selected sectors: Accounting,
Administration, Consulting, Customer Support, Engineering and Finance.

Source: Own calculations based on the data collected from job ads

In addition, the consulting sector is distinctive, all job advertisements lack explicit education
requirements. This suggests a focus on other qualifications or experiences over formal education,
prioritizing practical experience and problem-solving skills. Then, customer support roles present
a mixed landscape of educational prerequisites. Approximately 14.3% of job ads require a high
school diploma, 14.3% specify a bachelor's degree, and the majority (71.4%) do not mention
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educational requirements. Similar to administration, this indicates accessibility for individuals
with varying educational backgrounds.

Engineering is like consulting, does not specify educational requirements. This reflects a
common trend in technical fields where skills, experience, and certifications are prioritized over
formal degrees. Furthermore, there is a broad range of educational requirements in finance sector:
the majority (63.6%) do not specify any educational prerequisites, indicating that educational
qualifications vary significantly depending on the specific role and company.
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Marketing Others

M High school m Bachelor ® Master Degree ® Not mentioned

Figure 2. The differences in required education level between selected sectors: HR, IT,
Marketing, PM and other roles

Source: Own calculations based on the data collected from job ads

As illustrated by figure 2, HR sector presents a blend of educational requirements, reflecting
the sector’s value for a range of educational backgrounds. For example, 3.3% require a bachelor's
degree, and 16.7% call for a master's degree. Notably, 30% of HR positions do not specify
educational prerequisites,

Within the IT sector, a balanced distribution of educational requirements is evident: about
50.0% of job ads require a high school diploma, while another 50.0% specify a bachelor's degree,
emphasizing the importance of skills and experience. In another balanced distribution in the
marketing sector: 25% of ads require a high school diploma, 25% for bachelor's degree, and other
50% for master. This indicates a preference for higher-level qualifications, potentially due to the
competitive nature of the field. Furthermore, there is an even split in educational requirements in
project management: half of the job ads require a high school diploma, and the other half mandate
a bachelor's degree.

Finally, the "Other" category, encompassing diverse roles such as brokerage admin assistant,
dual education intern, etc. About 14.3% of job ads specify a high school diploma, 42.9% a
bachelor's degree, 14.3% for master's degree, and 28.6% do not mention educational prerequisites.
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What are the required languages?

The globalized nature of the job market in the 21% century has given rise to a diverse and
multicultural workforce, and as such, employers often seek candidates with specific language
skills to meet the needs of their clientele and business operations. The second part of our analysis
highlights the language requirements across various sectors.
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Figure 3. The differences in language requirements between selected sectors: accounting,
administration, consulting, customer support, engineering and finance

Source: Own calculations based on the data collected from job ads

As illustrated by Figure 3, English is the most commonly required language in accounting,
appearing in 75% of job ads. Additionally, 16.7% of the job advertisements specify a requirement
for 'Other' languages, which include Italian and French. German is specified in 8.3% of the ads,
but it is less prevalent compared to English and the 'Other’ languages. Furthermore, English is the
most demanded language in the Administration sector, with 63.2% of job advertisements,
Hungarian (26.3%), with minor demands for German and Dutch (5.3% each).

Based on Figures 3 and 4, consulting, engineering and IT sectors indicate a strong preference
for English, likely due to the sector's international focus, 100.0% of job ads mandate English. In
addition, 70% of customer support’s job ads require English proficiency, 20% of ads requires
Hungarian, highlighting local language demands, while Italian is specified in 10%. This values a
mix of languages to serve a diverse clientele like administration sector.

Finance sector prioritizes English proficiency in 71.4% of job advertisements. German is
specified in 7.1% of ads, indicating regional operational needs, while Hungarian is required in
21.4% of cases. This diversity in language requirements underscores the varied linguistic needs
of financial institutions operating across different countries.
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Figure 4. The differences in language requirements between selected sectors: HR, IT,
Marketing, PM, and other roles

Source: Own calculations based on the data collected from job ads

Based on Figure 4 data, the HR sector emphasizes English proficiency in 69.2% of job ads.
Hungarian is required in 12.8% of ads, and German in 15.4%, highlighting the sector's demand
for local language skills. 'Other' languages like Mandarin are specified in 2.6% of job ads,
indicating diverse linguistic needs.

The Marketing sector predominantly requires English proficiency (80.0% of job ads).
Additionally, 5.00% of ads specify the home country language, potentially for international
marketing efforts. Hungarian and German are required in 10.0% and 5.0% of cases, respectively,
illustrating language diversity within the sector. In the 'Other' category (Figure 4), 77.8% of job
ads specify English language skills, reflecting the sector's broad diversity. Hungarian is required
in 11.1% of ads, and Arabic in 11.1% of cases. Finally, within Project Management, English is
the primary language requirement in 75.0% of job ads, with Hungarian specified in 25.0% of ads
to meet local language needs.

To sum up, English is the universal language across most sectors, especially in Consulting,
Engineering, and IT. Finance and Marketing often require multiple languages to serve a diverse
clientele. Languages like Hungarian and German are crucial in certain sectors, while 'Other’
languages are needed for roles with international components.

How do necessary skills differ across these sectors?

In today's job market, the skills employers seek are vital in the hiring process, with different
industries valuing specific competencies to match their roles. This analysis reviews the skill
requirements across several sectors with an essential focus on essential skills like MS Office, SAP,
SQL, soft skills, management skills, technical skills (software and programming languages, 10S).
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Figure 5. The necessary skills required between selected sectors: accounting,
administration, consulting, customer support, engineering and finance

Source: Own calculations based on the data collected from job ads

In the Accounting sector, proficiency in MS Office is the most common requirement,
appearing in 85.7% of job ads, as shown in Figure 5. Only 14.3% of ads emphasize soft skills like
interpersonal, presentation, and communication skills. Notably, SAP and SQL are not mentioned,
indicating that accounting roles prioritize software proficiency and communication abilities over
database management or specialized software expertise. On the other side, the Administration
sector also predominantly demands MS Office proficiency, with 91.7% of job ads highlighting
this skill. Additionally, 8.3% of ads require SAP proficiency, underscoring the software-based
administrative tasks common in this sector. Soft skills, SQL, and management skills are not
explicitly mentioned, suggesting a focus on administrative tool proficiency.

Skill requirements in customer service are diverse. MS Office proficiency is expected in 50%
of job ads, indicating a need for office productivity skills. SQL and SAP each appear in 12.5% of
ads, highlighting data management and problem-solving needs. Additionally, 12.5% of ads
emphasize soft skills like interpersonal, presentation, and communication abilities, underscoring
the importance of effective customer interactions. Furthermore, 25% of job ads require technical
skills, suggesting the use of specific software or platforms in some roles. Furthermore, the
consulting sector uniquely emphasizes SQL proficiency, with 100% of job ads highlighting this
skill which indicates the importance of data analysis and database management.

In contrast, the engineering sector, no specific skills are explicitly mentioned. This omission
likely reflects the field's focus on specialized technical qualifications and project-specific skills
over general competencies. Within the finance sector, proficiency in MS Office is a common
requirement, appearing in 75,0% of job ads, due to the reliance on spreadsheet and data analysis
tools. SQL proficiency is required in 12.5% of ads, indicating the need for data management skills.
Additionally, 12.5% of ads specify soft skills such as interpersonal, presentation, and
communication abilities, underscoring their importance in the financial sector. Notably, SAP is
not mentioned in finance job ads, as shown in Figure 5.

Based on figure 6 data, 58.3% of HR’s job ads require MS Office proficiency. Besides, 29.2%
of ads emphasize management skills, including leadership, problem-solving, organizing, planning,
and research, reflecting the sector's focus on strategic planning and talent management. Notably,
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SAP, SQL, and soft skills are not explicitly mentioned. Moreover, both MS Office and technical
skills: such as software and programming languages, are emphasized equally (33.3% each) in the
IT sector. SQL proficiency is also required in 33.3% of job ads, underscoring the importance of
data management.
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Figure 6. The necessary skills required between selected sectors: HR, IT, Marketing, PM
and other roles

Source: Own calculations based on the data collected from job advertisements

As well, marketing primarily values MS Office proficiency (46.2% of ads). Also, 15.4% of
job ads require SQL proficiency, reflecting the need for data-driven decision-making in marketing
strategies. Soft skills, such as interpersonal, presentation, and communication skills, are also
important, as indicated by their mention in 15.4% of ads. For roles such as treasury trading broker,
travel and expense compliance, MS Office proficiency is the most common requirement (50.0%
of ads). SAP and SQL are each required in 25.0% of cases, highlighting the diverse skill needs
within this category. Soft skills are also emphasized in 25.0% of ads, indicating the importance of
effective interpersonal skills. Finally, MS Office proficiency is universally required in project
management sector (100.0% of ads), reflecting the organizational and planning nature of these
roles.

In summary, this analysis highlights the varied skill requirements across different sectors.
While MS Office proficiency is a common necessity, the emphasis on soft skills, management
skills, and technical skills varies according to each sector's specific demands.

Differences in Required Experience for Internships, Part-Time, and Full-Time Jobs

An examination of experience prerequisites reveals distinct criteria for internships, part-time
positions, and full-time employment across sectors. In Accounting, internships require basic
knowledge of Accounts Receivable, while part-time roles demand a fundamental understanding
of accounting principles. Full-time positions, however, necessitate extensive experience,
including prior work in energy, financial, or government sectors, with comprehensive expertise in
Procure to Pay, Accounts Payable, finance, Payroll processes, and management accounting.

In Administration, internships and part-time positions typically do not require prior
professional experience. In contrast, full-time roles demand proficiency in office management
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systems, a solid grasp of common administrative functions, and familiarity with legal, financial,
or administrative industry practices. This highlights the need for more experienced candidates in
full-time administrative roles. Similarly, in the Consulting sector, internships and part-time
positions generally do not require prior professional experience. However, full-time roles
prioritize candidates with substantial hands-on experience, particularly in SAP FI/CO
consultancy, underscoring the emphasis on practical experience for these positions.

The internships and part-time roles in customer support, typically do not require prior
professional experience. However, full-time positions demand expertise in Sales Support,
Customer Service/Logistics, and user-facing operations, reflecting the need for seasoned
professionals. Similarly, Engineering internships generally do not necessitate prior experience,
while full-time roles require extensive knowledge of security standards (e.g., NIST CSF, ISO
27001), web application security testing, and network security technologies.

Moreover, finance internships typically do not require prior experience, though part-time roles
may need familiarity with multinational organizations and financial reporting. Full-time finance
positions demand significant experience in financial planning, budgeting, commercial training,
and a strong background in M&A and corporate finance. HR internships require basic knowledge
of resume writing and HRIS, while part-time roles vary. Full-time HR positions require expertise
in HR administration, core HR operations, and recruiting.

Also, the analysis illustrates that IT and marketing internships generally do not require prior
experience. However, part-time and full-time IT roles may need experience in IT or administrative
support. Full-time marketing roles demand experience in sales within tech companies, market
research, campaign analytics, lead generation, and consulting or media-related business
development.

Additionally, internships and part-time of treasury field roles typically do not require prior
professional experience, but full-time positions demand specific experience in treasury operations.
Project Management internships usually do not require prior experience, but full-time roles
necessitate substantial expertise, including knowledge of financial processes, implementation and
production support experience, Workday configuration, and proficiency in business process
configuration and security.

In conclusion, this sector-specific analysis highlights the varied experience prerequisites
across different job types. In some industries, internship requirements closely mirror those of full-
time roles, emphasizing early professional development. Conversely, other sectors nurture talent
and potential without demanding specific prior experience for internships. This nuanced
understanding is crucial for job seekers, educational institutions, and career advisors, helping align
educational and professional development initiatives with industry-specific requirements.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

This study examines HRM through the lens of signaling and screening theories, and the
analysis of job advertisements. The findings highlight the diverse educational, language, and skill
requirements across various sectors (Q1), reflecting the complexity and specificity of HRM
practices in today's global job market. Understanding these differences is crucial for organizations
aiming to attract and retain top talent and for job seekers navigating their career paths. The
expectations regarding work experience in the examined sectors sharply differ between internship
and full-time positions, while the requirements for part-time positions vary across sectors (Q2).
By aligning recruitment strategies with organizational goals and leveraging effective signaling
and screening methods, businesses can enhance their competitive edge. This research underscores
the importance of strategic HRM in achieving organizational effectiveness, offering practical
implications for HR professionals and contributing to the broader academic discourse on HRM
practices.
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OSSZEFOGLALAS

A kutatas célja az volt, hogy egy viszonylag 1j 4gazaton, a magantiriparon beliill kimutassam a
tanuldsi gorbe jelenlétét. Két f6 hipotézisem arra fokuszal, hogy 1étezik-e tanulési gorbe a vizsgalt
vallalat 0sszes rakéta fellovéseire nézve, valamint specifikusan, a Falcon 9-es rakéta esetében is.
A vizsgalat soran informaciot gylijtdttem a SpaceX maganiiripari tarsasadg nyilvanos honlapjarol
2006-t61 2023. junius 30-aig. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy 1étezik tanulasi gorbe
mind a SpaceX fellovéseit, mind pedig ezen beliil a Falcon 9 inditasait tekintve. A fellovések
gyakorisaga és a két inditas kozott eltelt id6 szignifikans kapcsolata is megfigyelheté. Emellett
Osszefliggés van a Falcon 9 sikeres landolasai kozott eltelt id6 és a fellovések szama kozott.
Osszességében elmondhatd, hogy a SpaceX egy tanulo szervezet, amely nagy hangsulyt fektet az
1) megoldasok kidolgozasara, mikdzben el6térbe helyezi a koltségesokkentést és a hatékonysagot.

Kulcsszavak: tanuldsi gorbe, tiripar, SpaceX, Falcon 9, iirhajo
ABSTARCT

The aim of this research was to demonstrate the presence of the learning curve in a relatively
new sector, the private industry. My two main hypotheses focus on the existence of the learning
curve in all rocket launches of the company under this study, and more specifically, in the Falcon
9 rocket launches. For the study, I collected information from the SpaceX private space company's
public website from 2006 to June 30, 2023. The results show the existence of a learning curve for
both SpaceX launches and, within that, Falcon 9 launches. There is also a significant relationship
between the frequency of launches and the time between the two launches. There is also a
correlation between the time that passes between successful landings of the Falcon 9 and the
number of launches. Overall, SpaceX is a learning organisation with a strong focus on developing
new solutions while prioritising cost reduction and efficiency.

Keywords: learning curve, space industry, SpaceX, Falcon 9, spaceship
BEVEZETES

A tudas mennyisége és annak mindsége gazdasagi érték (Vass, 2020). A valtozo iizleti
kornyezetben a fejlodés képessége, a rugalmassag és az eldrelatd tervezés kritikus fontossagu a
versenyben maradas szempontjabol (Bencsik, 2015). A szervezeti tanulas egy olyan folyamat,
amely soran a szervezet képes a felhalmozodott tapasztalatok alapjan 0j tudast, 0j ismereteket
létrehozni és azokat a szervezeten beliil elterjeszteni, hogy azok elérhetdk és felhasznalhatok
legyenek a tobbi munkatars szamara is (Bencsik & Bognar, 2003). A tapasztalatszerzés révén a
szervezetek megtanuljak, hogy hatékonyabban hajtsdk végre a feladatokat, csokkentve az
egységnyi kibocsatds eldallitdsdhoz sziikséges idot. Ezt az egyszeri és intuitiv koncepcidt
matematikailag a tanulasi gorbe segitségével fejezziik ki (Loerch, 2013).

Y1 A tanulmany a szerzé ,, Tanulasi gérbe elemzések a SpaceX példajan” cimii szakdolgozata alapjan
keésziilt (konzulens: Kun Andras Istvan), amelyet 2023. 10. 25-én nyujtott be a Debreceni Egyetem
Gazdasdgtudomanyi Karan.
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Szervezeti szinten a tanuldsi gorbéket eldszor Theodore Paul Wright dolgozta ki formalisan
1936-ban, amikor megfigyelte, hogy minél tobb repiilégépet gyartottak le, annal jobban
csokkentek az dsszeszerelési koltségeik (Jaber, 2011). Wright megfigyelte, hogy az egységenkénti
kumulativ atlagos id6 egy fix szazalékkal csokken minden egyes alkalommal, amikor a kumulativ
termelés megduplazodik (Steven, 1999). A 1. abra egy 80 %-os tanulasi gorbét mutat be (Hartley,
1965). A gorbe alakja a koriilményektdl fiiggden valtozhat, de altalaban egy hatvanyfiiggvényt
kovet, amely kezdetben a teljesitmény meredek javulasat mutatja a tudas megszerzésével, majd
ellaposodik, ahogy egyre inkdbb nd a tapasztalat. Id6vel lassabb teljesitmény-ndvekedés
(mtiveletiidd-csokkenés kdvetkezik be), ahogy a tovabbi tudas megszerzése egyre nehezebbé valik
(Stevenson, 2018).

100(

~+————— 1000 munkaora az 1. egységnél

800 munkaora az 2. egységnél
800 /
- 640 munkaodra az 4. egységnél

\ / 512 munkadra az 8. egységnél
250 /

400 4 227 munkadra az 100. egységnél

Ny

Munkaorak szama
A

2004

)124 8 50 100
Kumulalt kibocsatas

1. abra: 80%-os tanulasi rata a repiilégép gyartasban
Forras: Hartley, 1965

Az n-edik elem kibocsatasahoz sziikséges id6 meghatarozasara szolgald egyenlet azon alapul,
hogy az egységnyi miiveleti id6 és az ismétlések szama kozott linearis kapcesolat all fenn, ha e két
valtoz6t logaritmusban fejezziik ki. Az egyenlet a kdvetkez6 (Stevenson, 2018):

To=T xnP @)
ahol,
T, = az n-edik egységhez sziikséges 1d6
T\ = az els6 egységhez sziikséges id6
b =log: (p)
p = fejlodési rata.

A tanulasi gorbéket gyakran jellemzik fejlodési rataval (p), amely azt mutatja meg, hogy
megduplazva a végrehajtott feladatok szamat, hanyad részére csokken a fajlagos végrehajtasi id6.
Ez a jelenség az alabbi torvényszeriiséggel irhato le (Argote, 2013):

p=2° 2
ahol, ’b’ a tanulasi gorbe egyenletében az ismétlésszam (n) kitevoje.

A tanuldsi gorbéket a vallalatok belsé miikodésének tervezésére és irdnyitdsara, valamint
stratégiai dontések meghozataldra is hasznaljak (Argote, 2013). A tanulasi hatas az ismétl6do
Osszetett miiveletekkel foglalkozd dgazatokban érvényesiil, ilyen példaul a repiilégépipar, az
elektronika, a gépjarmii-gyartas és az épitdipar. Egy masik agazat, amely jelentds mértékben
alkalmazza ezt az elemzési modszert, az Uripar (Steven, 1999).
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A 1I. vilaghaboru utan Amerika és a Szovjet Uni6 vivta a legnagyobb versenyt az Urkutatas
teriiletén. KésObb tobb orszag Osszefogasaval, mint az USA, Oroszorszag, Japan, Kanada
részvételével jott l1étre a Nemzetkdzi tirallomas, amely ma is kulcsfontossagl szerepet jatszik a
modern trkutatasban (Tang & Wooten, 2018). Napjainkban a kormanyzati szervezetek tovabbra
is szerves részét képezik az lirtevékenységeknek, azonban az elmult évtizedben egyre nagyobb
tamogatast nyert az az elképzelés, mely szerint a maganvallalkozasok szerepe kiterjedhet az
trinfrastruktara és a hordozorakétak iranyitasara (Genta, 2014).

A NASA kereskedelmi célu orbitalis szallitasi szolgaltatasok (COTS) programja egy olyan
kezdeményezés volt, amelynek célja a maganiizemeltetési trszallitdsi szolgaltatasok
fejlesztésének 0Osztonzése. A NASA 2006-ban inditotta el ezt a programot azért, hogy
versenyképes piacot teremtsen a Nemzetkozi Urallomasra (ISS) iranyuld teherszallitas szamara.
2006-ban a NASA két vallalatot, a SpaceX-et és a Rocketplane Kistler-t valasztotta ki a COTS-
programban valo részvételre. A SpaceX sikeresen kifejlesztette a Falcon 1-es rakétat és a Dragon
irhajot, és végiil 2012-ben az elsé maganfinanszirozasu cégként szallitmanyt kiildott az ISS-re.
Azota is a vallalat a 2010-ben bemutatott Falcon 9-es tipust rakétajaval szallitja a rakomanyt az
trallomasra (NASA, 2014).

Az lriigynokségek a tudomanyos és felfedezd kiildetések soran a maganvallalkozasoktol
vesznek igénybe inditasi szolgaltatasokat. Ezek a vallalkozasok pedig nemcsak megépitik a
hordozoérakétakat, hanem fel is juttatjdk Oket az tirbe és a hasznos terhet palyara allitjak a
megrendeldk igényei szerint. Szolgaltatdsokat nem csak a kormanyzati tirligynokségeknek
nyujtanak, hanem kereskedelmi iigyfeleknek egyarant, ezzel Ilehetévé téve az
Osszekapcsolhatosagot, az iddjaras-elorejelzést és az tirbdl torténd adatgytjtést (Genta, 2014).

Az ftripar ,olyan gazdasagi szektor, amelynek termelési szolgaltatasi profiljai, gazdasagi
érdekei, irdnyitasi megoldasai, kapcsolatai az tirgazdasaghoz, lirszektorhoz kotéddnek” (KKM,
2021:105). Két 6 részre oszthatd: ,,downstream” és ,,upstream”? szegmensre. A downstream
szolgaltatasok az treszk6zok foldi kommunikécidjaért és az altaluk biztositott adatok
feldolgozasaért felelések. Olyan tevékenységek tartoznak ide, amelyek {rtechnoldgiara épiild
termékeket és szolgaltatasokat hoznak 1étre gazdasagi és tarsadalmi haszon elérése érdekében
(KKM, 2021). A downstream szolgaltatasok jelenléte indokolja az upstream szegmens egyre
nagyobb térnyerését és dinamikus novekedését. Az upstream agazat ndvekedése és a vilagiirbe
inditott kis tireszkdzok — példaul az tirszondak vagy a mitholdak — ugrasszertien novekvé szama
lendiiletet adott a megoldasok — példaul a hordozorakéta-gyartas, vagy miniatiirizalt rendszerek —
nyujtasaban érdekelt vallalkozasoknak (Vernile, 2018).

500 469
450 s 4 447
400 383
350 330 323 329
290

50 217

Arbevétel

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2 Az upstream és a downstream kifejezésre nem talalhaté magyar megfeleld, ezért a tovabbiakban az angol
megnevezéseket fogom hasznalni.
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2. abra: Az iirgazdasag globalis arbevétele 2009 és 2021 kozott (milliard dollarban)

Forras: Statista.com (2023)

A 2. abra szemlélteti a globalis Girgazdasag arbevételét 2009 és 2021 kozott, amely az évek
soran novekedést mutat és 2021-ben eléri a 469 milliard dollart. A globalis lirgazdasag
legfontosabb agazata 2021-ben a kereskedelmi trtermékek €s -szolgaltatasok voltak, amelyek a
teljes forgalom kozel 48%-at tették ki. A COVID-19 vilagjarvany ellenére az elmult években
vilagszerte ndttek a kormanyok tirprogramokra forditott kiadasai, melyek 2020-ban vilagszerte
82,5 milliard amerikai dollart tettek ki, ami mintegy 16,5%-0s ndvekedést jelentett az el6z6 évhez

képest (Statista, 2023).

A dolgozat Kun és munkatérsai (2019) alapjan hatarozta meg hipotéziseit.
Az 1. tablazat Ggy épil fel, hogy az elsé oszlop tartalmazza azt a megfigyelést, amely
indokolja a masodik oszlopban felallitott hipotéziseket. A harmadik oszlop pedig a hipotézisek
alhipotéziseit tartalmazza, amelyek megvizsgalhato részekre bontjak az el6bbieket.

1. tablazat: Megfigyelések és a felallitott hipotézisek

Megfigyelés

Hipotézis

A legtobb olyan vallalatnal, ahol
ismétlésszeriién végeznek Osszetett
miiveleteket megtalalhatok a tanulasi
g0rbék (Steven, 1999) és a magyarazo
valtozd leggyakrabban a kumulalt
volumen (Stevenson, 2018).

Egy év alatt tobb fellovés is torténik a
vallalatnal, azonban nem egyenl6 id6
telik el két inditas kozott. Az iizleti év
egyenetlenségeinek kikiiszobolésére
hasznalhatjuk az éves fellovésszam
inverzét (1/éves fellovésszam).

HI1: Létezik
tanulasi gorbe a
SpaceX vallalat

esetében.

H1.1: Osszefiiggés van a
kumulalt fellovésszam és az
egyes fellovések kozott eltel id6
kozott.

H1.2: Osszefiiggés van a
kumulalt fellovésszam és az egy
évre eso fellovések szamanak
inverze kozott.

A vallalat rakétai koziil a Falcon 9-es
rendelkezik a legtobb fellovéssel,
ezért erre a rakétara lesziikitve is
érdemes elvégezni a vizsgalatot, mint
aH1.1 és a H1.2 esetében.

A Falcon 9-est megprobaljak
visszatériteni a Foldre, hogy ujra fel
tudjak hasznalni.

H2: A tanulasi
gorbe 1étezik a
Falcon 9-es
rakétara
szukitve.

H2.1: Osszefiiggés van a Falcon
9-es rakéta kumulalt
fellovésszama és az egyes
fellovések kozott eltel id6 kozott.

H2.2: Osszefiiggés van a Falcon
9-es rakéta kumulalt
fellovésszama €s az egy évre eso
fellovések szamanak inverze
kozott.

H2.3: Osszefiiggés van a Falcon
9 sikeres landolasai kozott eltelt
1d6 és a kumulalt fellovésszam
kozott.

Forras: Sajat szerkesztés

Kun és tarsai (2019) 2019-ig elemezték a fellovések adatait, azonban a dolgozatomhoz négy

évvel tobb fellovési adatot gyljtottem.
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ANYAG ES MODSZER

Elon Musk 2002-ben alapitotta meg Space Exploration Technologies-t, mas néven a SpaceX-
et, ami uj értelmet adott a modern trverseny fogalmanak (SpaceX, 2023a). A vallalat arra a
filozofiara épiilt, mely szerint az egyszeriiség, a megbizhatosag és a kdltséghatékonysag szorosan
Osszefiigg egymassal €s ezt szem elott tartva fejlesztik rakétaikat (SpaceX, 2021). A Falcon 9 egy
ujrafelhasznalhato, kétfokozatl rakéta, amelyet a SpaceX tervezett és gyartott emberek és hasznos
terhek megbizhato €s biztonsagos szallitasara (SpaceX, 2021). Az ujrafelhasznalhatosag lehetévé
teszi a SpaceX szamara, hogy a rakéta legdragabb részeit ne kelljen ismét legyartania, ezzel
csokkentve az trbejutas koltségeit (SpaceX, 2021). A SpaceX meg tudja kiilonbdztetni magat a
versenytarsaktol az wjrafelhasznalhatosag segitségével és ki tudott épiteni egy olyan markat,
aminek a kozéppontjaban a kiildetések, a sajat berendezések és a fejlesztdcsapatok hasznalata all
(Herbert, 2018). 2008-ban a NASA a SpaceX Falcon 9 hordozérakétat és Dragon tirhajot
vélasztotta a Nemzetkozi Urallomas teherszallitisi szolgaltatasi szerz6déséhez és azota is
stratégiailag fontos egyiittmiitkddésben allnak (SpaceX, 2021).

A tanulas altal elérhet alacsony koltségek masik kulcstényezdje a fiatal, motivalt, felséfoka
végzettségl, jelentds fizetetlen, tulorakra is hajlandé munkaerd. A vallalati vezetés helyet biztosit
a tudds megszerzésére, megosztasara és arra biztatja a fiatal mérnokoket, hogy tanuljanak
masoktol és dolgozzanak ki uj mddszereket a problémak megoldasara (Cantu & Lunsford, 2022).

A SpaceX kozzé teszi fellovéseinek adatait, amellyel betekintést nytjtanak az dripar
milkddésébe. Az altalam gyiijtott informaciok a cég sajat oldalardl, a https://www.spacex.com/-
rol és a https://nextspaceflight.com/ oldalrél szarmaznak. Ezeken az oldalakon megtalalhato
minden fellovés részletes leirasa, amelyek az elemzés alapjaul szolgalnak. A 2. tablazat szemlélteti
az adatokat, amelyeket 2006-t061, az els6 SpaceX fellovéstol kezdve 2023. junius 30-ig gyiijtdttem,
majd Excel tablaba rendeztem dket.

2. tablazat: Az elemzés alapjaul szolgalo adatok

Viltozék Leiras
Rakéta tipusa Falcon 1/ Falcon 9 / Falcon Heavy
. . Hanyadik SpaceX fellovés 2006 ota (a proba fellovések nem
Fellovés sorszama L7
szamitanak)
Détum Ev, hénap, nap, perc
Kllove§ Sikeres / Sikertelen
eredménye
, Sikertelen / Nem kisérelték meg / Oceani landolas / Sikertelen dceani
Landolas . . g . -
. platform landolas / Sikeres 6cedni platform landolas / Sikertelen
eredménye

szarazfoldi landolas / Sikeres szarazfoldi landolés
Forras: nextspaceflight.com és spacex.com adati alapjan sajat szerkesztés

A tanulasi gorbe modelljét hasznaltam a hatékonysag és a teljesitmény mérésére. A tanulasi gérbe
matematikai szamitasaihoz a szakirodalmi részben ismertetett 1. és 2. egyenletet fogom haszndlni.
A vizsgélat Iényege annak a ténynek a kimutatdsa, mely szerint ez a jelenség megfigyelhetd a
SpaceX vallalat fellovéseiben.
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EREDMENYEK

El6szor az 6sszes fellovést elemzem, majd a nagyobb fellovésszammal rendelkez6 Falcon 9-
es rakétaval folytatom az eredmények bemutatasat. A 3. abran az dsszes SpaceX fellovés szama
lathat6 2006 és 2023 jinius 30. kdzott éves bontasban. A hisztogram a Falcon 1-es, Falcon 9-es és

a Falcon Heavy rakétakat tartalmazza.
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3. abra: Az 6sszes rakéta fellovéseinek szama 2006 és 2023 junius 30. kozott évente
Forras: Sajat szerkesztés

A hordozoérakéta fellovések kezdeti fazisaiban még csak 1-2 inditas volt megfigyelhetd évente,
azonban 2022-re ez a szam elérte a 61-et és folyamatosan novekedett tovabb, ahogyan azt az abra
is mutatja. 2019-ben volt egy érdekes visszaesés, amikor minddssze 13 inditasuk volt, szemben a
2018-as 21 inditassal és a 2017-es 18 inditassal. Bar tobb, mint 2016-ban és kordbban, a
tendencianak mégis ndvekedést kellett volna mutatnia az el6z6 évekhez képest. Az okra nincs
egyértelmii magyarazat, de az elmaradast valoszinisitik a cég egyéb olyan tevékenységei,
amelyek nagyobb kockazattal és tobb technoldgiai fejlesztéssel jartak. Tobbek kozott két Falcon
Heavy inditasuk is volt 2019-ben és ekkor indult a Commercial Crew program részeként a Dragon
2 kapszula elsd, személyzet nélkiili repiilése. A Starlink program keretein beliil 2 inditas is tortént,
amelyek egy év alatt a SpaceX-et a legnagyobb miiholdhalézat lizemeltet6jévé tették, egy dramai
Uj telepitési technologianak koszonhetden.

Az évek soran Falcon 1-es, a Falcon 9-es és a Falcon Heavy rakétakat 16ttek fel. A Falcon 1-
es eszkozt 2006-t01 2009-ig alkalmaztak, majd 2010-ben mutattdk be a Falcon 9-est, amellyel a
mai napig dolgoznak. A Falcon Heavy els6 fellovése 2018-ban tortént. Ez a tipus nagyobb terhek
feljuttatasara képes és mivel a hasznos teher tdmege nem minden esetben indokolja a nagyobb
teljesitményt rakéta sziikségességét, ezért ritkabban is hasznaljak. A 247 fellovésbol 236 Falcon
9-es, 6 Falcon Heavy, 5 pedig Falcon 1-es tipussal tortént, vagyis a Falcon 9-es az inditasok tobb,
mint 95,55%-at teszi ki.

A 4. abra az Osszes (sikeres és sikertelen) fellovés tanuldsi gorbéjét abrazolja 2006 és 2023.
junius 30. kozott, ahol a vertikalis tengelyen a fellovések kozott eltelt tort napok szama, a
horizontalis tengelyen pedig a kumulalt fellovésszam szamai lathatok. Mivel eléfordult, hogy
egyetlen nap alatt két fellovést is végrehajtottak, igy az inditasok kozott eltelt id6 egész napban
kifejezve nulla lenne, ez indokolja a tort napok alkalmazasat. Ezaltal eredményeink is
pontosabbak lesznek.
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4. dbra: Az osszes fellovés tanulasi gorbéje 2006 és 2023 junius 30. kozott
Forras: Sajat szerkesztés

T, = 966,66 x n¢1:028) 3)

A fiiggvényen megtalalhatok a tipikus tanulasi gorbe jellemzok. A fellovések kezdeti fazisaban az
eltelt napok szama magas, viszont az idé mulasaval és az inditasok gyarapodéasaval egyre csokken.
Elérve a 150 fellovést, mar nem lathaté olyan pont, amely abnormalisan messze all a
trendvonaltdl. A tanulési gérbéhez tartozé R? érték 0,5024, ami azt jelenti, hogy a fiiggd valtozo,
azaz a fellovések kozott eltelt napok szamanak varianciajabdl korilbelill 50,24%-ot sikeriilt
megmagyarazni. A ’b’ értékbdl a 2. egyenlet hasznalataval meghatarozhat6 a fejlédési rata, ami
20102) = 49,04%. Ez az jelenti, hogy a fellovésszam duplazodasakor 50,96%-kal csdkken a
fellovések kozott eltelt id6. A T1 értékbdl pedig az is megallapithato, hogy az elsé inditashoz
koriilbeliil 966,66 nap volt sziikséges.
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5. abra: Fellovésekhez sziikséges atlagos id6 éves atlagban 2006 és 2023 junius 30. kozott
Forras: Sajat szerkesztés

A 5. abra szemlélteti, hogy milyen id6kozonként inditanak rakétakat éves vonatkozasban a
kumulalt fellovésszam fiiggvényében. Ez a fliggvény a fellovések kozott eltelt atlagos id6t mutatja
éves szinten inverz modon, az invertalasra a hagyomanyos fiiggvény alak eléréséhez van sziikség.
Ez azért fontos, mert ezaltal kiszlirhet6k az éven beliili kiilonbségek, ugyanis a fellovésszam
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fligghet az évszaktdl, az iddjarastol vagy attdl, hogy éppen milyen iizleti év van és hany
megrendelésiik van. Emellett az iinnepnapokon nem hajtanak végre inditasokat, elemezve a
datumokat észrevehetd, hogy tobbek kdzott sem karacsonykor €s a fiiggetlenség napjan sem.

Th=2,0941 x n(0859 (4)

Az R? érték alapjan egy 70,25%-0s magyarazé eré allapithatd meg, ami 20 szazalékponttal
magasabb, mint a 11. 4bran lathaté tanuldsi gorbéhez tartozd R® érték. A fejlédési rata
megallapitaséhoz a 208 képletet hasznalva 55,29%-ot kapunk, amely 44,71%-os
duplazodasonkénti csokkenést jelent.

Az Osszes fellovés elemzése utan a nagyobb fellovésszammal rendelkezd Falcon 9-es rakéta
inditasainak vizsgalati eredményeit ismertetem. A SpaceX mar szamos sikeres fellovést hajtott
végre az elmult évek soran és ez a szam folyamatosan novekszik, ahogy a cég tovabbra is aktiv
tirkutatési és tirhaj6zasi projekteken dolgozik.

A 6. dbra azt szemlélteti, hogy évente atlagosan hany naponta 16nek fel rakétakat 2010 és 2023
junius 30. k6zott. Mivel az adatgyiijtést 2023 junius 30-aig végeztem, ezért a szamolast is a
napokkal aranyosan hajtottam végre, vagyis a fellovések szamat (41) a 2023-ban addig eltelt
napok szamaval osztottam (181), nem pedig 365-tel, mint a tobbi esetben. Trendvonal illesztéssel
megmutatkozik a tanuldsi tendencia, mivel a tanulasi gorbe tipikus alakja rajzolodik ki. Jelentdsen
csokken az éves atlagos fellovésszam, mivel a kezdeti 182,5-r61 lecsokkent egészen 4,41-re, ami
azt jelenti, hogy nagyjabol 4 és fél naponta inditanak Falcon 9-est 2023-ban. Ez 97,58%-o0s
javulast jelent az els6 inditdsokhoz képest.
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6. abra: A fellovések kozott eltelt napok szama évente atlagosan 2010 és 2023 juanius 30.
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Forras: Sajat szerkesztés
T, =392,82 x nC147 (5)

Ahogy a 3. dbran is lathat6, 2019-ben sokkal alacsonyabb volt a fellovésszam, mint az el6z6
években. Ez az anomdlia a 6. dbrdn is megmutatkozik, mert 2019-ben 33 naponta 16ttek fel
rakétakat, amely egy kiugro érték és nem illeszkedik a fejlédési ratahoz. Az R? érték 0,6968, ami
69,68%-0s magyarazoerot jelent, vagyis a fellovések kozott eltelt atlagos napok szaméat 70%-ban
magyarazzak az eltelt évek. Ez 19,44% szazalékponttal magasabb, mint a 5. dbrdn lathato tanulasi
gorbéhez tartozd R? érték. A p érték 36,42%, ami azt jelenti, hogy duplazédasonként koriilbeliil
63,58%-kal csokken az éves atlagos fellovésszam.
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A 7. abra a Falcon 9-es fellovések tanulasi gorbéjét abrazolja 2010 és 2023. junius 30. kdzott.
A gorbe és értékei hasonlok az osszes fellovés (lasd 5. abra) gorbéjének alakjahoz és értékeihez,
ennek oka, hogy az inditasok 95%-at a Falcon 9-es rakétak teszik ki.
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7. abra: Falcon 9 fellovéseinek tanulasi gorbéje 2010 és 2023 junius 30. kozott
Forras: Sajat szerkesztés
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koriilbeliil 58%-ot sikeriilt megmagyarazni. Ez 7 szazalékponttal jobb magyarazo erére utal az
Osszes fellovéshez képest. A fejlédési rata p = 20099 = 51 44 %, amely duplazddasonkénti
48,56%-0s csokkenést jelent. Ez az érték 2,4 szazalékponttal rosszabb, mint az &sszes fellovésnél.
Ebbdl megallapithatd, hogy a vallalat egésze gyorsabban tanul, mint a Falcon 9-es. Ez részben
azért lehetséges, mert az Gsszes fellovésbe beletartoznak a Falcon 1-es kezdeti kudarcai, masrészt
a Falcon 9-es rakéta megjelenése el6tt sokkal tobb id6t igényelt egy-egy inditas. A képlet alapjan
kiszamithato az els6 rakéta fellovéséhez sziikséges id6. Az elsé Falcon 9-es inditasara koriilbeliil
671 napot kellett varni, ezzel szemben az elsé SpaceX altal inditott rakétahoz 296-tal tobbet.
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8. abra: Az osszes Falcon 9-es fellovés kozott eltelt ido éves atlaghan 2006 és 2023 janius 30.
kozott
Forras: Sajat szerkesztés
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A 8. abra szemléleti, hogy milyen id0kozonként inditanak Falcon 9-es rakétakat éves
vonatkozasban a kumulalt fellovésszam fiiggvényében. A magyarazo erd 88,93%, amely tobb mint
18% szazalékponttal jobb az dsszes SpaceX fellovéshez képest (1asd 5. abra). A fejlédési rata p =
200779 = 58 64 %, amely értelmében a duplazédisonkénti csokkenés csak 41,36%-o0s és 3,35
szazalékponttal alacsonyabb, mint az 0sszes inditasé (lasd 5. abra).

Tn=1,2843 x n(0770 (7)

A vallalat nem csak fellovi a rakétakat, hanem megprobalja sértetleniil visszahozni 6ket. Erre
azért van sziikség, mert egy rakéta gyartasi koltsége nagyon magas. Koltségeik csokkentése
érdekében szdmos visszatérési technikaval probalkoztak az évek soran. A 9. dbra a Falcon 9-es
fellovések landolasi eredményeinek megoszlasat abrazolja évekre bontva. Harom sikertelen
ejtdernyds landolasi kisérletiik volt, ketté 2010-ben, egy pedig 2013-ban. Osszesen 25 esetben
nem kiséreltek meg landolast, és 7 alkalommal kontrollalt 6ceani becsapddast hajtottak végre.
Ekkor Iényegében megprobaltak a rakétat fliggblegesen a viz felszinéhez iranyitani adatgytjtés
céljabol, ez szolgalt alapul a platformon valo landolasok tervezésénél. Kés6bb megprobalkoztak
az 6ceani platformok hasznalataval, ez 8 sikertelen és 158 sikeres landolast eredményezett, és mai
napig legtobbszor ilyen dronhajokon landolnak a rakétak. A legnagyobb attdrés 2015-ben tortént,
amikor els6ként landoltak sikeresen szarazf6ldi platformon és ezt azdta 33-szor ismételték meg.
A kezdeti sikertelen landolasi kisérletek ellenére 2023-ban eddig 100%-o0s a visszatérések aranya.
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9. ébra: Falcon 9 fellovések landolasi eredményeinek éves megoszlasa 2010 és 2023 jinius
30. kozott
Forras: Sajat szerkesztés

A 10. abra a Falcon 9-es sikeres landolasainak tanulasi gorbéjét abrazolja. Sikeres landolés
alatt a szarazfoldi €s az 6ceani platformokra vald foldet érést értjiik. A sikeres landolasok aranya
az Osszes Falcon 9-es fellovéshez képest 81,36%-0s. Ha csak azt vessziik figyelembe, amikor
ténylegesen megprobaltak a landolast, akkor 91,00%-o0s sikerességi aranyt kapunk. Tehat, ha
megkisérlik a landolast, akkor 91%-0s a valoszintséggel sikerrel is jarnak.

T, = 189,8 x n(0.75) (8)

A tanulasi gdrbéhez tartozd R? érték 0,2554, ami azt jelenti, a fellovések kozott eltelt napok
szamanak varianciajabol csak 25,54%-ot sikeriilt megmagyarazni. Mivel ez az érték alacsony,
ezért ahhoz, hogy meg tudjuk hatarozni a kovetkezo landolas idejét, mas tényezoket is figyelembe
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kell vennem. A fejlédési rata p = 200759 = 59,09%, amely 40,91% duplazddasonkénti csokkenést
jelent.

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

Fellovések kozdtt eltelt napok szama

20,00

0,00
0 50 100 150 200

Kumulalt fellsvésszam

10. abra: Falcon 9 fellovések sikeres landolasainak tanulasi gorbéje 2010 és 2023 junius 30.
kozott
Forras: Sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ebben a fejezetben a hipotézisekkel kapcsolatos dontéseket magyarazom meg az eredményben
kapott értékek alapjan. 2006-t61 2023. junius 30-ig dsszegytijtott adatokon elvégzett trendvonal
illesztés utan megallapithatd, hogy a vallalat fellovései kozott eltelt id6 és a fellovésszam
kapcsolatabol kirajzolodik a tanulasi gorbe altalanos alakja (1. abra). Ez alapjan nem vetem el az
elsd hipotézist. Az R? érték alapjan az egyes fellovések kozott eltelt id6t 50,24%-ban magyarazza
a kumulalt fellovésszam (lasd 4. abra). A H1.1-es alhipotézist nem vetem el, mert dsszefliggés
van a kumulalt volumen és a fellovések kozott eltelt id8 kozott. Az R? érték alapjan az egy évre
esO fellovések szamanak inverz értékeit 70,25%-ban magyarazza a kumulalt fellovésszam (lasd 5.
abra). A H1.2-es alhipotézist sem nem vetem el, mert dsszefliggés van a kumulalt fellovésszam
és az egy évre eso fellovések szamanak inverze kozott.

A legnagyobb fellovésszammal rendelkezé Falcon 9-es kumulalt fellovéseinek szama és az
inditasok kozott eltelt id6 kapcsolatabol felallitott trendvonal (7. abra) a tanulési gorbe alakjat
koveti, mert megfigyelhetd rajta a kezdeti magas érték, majd id6vel ellaposodik €s csdkkend
iitemi csokkenést folytat. A H2-es hipotézist tehat nem vetem el, mert létezik tanulasi gorbe a
Falcon 9-es rakétara sziikitve is. A 7. abran lathaté tanulasi gorbe R? érték alapjan a fellovések
kozott eltelt id6t 57,94%-ban magyarazza a kumulalt fellovésszam. A H2.1-es alhipotézist nem
vetem el, mert valoban van Osszefiiggés. A H2.2-es alhipotézist nem vetem el, mert 88,93%-0s
Osszefliggés van a Falcon 9-es rakéta fellovéseinek volumene és az egy évre esd fellovések
szdmanak inverze kozott (14sd 8. dbra). A 10. abran lathat6 tanuldsi gérbe R? érték alapjan a
kumulalt fellovésszam 81,36%-ban magyardzza a sikeres landolasok kozott eltelt idét. Az
magyarazé erd jelenléte miatt a H2.3-as alhipotézist nem vetem el, mert van Osszefiiggés. Az
eredmények megerdsitik Kun és tarsai (2019) korabbi eredményeit, illetve a hosszabb idésor miatt
pontositjak és a landolasi adatok tekintetében ki is egészitik azokat.
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OSSZEFOGLALAS

A labdarugas tobb mint egy sportag, oriasi hatassal van a vilagra, hiszen iizleti szempontbol is
egyre jelentdsebb szerepet tolt be a vilaggazdasagban. Kutatasom soran arra a kérdésre kerestem
a valaszt, hogy a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokat (IFRS-cket) alkalmazo
futballklubok miként szdmoljak el a jatékosok kdlcsonzésével kapesolatos tigyleteket.

Az Eurdpai Labdartigé-szovetség (UEFA) négy {0 tipusba sorolja a kdlcsonoket: altalanos,
kotelez6 vasarlasi zaradékot tartalmazo, vasarlasi opciot tartalmazd, valamint feltételes vasarlasi
kotelezettséget tartalmazo kolesonszerzodések. Altalanos esetben a jatékosok kolesonvétele soran
a futballvallalatok eldonthetik, hogy alkalmazzak-e az IFRS 16 Lizingek standardot vagy sem. Ha
alkalmazzak, akkor a jatékosjog hasznalatijog-eszkdzként keriil be az eszk6zok kozé. Ugyanakkor
a standard alapjan, ha a futamidé 1 évnél rovidebb, a lizingfizetéseket raforditasként szamoljak el.
Lehetdség van arra is, hogy a futballvallalatok egyaltalan ne alkalmazzak az IFRS 16 standardot,
amennyiben ugy itélik meg, hogy a jatékosok kdlcsonvétele nem felel meg a lizing fogalmanak,
ebben az esetben az IAS 38 Immaterialis eszk6zok standardot kell alkalmazni. A masik harom,
specialis esetben pedig azt kell felmérnie a futballvallalatoknak, hogy a jatékosjog varhatoan
atkeriil-e véglegesen a kdlcsonbevevd klubhoz vagy sem.

Kulcesszavak: IFRS, futball, jatékosjog, lizing
ABSTRACT

Football is more than just a sport, it has huge impact on the world, playing an increasingly
important role in the global economy from a business perspective. In my research, I sought to
answer the question of how football clubs applying International Financial Reporting Standards
(IFRS) account for transactions related to the loan of players.

The Union of European Football Associations (UEFA) classifies loans into four main types:
general loans, loans with unconditional obligation to buy, loans with option to buy and loans with
conditional obligation to buy. In the general case, football companies can decide whether or not
to apply IFRS 16 Leases when borrowing players. If they do, the player’s registration right is
recognised as a right-of-use asset. However, under the standard, if the lease term is less than 1
year, the lease payments are recognised as expense. It is also possible for football companies not
to apply IFRS 16 at all if they consider that the player loans do not meet the definition of a lease,
in which case IAS 38 Intangible Assets should be applied. In the other three specific cases, football
companies should consider whether or not the player’s registration rights are expected to be
permanently transferred to the borrowing club.

Keywords: IFRS, football, player's registration right, lease
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BEVEZETES

A labdartigas tobb mint egy sportag, oOridsi hatassal van a vilagra, gazdasagi, kulturalis,
politikai és technoldgiai szempontbol is. A futball gazdasdgi oldalaval azért fontos foglalkozni,
mert a sportdg lizleti szempontbol is egyre jelentésebb szerepet tolt be a vilaggazdasdgban. Az
ipardgban milliard eurdk forognak évente és ezek a pénzaramlasok — legyen sz6
jatékosigazolasokrol, szponzori megallapodasokrdl, stadionépitésekrél — nemcsak a klubokra,
hanem a gazdasag tobbi szerepldjére is hatassal vannak.

A vilaggazdasagban egyre er6sddo globalizacié kovetkezményei és hatasai elkeriilhetetlenek.
Az orszaghatarok a mai gazdasagi életre jellemz6 rohamos tékearamlas és a nemzetkozi lizleti
kapcsolatok miatt lassan veszitenek jelentségiikbdl. A multinacionalis vallalatok szerte a vilagon
elterjedtek és egyre tobb téke var befektetési lehetdségre a vilag tézsdéin keresztiil. A kiilonb6zo
orszagokban miikodo cégek kiilonbozo elvek alapjan, eltérd tartalommal készitenek beszamolokat
— még gy is, hogy a killonbdz6 pénziigyi kimutatasok mogott azonos gazdasagi események
htzédnak meg — ezzel megnehezitve a teljesitményiik Osszehasonlitasat a tulajdonosok, a
befektetok és mas dontéshozok, valamint a hatosagok szamara (Beke, 2014; Lakatos, 2014).
Mindezek a trendek és gazdasagi valtozasok megerdsitik azt az igényt, hogy a kiilonbozd
orszagokban befektetni szdndékozok dsszehasonlithassak a vallalatok teljesitményét, amely egy
olyan standardizalt szdmviteli rendszer l1étrehozasaval lehetséges, ami lehetdséget ad a hasonld
gazdasagi tranzakciok azonos elszamolasara és prezentalasara. Az Eurdpai Unidban 1978-ban és
1983-ban sziilettek meg a beszamolasra vonatkozd iranyelvek, de ezek tovabbra is jelentOs
mozgasteret adtak a tagallamok eltéré gyakorlatanak és igy a kimutatasok nem voltak alkalmasak
az 0sszehasonlitasra (Beke, 2013). A problémat a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(International Financial Reporting Standards; IFRS-ek) alkalmazasaval oldottak fel.

Az Eurdpai Unid nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl szolo rendelete (Az
Europai Parlament és a Tanacs 1606/2002/EK rendelete (2002. julius 19.) a nemzetkozi szamviteli
standardok alkalmazasar6l, 2002) kimondja, hogy 2005-t6]1 minden Eurdpai Unids t6zsdén
jegyzett vallalkozas szamara kdtelez6 konszolidalt éves beszamolojat a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal &sszhangban elkésziteni. Dékan Tamasné Orban (2019) szerint a
vallalatok teljesitményét csak a vallalatkonszernbe tartozd vallalkozasok egyiittes vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi viszonyait tiikr6z6, egymas kozotti kapesolataikbodl ered6é halmozodasokat
kisz(ir6, ugynevezett konszolidalt beszamolo6 alapjan szabad teljeskorien megitélni. Az IFRS-ek
megfeleld alkalmazasaval altalanos célu pénziigyi kimutatasok allithatdéak Gssze. Madarasiné
Szirmai és szerzotarsai (2019) szerint ez azt jelenti, hogy a kimutatdsok olyan felhasznalok
informacidigényének kielégitésére késziilnek, akiknek nincs sziikségiik specialis informaciokra,
igy azt mondhatjuk, hogy az IFRS alapvetden nyereség-orientalt gazdalkodoknak késziilt. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban az IFRS-ek nincsenek kotelezden eléirva, azonban az Egyesiilt
Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelete (SEC) engedélyezte, hogy az amerikai tézsdén jegyzett
kiilfoldi vallalkozasok az Amerikai Egyesiilt Allamok Altalanosan Elfogadott Szamviteli
Alapelvei (US GAAP) helyett az IFRS-ek szerint készitsék el pénziigyi kimutatasaikat (U.S.
Securities and Exchange Commission, 2007). Az IFRS-ekre valo attérés a legtobb cég szamara
nemcsak a szamviteli beszamolas tekintetében jelentett hatalmas valtozast, hanem a tervezeés, a
dontéshozatal, a vallalatértékelés, valamint a teljesitménymérés terén is (Dékan Tamasné Orban,
2013).

A tézsdén jegyzett futballklubok szamvitele a jogi szabalyozasnak koszonhetdéen hasonld a
tobbi t6zsdén jegyzett vallalat szamviteléhez, azonban a sportipar sajatossagai miatt jellegzetes
elemekkel rendelkezik. A kutatdsom soran egy ilyen specialités, a jatékosok kolcsonvételének és
kdlcsonadasanak szamviteli elszamolasa kertilt tanulmanyozasra.
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ANYAG ES MODSZER

A kutatas soran a Deloitte (2024) altal minden évben Osszeallitott Football Money League
2022/2023-as szezonra vonatkozo huszas listajan szerepldé harom tézsdén jegyzett futballklubot
vettem figyelembe. Ezen az eurdpai csapatokat tartalmazé ranglistan az 5. helyet foglalja el az
angol Manchester United, a 11. helyen 4ll az olasz Juventus, a 12. helyen pedig a német Borussia
Dortmund szerepel.

Kutatasi modszernek dokumentumelemzést valasztottam, a harom futballvallalat nyilvanosan
elérhetd IFRS konszolidalt pénziigyi kimutatdsait elemeztem a Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban.

EREDMENYEK
A jatékoskolcsonzések szamviteli megjelenitésének vizsgalata

Az IFRS Ertelmezési Bizottsag definialja a jatékosjog fogalmat. Eszerint a jatékos egy kiilsé
fél altal kezelt elektronikus atigazolasi rendszerben van regisztralva. A regisztracié azt jelenti,
hogy a jatékos nem jatszhat mas klubban és a regisztralé klubnak olyan munkaszerzédést kell
kotnie a jatékossal, amely megakadalyozza, hogy a labdaragé kozos megegyezés nélkiil elhagyja
a klubot. A munkaszerzédést és az elektronikus atigazoldsi rendszerben torténd regisztraciot
egylittesen regisztracios jognak vagy masnéven jatékosjognak nevezik (IFRS Interpretations
Committee, 2019). Az IAS 38 Immaterialis eszkdzok standard szerint ,,az eszkdz egy olyan
er6forras, amelyet multbeli események eredményeképpen a gazdalkodo egység ellendriz;
valamint amelyb6l varhatéan jovobeli gazdasagi hasznok folynak be a gazdalkodé egységhez. Az
immaterialis eszk6z egy azonosithato, fizikai megjelenéssel nem rendelkezd, nem monetaris
eszkoz (IAS 38.8, 2023).” A standard alapjan a jatékosjog immateridlis eszkdznek tekinthetd,
hiszen multbeli esemény alapjan, a vallalkozas kontrollja alatt 4116, varhatéan jovébeli gazdasagi
hasznokat generald, beazonosithaté, nem monetaris eszkoz, amelynek nincs fizikai megjelenése.

A labdartigasban a kolcsonadas egy olyan megallapodas, amelynek értelmében egy klub —
amely szerzédésben all egy jatékossal — megallapodik egy masik klubbal arrél, hogy a jatékos
ideiglenesen, meghatarozott ideig az adott csapatnal jatsszon. A kolcsonadas szamvitelileg azt
jelenti, hogy az egyik klub ideiglenesen atadja egy masiknak a jatékosjog kontrolljat. Szoke és
szerzotarsai (2015) szerint ilyen esetben a kdlcsonbeado ellenértéket kovetelhet a kolesonbevevd
feltol.

Az IFRS 16 Lizingek standard szerint a lizing ,,0olyan szerz6dés vagy egy szerz6dés olyan
része, amely egy id6szakra ellenértékért cserében atruhazza egy eszkéz (a mogottes eszkoz)
hasznalatanak jogat (IFRS 16.A, 2023).” Az IFRS 16 standardot minden lizingre alkalmazni kell
néhany kivételtdl eltekintve. Ilyen kivétel ,,a lizingbevevd altal licencszerzédések keretében
tartott, az IAS 38 Immaterialis eszkdzok standard hatokorébe tartozd olyan tételekhez fiiz6do
jogok, mint példaul a mozifilmek, videofelvételek, szindarabok, forgatokonyvek, szabadalmak és
szerzOi jogok (IFRS 16.3.e, 2023).” A jatékosjogok nem tartoznak a kivételek kozé, ami azt
jelentené, hogy ezt a standardot kellene alkalmazni a jatékosok kdlcsonszerzodései kapesan.
Ugyanakkor ,,a lizingbevevé a jelen standardot a 3. bekezdés e) pontjaban emlitetteken kiviili
immaterialis eszkozokre is alkalmazhatja, de arra nem koteles (IFRS 16.4, 2023).” Eszerint
lehet6ség van arra, hogy ne alkalmazzék az IFRS 16 Lizingek standardot, a PwC (2024) szerint
ebben az esetben a lizingdij immaterialis eszkdzként keriil megjelenitésre.

Az Europai Labdarigo-szovetség szerint a kolecsondk négy {6 tipusba sorolhatoak: altalanos
kolesonszerzodések, kotelezd vasarlasi zaradékot tartalmazo kolesonszerzodések, vasarlasi opcidt
tartalmazd  kolcsonszerzodések és  feltételes  vasarlasi  kotelezettséget — tartalmazo
kolesonszerzédések (UEFA, 2023). A kdvetkezdkben ezen csoportositasnak megfelelden keriilnek
bemutatasra a jatékoskolcsonzések elszamolasai.
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Altalanos kolcsonszerzodések

Altalanos esetben a jatékosok kolesonvétele soran a vallalatok eldonthetik, hogy alkalmazzak-
e az [FRS 16 standardot vagy sem. Amennyiben alkalmazzak, akkor a jatékosjog hasznalatijog-
eszkozként bekerill az eszkozok kozé, a lizingdij pedig a kotelezettségek kozott jelenik meg.
Ugyanakkor a standard alapjan, ha a futamidé 12 honapnal (azaz 1 szezonnal) révidebb, a
lizingfizetéseket raforditasként szdmolhatjak el, azaz operativ lizingnek mindsiil. Amennyiben
egy csapat ugy dont, hogy nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizingkotelezettséget, akkor
»a lizingbevevonek az ezen lizingekhez kapcsolodd lizingfizetéseket raforditasként a
lizingfutamidd alatt linearis modszerrel vagy mas szisztematikus modszerrel elszamolva kell
megjelenitenie (IFRS 16.6, 2023).” Lehet6ség van arra is, hogy a futballvallalatok egyaltalan ne
alkalmazzak az IFRS 16 standardot, ebben az esetben az IAS 38 Immaterialis eszk6zok standardot
kell alkalmazni, a jatékosokért fizetett kolesonzési dijak pedig az immaterialis eszk6zok kozott
keriilnek aktivalasra és a kdlcsonszerzodés iddtartama alatt kell azokat amortizalni.

A Juventus (2023) a szamviteli politikdjaban részletezi a kdlcsonszerzodésekkel kapcsolatos
elszamolasok szabalyait. Eszerint a jatékosok regisztracids jogainak ideiglenes megszerzését és
atruhazasat, amennyiben azok id6tartama meghaladja a 12 hoénapot, az IFRS 16 standard
alkalmazaséaval szamoljak el és kimutatjak a jatékost hasznalatijog-eszkozként az immaterialis
eszk6zok kozott. A Borussia Dortmund és a Manchester United nem ad részletes tajékoztatast a
kolesonjatékosok szamviteli elszamolasa kapcsan, am a beszamolo6ikbol igy is kiolvashatoak az
ilyen tipusu ligyletekkel kapcsolatos informaciok.

Altaldnos kolcsonszerz6désre példaként emlithet a holland valogatott Wout Weghorst esete.
A Manchester United a csapat megerésitésének szandékabol vette koleson fél évre a tamadot, a
szerz6dés nem tartalmazott vételi lehetdséget vagy kotelezettséget. A majdnem 3 millié eurds
kolesondij a rovid idétav miatt a miikddési raforditasok kozott jelent meg (Manchester United,
2023).

Ami a kolcsonbeadoi oldalt illeti, a lizingbeadonak azt kell meghatdroznia, hogy a
megallapodas pénziigyi lizing vagy operativ lizing. ,,Egy lizing akkor minésiil pénziigyi lizingnek,
ha Iényegében a mogottes eszkoz tulajdonlasaval jard dsszes kockazatot és hasznot atadja. Egy
lizing akkor mindsiil operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a mogottes eszkoz
tulajdonlésaval jard osszes kockazatot és hasznot (IFRS 16.62, 2023).” Altalanos esetben a
kolcsonszerzodés lejarta utdn a jatékosok visszatérnek a klubjaikhoz, nem keriil at az Osszes
kockazat és haszon a kélcsonbevevohoz, azaz operativ lizingrél beszélhetiink. Ebben az esetben
nem kell kivezetni a jatékosjogokat a mérlegbdl, tovabbra is amortizalni kell azokat. Operativ
lizing esetében ,,a lizingbeaddnak az operativ lizingbdl szarmaz6 lizingfizetéseket vagy linearis
mobdszerrel vagy mads szisztematikus modszerrel kell bevételként megjelenitenie (IFRS 16.81,
2023).” Ez azt jelenti, hogy a kdlcsonadasért kapott ellenérték (éven tali koleson esetében) a
halasztott bevételek kozott kerill jovairasra, amelyet aztan a lizing futamideje alatt, évente, a
mikodési bevételek kozott szamolnak el. A kolesonado klub altal kapott kdlcsondijakat a
kdlcsonszerzodés idtartama alatt bevételként kell elszamolni, a jatékosjogot pedig tovabbra is
immaterialis eszkdzként jeleniti meg a mérlegében, amortizalt értéken.

Ellentétes iranyu kolcson vizsgalatdhoz a Borussia Dortmund jatékosa, Thorgan Hazard lehet
jo példa, hiszen az 6 esetében a szerzédés nem tartalmazott semmilyen lényeges zaradékot. A
belga valogatott labdaragd a 2022/2023-as szezon téli atigazolasi idOszakdban a tobb
jatéklehetdség reményében igazolt fél évre a holland PSV Eindhoven egyiitteséhez. A jatékos
jatékosjoga nem kertilt kivezetésre a Dortmund kdnyveibdl, a fél millié eurds kdlcsonbevétel az
egyéb bevételek kozott keriilt elszadmoléasra (Borussia Dortmund, 2023).
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Kotelezo vasarlasi zaradékot tartalmazo kolcsonszerzodések

A kotelezd vételi zaradékot tartalmazd kolesondk gyakorlatilag végleges atigazolasnak
mindsiilnek, hiszen a kolcsonszerzodés lejarta utan a jatékos mindenféleképpen atkeriil a masik
csapathoz. Ebben az esetben a lizingdij, valamint az atigazolasi dij diszkontalt értékének Gsszege
a jatékosjog bekertilési értéke, és az immateridlis eszk6zok kozott keriil megjelenitésre az IAS 38
Immaterialis eszk6zok standard alapjan.

A kotelezd vasarlasi zaradékot tartalmazd kolcsonadast a kolesdnadd klubnak végleges
atigazolasként kell elszamolnia és a jatékosjogot ki kell vezetnie az immaterialis eszk6zok koziil.
A kolcsonbdl és a jovobeni végleges atigazolasbol szarmazod bevételt a kolcsonszerzodés
megkotésétol kezdve kell megjeleniteni. Ennek alapjan az elad6 klubnak immaterialis eszkoz
elidegenitésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget kell kimutatnia a netté eredményben.

A harom vizsgalt csapat egyike sem szerzddtetett kotelezd vasarlasi zaradékot tartalmazo
kolesonszerzodés keretében jatékost, valamint senki sem keriilt értékesitésre ilyen jogcim alatt. A
gyakorlatban a vételi zaradékot legtobbszor valamilyen feltételhez vagy lehetdséghez kotik,
hiszen, ha a vasarlast kotelez6vé tennék az megvaldsulhatna normal atigazolas formajaban is,
késedelmes fizetés mellett.

Vasarlasi opciét tartalmazo kolesonszerzodések

Az altalanos kolcsonszerzOdésekhez hasonldan a csapatok a vasarlasi opciot tartalmazd
kolcsonszerzodések esetében is eldonthetik, hogy alkalmazzak az IFRS 16 standardot vagy nem.
Az IFRS 16 standard alkalmazésa esetén a kolcsonbevevd klub pénziigyi lizingként kezeli a
megallapodast és a vallalatnak mérlegelnie kell, hogy élni fog-e az opcidval vagy sem.
Amennyiben gy dontenek, hogy valdszinlileg meg fogjak venni a jatékost a kolcsonszerzodés
lejarta utan, akkor a jatékosjogot kimutatjak immaterialis eszk6zként, az atigazolasi dijat (Iehivasi
arat) pedig megjelenitik a lizingkotelezettségek kozott. A standard ugy fogalmaz, hogy a
lizingbevevd altal a lizingbeadonak teljesitett fizetés tartalmazza a vételi opcid lehivasi arat, ,,ha
észszertien biztos, hogy a lizingbevevd lehivja az opciot (IFRS 16.A, 2023).” Ha azonban nem
biztosak abban, hogy élnek a vételi opcioval, akkor az atigazolasi dijat nem veszik figyelembe a
lizingkotelezettségnél.

Vasarlasi opcidt tartalmazé kolcsonszerzodés bemutatasara kivald példa Arkadiusz Milik
esete. A lengyel labdartigd 2022 nyaran csatlakozott kdlcsonjatékosként a Juventushoz a francia
Marseille csapatatodl 750 ezer eurds kolesondijért cserébe. A szerz6dés tartalmazott egy opciot,
miszerint a torindi egylittes az egyéves kolcsonszerzodés lejarta utdn 8 millio eurdért
megvasarolhatja a jatékosjogot. A Juventus fel is vette az immaterialis eszk6zok kozé Miliket 8
millié eurds bekeriilési értéken, hiszen a szezon végén érvényesitették a vasarlasi opcidjukat. A
750 000 eurds kolcsonzési dijat a nettd eredmény terhére szamoltak el raforditasként (Juventus,
2023).

A kolesonado klubnak viszont kdlesonként kell nyilvantartania az ligyletet mindaddig, amig
az 0j klub nem ¢l az opciodval, azaz ez operativ lizingnek tekinthet6. Ez egy olyan specialis eset,
amikoris mindkét fél mérlegében megjelenik a jatékosjog, hiszen a kdlcsdnbeadd operativ, mig a
kdlcsdnbevevd pénziigyi lizingként kezeli az ligyletet. Az opcid lehivasakor a kdlesonbdl
fennmaradd bevételt €s a jovobeni végleges atigazolasbol szarmazd osszeget az eladd klubnak az
elidegenitésre vonatkoz6, az 0j klubnak pedig a kolcson fennmaradd és a jovobeni atigazolas
koltségeit a jatékosjog végleges megszerzésére vonatkozo szamviteli eldirasoknak megfelelden
kell elszamolnia.

A Juventus kapcsan szintén vizsgalhat6 a vasarlasi opciot tartalmazo kdlcsonszerzodés kimend
transzfer esetén. Dejan Kulusevski 2022 januarjaban csatlakozott masfél évig az angol Tottenham
egyiitteséhez. Romano (2022) értesiilései szerint a szerzddés tartalmazott 2022 nyarara egy 30
millio eurds vasarlasi lehetdséget, mig 2023 nyarara egy 35 millids vasarlasi kotelezettséget
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bizonyos feltételek teljesiilése esetén. Az angol klub mar 2022-ben élt a vételi opcidval, igy a
Juventus az opcid lehivasakor kivezette Kulusevski jatékosjogat az immaterialis eszkdzok koziil.
A jatékos vételara 30 000 ezer eurd volt, amely diszkontalt értéken 26 889 ezer eurdval egyenld.
A jatékos konyv szerinti értéke 14 746 ezer eurd volt, ezt csokkentve a hozzajarulas 440 ezer eurd
értékével megkapjuk, hogy az elidegenitésbdl szarmazoé nyereség 11 703 ezer eur6 volt, ez kertilt
elszamolasra a nett6 eredmény javara. A nett6 eredményt még tovabb novelte a kapott kdlesonzési
dij, de ez nem az értékesitésbol szarmazott nyereségben jelent meg, hanem egy kiilon soron, amely
a kolcsonszerzédésekbodl szarmazo bevételeket tartalmazza, mondhatni egyéb bevételként
(Juventus, 2023).

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo kolcsonszerzédés

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo kdlesonszerzodés esetében is kiilonbséget kell
tenni ak6zo6tt, hogy varhatoan teljesiil-e a feltétel vagy sem. Ha valoszin{i, hogy teljesiil a kikotés,
akkor a kotelez6 vételi zaradékot tartalmazé kolesonszerzédésekhez hasonloan kell elszamolni az
iigyletet. Amennyiben a kikotés teljesiilése kevésbé valoszinii, akkor csak a kdlcsont szabad
kimutatni, az atigazolasi dijat csak a feltétel bekovetkeztekor kell elszamolni.

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazd kolcsonszerzédések vizsgalatanal Leonardo
Paredes esete hozhat6 példaként. A Foot Italia (2022) kozleménye szerint a Juventus 2,5 millid
eurds dijért cserébe egy évre megszerezte a Paris Saint-Germain csapatatdl Leonardo Paredes
jatékjogat és bizonyos sportszakmai célok teljesiilése esetén kotelezettségiik keletkezett volna
22,6 millio eurdért megvasarolni a jatékost. A pénziigyi kimutatasban szereplé informaciok
alapjan a feltételek nem teljesiiltek, a jatékost nem mutattak ki az immaterialis eszkdzok kozott, a
kolesonzési jutalék 0sszege raforditasként keriilt elszamolasra (Juventus, 2023).

Eladasi ideiglenes szerzodés esetén — ha az olyan zaradékot tartalmaz, ami gyakorlatilag
biztosnak tekinthetd — a jatékosjogot ki kell vezetni a befektetett eszkdzok koziil, a bevétel és a
konyv szerinti érték kozotti kiilonbozetet pedig a nettd eredmény javara/terhére el kell szamolni.
Ha a feltétel teljesiilése nem értékelhetd kelld bizonyossaggal a kolcsonszerzodés kezdetétdl
fogva, akkor a jatékosjogot el6szor kolesonként, majd a feltétel bekdvetkezését kovetden végleges
atigazolasként kell elszamolni.

1. tablazat: A jatékoskolesonzések elszamolasanak osszefoglalasa

Az iigylet elszamolasa a Az iigylet elszamolasa a
kélesénbevevo félnél kolesénbead6 félnél
IFRS 16 alapjan hasznalatijog-
eszkozként vagy IAS 38 alapjan
immaterialis eszkozként kell
elszdmolni
Kételez6 vasarlasi IAS 38 alapjan a jatékosjogot ki

zaradékot tartalmazo IAS 3..8 a!ap_]an 1mma'ter1a11.s kell vezetni az immaterialis
eszkozként kell elszdmolni

A kolcsonszerzodés tipusa

Operativ lizingként kell kezelni az
igyletet, a jatékosjogot nem kell
kivezetni a mérlegbol

Altalanos kolcsonszerz6dés

kdlcsonszerz6dés eszko6zok koziil

Vésérlési opcidt tartalmazd Pénziigyi !izingkér}t l.<ell kezelni az | Operativ lizi.ngként. kell kezelni az

Kblesdnszerzédés iigyle.tet, 1m.mater.1élls esgkézként ﬁgyletqt, a JétékOSJogot nem kell
kimutatjak a jatékosjogot kivezetni a mérlegbdl

Ha varhatoan teljesiil a feltétel:
IAS 38 alapjan a jatékosjogot ki
kell vezetni az immaterialis

Ha varhatoan teljesiil a feltétel:
IAS 38 alapjan immaterialis

Feltételes vasarlasi eszkOzként kell elszdmolni

kotelezettséget tartalmazo eszkdzok koziil
kolcsonszerzodés Ha a feltétel teljestilése kevésbé Ha a feltétel teljesiilése kevésbé
valo6szinii: kélesonként kell valo6szinli: operativ lizingként kell
elszamolni kezelni az ligyletet

Forras: Sajat szerkesztés
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2022 nyaran a roman valogatott Radu Dragusin a Juventus csapatatol igazolt ideiglenesen a
Genoa CFC egyiitteséhez. A Juventus (2022) hivatalos kdzleménye szerint bizonyos sportszakmai
feltételek teljesiilése esetén a Genoanak 5,5 millié eurdért meg kell vasarolnia a jatékost. A feltétel
teljesiilt 2023-ban, ezért a Juventus kivezette az immaterialis eszkozei koziil a jatékosjogot. Az
5 500 ezer eurds vételar diszkontalt értéke 5 299 ezer eurd volt. Ennek az 6sszegnek ¢és az 1 589
ezer euros konyv szerinti értéknek a kiilonbozete 3 710 ezer eurd, amely jatékosjog értékesitésébol
szarmaz6 eredményként keriilt kimutatasra (Juventus, 2023).

Az 1. tablazat 6sszefoglalja, a jatékoskolcsonzések négy f6 tipusanak szamviteli elszamolasait
a kolcsonbevevd és a kolesonbeado futballklubok szempontjabol.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatdsom soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy altaldnos esetben a jatékosok
kdlesonvétele soran a futballvallalatok eldonthetik, hogy alkalmazzak-e az IFRS 16 Lizingek
standardot vagy sem. Amennyiben alkalmazzak, akkor a jatékosjog hasznalatijog-eszkozként
keriil be az immaterialis eszkdzok koze, a lizingdij pedig a kotelezettségek kozott jelenik meg.
Ugyanakkor a standard alapjan, ha a futamidé 1 évnél rovidebb, akkor a lizingfizetéseket
raforditasként szamoljak el, azaz operativ lizingnek mindsiil. Lehetdség van arra is, hogy a
futballvallalatok egyaltalan ne alkalmazzék az IFRS 16 standardot, ebben az esetben az IAS 38
Immaterialis eszk6zok standardot kell alkalmazni, a jatékosokért fizetett kdlcsonzési dijak pedig
az immaterialis eszk6zok kozott keriilnek aktivalasra és a kdlcsonszerzodés idotartama alatt kell
azokat amortizalni. A kezdeti és a kovet6 értékelés a két megkdzelités kozott azonos, azonban az
IFRS 16 és az IAS 38 eltér6 kozzétételi kovetelményeket ir eld. A masik harom, specialis esetben
azt kellene felmérnie a vallalatoknak, hogy a jatékosjog varhatéan atkeriil-e véglegesen a
kolesonbevevod klubhoz vagy sem. A kotelezd vételi zaradékot tartalmazd kolesondk esetében a
kolcsonszerzodés lejarta utan a jatékos mindenféleképpen atkeriil a masik csapathoz, igy
véleményem szerint azt végleges atigazolasként kellene elkdnyvelni. Vasarlasi opciot tartalmazo
kolesonszerzodések esetében a kdlesonbevevo klub pénziigyi lizingként kezeli a megallapodast, a
kolesonado klubnak viszont kolesonként kellene nyilvantartania az iigyletet mindaddig, amig az
Uj klub nem hivja le az opcidt, tehat ez operativ lizingnek tekinthetd. Feltételes vasarlasi
kotelezettséget tartalmazd kolcsonszerzodés esetében is sziikséges lenne kiilonbséget tenni
akozott, hogy varhatdan teljesiil-e a feltétel vagy sem. Amennyiben a feltétel teljesiilése
gyakorlatilag biztosnak tekinthetd, akkor a jogot mindkét klubnak végleges atigazolasként kellene
elkonyvelnie a kdlcsonszerzodés kezdetekor, mig ha a feltétel teljesiilése nem értékelhetd kelld
bizonyossaggal a kolcsonszerzodés kezdetétdl fogva, akkor a jatékosjogot elészor kolesonként,
majd a feltétel bekovetkezését kovetden végleges atigazolasként illene elszamolni.

Ugy gondolom, hogy a jatékosok kolcsonvételének és kolcsonadasanak lizingként vald
megjelenitése helytallo a vizsgalt futballvallalatok szempontjabol, hiszen az ilyen jellegii igyletek
a nemzetk6zi szamviteli elszamolasok alapjan megfeleltethetéek az IFRS standardokban
megfogalmazott definicidknak.
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OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany az irodapiacon bekovetkez6 valtozdsokat mutatja be, amelyek a Covid
jarvany miatt, az energiavalsag és az ESG szabalyozas kapcsan kovetkeztek be. Az elmult évek
eseményei olyan nem vart fordulatokat hoztak, amelyek atszervezésre kényszeritették az emberek
¢letvitelét, koztiik a munkahelyeiket és a munkavégzésiik mikéntjét is. A kutatasban ismertetett
harom valtozas irodapiacra gyakorolt hatasat kiilon-kiilon vizsgaljuk, azonban érdemes
megemliteni, hogy a harom esemény/hatas kozott 6sszefliggés is megallapithato, mivel az ESG
keretrendszerben elért pontszamok elérejelzést adhatnak a vallalatoknak egy esetleges valsag
kezelésével kapcsolatban (Dudas & Naffa, 2021).

A Covid vilagjarvany kitorése az egész vilagot érintette, nemcsak az embereket, hanem az
iparagakat és vallalatokat is. Nyomott hagyott az irodapiacon is, hiszen ide kotheté a home office
vagy a tavmunka megjelenése, majd széleskorl elterjedése. Ezt kovetden az orosz-ukran habor
kitorésének eredményeként energiavalsaggal kellett és kell napjainkban is megkiizdenie a
nemzeteknek. Mindezek mellett nem elhanyagolhaté a fenntarthato jové, mint a vilag
legfontosabb célkitlizése. Az irodapiacon, az elébb emlitett valtozasok kovetkezményeként, 4j
szabvanyok ¢és eldirasok jelentek meg, amelyek biztositjak a munkavallaloknak és a vallalatoknak
a megfeleld, biztonsagos és fenntarthato szintereket a munkavégzés soran.

A kutatas célja, hogy ralatast kapjon az olvasd, milyen elvarasok tamaszthatok egy
munkahellyel (irodaval) szemben és milyen célokat kell kitiizni a vallalatoknak a fenntarthatosag
jegyében. Ezen szegmensek dsszefogasaval belathato idon beliil pozitiv eredmények figyelhetok
meg az irodapiacon és annak érintettjeinek fenntarthaté torekvéseiben.

Kulcsszavak: irodapiac, Covid-hatds, energiavalsag, ESG
ABSTRACT

This study describes the changes in the office market due to the Covid epidemic, the energy
crisis and ESG regulation. Recent events have brought unexpected twists and turns that have
forced people to reorganise their lives, including their workplaces and the way they work. The
impact on the office market of the three changes described in this research are examined
separately, but it is worth noting that there is a correlation between the three events/impacts, as
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scores on the ESG framework can give companies a forecast of how to deal with a potential crisis
(Dudas & Naffa, 2021).

The outbreak of the Covid pandemic has affected the whole world, not just people, but
industries and companies. It has also left its imprint on the office market, with the growth of the
home office and teleworking. Subsequently, the start of the Russian-Ukrainian war has resulted in
an energy crisis that nations have had to fight and are still having to deal with today. In addition
to all this, a sustainable future is not to be dismissed as an indispensable world goal. In the office
market, because of the previously mentioned changes, new standards and regulations have
emerged to ensure that workers and companies have a suitable, safe and sustainable environment
in which to work.

The aim of the research is to give the reader an insight into what is expected of a workplace
and what goals companies should set for sustainability. By bringing these segments together,
positive results in the sustainable aspirations of the office market and its stakeholders can be
observed soon.

Keywords: office market, Covid effect, energy crisis, ESG

BEVEZETES

A fenntarthatosag napjainkban gyakran hasznalt sz6, azonban felmeriil a kérdés, hogy melyek
azok a dontések, amik a fogyasztokat, munkavallalokat és vallalatokat a fenntarthatd jovo
iranyaba mozditjak el? 2019-ben a Covid-jarvany kitorésével ezek a dontések még nagyobb
jelent6séget kaptak, hiszen a tarsadalomnak 1j kihivasokkal kellett megkiizdeni. Hasonldan a
lakossaghoz, a cégeknek és orszagoknak is alkalmazkodniuk kellett az 0j helyzethez. A kutatas
fokuszaban 1év6 irodapiac egyszerre vesztese €s nyertese is ezeknek a valtozdsoknak. A
legnagyobb veszteség az irodak kihasznalatlansagaban és korszeriitlenségében jelenik meg.

A Budapesti Ingatlan Tanacsadok Egyeztetd Foruma ismertette a 2023-as év utolso
negyedéves adatait, melyek a budapesti irodaingatlanok alapteriiletit mutatta be. Az tigynevezett
budapesti modern irodadllomany 2023-ban 4.369.900 m?. Ez a szdm magaba foglalja az 0j
irodahazakat is, amelyek nagyrésze a legmodernebb kategoridkba sorolhatdé. Ugyanebben az
évben, az irodak iiresedési rataja megkdozelitette a 13,5% -ot, tovabba a kihasznalatlansagi rata az
eléz6 év ugyanezen id6szakahoz képest 2,2 szazalékponttal nétt (Robertson, 2024). A Portf6lio
(2024) cikke alapjan az otthonrol torténd munkavégzés miatt az irodanak szant teriiletigény 14%-
kal csokkent az elmult évekhez képest és ez az elkovetkezd években tovabb csokkenhet. Mind a
kihasznalatlansdgi rata, mind az iresedési rata a tavmunka és home office elterjedésének
kovetkezménye, aminek pedig a Covid vilagjarvany az eldidézdje.

Hogyan maradhatnak vonzok egyes irodaépiiletek a befekteték és a munkavallalok
nézOpontjabol? Ha az irodakat két kategoriaba soroljuk, beszélhetiink a z6ld mindsitéssel
rendelkezé irodateriiletekrél és azokrol az irodakrol, amelyek nem rendelkeznek zold
mindsitéssel. 2018 és 2022 kozott bérbeadott irodaépiiletek koziil a zold mindsitéssel rendelkez6
iroddk mutatnak magasabb szamot. E. Huszar és Sooki-Toth (2023) kutatasa szerint a zdld
mindsitéssel rendelkezd irodak keresletének megnovekedése mellett, a bérleti dijak is magasabb
értéket mutatnak, mint a mindsités nélkiili irodak. A fenntarthat6 irodaépiileteknek tobb okbdl is
magasabbak a bérleti dijai. Az ilyen épiiletek esetében ,,meg kell fizetni” a kérnyezeti hatasok
csokkentésére vald torekvéseket, a fenntarthatd irodahelyiségekhez kapcsol6do jobb megitélést,
illetve a fenntarthat6sag iranti névekvd érdeklédést is. A tendenciat tovabb erdsitik a kormanyzati
szabalyozasok, amelyek egyre inkabb arra Osztonzik a bérléket, hogy beszamoljanak nem
pénziigyi teljesitményiikrdl, példaul az ESG teljesitményeikrdl (E.Huszar & Sooki-Toth, 2023).
Az MNB (2021) eredményei szerint 2021-ben a bérbeadott irodak 47%-a z6ld mindsitéssel
rendelkezett, amelyek 80%-a magasabb minésitési kategoridba tartoznak.
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Az ESG keretrendszer megjelenésével ujabb kihivasok jelentek meg az iparagakban, igy az
épitdiparban, ezen belill az irodapiacon is. Az Uj szabalyozasi rendszert a vallalatok az elonytiikre
tudjak forditani, hiszen a szabvanyoknak valdé megfeleléssel vonzébbak lehetnek a piacon,
tovabba mindez a fenntarthat6 j6vé szempontjabol is pozitiv elérelépés.

ANYAG ES MODSZER

Annak érdekében, hogy bevezetd jelleggel, atlathatova valjanak szamunkra az irodapiaci
valtozasok, elengedhetetlen a friss forrasok hasznalata. Az egyetemi hozzaféréssel hasznalhato
adatbazisokban megtalalhaté szakirodalmak mellett, az {izleti élet nevesebb képviseldinek
gondolatait dsszefoglalo forrasokat vettiik igénybe kutatasunk soran. A szélesebb korben torténd
elemzés érdekében nemzetkozi forrasok is felhasznalasra keriiltek, bar a kutatds a magyar
irodapiaci helyzetre fokuszal, mégis elengedhetetlen a nemzetkdzi szinten torténd vizsgalatok
bevonasa is. Az elméleti alapok bemutatasa utan, kvantitativ adatok felhasznalasaval jellemezziik
a valtozasokat, melyek a konnyebb megértés érdekében abrak és diagrammok hasznalataval
keriiltek bemutatasra.

EREDMENYEK
Covid hatas

Milyen valtozasokat hozott magaval a vilagjarvany? Az irodapiacon a legtobbeket érintd
valtozas a tivmunka vagy a home office elterjedése. Mit is jelent valojaban a tivmunka vagy home
office? Van-e atfedés a fogalmak kozott? A 2012. évi L. térvény 196 § értelmében a
tavmunkavégzés magaba foglalja, hogy a munkavallalé a munkahelytdl tdvol maradva teljesiti a
feladatait. A munkaltatonak szerz6désbe kell foglalnia, hogy milyen keretek kozott fog zajlani a
munkavégzés, kitérve a helyszinre, munkarendre, munkaidére. A munka elvégzésére,
tovabbitasara és ellendrizhet6ségére biztositani kell a megfeleld tavkozlési eszkozoket, mint
példaul szamitoégép vagy laptop. A legnagyobb kiilonbség abban rejlik, hogy a home office
meghatarozza, hogy a munkavallal6 kizarolag a lakohelyén végzi a munkat, mig a tAvmunka nem
kizarolag a lakohelyet adja meg munkavégzési lehetGségnek (Laszlo, 2021). Szabd (2022)
Osszefoglaldja alapjan elmondhatd, hogy a home office a tivmunka szerzédés alapjan torténd
munkavégzés tipusaként funkcional. Tehat a home office a tivmunkanak egy részhalmazat képezi,
ami a jarvanyiigyi intézkedések utan is a munkavégzés lehet6ségei kozt fog szerepelni. Az 1j
munkavégzési tipusok kovetkezményeket vonnak maguk utan az irodapiacon is. Logikus
gondolatmenetet kovetve, ha egyre tobb cégnél lesz megfigyelheté az otthonrdl torténd
munkavégzés lehetdsége, akkor ennek elényei vagy hatranyai valtozasként fognak megjelenni az
irodapiac keresletében és kinalataban.

A tdvmunka megjelenése hatranyt is hordoz magéaban. A legnagyobb probléma a kapcsolati
toke kialakitasaban figyelhetd meg, hiszen egyre ritkabb a személyes kommunikacio és a
kapcsolatfelvétel. Erre a helyzetre a megoldas egy olyan iroda véalasztasa, amely kozponti
elhelyezkedésii és konnyen megkozelithetd, ami lehetévé teszi az Gsszes munkavallaldo szamara
az irodaba torténd bejarast. Tovabba nem csak a dolgozoi igényeket, hanem egyéb eldirasokat is
teljesiteni tudja, amelyek tamogatjak a kornyezet védelmét (Voigtlander, 2020).

Zisler (2022) munkaja szerint az irodaépiiletek esetében az elavulas és a kereslet csokkenése
jelenti a legnagyobb fenyegetést. A Covid-jarvany csupan felgyorsitd tényezbje volt a
folyamatban 1év6 valtozasoknak. Az elavulas egyre nagyobb terhet hodit, mivel a munkavallalok,
bérlok és befektetok egyre pontosabban hatdrozzak meg az irodahazakkal kapcsolatos igényeiket.
Az épiiletek energiahatékonysagi és egészségiigyi szabvanyainak kihirdetése, valamint az
épiiletek elavulasanak nyilvanos megitélése idézi eld a valtozasokat (Zisler, 2022).

Ahogyan fentebb emlitettiik, a jarvany maga utidn vonta az ingatlanpiaci kereslet
visszaesését Budapesten. Az 1. dbra 2018 elsé negyedévétdl 2024 masodik negyedévéig terjedd
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adatokat mutatja be a keresletben bekovetkezé valtozdsokkal és az iroddk liresedésével
kapcsolatban. Az adatok a bérelhet6 irodak iranti keresletet szemléltetik az irodak alapteriiletének
Osszegzésével. 2019 elsé negyedévében egy nagyobb visszaesés figyelhetd meg a keresletben,
hiszen az azt megel6z6 negyedév értékéhez képest kozel felére csokkent a bérelhetd irodak
négyzetméterben kifejezett kereslete. 2019 madsodik, harmadik és negyedik negyedévében
fellendiilés figyelhetd6 meg a kereslet kapcsan. 2020 elsé negyedévében egy erds visszaesés
tortént, amely napjainkig stagnalast és/vagy minimalis valtozast mutat a bérelhetd irodateriiletek
keresletével kapcsolatban. A Covid utan 2024 masodik negyedévében figyelhetdé meg a
legmagasabb érték az irodapiaci keresletben, azonban ez sem éri el a 2020 el6tti kereslet szintjét.
Az lresedési rata vagy kihasznalatlansagi rata elemzése soran 2018 elsé negyedév és 2019
negyedik negyedéve kozott csokkenés figyelheté meg. Azonban a Covid hatasara 2020 els6
negyedévétdl novekvo értékek olvashatdak le az emlitett rata vonatkozasaban.
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1. abra: Irodapiaci kereslet és iiresedési rata
Forras: sajat szerkesztés, Eston (2018-2024)

A visszaesett kereslet és az épiiletek kihasznalatlansaga Osszefliggésbe hozhatd az
energiavalsaggal is. Az otthonrdl végezhetd munka lehet6ségével a vallalatoknak kisebb lett az
irodabérlésre valo igényiik, igy a meglévd épiiletek kihasznalatlansaganak rataja novekedést
mutat. Az épiiletek esetében az elavultsaggal is meg kell kiizdeni, ami leggyakrabban a nem
korszerti fiitésrendszer hasznalataban jelenik meg. Az elavult épiiletek tobb energiat igényelnek,
amellett, hogy a kdrnyezetrombold hatasuk is jelentGsebb lehet, mint a korszeriieknek (Biro-Nagy
et al., 2023).

Energiavalsag

A Covid-19 vilagjarvanyt kovetden tovabbi meghatarozé torténések befolyasoltak az egész
gazdaséagot vildgszerte. Méar a jarvany el6tt is fontos szerepet jatszott az energiahatékonysag €s a
megujuld energiaforrasok hasznalata, de a jarvany ideje alatt ez fokozodott és még nagyobb teret
kapott az energiahatékonysag novelése €s a pazarlas csokkentése. A jarvanyt kdvetden kitdrt az
orosz-ukran habort, ami tovabbi nehézségeket okozott az energiafelhasznalasban, hiszen
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Oroszorszag jelentds szerepet jatszik Eurdpa energiaellatdsban. Brucker és szerzotarsai (2024)
megallapitottak, hogy 2022-ben csokkenés figyelhetd meg az energiafelhasznalasban, de ez nem
a hatékony energiafelhasznalasnak kdszonhetd. Az orszagoknak tartalékokat kellett képezniiik,
ahhoz, hogy a valsagot atvészeljék. A jovoben nem a tartalékképzés jelenheti a megoldést, hanem
a megujuld energia hangsulyozasa. Tovabba a flités és egyéb energiafelhaszndlas korszertisitése
is eredményes jovOképet mutathat. Egy masik tényezd, amit érdemes minden orszagnak
lecsokkenteni, az energia-importfliggdség (Brucker et al., 2024).

Magyarorszag jelentés multra tekint vissza az orosz fosszilis tiizeldanyag-fliggdségben, amely
az 1960-as években kezdddott a kdolajvezetékek megnyitasaval. Az 1990-es években hosszl tava
szerz6dést kotott Oroszorszaggal (Statista, 2024). Szanyi és szerzétarsai (2023) munkassaga
szerint Magyarorszag az orosz-ukran konfliktus ideje alatt nem tett jelentds lépéseket az
energiafelhasznalas tekintetében. A magyar kiilpolitika kivarja az energiavalsag kdvetkezményeit,
annak reményében, hogy beavatkozas nélkiil visszadll az energiafelhasznalds az eredeti
allapotaba.

Magyarorszag primer energiafelhasznalasat 2019 as 2023 kozott a 2. dbra mutatja be. Az
energiaforrasok kategoridkra bontva kozel azonos ardnyban keriiltek felhasznalasra a vizsgalt
években. A kbolajbol és kdolajtermékekbdl, illetve a f61dgazbol szarmazo energidk felhasznalasa
a legjellemz6bb a vizsgalt években, koriilbeliil 60%-o0s aranyt tesznek ki az 6sszes felhasznalast
tekintve. A nuklearis forrasbdl szarmazo energiafelhasznalas 15-17%-0s aranyt mutat a teljes
felhasznalashoz viszonyitva. Az égheté megajulo termékekbdl szarmaztathatd energia atlagosan
10%-ot tesz ki 2019 és 2023 kozott. A szén és széntermékek felhasznalasa esetében figyelhetd
meg a legjelentdsebb csokkenés az évek elbrehaladtaval, hiszen 2019-ben 6,8 %-0s felhasznalasi
értéket mutat, mig 2023-ban 3,8%-0t. A tovabbi energiafelhasznalasi kategoriak, amelyek kevés
hanyadat képzik a teljes felhasznalasnhak, az egyéb nem éghetd megujuld energiaforrasok, a
sz¢1bdl és vizbol kinyert energiak. A KSH adatai alapjan az importfiiggéség 2019-ben 69,1 %-ot
mutatott Magyarorszagon. 2020-ban t6bb mint 10 %-os csokkenés figyelheté meg, mivel a 56,2
% importfiiggséget mutatnak az adatok. 2021-ben tovabb csokkent 53,7 %-ra, majd egy 10%-0s
novekedés figyelhetd meg 2022-ben. 2023-ban 61,7%-0s fliiggdségi viszonyt mutatnak az értékek
(Ko6zponti Statisztikai Hivatal, 2024). Az adatok alapjan elmondhato, hogy Magyarorszaghak az
energiavalsag kezdete 6ta csokkent az energia-importfiiggésége.
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Az Eurodpai Tanacs 2014-es iilésén kitlizték az energiafelhasznéldssal kapcsolatos célokat,
amiket 2030-ig kell az orszagoknak teljesiteniiik. Az {iveghazhatassal Gsszefiiggésbe hozhato



Gazdalkodastudomanyi Kézlemények 11. évfolyam 1. szam 2024 50

karos anyagok kibocsatasat az 1990-es évekhez képest minimum 40%-kal tervezik csokkenteni.
Az Eurdpai Unio céljai kozé tartozik, hogy az orszagok felhasznalt energidinak 27%-at megtjulo
energiaforrasokbdl kell fedezni. A tagallamoknak hozza kell jarulniuk ennek eléréséhez,
ugyanakkor semmi nem akadalyozza 6ket abban, hogy egyéni nemzeti célokat is kitlizzenek, az
uniods célok mellett. Az Eurdpai Tanacs kiemelte, hogy a célok elérésének ideje sem
elhanyagolhat6. A tagallamoknak torekedni kell arra, hogy a lehetd legrovidebb idén beliil
teljesitsék a kit{izott célokat. Tovabba hangstilyozza az energiafliggetlenség elérését és a villamos
energia, foldgaz biztonsagos ellatasat. Az Eurdpai Unid céljai nem csak a kornyezetvédelmet
helyezik fokuszba, hanem az emberi jogokkal és az orszagok iranyitasaval kapcsolatos célokat is.
Ez a harom kategoéria az ESG szabalyozas soran is megjelenik (Eurdpai Tanacs, 2014).

ESG szabalyozas

Jelen fejezetben az ESG keretrendszer megjelenésének varhaté hatasait mutatjuk be az
irodapiacon. Hogyan modernizaloik az irodapiac és mire kell gondolni, amikor az irodak
evoluciojarol beszEéliink? A rendszervaltas elott kisebb, zart irodak voltak a jellemzdk, ahol 2-3
f6s csoportok dolgoztak, de eléfordult, hogy egyéni munkavallalok egyediil foglaltak egy irodai
termet. A 2000-es évekt6l megjelentek Magyarorszagon a modern egyterti irodak, amely az USA-
ban volt jellemz6. Az egyterii iroddk lehetdvé tették a kozds munkat, gyors egyeztetések
lehetéségét. A kovetkezd mérfoldké a Covid megjelenésével jelent meg. A mai modern irodak
esetében munkavallalobarat kialakitasokrol beszélhetiink. Megjelentek az ugynevezett
ergonomikus munkaallomasok, ahol biztositva van a nagy ablakokon besziirdd6 természetes fény,
tivegfalak és a minél zoldebb kérnyezet is. A cégek elsddleges célja egy olyan munkavallaldbarat
kornyezet kialakitasa, ahova szivesen jarnak dolgozni az alkalmazottak. A mai irodéknak azonban
szabvanyoknak és torvényeknek kell megfelelni, amihez elengedhetetlen egy egységes
keretrendszer, ami nem csak a cégeket és munkavallalokat tamogatja, hanem jelent6s elrelépést
jelent a fenntarthat6 jov6 szempontjabol is (Manutan, 2024).

Az ESG egy keretrendszer, amely 2024 januarjatol tdrvényi kereteken beliil hasznalhatd.
Hogyan is épiil fel az ESG? Az ESG-rendszer a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak és
fenntarthatd mitkodésének keretrendszerét hatarozza meg. Az ESG mozaikszd harom dimenziot
6lel fel: Environmental (kornyezetvédelmi), Social (tarsadalmi) és Governance
(vallalatiranyitasi). Az els6 dimenzid, az Environmental, a vallalat kornyezetvédelmi
teljesitményét méri, ideértve az er6forras-felhasznalast és a vallalat kdrnyezetre gyakorolt hatasat
mind a sajat miikodés, mind az ellatasi lancok szintjén. A mozaikszd masodik betiije az S, azaz
Social, ami a tarsadalmi aspektusokat vizsgalja, fokuszban a munkavallalok érdekeivel, amellett,
hogy figyelembe veszi az egyéb tényezOket, mint példaul politikai kornyezet. Ez a dimenzid
mutatja be leginkabb, hogy milyen kapcsolat van a vallalatok és a munkavallalok kozott. A
harmadik dimenzi6, a Governance, a dontéshozatal folyamataira, a vallalaton beliili jogok és
felel6sségvallalasra 6sszpontosit. Ide tartozik az igazgatosag, a vezetdk, a részvényesek €s egyéb
érintettek szerepe, tovabba a vallalat céljainak meghatarozasa, valamint a teljesitmény mérése. Az
ESG-rendszer tehat atfogoan vizsgélja a vallalatok mikodését, mikozben fokuszba helyezi a
kdrnyezetvédelem, a tarsadalmi kapcsolatok és a vallalatiranyitas szempontjait (Reizingerné
Ducsai & Hajdu, 2024).

Mit is mutatnak meg ezek az egyes pillérekhez tartozd szdmok és mennyire 0sztonzik a
szamadatok a vallalatokat a jobb teljesitmény elérése érdekében? Ezek mutatdszamok nemcsak a
vallalatokat érintik, hanem a munkavallalokat is. Egy szdmszerusitett adat j61 meghatarozza egy
cég eldnyeit, ami munkavallaloként sem hagyhaté figyelmen kiviil. Edmans (2023) kutatdsaban
azt taglalta, hogy a felsoroltakon til a befektetdk és a szabalyozo hatosagok és egyéb érdekelt
felek is egyre inkabb megkdvetelik, hogy a vallalatok kiilonb6z6 ESG-mérészamok alapjan
szamoljanak be teljesitményeikrdl. Ezzel a vallalatok bizonyitani tudjak, hogy nemcsak beszélnek
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a kitlizott fenntarthatosagi célokrdl, hanem szamszerii eredményrdl is be tudnak szamolni. A
pénziigyi kimutatasokhoz hasonldéan ezeknek is Osszehasonlithatonak kell lenniiik, hogy a
részvényesek lathassak, hogyan viszonyulnak a cégek a versenytarsaikhoz. Mint minden érmének,
ennek is két oldala van, hiszen a befektetdk is be tudjak bizonyitani az tigyfeleiknek, hogy valéban
mennyire zo6ldek, ha portfolidjukban tobb ESG-hez kothetd projekt szerepel, mint a
versenytarsaikéban. Tehat az ESG mérészamok hossztdva becsléseket és célokat timogatnak,
amivel egyidben a rovid tavi nyereség kisebb hangsulyt kap.

Az ESG szabalyozasat kovetden az irodak bérbeadasanak mennyiségében figyelheté meg nagy
valtozas. Tovabba kevesebb az irodaépiiletek azon teriilete, ahol a tényleges munkafolyamatok
torténnek. A korabbi irodaterek 1j funkcidt kaphatnak, példaul gyermekmegérzéveé,
konditeremmé vagy vendéglatoegységgé is alakulhatnak. Tovabbi két fontos tényez6t is fel lehet
sorolni a fenntarthat6 jovo érdekébe megtett irodan beliili épések esetében. Az egyik a megfeleld
mennyiségli természetes fény vagy LED-vilagitas alkalmazéasa, illetve a papirmentes
munkavégzés. Ha épitdipar szempontbol vizsgaljuk, akkor elmondhat6é, hogy mar az épiilet
tervezésének folyamatdban figyelembe kell venni a koérnyezetvédelmi megoldasokat. Ilyen
lehetdség lehet a megljuld energiaforrasok felhaszndlasa, amit példaul napelemparkok
alkalmazasaval lehet kivitelezni. Téli id6szakban az energiavalsag miatt sziikséges megfeleld
szigetelés, ellenben nagyfoku energiapazarlas figyelheté meg (Vilaggazdasag, 2024).

A vilagjarvanyt és a szabalyozasokat kovetéen manapsag beszélhetiink ugynevezett
egészséges irodakrol, amelyek nem csak a kornyezetvédelmi eléirasoknak felelnek meg, hanem a
munkavallaloknak is megfeleld6 munkakornyezetet teremtenck. Allen és Macomber (2020)
kutatasa alapjan 9 tényezdvel lehet jellemezni egy egészséges irodat. Az egyik tényezd a
szell6ztetés, amivel szoros dsszefiiggésben van a levegd mindsége. A levegé megfeleld tisztasaga
a Covid-19 vilagjarvany utan a prioritasok élére keriilt a munkavallalok szempontjabol. A
szelléztetéshez mas tényezd is kozvetlenill kapcsolodik, ami a termikus tényezd. Nem
beszélhetiink megfeleld hémérsékletrdl, hiszen ez mindenki szamara mast jelent. A kovetkezd
fontos tényezd a vizmindség, ami az adott szolgaltatotol fiigg. Tovabba a csétorés vagy beazas és
egyeb lecsapddassal jard problémak is a 9 legfontosabb tényezd kozé sorolhatdéak. Nem csak
azoknal a vallalatoknal, amelyek vegyi anyagokkal foglalkoznak, hanem akar egy informatikai
cégnél is nagy hangstlyt kell fektetni a tisztasagra, amivel meg tudjuk elézni a kiilonb6z6 porok
és szennyez6 anyagok letelepedését vagy megeldzhetjiik a nem kivanatos kartevok megjelenését.
A tisztasag mellett a nyugodt munkakdrnyezet is elengedhetetlen a hatékony munkavégzéshez.
Ehhez ki kell sziirni az akusztikus zajokat. Egy belvarosi iroda sokkal nagyobb hatranyokkal indul
ebbdl a szempontbol. A kdvetkez6 tényezd, ami a megfeleld munkakérnyezethez elengedhetetlen
a vilagitas és a megfeleld természetes fény. Utolso tényez6 a biztonsag és védelem., mint példaul
személyes adatok védelme és a veszélytelen munkakornyezet biztositasa (Allen & Macomber,
2020).

A munkavallalokra ugyan nem erdltetheté a ,,z6ld” vagy fenntarthato gondolkodas, de
Osztonzési programokat tudnak kialakitani a cégek, amivel nemcsak a szabvanyoknak felelnek
meg, hanem a munkavallalok jollétét is elore lehet mozditani. A taplalkozas az egyik alapja az
egészséges életmodnak, amit a cégeken beliil talalhatd kantinokban biztositani lehet. Emellett
hatékony megoldas lehet a sportolési lehetdségek biztositasa, akar helyi konditermekben. Tovabba
érdemes tdmogatni a kevésbé kornyezetkarositdé munkaba jarast is, bicikliutak és biciklitirolok
kialakitasaval. A kornyezetvédelmi rendezvények, események és tovabbképzések beépitése a
vallalati kultiraban hatékony valtozasokat hozhatnak 6ssz-szervezeti szinten. igy a munkavallalok
mindennapjaiba is beépiilnek a fenntarthato jovéért valo tenni akaras (Realista Ingatlan, 2022).
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatds 0Osszefoglaldsaként elmondhatd, hogy a harom vizsgalt hatas: Covid-hatas,
energiavalsag és ESG szabalyozas olyan valtozasokat idéztek eld, amelyek ravilagitanak az
emberek tudatiban, hogy drasztikus 1épéseket kell tenni a fenntarthaté jovéért. A home office
megjelenésével az bérelhetd iroddk Osszteriiletének (négyzetméterben kifejezve) bruttd
keresletében nagymértékii csokkenés figyelheté meg, amellett, hogy az irodak kihasznalatlansagi
ratdja nagymértékben novekedett a vilagjarvanyt kovetden. Az irodahazak megépitésében,
feltjitasaban és kialakitasaban is elsddleges szempontként kell figyelembe venni a koérnyezet
megovasat. Az ESG szabalyozasaval néhany éven beliil jelentds fenntarthatosagi célokat tudnak
elérni az irodapiaci szereplok, amelyek pozitiv hatassal lesznek a fenntarthat6 fejlodésre, de ehhez
elengedhetetlen egy egységes keretrendszer az ESG szabalyozason beliil.
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REPUBLIKANIZMUS-E A TRUMPIZMUS?
IS TRUMPISM REPUBLICANISM?

Porcsin Zsombor
Gazdalkodasi és Menedzsment BA szakos hallgat6
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
zsomborporcsin@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

Donald Trump elndknek valasztasa az elmult évtized egyik legmegdébbentdbb eseménye volt
a vilagpolitika szinterén. Elndksége szamos vitat és ellentmondast generalt, amelyek jelentds
hatassal voltak az amerikai politika életre és tarsadalmi dinamikakra. A Trump-kormany szamos
gazdasagpolitikai dontést hozott, koztiikk adoreformokat, illetve kereskedelmi haborukat olyan
orszagokkal, amelyek nem voltak rokonszenvesek az elndk szamara. Stilusa és kommunikacios
madszerei szokatlanok voltak az atlagpolgar szamara, amik erds reakciokat valtottak ki hazajaban
és vilagszerte. A kutatasom célja, hogy mélyebb betekintést nyujtson az elndkség idején kialakult
politikai paradigmavaltasba, valamint annak hatasaira az amerikai politikara.

A primer és szekunder adatgylijtés elvégzését kovetden az alabbi megallapitasokra jutottam:
bar a volt republikanus elnok szeret dicsekedni azzal, hogy hany kulcsfontossagu dontést sikeriilt
meghoznia elndksége alatt, valojaban markans rendeletet nem tudott elfogadtatni, elsGsorban
azért, mert nem bizott meg parttarsaiban. Ezeket az ellentéteket tovabb erésitette az elnok
alkalmatlansaga, a politikai 1égkor pontos értelmezésének elutasitasa, valamint Trump allando
hazugsagai. Az iizletember elndksége alapjaiban valtoztatta meg a Nyugat és Kelet egymashoz
valé viszonyat, ma egy tjabb hideghaborus 1égkor van kialakuloban, aminek kévetkezményei még
nem lathatoak.

Kulcsszavak: Trump, Amerika, politika, republikanizmus, globalizmus
ABSTRACT

The election of Donald Trump was one of the most shocking events of the last decade on the
stage of world politics. His presidency generated controversies that had a huge impact on U.S.
political life and social dynamics. Under his leadership, the Trump cabinet made many economic
policy decisions, including tax reforms and trade wars with countries that were not in line with the
president's taste. His style and communicational methods were unusual for the average citizen,
which provoked strong reactions both in the U.S. and around the world. This paper aims to provide
a deeper insight into the political paradigm shift that took place during his presidency, as well as
its effects on American politics.

After completing the primary and secondary data acquisition, | was able to establish the
following: although the Republican likes to brag about how many key decisions he was able to
achieve during his presidency, in reality, he was unable to get any significant policy act passed,
primarily because he mistrusted his colleagues in his party, These antagonisms were further fueled
by the president's incompetence through his reluctance to accurately interpret the political climate
and Trump's constant lies. We have to say that without a doubt, the New Yorkian's presidency
fundamentally changed the attitude of the West and the East towards each other; nowadays, we
are in the midst of another cold war, the consequences of which we cannot foresee now.

Keywords: Trump, America, Politics, Republicanism, Globalism
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BEVEZETES

Az Amerikai Egyesiilt Allamok egy fiiggetlen szovetségi koztarsasag Eszak-Amerikéban,
amely 6tven kiilonb6z6 tagallamot és egy szovetségi keriiletet foglal magéaba. A Szovjetunié 1991-
es felbomlasat kovetOen a vilag egyetlen szuperhatalma (CIA, 2024). A globalizalt vilaghan, mint
vezetd hatalom az Egyesiilt Allamok minden orszag életére jelentés hatast gyakorol. Ennek
kovetkeztében kiilonosen fontos, hogy az orszag iranyitasat olyan kiemelkedé személyiségek
végezzek, akik képesek felelGsségteljesen reagalni a vilagban zajlo folyamatokra.

Az amerikai polgarok négyévente valasztasok utjan fejezik ki véleményiiket arrol, hogy az
orszag kormanya megfeleléen képviseli-e a kozosség érdekeit. Az elndk személyében olyan
allamférfit valasztanak, aki globalis szerepkoréb6l adoddéan meghatarozd személyiség lesz. Az
elnok intézkedései az elkdvetkezd négy év soran nemcsak az orszag belpolitikajat formaljak,
hanem jelentds befolyassal vannak a nemzetkdzi viszonyokra is, beleértve akar azon egyének
sorsanak alakulasat, akik az amerikai hatartol tobb ezer kilométerre élnek.

A valasztasi kampanyokat figyelve az utobbi idében azt tapasztaljuk, hogy a résztvevd
politikusok ugy probalnak szavazatokat szerezni, hogy az mar a jo izlés hatarat surolja. A 2016-
os, €s 2020-as valasztasi ciklusok ezt a jelenséget még inkabb megerdsitették. Van egy jelolt, aki
az elmult két egymast kdvetd kampanyban is részt vett, és 6 nem mas, mint Donald Trump az
egykori tizletember, televizios showman és celeb.

ANYAG ES MODSZER

Az alkalmazott mddszerek kozé tartozott szakirodalmak, illetve hiradasok rendszeres, napi
szintli attekintése, valamint politikai szakértOkkel vald személyes beszélgetések. Csehorszagi
Erasmus félévem alatt lehetéségem Volt arra is, hogy kozvetlen beszélgetést folytassak amerikai
hallgatotarsaimmal, illetve az online térben amerikai valasztopolgarokkal az elnok személyét
illeten, akar tamogatdk, akar ellenzok voltak.

EREDMENYEK
»Republikanizmus” sz6 értelmezésének kiilonbozoéségei

Kutatasom soran kideriilt hamar, hogy a republikanizmus (magyarul koztarsasagi eszme
tamogatasa, koztarsasagi gondolkodas) szo6 jelentésének értelmezésében nincs teljes egyetértés a
kifejezést hasznalok kozott. A Cambridge Dictionary (2024) a szo jelentése alatt egy olyan
elméletet taglal, amely szerint a nép képvisel6it valasztasok atjan kell kormanyzati szerepkorbe
juttatni, ahelyett, hogy a képviselék valamilyen sziiletési el6jog alapjan keriiljenek hatalomra,
mint példaul egy kiraly vagy kiralynd esetében. Véleményem szerint a kifejezés jelentése ma
szerte 4gazobb.

A legtobb ember szamara a republikanizmus fogalma az amerikai Republikanus Part legfébb
alapelveivel azonosithatd, mint a szabadsag és a gazdasagi prosperitas megteremtése, az amerikai
értékek és tradiciok fenntartasa, illetve az ,,amerikai alom” lehetéségének Kiterjesztése minden
allampolgar szamara (Gould, 2003). Ez a megkdzelités a gazdasagpolitikaban egy alacsony szintii
allami redisztribuiciot részesit eldnyben, mivel a feltételezés szerint az egyenlStlenségek
csokkentésének legjobb modja a piac 6nallo miikodésének fenntartasa. E filozofia szerint a
gazdasagi ndvekedés és a személyes szabadsag akkor érvényesiil igazan, ha az allam minimalis
mértékben avatkozik be a gazdasagba.

Trump megjelenése 0j jelentéssel gazdagitotta a kifejezést: a kdznyelvben immar olyan
els6dlegessége a nemzetkozivel szemben, az elmult évtizedek politikai status-quo-janak felrugasa,
valamint az ,,elhagyatott emberek™ megszolitasa (Peters & Woolley, 2016).
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Trumpizmus alapjai

Donald Trump kampanyanak kozponti eleme sajat imazsa volt, amelyet televizids
celebkarrierje alakitott ki, és ,,Trump Midasz-érintés” mitosza erdsitett meg. Az iizletember egy
szokatlan, ,,csip6b6l 16v6” politikusként mutatkozott be a nyilvanossag el6tt, aki nem akar
megfelelni a hagyomanyos politikai szereplokkel szemben timasztott elvarasoknak. Ezt az
arculatot kiilondsen vonzénak talalta a republikanus part szavazobazisa, amely az elmult évtizedek
megfontolt, lassan 1épkedd neokonzervativ jeloltjeivel szemben nagyra értékelte Trump
kozvetlenségét és ellenmondat nem tliré hozzaallasat a legfontosabb kérdésekben. A kozvélemény
kutatasok is rendre azt mutattak, hogy a republikanus szavazok tilnyomo része egy ,.erds vezetot”
akart latni az elnoki székben, aki hatarozottan 1ép fel a terrorizmus és az Egyesiilt Allamok
ellenségeivel szemben, valamint keményen biinteti a térvényszegéket (Easley, 2016). Trump ezt
az igényt felismerte, sajat magat a Law&Order azaz a Torvény és Rend jeloltjeként pozicionalta.

Trump politikai allaspontjat izolaciésnak, protekcionistanak és nativistanak értékelhetjiik.
Izolaciés politikajat a NAFTA, TPP szerzddések megsziintetésével vagy uUjratargyalasaval,
valamint az Egyesiilt Allamok esetleges NATO-bél valo kilépés felvetésével hangsiilyozta. Trump
szerint az egylittmiikodés sziikségtelen, és biralta azon tagallamokat (koztiik Magyarorszagot is),
amelyek nem teljesitették a GDP-jik 2%-anak katonai kiadasokra vonatkozd befizetési
kotelezettségiiket. Ezt az elnok az Egyesiilt Allamok elleni kozvetett tamadasnak tekintette, mert
a hianyz6 0sszegeket orszaganak kellett potolnia. (Borger, 2018) Trump tobbszor is Kifejezte azt
a szandékat, hogy csokkenti vagy teljesen megsziinteti a Bush majd az Obama kormanyok alatt
folytatott Egyesiilt Allamok Kozel-Keleten végzett demokraciat terjeszté ,,allamépitési” és
csendéri szerepet. Szerinte az afganisztani, és az iraki haboruk teljes kudarcot vallottak, amelybdl
Amerika nemcsak gazdasagilag jott ki rosszul (,,2 trilliardnyi dollar ment a lefolyoba”), de az
orszag tekintélye nemzetkozileg is csorbult. Ezt tovabb fokoztak olyan események, mint példaul
a Bush adminisztracio félelemkeltése Irak atomfegyver programjarél, amir6l a habora végén
kideriilt, hogy nem is létezett (Kerr, 2003).

Trump protekcionista politikaja abban is megnyilvanult, hogy felvetette a kereskedelmi
egyezmények ujratargyalasat, majd sulyos adobiintetéseket helyezett kilatasba azokkal az
amerikai cégekkel szemben, amelyek koltséghatékonysagi okokra hivatkozva munkahelyeket
szerveztek ki az Egyesiilt Allamokbol. Ezzel a cégeket a munkahelyeik visszahozatalara kivanta
0sztondzni, erre jO példa a Carrier cég indianapolisi gyara. Trump egy hétmillié dollaros
adokedvezmény felajanlasaval megallitotta a koriilbeliil 800 f6t foglalkoztatd munkahely
kiszervezését Mexikoba (Cook, 2020).

A Trumpizmus nativista szemlélete abban mutatkozik meg, hogy Amerika problémaival, és
azok megoldasaival foglalkozott, (,, Tegyiik Amerikat Ujra Naggya™) mig a vilag mas részein é16k
joléte elndkségének nem prioritdsa. Amit 6 gy fogalmazott meg, hogy Ot az amerikaiak
valasztottdk meg, igy neki csak az Egyesiilt Allamok polgérainak érdekeit kell szolgalnia.

Trumpizmus hatasa a vilagpolitikara

Bar Donald Trump az altala képviselt populizmusnak a legismertebb alakja nemzetkozi
szinten, nézetei nem egyediilalloak a politikaban az elndk hivatalba 1épése eldtt, és utana is
megjelentek hasonlo felfogasu képviselk a nemzetkdzi szintéren.

A francia Nemzeti Tomoriilés part egykori vezet6je, Marine Le Pen mar korabban is hirdet6je
volt egy Trumpizmushoz hasonlé politikanak. Noha Le Pen haromszor is megprobalkozott
elnokké valasztani magat, hiaba probalta partjanak programjat egyre jobban a centrumba helyezni
(mint pl. az abortusz torvények helyben hagyasaval), a francia valasztok tal radikalisnak itélték
meg egy olyan orszdgban, ahol az elmult évtizedekben jelentds bevandorlasi hullimok zajlottak
le (Ockrent, 2016). Hasonld helyzetben volt a holland Geert Wilders is, akinek partja a
Szabadsagpart 2006-os megalakulasuk o6ta sosem tudott komoly valasztasi lehetdségként
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megjelenni a szavazdk szamara egészen a 2023-as el6rehozott valasztasokig, amikor az 6 partja
adta a legnagyobb frakciot a parlamentben. Ezek utan a Szabadsagpart megkeriilésével nem tudtak
kormanyt alakitani a kisebb partok, muszaj volt a koalicié kétés. Ez ahhoz vezetett, hogy 2024
marciusaban bejelenteti, hogy nem 6 lesz a kovetkezé kabinet miniszterelndke. A majusban
megalakult Dick Schoof altal vezetett kormany legf6bb miniszterei a Szabadsagpart politikusaibol
keriilnek ki (Sterling, 2024).

A kovetkezd jelentds politikai szereplo, Nigel Farage volt, az Egyesiilt Kiralysag
Fiiggetlenségi Partjanak (UKIP), majd a Brexit Partnak alapité tagja. Farage az 1990-es évek
végétdl kezdddéen Eurdpai Parlamenti képviseloként kovetkezetesen hangoztatta azon nézetét,
miszerint az Egyesiilt Kiralysagnak gazdasagi és tarsadalmi okokbol el kell hagynia az Eurdpai
Uniét. A 2016-os Brexit népszavazas soran sikeriilt elérnie céljat, melyre David Cameron
konzervativ miniszterelnok ujravalasztasi kampanyéban tett igéretet. A kampany idészaka alatt
Farage mellett Theresa May és Boris Johnson, kés6bbi miniszterelndkok szintén a kilépés mellett
kampanyoltak. Hangsulyoztak az Eurdpai Unidnak fizetett hozzajarulasok csokkentésének €s a
munkahelyek Egyesiilt Kiralysagba valo visszahozatalanak sziikségességét. A Brexit mellett sz616
érvelésiikben a trumpista retorikat kovették, ami szerint a kormany elsddleges feladata a brit
emberek képviselete, és ezt hatékonyabban lehet megvaldsitani az Eurdpai Unidval szembeni
kotelezettségek felmondasaval. Bar ezzel sikeresen elérték az Egyesiilt Kiralysag kilépését az
Unidbol, politikai karrierjiiket a Brexit tonkretette. Hozzajarultak ahhoz, hogy a Keir Starmer
vezette Munkaspart a 2024 juliusaban tartott valasztasokon jelentds gy6zelmet aratott a térténelme
soran legrosszabb eredményt felmutaté Konzervativ Parttal szemben (Lawler, 2022).

A Trumpizmus Eurépan kiviili példai kozé tartozik Jair Bolsonaro volt brazil elndk, Recep
Tayyip Erdogan torok elnok, Narendra Modi indiai miniszterelndk, Rodrigo Duterte, majd
Bongbong Marcos Fiilop-szigeteki elnokok, valamint Yoon Suk-yeol dél-koreai elndk. Ezekben
az orszagokban gyakran még Trump elképzeléseinél is erésebb és autokratikusabb populizmus
ment végbe az elmult fél évtizedben. A halalbiintetések szamanak ndvekedése, a politikai ellenzék
bebortonzése, a sajtoszabadsag korlatozasa és a félretajékoztatas terjedése jelentdsen fokozodott.
Az autokratizmus ilyen mértékii megjelenése a hideghabort 6ta nem volt tapasztalhatd ezekben
az orszagokban. Egyes elemzok aggodalommal figyelik, hogy Trump és ezen orszagok vezetdi
kozott kolesonds tanulasi folyamat jott 1étre, amely soran tesztelik, hogy milyen, a demokraciat
feliilird intézkedéseket lehet megtenni sajat orszaguk jogi keretei kozott (Cockburn, 2020).

Média nélkiil nincs Trump, Trump nélkiil nincs média

A média szerepe Trump megvalasztasa és elndksége alatt heves vitakat valtottak ki mind a
kozvetitések hitelessége, mind tartalma, illetve rejtett preferenciak koriili kérdések miatt. Tobb
kutatas is bizonyitotta, hogy a megvalasztott elndk tobb mint 2 milliard dollarnyi ingyen reklamot
kapott a 2016-0s és 2020-as valasztasok idején, a média tudositasai soran (Stewart, 2016). A
médiaszereplések tilnyomo része negativ szerepben tiintette fel Trumpot, gyakran kritizaltak 6t a
kommentatorok, riporterek és jsagirok, Trump mesteri érzékkel felismerte, mikor tiloz a média,
és sikeresen haritotta a kritikak nagy részét (Rothschild & Watts, 2017). A 2016-os elnokvalasztasi
kampanyban egy 2005-6s hangfelvétel kiszivargasa soran, Trump a ndékkel kapcsolatos
szokasairdl beszélt. A felvétel hiressé valt mondata esetében a média az elndkjelolt durva
nyelvezetét kritizalta, ahogy és amilyen szavakat hasznalva a nékrol beszél, mikozben az emlitett
allitas masodik része, sokkal sulyosabb, mert abban arra utal, hogy nem érdekli megkapja-e a
masik fél beleegyezését (Timm, 2016). Ez a kijelentés mar a #metoo mozgalom el6tti idészakban
is komoly etikai aggalyokat vetett fel az izletemberrel kapcsolatban (Nelson, 2016).

Trump ezen kiviil nagyon jol tudott nemes egyszertiséggel hazudni. Megteremtette az ,,alhir”
fogalmat, amelyet a nemzetkdzi politikai nyelvezetben ma mar széles korben hasznalnak.
Gyakorta torténtek olyan esetek, hogy folyamatosan ki tudta keriilni a kérdés megvalaszolasat.
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Példaul egy tjsagirdi kdzremiikddés bizonyitotta, hogy a businessmagnas vagyona a bejelentett,
és sokszor elmondott 10 milliard dollar helyett valojaban még a masfél milliard dollart se éri el.
Az ¢ vélasza erre az volt ,, Ti alhireket gyartotok™ és ezt a mondatot skandalta egy sajtotajékoztatd
soran, amig annak vége lett (CNN, 2017). Trumpra jellemz6, hogy politikai ellenfeleit pejorativ
jelzékkel” illette meg. Ezek a kifejezések egyszerti, félig igaz és konnyen megjegyezhetd
fegyverként szolgaltak neki és kovetdi szdmara. Ma mar a ,,Hazug Ted”, ,,Csekély Energidju
Jeb!”, ,, Almos Joe”, és természetesen ,,Gorbe Hillary” jelz6k bevonultak az amerikai koztudatba.
Az altala alkalmazott stratégidk azt mutatjak, hogy iigyesen manipulalta a médiat, mig 6k a
megfeleld valasszal adosok maradtak. Hidba probaltak az elnokot hazugsagaira ravilagitani, 6 a
konfliktusokbdl szinte mindig gyéztesen keriilt ki (Fox News, 2016).

Elnokségének elsd napjaitol a belsd szivarogtatasok folyamatosan jelen voltak. A média esti
hirmtisorai érzékeny informaciokat kozoltek, amelyek az elndk mindennapi tevékenységeit
részletezték. E hiradasok szerint Trump napja mar hajnali fél négykor megkezdddik, ébredés utan
félmezteleniil jarkal a Fehér Haz folyosoin, mikézben McDonald's-0s sajtburgereket fogyaszt.
Idejének jelentds részét a Fox News hircsatorna adasaival tolti, gyakran egyediil kiabal a
televizioval, ha egy hirolvaso olyan kijelentést tesz, amelyik nem nyeri el az elndk tetszését (Chait,
2020). Egy masik forras szerint Trump a tanacsadoitdl komolyan érdekldott afeldl, hogy miért
nem hasznaljék az Egyesiilt Allamok rendelkezésére allo atombombakat a mexikoi drogkartellek
altal mikodtetett laboratériumok lebombazasara.

Trumpizmus megitélése

Trump elndkségének tamogatottsaga jelentés mértékben nem valtozott kormanyzasa alatt. Ha
valaki az els6 napon megszerette, garantaltan kitarott ciklusa végéig. Ez forditva is igaz, ha valaki
nem szerette az elnokot mar ciklusa kezdetén, nagy valdszinliséggel a befejeztével se kedvelte
meg a volt iizletembert. Az 0jabb kutatasok igazoljak, hogy Trump a legnépszertitlenebb elndk a
felmérések torténetében (Chappell, 2024).

Az elmult szaz év elndkeinek tevékenységeivel vizsgalva tapasztaljuk, hogy Obamatol kezdve,
Bushon at, még Kennedynek is voltak olyan hoénapjai a ciklusaik soran, amely eredményeként
népszerliségiik jelentds ingadozasokat mutattak. Ezzel szemben Trump tamogatottsaga szinte
mindig 40-45 % koriil, ellentimogatottsaga pedig 50%-55% ko6zo6tt mozgott, nem figyelheté meg
az elébbi eln6kokhoz hasonld hullamzas. Ebbdl két kovetkeztetést tudunk levonni. Egyrészt, ha
Trump radikalis, az orszag miikddését alapjaiban meghatarozo térvényeket vezetett volna be
elndki ciklusa alatt, akkor ezeknek a valasztok altal valamilyen visszajelzésben kellett volna
megnyilvanulniuk a felmérésekben. Mivel elédjeivel Gsszevetve ilyet nem tapasztalunk, igy
masrészt arra kell kovetkeztetniink, hogy Trump nem fogadott el ehhez hasonlé intézkedéseket
(Chiwaya & Si, 2021).

Ez a megallapitas nem teljesen helytallo. A Trump kabinet altal elfogadott 2020-as CARES
térvény egy gazdasagi mentGcsomag Volt, amely 2,2 billio dollaros tamogatast szolgaltatott a
COVID-19 jarvany hatasainak enyhitésére. A torvény keretében egyéni kifizetésekre is sor keriilt,
amelynek részeként a jogosult amerikaiak kétezer-kétszaz dollart kaptak kézhez. Ez az intézkedés
szamos amerikai csaladot megovott attol, hogy a munkanélkiiliségiik kovetkeztében kényszeriien
adossagot halmozzanak fel. Hasonléan a kabinet elfogadta 2017-ben a beutazasi tilalomra
vonatkoz6 torvényt, amely megtiltotta hét muszlim t6bbségli orszag allampolgarainak a belépést
az Egyesiilt Allamok teriiletére. Ez az intézkedés sokakat megosztott. Mi lehet a magyarazta
annak, hogy ezek a megoszto intézkedések nem jelennek meg az elndk tamogatottsagaban?

A jelenség részben magyarazhato azzal, hogy Trump elnoksége alatt az Egyesiilt Allamok
torténetében a polgarhabort 6ta nem fordult eld, hogy a két erds part tdmogatdi ennyire eltérd
allaspontot képviseltek volna. Rendkiviili polarizacio alakult ki. Korabban a politikai hierarchia
republikanus elnokok és a demokrata szenatorok, képviselok egyiittmiikddésérdl szoltak. 1968-
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1992-ig szinte kivétel nélkiil az elnékok republikdnusok voltak demokrata tobbségii szenatus,
illetve kongresszus mellett. A szavazok érdek és képviselet nem pedig tomb mentén szavaztak. Ez
ajelenség az egész tarsadalomban 1étezett, a mélységesen republikanus, vagy demokrata valasztok
tiszteletben tartottak egymas véleményét. Ez az a tisztelet, amely a mai amerikai trsadalombol
teljes egészében hianyzik.

A Trump korszak politikai diskurzusara a sz¢lséség jellemzo, ahol az egyik oldal hivei meg
vannak gy6zddve arrol, hogy a masik part vezetdi pedofil, satanista korok tagjai, mig az ellenkez6
oldal timogatodi ellenfeleiket egyszeriien ostobanak tartjak és azt hiszik 6k azon faradoznak, hogy
az 1940-es évek naci Németorszagat Ujrateremtsék. E szélsGséges nézetek kialakulasanak, és
megerdsodését magyarazza, hogy az Egyesiilt Allamok globélis hatasa csokkent, a gazdasagi
novekedése stagnal, valamint az ,,amerikai alom” mitosza is szerte foszloban van.

Egy nézetem szerint nagyon fontos, de ritkan emlegetett tényezore szeretnék a kdvetkezdkben
ramutatni. A Trumpizmus sikeres kiépiilésének egyik legfontosabb eleme nem mas, mint az
Egyesiilt Allamokat uralé politikai cinizmus. Joseph N. Capella, és Kathleen Hall Jamieson 1996-
os kutatésaik soran ezt a jelenséget a kovetkezoképpen hatarozzak meg: ,.tarsadalmi csoportokon
ativeld, valamilyen fajta csalodottsag, kildtastalansag, kiabrandultsag és bizalmatlansdg a
gazdasagi vagy kormanyzati szervezetekkel szemben” (Capella & Jamieson, 1996). Cikkiikben
elrevetitették, hogy amennyiben az Egysiilt Allamok vezetdi, és a valasztok nem torekednek arra,
hogy megvaltoztassak hozzaallasukat a politikai eseményekhez, akkor ez a cinizmus korrozivva
valhat, amely katasztrofalis kovetkezménnyel jarhat az orszag jovéjére nézve. Ha az emberek
minden nap gy ¢lnek és végzik amunkajukat, hogy teljesen reményvesztettek a jovojiikre nézve,
abbdl jo nem szarmazik. Ezt a hozzaallast, ha tobb mint 300 millié ember képviseli egyszerre,
akkor egy stlyos tarsadalmi krizis alakul, amelyet megallitani és pozitiv iranyba befolyasolni
barmilyen kormany szamara szinte megoldhatatlan feladatnak tlinik.

A kutatas megjelenése ota az amerikai elndkok nemcsak, hogy nem tudtak megfékezni ezt a
tarsadalmi elégedetlenséget, hanem gyakran tovabb is mélyitették azt: Clinton botranyai, Bush
haborti és Obama be nem valtott igéretei révén. Ezen tényezOk mellett a hirmédia szerepe is
kiemelendd, amely gyakran banalis dolgokra fokuszalt ahelyett, hogy valodi hirszolgaltatast
nyujtott volna. Mindezek egyiittesen vezettek Trump politikai felemelkedéséhez, amelyet sokan a
jelenlegi politikai kornyezet természetes kvetkezményének tekintenek.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Donald Trump elndksége a polgarhabort 6ta a legizgalmasabb és legsokkolobb idészakot
hozta az amerikai politika torténetében. Egyedi stilusa a politikai klima jelentés valtozasat
eredményezte. Megitélése szélsdséges, ahany embert megkérdeziink, annyiféleképpen értékelik
az elndk ciklusat.

Legfontosabb megallapitasom, hogy igéreteinek legnagyobb részét nem valtotta be. Bar kevés
torvényt, illetve rendelet sikeriilt elfogadtatnia, személyisége mégis nagy hatassal volt valasztoira.
Tisztel6i a legjobb elndkként tartjak szamon, szembe menve az elemz6i konszenzussal. Trump
volt az elsé olyan elndk, aki a kamerak el6tt is teljesen onmagat adta. Nyiltan mondott
hazugsagokat, féligazsagokat, ezeket hiaba leplezték le az Gjsagirok, az altaluk elkvetett szakmai
hibak miatt az atlag szavazd inkabb az elnoknek adtak bizalmat. Tisztaban voltak ugyan, hogy
elnokilk nem mond igazat, de 6 még igy egy sokkal kedvelhetébb személy volt, mint azon
munkatarsai a médianak, akik csak megjatsszak a nép szolgalatat, és vélt titkos alkuk miatt akarjak
az elnokat lejaratni.

Elmondhat6, hogy a sokat hangoztatott amerikai demokracia képzete csorbult a Trump
elnoksége alatt, de nem mondhatjuk azt, hogy erre ne lett volna meg az igény a valasztokban. A
kétpartrendszer sajatossaga, hogy a szavazok kevés valds lehetéség koziil tudnak valasztani.
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Marpedig, ha ezen jeldltek megitélése rossz, akkor el6fordulhat, hogy a valasztok olyan valakit
juttatnak az elnoki székbe, aki az egész rendszert szétveri.

A dolgozatom cimének valasztott ,,Republikanizmus-e a Trumpizmus?” kérdésre a valasz a
kovetkezd: a klasszikus értelemben vett republikanus alapértékeket nem képviseli Donald Trump.
Magatartasa, viselkedésmodja €s strukturalis elképzelése nem Osszeegyeztethetd a Republikanus
Part f6 tanaival. A véalasztok tomege altal igényelt partideologia valtozast viszont véghez vitte,
valdsagos mini partforradalom zajlott le az 6 iranyitasaval. Ennek kovetkeztében Trump és
emberei teljes egészében at tudtdk venni az iranyitast a part felett. Ez a folyamat tobb okbol
valosulhatott meg: Obama elnoksége csalodast keltett a kékgalléros szavazok korében, akik
Trump miatt atpartoltak a Republikanus Parthoz, a republikanusok egy erés vezet hianyaban
szenvedtek, amelyet az elndok meg tudott személyesiteni, valamint a média feliiletek tokéletes
hasznalataval egyszertien és érthetden tudta kommunikalni programjat a valasztok felé. Az elndk
hatalma a parton beliil ideiglenesen csokkent a 2020-as valasztas utdn, de ma megint 6 az egyetlen,
aki legfontosabb kérdésekben végs6 dontést adhat. Emiatt Donald Trumpot nem irhatjuk le a
2024-es valasztas soran, mint ahogyan azt mar sok politikai elemz6 megtette az elmult években.
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