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OSSZEFOGLALAS

A csaladi vallalkozasok gazdasagi jelentdsége vitathatatlan, ugyanakkor fennmaradasuk egyik
legnagyobb kihivasa az utodlas kérdéskore. A tanulmany célja a csaladi cégek generaciovaltasaval
kapcsolatos tudomanyos hattér feltérképezése bibliometriai elemzés segitségével. A Web of
Science adatbazis 1990 és 2025 k6zott megjelent, utddlas témaji publikacidibol szarmazo 1256
cikk kertilt elemzésre a VOSviewer szoftverrel, mely révén azonositva lett a csaladi vallalkozasok
utddlaskutatasanak 6t f6 témaklasztere: teljesitmény, pszicholdgiai dimenzidk, menedzsment,
vallalatiranyitas, valamint kulturdlis eltérések. A klaszterek kvalitativ értelmezése ravilagit a
csaladi utodlas dsszetett természetére, valamint a sikeres generaciovaltas kulcstényezodire, mint a
formalis tervezés, tudasatadas vagy csaladi harmonia. Emellett a kutatds alulreprezentalt
teriileteire is kitér a vizsgalat, példaul a vallas, kockazatkezelés vagy a ndi utodok szerepének
vizsgalatara. A tanulmany hozzajarul az utodlas elméleti és gyakorlati megértéséhez, valamint 0j
kutatasi iranyokat javasol a jovOre nézve.

Kulcsszavak: csaldadi vallalkozas, utédias, bibliometria, generdciovaltas, vallalati teljesitmény
ABSTRACT

The economic importance of family businesses is indisputable, but one of the biggest
challenges to their survival is the issue of succession. The aim of this study is to map the scientific
background related to generational change in family businesses using bibliometric analysis. A
total of 1,256 articles on succession published between 1990 and 2025 in the Web of Science
database were analyzed using VOSviewer software, which identified five main clusters of topics
in family business succession research: performance, psychological dimensions, management,
corporate governance, and cultural differences. The qualitative interpretation of the clusters
highlights the complex nature of family succession and the key factors for successful generational
change, such as formal planning, knowledge transfer, and family harmony. In addition, the study
also addresses underrepresented areas of research, such as religion, risk management, and the role
of female successors. The study contributes to the theoretical and practical understanding of
succession and suggests new directions for future research.

Keywords: family business, succession, bibliometrics, generational change, corporate
performance

BEVEZETES

A csaladi tulajdonu vallalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak a nemzetgazdasagokban
vilagszerte, hozzajarulva a GDP jelent6s hanyadahoz és a foglalkoztatashoz (Pérez-Gonzalez,
2006). E vallalkozasok egyedi miikodési sajatossagai azonban szamos kihivast eredményeznek,
amelyek koziil az egyik legkritikusabb az utddlas kérdése — vagyis a vezetés €s tulajdon atadasa a
kovetkezd generacionak (Nave et al., 2022). A sikeres generaciovaltas kulcsfontossagu a csaladi
cégek hosszl tavlil fennmaradédsa szempontjabol, hiszen a nem megfeleld utddlas a vallalatok
gyengiiléséhez vagy megsziinéséhez vezethet, ami ellentétes azzal, hogy a csaladi vallalkozasok
els6dleges célja a hosszi tava értékmegdrzes, valamint a fenntarthatd fejlédés és novekedés
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biztositasa (Nagy & Tobak, 2017). Ennek megfeleléen az elmult évtizedekben az utodlas
témakore a csaladi vallalkozasokkal foglalkoz6 tudomanyos kutatdsok eléterébe kertilt. Az utddlas
kutatdsa mara kiterjedt irodalomma boviilt, mely a jelenség szamos dimenzidjat vizsgalja — az
utddlas tervezésétdl és menedzsmentjétdl kezdve a pszicholdgiai és csaladi tényezokon at egészen
a teljesitményre gyakorolt hatasokig és kulturalis kiilonbségekig. A kutatasok széles spektruma
miatt fontos attekinteni és rendszerezni az eddigi eredményeket. Jelen tanulmany célja, hogy
bibliometriai elemzés segitségével attekintést nydjtson a csaladi vallalkozasok utddlasanak
kutatasi iranyairol, f6 témateriileteir6l és feltarja a még megvalaszolatlan kérdéseket. A
bibliometriai megkdzelités lehetdvé teszi a relevans szakirodalom vizualis feltarasat, a halozatok
és klaszterek elemzését a témaban publikalt cikkek kulcsszo-halozata alapjan. Ezen tul a
kutatasban megfogalmazdodnak jovobeli kutatasi iranyok és rések (pl. karrier, vallas, kockazat
kérdéskorei) (Ahmad et al., 2025).

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalat adatforrasa a Web of Science (WoS) multidiszciplinaris tudomanyos adatbazis. A
relevans szakirodalom lekérdezéséhez Gsszetett témakori keresdfeltételek keriiltek alkalmazasra,
amelyek egyszerre fedik le a csaladi vallalkozasok kifejezéseit és az utddlas kulcsszavait.
Pontosan a kdvetkez6 keresést hasznaltuk:

— TS =("family business" OR "family firm*" OR "family enterprise*" OR "family SME*")
NEAR/10

— ("succession" OR "next generation" OR "generational transfer" OR "ownership transfer"
OR "succession planning")

— ORTS = ("succession planning™ AND "SME*")

— OR SO = ("Family Business Review" OR "Journal of Family Business Strategy")

Ez alekérdezés a ,,topic” mezdben kereste a csaladi vallalkozasra utalo kifejezéseket az utddlas
témaju szavak kozelségében, illetve kiegésziilt néhany relevans folyodirat teljes tartalmanak
bevonasaval. A taldlatokat tovabb lettek sziikitve csak angol nyelvii folyodiratcikkekre. A keresés
eredményeként 1256 cikk keriilt kivalasztasra, amelyek 1990-es évekt6l egészen 2025-ig
bezarolag olelik fel a témat. A nagy elemszam garantalja, hogy a bibliometriai elemzés atfogd
képet nyujtson a kutatasi teriilet strukturajardl és trendjeir6l. Az igy nyert publikaciohalmazt
bibliometriai haldzat-elemzésnek vetettiik ala a VOSviewer szoftver segitségével. Jelen
vizsgalatban a cikkekhez tartozo szerz6i kulcsszavak szolgaltak az elemzés alapjaul. A program
algoritmusa a kulcsszavak kozotti kapcsolaterésség (egyiittes el6fordulas gyakorisaga) alapjan
térképezte fel a halozatot, és klasztereket képzett a szorosan egyiitt jard fogalmakbol. A kapott
halézatban a csomopontok a kulcsszavakat jelolik, méretiik a sz6 gyakorisagaval aranyos, mig a
kozottiik 1évo tavolsag és vonalak vastagsdga a kapcsolatok erdsségét tiikrozik. A VOSviewer
alapértelmezett beallitasai szerint kiilonb6z6 szinek jeldlik a klasztereket — jelen esetben 6t
klaszter keriilt azonositasra, melyek a piros, zold, kék, sarga és lila szineket kaptak.

EREDMENYEK
A kulcsszohalézat klaszterei és azok értelmezése

A kulcsszavak el6fordulasi halozatanak vizualizacidjat az 1. dbra mutatja be. A kulcsszo
el6fordulasi halozat 6t, jol értelmezhetd klaszterre bomlik, amelyek egy-egy tematikus teriiletet
reprezentalnak az utddlaskutatasban.



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 41

havioggl agency

intergeneratiopal succession

onflict

chinese

controllgd firms

socioemofi@nal wealth
. culgure

model man ent
ntragamily knowjedge wr
foungters % ‘9“"’ perit.ancve_ nonfgmily familfirms ceo sugpession
‘ succession upper gghelons
famil in L
amily businggs succes@an ; 7 ® persgeiive capallities
paternalistig leadership family business
3 failre leadership antedlents
self-afficacy succesgon plan ot
chgjee
¥ goverpance
successigfplanning
P i o religion firm performance
entrepteneurs
parentajisupport ok =
newprks TR 52
8 s successiafyintention g
MVOSviewer /2 (G-

1. abra: Bibliometriai térkép
Forras: Sajat szerkesztés VOSviewer szoftver altal

1. Klaszter: ,, Teljesitmény és utddlas” (piros). Ebbe a klaszterbe tartoznak azok a kulcsszavak
és tanulmanyok, amelyek a csaladi vallalatok vallalati teljesitményét kapcsoljak 6ssze az utddlas
kérdéskorével. Gyakori témak itt a vallalat pénziigyi teljesitménye, novekedése, életképessége az
utddlas utdn, illetve az utddlas sikerességének mérdszamai. Ide sorolhatd szdmos empirikus
kutatas, amely azt vizsgalja, hogyan hat a csaladon beliili utddlas a cég eredményességére
(Cucculelli & Micucci 2008; Coad et al., 2013; De Massis et al., 2013). Gyakori eredménynek
csaladtag veszi at — bizonyos esetekben negativan befolyasolhatja a teljesitményt, foként, ha az
utdd vezetdi kompetenciai elmaradnak egy kiilsd professzionalis menedzserétél. Cucculelli és
Micucci (2008) olasz csaladi cégeken végzett kutatdsa szerint a csaladon beliili utodlast kdvetéen
atlagosan csokken a vallalatok nyereségessége, kiilonosen a korabban jol teljesitd, erds
versenyben mitkodé cégeknél. Hasonld eredményre jutott Pérez-Gonzalez (2006) is egy amerikai
mintan, kimutatva, hogy az 6rokds altal vezetett vallalatok teljesitménymutatoi elmaradnak a
kiils6s vezetd altal iranyitott csaladi cégekétdl. Ezeket az eredményeket gyakran az ligynok-
megbizo elmélet szemszogébodl értelmezik: a csaladtag utdod kinevezése potencidlisan jovobeli
tobbletkoltségekkel jarhat, ha a kivalasztasban a csaladi lojalitds nagyobb szerepet kap, mint az
utdéd kompetenciai (Chrisman et al., 2005). Ugyanakkor vegyes eredmények is megtalalhatok:
egyes tanulmanyok szerint a jol felkészitett csaladtag vezetdk hosszli tivon megdrizhetik vagy
javithatjak a teljesitményt, kiilondsen, ha a csaladi értékek elkotelezett tovabbvivdi (Wieszt-
Vajda, 2020). A klaszter fontos elemei az olyan fogalmak is, mint a fenntarthatosag és novekedés,
jelezve, hogy a teljesitmény nem csupan pénziigyi mutatdkban mérhetd: a vallalat tulélését,
generacidokon ativeld sikerét is ide soroljak a kutatok. Ide kapcsolédnak olyan kérdések, mint a
cég ¢letképessége tobb generdcid utan, a ndvekedési stratégidk és innovacidk hatdsa az utodlas
sikerére. A teljesitmény-utddlas klaszter arra mutat ra, hogy az utddlas alakuldsa és a cég
teljesitménye kozott szoros kdlcsonhatas van.

2. klaszter: ,,Pszichologiai és csaladi dimenziok™ (z6ld). Ez a klaszter a csaladi vallalkozasok
utodlasanak emberi oldalat ragadja meg: a csaladon beliili viszonyokat, érzelmeket, motivaciokat
és a vallalati kultarat érintd tényezdket. Gyakori kulcsszavak itt a csaladi harmonia vagy
konfliktus, a bizalom, a generaciok kozotti kapcsolatok, a kotelezettségvallalas és a szervezethez
vald kotédés (Berrone et al., 2012; Heidrich et al., 2018). Ide tartozik a socioemotional wealth
(SEW) koncepcidja is, magyarul a tarsas-érzelmi vagyon, amely az utdbbi években a csaladi lizleti
kutatasokban meghatarozova valt (Gomez-Meija et al., 2007). A SEW elmélet ramutat, hogy a
csaladi tulajdonosok szdmara a vallalat nem csupan gazdasagi kdrnyezet, hanem az érzelmi
értékek helye is: a csaladi identitas, jo hir, 6rokség megtestesitdje. Gomez-Mejia és munkatarsai
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(2007) mutattak ra el6szor, hogy a csaladi vallalatok dontéseiben — példaul az utoédlas soran is —
gyakran a pénziigyi megfontolasokkal egyenranguan vagy azokat feliilirva jelennek meg az
érzelmi értékek megdrzésének szdndékai. Ennek kovetkeztében a csalddok hajlanddak lehetnek
akar anyagi aldozatot is hozni (példaul kevésbé ratermett rokont valasztani vezetonek), ha ezzel
biztositjak a csaladi kontroll folytonossagat és a csaladi 6rokség atorokitését (De Massis et al.,
2008). A pszichologiai klaszterben hangsulyos elem a csaladtag-utdod elkotelezodése és
motivacidja is. Sharma és Irving (2005) harom féle utod-elkotelezodést kiilonboztetett meg
(affektiv — vagy alapt, normativ — kotelesség alapu, kalkulativ — szamitas alapu és kényszeri),
melyek meghatarozzak, mennyire akarja és milyen hozzaallassal veszi at a kdvetkez6 generacio a
vallalkozas vezetését. Az affektiv elkotelez6dés — amikor az utdéd valdban szenvedéllyel és
lojalitassal viseltetik a cég irant — bizonyult a legkedvezébbnek az utddlas sikere szempontjabol.
A csalad pszicholégiai dimenzidival foglalkozé kutatdsok arra is ramutattak, hogy a csaladon
beliili viszalyok vagy ellentétek komoly akadalyai lehetnek az utdédlasnak (Drewniak et al., 2020).
Ha a generaciok kozott nincs egyetértés, vagy testvéri féltékenység, hatalmi harc alakul ki, az
meghiusithatja a zokkenémentes utédlast. Eddleston és Kellermanns (2007) a stewardship elmélet
keretében vizsgaltdk, mi kiilonbozteti meg a harmonikusan milk6do csaladi cégeket a
konfliktusokkal rendelkezoktol. Azzal érveltek, hogy ha a csaladtag vezetok megbizottként
(steward) viselkednek — altruista modon a cég egészének érdekeit helyezik el6térbe —, akkor a
csaladi kotédés pozitiv eréként jelenik meg. Ezzel szemben, ha 6nérdekkdvetdk, akkor a csaladi
viszonyok destruktiv konfliktusok forrasava valnak. A klaszter tovabbi kulcstémaja a generaciok
kozotti tudas és értékek atadasa a csaladon beliil. Ide tartozik az alapito és utod kdzotti mentoralas,
az utod szocializacidja a vallalat értékrendjébe, valamint az érzelmi k6t6dés kialakitasa a cég irant.
A kutatasok kiemelik, hogy a sikeres utddlashoz nem elegendé a formalis tudéas atadasa —
ugyanolyan fontos a kimondatlan, tacit tudas (pl. iizleti kapcsolatok, iparagi tapasztalat, ,.lizleti
érzék”) és a csaladi értékek tovabb 6rokitése (Cabrera-Suarez, et al., 2001; Cristofaro et al., 2022).
A Kklaszter arra is ravilagit, hogy a csaladi vallalkozasokban az iizleti dontések és folyamatok
mélyen at vannak szove emberi és csaladi tényezékkel. Az utddlas sikere ezért nagymértékben
fiigg attol, mennyire sikeriil kezelni az emberi oldal kihivasait — az érzelmi kdtodést, a generaciok
kozotti bizalmat é€s tiszteletet, a konfliktusok feloldasat. Ahogy De Massis, Chua €s Chrisman
(2008) hangsulyozzak, a csaladi dontéshozatal nem mindig racionalis, mivel az érzelmi kotédések
és az altruizmus torzithatjdk a folyamatot. Ez egyszerre jelenthet pozitiv er6t (lojalitas, hosszu
tava szemlélet) és negativ tényez6t (nepotizmus, elfogult itélkezés).

3. klaszter: ,,Menedzsment szempontok” (kék). Ez a klaszter a vallalatvezetési és tervezési
aspektusokat foglalja magaban, amelyek az utodlas folyamatahoz kdtédnek. Ide tartozik a formalis
utddlastervezés, a kovetd nemzedék felkészitése és képzése, illetve a tudasmenedzsment,
szervezeti struktura és folyamatok fejlesztése az atmenet idGszakara (Le Breton-Miller et al.,
2011). Kozponti fogalom ebben a klaszterben az utodlasi terv megléte és mindsége. Szamos
tanulmany igazolja, hogy a tudatosan és id6ben elkészitett utodlasi terv jelentdsen noveli a
generaciovaltas sikerének esélyét. Az utddlasi terv magaban fogalja az utod kijeldlését, a szerepek
¢és felelosségek atadasanak iitemezését, valamint a sziikséges képzési, betanitasi 1épéseket. A
kutatdsok azonban ramutattak, hogy sok csaladi vallalkozéas késlekedik a formalis tervezéssel,
gyakran kulturalis okokbol (pl. a halalrél, visszavonulasrél vald beszéd tabuként kezelése) vagy a
tulajdonos-vezetd ragaszkoddsa miatt (Lansberg & Astrachan, 1994; Durst & Wilhelm, 2012;
Bogdany et al., 2014,). A menedzsment klaszter masik hangsulyos eleme a tudas és tapasztalat
atadésa. Cabrera-Sudrez és szerzotarsai (2001) mar koran felhivtak a figyelmet arra, hogy az egyik
legnagyobb kihivas az utédlas soran az, hogy a tdvozd vezetd altal felhalmozott egyedi tudast és
képességeket az utdd megfeleldéen eclsajatitsa. Ha ez sikeriil, az biztositja a vallalat
versenyképességének megmaradasat; ha nem, az utddnak magatol kell sok mindent megszereznie,
ami idéveszteséggel és teljesitmény-visszaeséssel jarhat. A szerzok altal alkotott keretrendszer az
eréforras-alapu elméletre és a tudasalapu nézépontra épitve mutatta be, hogy a csaladi cégek
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versenyelénye mulhat azon, milyen hatékonyan torténik meg a generaciok kozotti tudasatadas. A
késébbi empirikus kutatdsok ald is tamasztottak ennek fontossagat: azok a vallalatok, ahol sikeres
a szaktudas, vezet6i tapasztalat és iizleti kapcsolatok transzfere, jobb teljesitménnyel és
alkalmazkodoképességgel birnak a valtds utdn (Graves & Thomas, 2006; Garcia & Casasola,
2011; Socha & Majda-Kariozen, 2017). A klaszterben gyakori kulcsszo a professzionalizacio,
utalva arra a folyamatra, amikor a csaladi cég vezetése egyre inkabb professzionalis menedzsment
elvek szerint miikodik, akar kiilsé szakemberek bevonasaval. Sok esetben ugyanis az utddlas
igénye siirgeti a cég formalisabb iranyitasi strukturdinak kialakitasat (pl. igazgatotanacs
létrehozasa, csaladi alkotmany megfogalmazasa), hogy a generaciovaltas utan is fennmaradjon a
rend és elszamoltathatosag. Ide kapcsolodik a kiilsé tanacsadok szerepe is: egyes kutatok
kiemelik, hogy a tapasztalt tandcsadok bevonasa a folyamatba (pl. utddlasi tanacsad6, mentor)
segithet az objektivitds megbrzésében és a csalad szamdra kényes dontések meghozatalaban.
Tovabbi fontos téma e klaszterben a vezetdutanpotlas fejlesztése (,,succession grooming”). Ez
illetve formalis képzését az iizleti és vezetdi ismeretek megszerzésére.

4. Klaszter: ,,Vezetés és iranyitas” (sarga). Ez a klaszter részben atfedésben van a menedzsment
klaszter aspektusaival, de kifejezetten a vallalatiranyitisi mikodésre és a vezetdi strukturakra
Osszpontosit az utédlas szemszogébdl. Ide tartoznak a vallalatiranyitas (corporate governance)
kérdései: az igazgatdtanacs szerepe, Osszetétele, a csaladtagok és kiilsdsok aranya a vezetésben, a
feliigyeldbizottsag, tanacsado testiiletek funkcioi. Szorosan ide kapcsolodik az tulajdonjog atadasa
is, hiszen az utodlas gyakran nemcsak a menedzsment, hanem a tulajdon generaciok kozotti
transzferjét is jelenti (Wieszt, 2019). A klaszter fontos fogalmai az ligyndkelmélet és a stewardship
elmélet, amelyek a csaladi vallalatok vezetésének két eltéré logikajat képviselik. Az
iigyndkelméleti megkozelités a csaladtag vezetok potencialis hatranyaira vilagit ra (nepotizmus,
az ellendrzés gyengiilése, a kiils6 részvényesek érdeksérelme), mig a stewardship (gondnok)
elmélet azt hangstilyozza, hogy a csaladi vezetdk erds elkotelezettsége és az értékalapti vezetés
elényds is lehet a cégnek (Mitter et al., 2012; Trebicka & Tartaraj, 2023). E klaszterben jelennek
meg azok a kutatasok, amelyek példaul a csaladi tulajdonosi struktura és a vallalat teljesitménye
kozotti kapcsolatot vizsgaljak, moderald tényezoként kezelve az utodlast. Bennedsen és
munkatarsai (2007) is kimutattdk, hogy a csaladtag vezérigazgatd kinevezésére adott piaci
reakciok altalaban kedvezotlenek, mivel a befektetdk attol tartanak, hogy a csaladi kontroll
el6térbe helyezése a professzionalis menedzsment rovasara mehet. A klaszter masik eleme a
tulajdonosi és menedzseri szerepek szétvalasztasa, illetve kombinalasa. Sok csaladi cégben az
alapitd egyszerre tulajdonos és ligyvezetd; az utddlaskor felmeriilé kérdés, hogy az utdd is
mindkét szerepet betdlti-e, vagy példaul a tulajdonos csalad visszavonul a napi vezetéstdl és
inkabb csak tulajdonosi-iranyitd (pl. igazgatd) szerepkort visz tovabb (Tobak, 2018). Az
irodalomban vita van arro6l, melyik modell eredményez jobb eredményeket. Bizonyos esetekben a
professzionalizacio elonyds lehet, foleg, ha a cég komplexitasa kinétte a csalad felhalmozott
kompetenciait. Ugyanakkor a csaladtagok az igazgatosagban vagy feliigyel6bizottsagban
tovabbra is biztosithatjak a csaladi értékek és hosszl tavii szemlélet érvényesiilését (Botero et al.,
2015). Szintén ide kapcsolodik a generacidok kozotti egylittmitkddés a vezetésben: sok kutatés
vizsgalja, hogy az atfed6 idészak, amikor az atadd €s utdd egyiitt van jelen valamilyen formaban
a cég iranyitasaban, miként hat a vallalat teljesitményére és az utddlas sikerére.

5. klaszter: ,,Kulturalis és regionalis eltérések” (lila). Ez a klaszter magaban foglalja azokat a
kulcsszavakat és tanulmanyokat, amelyek az utddlas jelenségét kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis
szempontbodl vizsgaljak. A csaladi vallalkozasok utédlasa ugyanis nem fiiggetlen az adott orszag
kulturalis normaitol, jogi kérnyezetétdl, sét a vallasi vagy regionalis sajatossagoktol sem. Gyakori
témak ebben a klaszterben az utodlas Ssszehasonlitasa kiilonb6z6 orszagokban vagy régiokban,
illetve olyan specialis kontextusok, mint példaul a fejlédé orszagok csaladi vallalkozasai, vagy
éppen a vallasi értékek szerepe a csaladi cég vezetésében (Lussier & Sonfield, 2012). Volt olyan
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kutatas is, amely arra mutatott ra, hogy példaul a kelet-dzsiai kultardkban (pl. Kina, Japan, Dél-
Korea) az utodlés gyakorlata bizonyos vonasokban eltér a nyugati (eurdpai-amerikai) gyakorlattol
—mas a csalad szerepe a cégben, er0sebb a hagyomanytisztelet és az idosebb generacio tekintélye,
ami befolyasolja az atadas mikéntjét (Pérez-Gonzalez, 2006). Hasonloéan az el6z6 példahoz, a
mediterran kulturdkban vagy a kozel-keleti orszagokban a vallas és a csaladi hagyomanyok
szintén sajatos jelleget adnak az utodlasi folyamatnak. Egy 2020-as kiilonszam a Journal of
Business Ethics c. folyoiratban kifejezetten a vallasi értékek és a fenntarthato csaladi vallalati
viselkedés kapcsolatat targyalta. Itt meriilt fel példaul, hogy a mélyen vallasos csaladoknal az
utodlasi dontéseket is meghatarozhatjak a spiritualis meggy6zddések és etikai megfontolasok, ami
pozitivan hathat az iizleti etika fenntartasara az utodlasi folyamat alatt (Ahmad et al., 2025). A
kulturalis klaszter masik dimenzidja a regionalis gazdasagi sajatossagok €s az utddlas viszonya.
Kiilondsen Eurdpan beliil talalhatok meg olyan kutatdsok, amelyek példaul az északi és déli
orszagok csaladi cégeit vetik dssze utddlasi szempontbol, vagy a posztszocialista régiok (Kozép-
Kelet-Eurodpa) els6 generacios csaladi cégeinek utodlasi kihivasait vizsgaljak. Ezek a tanulmanyok
azt mutatjak, hogy a gazdasagi rendszer és torténelmi hattér (pl. a privatizacié idészaka, a
piacgazdasag Ujraépitése) befolyasolja, hogy az elsd generacios alapitok miként allnak az utodlas
kérdéséhez (Sirmon & Hitt, 2003; Chrisman et al., 2013; Sandu & Nye, 2020). E klaszter tipikus
kulcsszavai a ,,cross-cultural”, ,,comparison”, egyes konkrét orszagnevek vagy régiok, illetve a
Htradicio”, ,eértékek”. A klaszter fontossaga abban rejlik, hogy emlékeztet arra, hogy nincs
mindenhol egyetlen univerzalis megoldas az utddlasra. A tarsadalmi normak — példaul a nék
szerepe a csaladban és lizletben — erésen meghatarozzak, hogy példaul egy lany gyermek esélyt
kap-e a jovében vezetésre, vagy milyen koriilmények kozott torténik meg a generacidvaltas.
Boukhabza és Ouhadi (2023) atfogd irodalmi attekintése ramutatott, hogy a néi utodok kérdése
hosszu ideig kiesett a kutatasok fokuszabol, és a legtobb kulturaban a férfi 6rokos elonyben
részesitése volt jellemzd. Az utdbbi idében azonban — részben a valtozo tarsadalmi attittidok
hatasara — egyre tobb figyelem iranyul arra, hogyan lehet tdmogatni a ndk bevonasat a csaladi
cégvezetésbe (Bammens et al., 2011).

Kutatasi rések és jovobeli iranyok

A bibliometriai halozat- és klaszterelemzés nemcsak az adott téma fokuszteriileteinek
feltarasara, hanem néhany alulreprezentalt teriiletre is segithet rairanyitani a figyelmet. Ezek a
teriiletek a térkép peremén vagy kevés kapcsolattal jelentek meg, jelezve, hogy a szakirodalom
eddig kevesebb figyelmet szentelt nekik, pedig a csaladi vallalkozasok utddlasa szempontjabol
relevansak lehetnek. Az alabb néhany teriilet lett kutatasi résként azonositva:

Utodlas és a fiatal generdcio karrierutja: a ,karrier” kulcssz6 ugyan megjelenik (pl. a zold
klaszterben), de viszonylag periférialis. A jovoben érdemes lehet feltarni, hogyan lehet a csaladi
vallalkozast vonzo karrieropcioként kommunikalni a fiatalok felé, illetve, hogy a kiilsé
munkatapasztalat hogyan hat késobb az utddlasra. Tovabbi kutatast igényelhet az is, hogy a fiatal
generacio vallalkozoi ambicioi (esetleg sajat vallalkozas inditasa) hogyan egyeztethetdk ossze a
csaladi cég atvételével.

Kockazatvallaldas és utodlas: a halozatban elszortan, foként a sarga és lila klaszterekhez
kapcsolodva jelent meg a ,risk” (kockédzat) fogalma, utalva a kockazatvallalasra és
kockazatkeriilésre. A csaladi vallalatok gyakran konzervativabbak a kockazatvallalas terén,
kiilondsen a generaciovaltas idészakaban, amikor bizonytalan a jové. Gomez-Mejia et al. (2007)
SEW elmélete szerint a csaladok hajlamosak elkeriilni a kockéazatot a csaladi kontroll megérzése
érdekében. A bibliometriai eredmények alapjan azonban a ,kockdzat” nem allt a kutatasok
kozéppontjaban utddlas kapesan. Célszerli lenne jobban megvizsgalni, hogy az utédlas eldtt alld
csaladi cégek stratégiai viselkedése hogyan valtozik, példaul csokken-e az innovacios hajlandosag
vagy a beruhazasi kedv a valtas kozeledtével? Illetve az is érdekes kérdés, hogy az uj generacid
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belépése milyen hatdssal van a cég kockazati profiljara. Egyes esetekben a fiatalabb vezetok
nyitottabbak lehetnek a kockazatra és j iizleti lehetdségekre, maskor viszont épp a bizonyitasi
vagy miatt kertilik a kockazatos lépéseket, nehogy kudarcot valljanak.

N6k szerepe az utodlasban: bar az utobbi években novekvd figyelem irdnyul a néi utddokra
(Boukhabza & Ouhadi, 2023), a bibliometriai halozat alapjan a ,,gender” témakor még mindig
nem valt a tudoméanyos kutatasok szerves részévé. Tovabbra is hidnyossag, hogy milyen
akadalyokkal szembesiilnek a nék a csaladi cég atvétele soran, és miben kiilonbozik (ha
kiilonbdzik) a ndi utodlasi folyamat a férfiakétol. Szintén érdemes lenne vizsgalni a ndi utdodok
hatasat a vallalat stratégiajara és kultirajara: bizonyos tanulmanyok utalnak ra, hogy a ndk
vezetOként gyakran mas vezetdi stilust és értékeket hoznak (pl. empatikusabb 1égkor, hosszabb
tava gondolkodas, kevesebb kockazatvallalas). Ezek a kiilonbségek hatassal lehetnek a cég
teljesitményére és a csaladi harmoéniara is.

Keresztkulturdlis oOsszehasonlitisok és sajdtos kontextusok: a kulturalis klaszterben
olvasottakbol mar kovetkeztethetiink arra, hogy tobbet kellene megtudnunk arrél, miként zajlik az
utddlas kiilonbdzo orszagokban. A bibliometriai eredmények kozott kevés valodi orszagok kozotti
Osszehasonlité empirikus tanulmany jelent meg, hiszen az ilyen Osszehasonlitdsokat gyakran
neheziti a megfeleld adatbazis hidnya és a kulturdk kozotti kiilonbségek operacionalizalasa.
Ugyanakkor a csaladi vallalkozasok globalizalodé vilagaban hasznos lenne példaul eurdpai
szinten 0sszevetni az északi, nyugati, keleti és déli orszagok utodlasi mintazatait, vagy feltarni,
milyen egyedi kihivasokkal kiizdenek a feltorekvd gazdasagok (pl. India, Brazilia, Kina) els6
generacios csaladi vallalatai a generaciovaltaskor. Az els6 generacios vallalatok utodlasa specialis
szituacio, hiszen gyakran az alapit6 karizmatikus vezetési stilusat és informalis miikodését kell
formalizalni és atadni — K6zép- és Kelet-Eurdpaban példaul ez most aktualis probléma a 1990-es
években indult csaladi KKV-knal. Az Gsszehasonlitdé kutatasok segithetnek abban is, hogy
tanuljunk egymastol: az egyik orszag jol bevalt gyakorlata adaptalhaté lehet mashol.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A csaladi vallalkozasok utédlasanak bibliometriai elemzése 6t fo témakor — teljesitmény,
pszicholdgiai dimenzidk, menedzsment, vezetés-iranyitds ¢és kulturalis eltérések — koré
szervez6d6 szakirodalmat tart fel. A vizsgalat ramutatott, hogy az utddlas jelensége sokréti: a
vallalati eredményességt6l és értékteremtéstél a csaladon beliili kapcsolatokon és egyéni
motivaciokon at a formalis tervezésig és kornyezeti hatasokig szamos tényezd befolyasolja
kimenetelét. A jelenleg elérheté szakirodalom megerésiti, hogy a sikeres generacidvaltashoz
integralt megkozelités sziikséges, amely 0tvozi a gazdasagi racionalitast (pl. megfelelé utod
kivalasztasa és felkészitése, a tudas és toke atorokitése) a csaladi értékek €s érzelmi szempontok
figyelembevételével. A vallalati teljesitmény szempontjabol kritikus, hogy az utodlas ne vezessen
kompetencia vesztéshez vagy konfliktusok miatti széthuzashoz, ennek érdekében a szakirodalom
a formalis utodlastervezést, a transzparens kommunikaciot és a fokozatos atmenetet ajanlja.
Ugyanakkor azt is fontos figyelembe venni, hogy minden csaladi vallalkozas egyedi, igy az
utodlasi stratégiakat is a cég és a csalad sajatossagaihoz kell igazitani.

A Dbibliometriai vizsgalat soran az is kirajzolodott, hogy vannak éppen csak most
korvonalazodd teriiletek az utddlas kutatasaban. Ilyen példaul a fiatal generaciod
karrierpreferenciainak és az utodlasi hajlandosag kapcsolatainak mélyebb megértése, vagy a néi
utddok eldretorése €s hatdsa. Az eltérd kulturdk Osszehasonlitdsa tovabb fejlesztheti a
tudomanyteriiletet, hiszen a nemzetkdzi 6sszehasonlitasok segithetnek jo gyakorlatokat cserélni a
vilag kiilonbo6z6 részein miikodo csaladi cégek kozott. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy
a csaladi vallalkozasok utddlasanak irodalma mar kellden érett ahhoz, hogy egységes kereteket és
modelleket kinaljon a folyamat megértéséhez, ugyanakkor nyitott is az 0j kérdésekre ¢és
interdiszciplinaris megkozelitésekre. A gyakorlati tanulsag talan az, hogy az utodlasra valod
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felkésziilést nem lehet elég koran kezdeni, a siker zaloga a tervezés, a csalddtagok bevonasa és
fejlesztése, valamint olyan vallalatirdnyitasi strukturdk kialakitasa, amelyek képesek athidalni a
generacidvaltas torékeny idészakat. A kutatdsok egybehangzdan azt lizenik a csaladi cégek
dontéshozoinak, hogy az utddlas egy hosszan tartd tanulési és atadasi folyamat, amelynek sikeres
menedzselése biztosithatja a csaladi vallalat hosszii tdvi fennmaradéasat és jolétét a jovo
nemzedékei szamara is.
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