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OSSZEFOGLALAS

Az UEFA versenyrendszerei atalakuloban vannak, amit a 2021-ben bejelentett Eurdpai
Szuperliga is 0sztonzott. A 2024/2025-6s szezonban valtozasok 1éptek életbe a Bajnokok Ligéja,
az Eur6pa Liga és a Konferencia Liga lebonyolitasi és bevétel-elosztasi rendszereiben. A dolgozat
célja ezen rendszerek pénziigyi folyamatainak elemzése, kiilonds tekintettel a klubok kifizetéseire.
A Kkutatas soran szekunder adatgylijtést végeztiink. A Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga és a
Konferencia Liga rendszereit vizsgaltuk a korabbi 2023/2024-es és az 0j lebonyolitas szerinti
2024/2025-6s szezonokra vonatkozodan. Kiemelten vizsgalva, hogyan befolyasolja a valtozo
lebonyolitasi struktira a klubok részesedését.

A Bajnokok Ligaja, az Europa Liga és a Konferencia Liga résztvevoi négy o forrasbol jutnak
bevételhez az UEFA altal: indulasi dijak, teljesitményhez kotott 6sszegek, koefficiens alapu
tételek és market pool bevételek alapjan. Ezen pillérek alakulnak at a 2024/2025-6s szezontol. A
BL-ben a klubok tobb, mint 4-szer akkora Osszeghez jutnak mint az Eurdpa Ligaban. A
Konferencia Ligaban az elérhetd Osszeg lényegesen kevesebb, kb. 1/9-e a BL-hez képest.
Kovetkeztetéseink szerint a versenyrendszerek atalakulasa és bevétel-elosztasa tovabbra is
jelentds hatassal lesznek az eurdpai futballklubok gazdasagi helyzetére. A reformokat részben
kiils6 nyomas generalta, igy a jovében tovabbi valtozasok varhatoak, amelyek akar egy Eurdpai
Szuperligahoz hasonl6 versenyrendszer kialakitasat is eredményezhetik.

Kulcesszavak: UEFA, Bajnokok Ligdja, bevétel-elosztds, versenyrendszer reform, Eurépai
Szuperliga

ABSTRACT

UEFA’s competition formats are undergoing significant changes, partly prompted by the
announcement of the European Super League in 2021. From the 2024/2025 season, the Champions
League, Europa League, and Conference League have new structures and revenue distribution
models. This paper aims to analyze the financial aspects of these systems, with a focus on club
payments. The research is based on secondary data, comparing the 2023/2024 and 2024/2025
seasons. Special attention is given to how the new formats impact clubs’ revenue shares. Clubs
participating in UEFA competitions receive income from four main sources: participation fees,
performance-based payments, coefficient-based amounts, and market pool revenue. All these
pillars are being modified from 2024/2025.

Champions League clubs earn significantly more than those in the Europa League—over four
times as much. In the Conference League, clubs receive roughly one-ninth of the Champions
League total. These imbalances remain even under the new system. The conclusion is that changes


mailto:laszlo.macskin@gmail.com
mailto:bacs.bence.andras@econ.unideb.com

Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 74

in competition structures and revenue allocation will continue to shape the financial landscape of
European football. The reforms were partly driven by external pressures, and further changes may
follow—possibly even leading to a new competition model similar to the European Super League.

Keywords: UEFA, Champions League, revenue distribution, competition reform, European Super
League

BEVEZETES

A sportipar folyamatosan valtozik, és a labdarugas gazdasagi hattere kiilondsen Osszetett. A
klubok fenntartasa, a jatékosok fizetése, a mérkézésnapi bevételek, a szponzori megallapodasok
és a kozvetitési jogok olyan tényezok, amelyek alapvetéen befolyasoljak a klubok
versenyképességét. Ez a vilag tele van izgalmas kihivasokkal és lehetéségekkel. Az Eurdpai
Szuperliga, amely ugyan kezdetben heves ellenallast valtott Ki a sportvilagban, késébb azonban
egyre érdekesebbnek taldltam. Meggy6zddésiink lett, hogy a Szuperliga mogdtt meghiuzddd
elképzelések komoly gazdasagi érveken alapulnak, amelyek fontos szempontokat vetnek fel a
labdarugas jovojét illetden.

A dolgozat célja az UEFA jelenlegi rendszerének részletes elemzése és megértése, kiilonds
tekintettel a 2024/2025-6s idényben bevezetésre keriild 0j bevétel-elosztasi mechanizmusra. Az
atalakitds sordn a korabbi, négy pillérre ¢€piilé rendszert — amely induldsi dijakbol,
teljesitményalapt dijakbdl, koefficiens alapt bevételekbdl és market pool bevételekbdl allt — egy
harompilléres struktara valtotta fel. Ez az G struktara az indulasi dijakbol, teljesitményhez kotott
dijakbol, valamint egy ugynevezett ,,értékpillérbdl” épiil fel. Az értékpillér a koefficiens alapt és
a market pool bevételek ujragondolasat tartalmazza, amely révén az UEFA az egyes klubok
multbéli teljesitményéb6l és orszaguk kozvetitési piacanak méretéb6l fakadd esetleges
aranytalansagok mérséklésére torekszik, és nagyobb hangsulyt helyez az aktualis teljesitmény
dijazésara.

A dolgozathan a rendszer bemutatasa mellett a BIG 5 ligak 6t kiemelked6 klubjat — a
Manchester Cityt, a PSG-t, a Real Madridot, a Bayern Miinchent és az Internazionalét — vizsgaltuk
abbdl a szempontbol, hogy az UEFA 1j struktarajanak egyes pillérei milyen bevételi lehet6ségeket
kindlnak szdmukra. Az UEFA ezzel az ujitassal arra torekszik, hogy a nagyobb klubok
fenntarthaté fejlédésének biztositasa mellett a kisebb klubok is részesedhessenek a sportag
novekvo bevételeibdl. Mindazonaltal tovabbra is kérdéses, hogy ezek a valtoztatasok valdoban
elérik-e ezt a célkitlizést.

A médiaipar szerepe jelentdsen megnétt, a televizids csatornak kozotti verseny fokozodasa
miatt a klubok kedvezébb jogdijakat tudnak targyalni. Ezzel parhuzamosan a vallalati befektetok
és lizletemberek egyre nagyobb szerepet vallalnak a klubok iranyitasaban, ami pénziigyi stabilitast
és novekedési lehetdségeket biztosit. Ez a vertikalis integracio révén valosul meg, amely magaban
foglalja a stadionok, televizios jogok és merchandising feletti kontrollt. A klubok kdzdtti piacon
jelentds kiilonbség alakult ki: mig egyesek a tehetségek eladasaval novelik bevételeiket, masok
jatékosokat vasarolnak (Andreff & Staudohar, 2000).

Az MCMMG (Media-Corporations-Merchandising-Markets-Globalization) modell négy
alappillére tehat a média, vallalatok, merchandising és piacok, illetve a sportfinanszirozas
globalizacidja (Andreff & Staudohar, 2000).

A SATI-modell (Sponsors, Actionnaires, Télévision, International) Bourg és Gouguet (2012)
altal keriilt bevezetésre, és a sport gazdasagi valdésagahoz igazodik a professziondlis sportban,
kiilonosen a futball teriiletén. Ez a modell a professzionalis sport 01j finanszirozasi strukturdjara
reflektal, amely a Bosman- szabaly utani korszakra reagdl, és négy f6 pillér koré szervezddik:
szponzorok, részvényesek, televizid és nemzetkozi piacok. Az eurdpai futballklubok
mitkodésében a szponzoracio és a televizios kdzvetitési jogok kdzponti szerepet kaptak, és a sport
egyre inkabb globalis pénziigyi érdekek ala keriilt.
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A SATI-modell a sport gazdasagi globalizacidjat mutatja be, amely a sportklubok pénziigyi
struktarajat jelentdsen Aatalakitotta, és kiilondsen a nagyobb klubok esetében domindns
finanszirozasi forrassa valtak a televizios jogdijak és a nemzetkdzi szponzoracids bevételek. A
modell azt is hangstlyozza, hogy a klubok névekvé mértékben tdmaszkodnak részvényeseikre és
a nemzetkdzi piacokra, igy a sport egyre inkabb globalizalodott és pénziigyileg fliggdvé valt a
globalis befektetoktdl és médiacégek bevételeitdl (Bourg & Gouguet, 2012).

Bastien (2013) az el6z6 két modell egyesitésével dolgozta ki, a professzionalis sport,
kiilondsen a labdartgas finanszirozasi struktirajat elemzi. A modell a sportklubok kiilénb6z6
bevételi forrasait és azok Osszefliggéseit vizsgalja. A SATEMMI az alabbi elemeket veszi
figyelembe: Spectateurs (néz6k), Actionnaires (részvényesek), Télévision (televizios bevételek),
Entreprises (vallalati szponzoraciok), Marchés (piacok, beleértve a jatékospiacot és a tékepiaci
tevékenységeket), Merchandising (kereskedelmi termékek) és International (nemzetkozi pénziigyi
kapcsolatok).

A modell fontos szerepet tulajdonit a nézok és a jegybevételek csokkend, de még mindig
jelentds részének a klubok koltségvetésében. A részvényesek, kiilondsen a klubok tulajdonosainak
pénziigyi hozzajarulasa kritikus a klubok szamara, mig a televizids kozvetitési jogok a klubok
bevételeinek nagy részét teszik ki, amit a ,tele-dependence” kifejezéssel ir le. A szponzoracio és
vallalati partnerségek is kiemelkedd szerepet kapnak, bar ezek aranya liganként eltérd.

A SATEMMI modell kiilon figyelmet szentel a nemzetkozi piaci kapcsolatoknak, ahol a
klubok globalis szinten vonzanak szponzorokat és befektet6ket, mint példaul a Qatar Sports
Investments a Paris Saint-Germain esetében. A SATEMMI modell tehat a sportklubok bevételi
forrasainak széles spektrumat fedi le, és atfogd képet ad arrdl, hogyan valt a professzionalis sport
globalizalt gazdasagi tevékenységgé (Bastien, 2013).

Az eurdpai futballipar iizleti modellje az elmult évtizedek soran jelentds valtozasokon ment
keresztiil, kiilonosen a globalizacid, a média szerepének novekedése, valamint a kereskedelmi
tevékenységek kiszélesedése révén. Bacs (2021) idézi Dima (2015) osszefoglalasat a fenti 3
modell alapjan. Eszerint eurdpai futballipar jovedelemtermelé modellje harom kulcsfontossagu
tényezore épiil: médiajogok, kereskedelmi bevételek és mérkozésnapi bevételek.

Médiajogok: Az egyik legfontosabb bevételi forras a kozvetitési jogokbdl szarmazik. A
médiavallalatok nagy Osszegeket fizetnek azért, hogy a futballeseményeket sugarozhassik. Ez
kiilénosen igaz az olyan nagyszabasu eseményekre, mint a Bajnokok Ligaja és az Europa Liga
ahol a televiziés jogok eladasa jelentds bevételt general a klubok és a szervezdk szdmara. Dima
(2015) szerint az UEFA bevételeinek mintegy 75%-a szarmazik médiakodzvetitési jogokbol.

Kereskedelmi bevételek: A kereskedelmi bevételek kozé tartoznak a szponzori szerzédések
(példaul a markak megjelenitése a stadionokban, mezeken, illetve egyéb hirdetési feliileteken),
valamint egyéb bevételi forrasok, mint a marketingtevékenységek, szolgaltatasok (konferencia,
catering), és a vendéglatas. Ezek a bevételek is kulcsfontossaguak, mivel novelik a klubok és a
szervezetek stabilitasat. Példaul az UEFA Bajnokok Ligajaban a kereskedelmi jogok eladasa a
teljes bevételek 20,46%-at tette ki a 2012/2013-as szezonban (Dima, 2015).

Meérkozésnapi bevételek: A harmadik f6 tényez6 a mérkézésnapokon generalt bevételek,
amelyek a jegyeladasokbdl (beleértve a szezonbérleteket is), valamint a stadionon beliili
koltésekbdl szarmaznak (példaul promociés termékek, ételek és italok) (Dima, 2015). A Big 5
bajnoksag (Anglia, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) és a V4 orszagok
(Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia) bajnoksagainak bevétel szerkezét 2018-ban Bacs (2021)
vizsgalta, majd azt az eredményt kapta, hogy a jegybevételek atlagosan a bevételszerkezet 15%-t
teszik ki a vizsgalt szegmensben.

Az elmult évtizedekben az UEFA folyamatosan probalta atalakitani és fejleszteni a Bajnokok
Ligajat (korabban Bajnokcsapatok Europa Kupaja, BEK) a minél mindségibb és minél tobb
profitot termelé versennyé. [d6r6l idére azonban felmeriilt a lehetdsége egy olyan
versenysorozatnak, amiben csak bizonyos klubok mutathatjadk meg magukat. E klubok arra



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 76

torekedtek, hogy sajat kereskedelmi érdekeiket jobban érvényesitsék, és noveljék bevételeiket,
foként a televizids kozvetitések jogdijainak révén. Az otlet komoly targyalési alapot képezett a
Bajnokok Ligaja atalakitasaban is, mivel az UEFA arra kényszeriilt, hogy tobb mérk6zést és
nagyobb bevétel-megosztast biztositson, hogy megtartsa a legjobb klubokat a rendszerében
(Solberg & Gratton, 2004).

Doidge ¢és szerzotarsai (2023) szerint a BL 1992-es atalakitasa mar eleve egy valaszreakcid
volt a legnagyobb klubok azon fenyegetésére, miszerint kivalnak az UEFA égisze aldl és 6nallo
szuperligat szerveznek. A klubok tobb bevételt és befolyast szerettek volna, ezt részben
megkaptak, de az egyensuly torékeny maradt az UEFA és az érintett klubok kozott, igy a
szuperliga terve csak ideiglenesen keriilt le a napirendrél (Doidge et al., 2023).

2021-ben eddig soha nem latott esély nyilt az Eurdpai Szuperliga 1étrehozasara. Az Eurdpai
Szuperliga megalapitasat 2021. aprilis 18-an jelentették be, amikor Eurdpa tizenkét vezetd
futballklubja nyilvanossagra hozta, hogy uj versenysorozatot szeretnének létrehozni. A Szuperliga
célja egy 20 csapatos elit verseny létrehozasa volt, amelyben 15 alapitdo klub és 5 évente
kvalifikalédd csapat vett volna részt. Az alapitdé klubok kozott olyan neves egyesiiletek
szerepeltek, mint az AC Milan, a Barcelona, a Juventus és a Real Madrid (Van den Bogaert, 2022).

A Szuperliga mogott meghuzdodo egyik f6 motivacid a pénziigyi haszon maximalizalasa volt,
mivel a résztvevé klubok soha nem latott Gsszeget kaphattak volna a csatlakozasért, és évente
tovabbi jelentds bevételt termelhettek volna. Ez a lehetdség kiilondsen vonzdva valt a globalizacid
hatasara, amely 0j piacokat és bevételi forrasokat nyitott meg. Az azonnali tAmogatas mellett a
Szuperliga pénziigyi biztonsagot is kinalt volna az alapito kluboknak azzal, hogy garantalt helyet
biztositott volna szamukra, megsziintetve a Bajnokok Ligéjaba valo kvalifikacio kockazatat. Ez
az allando részvétel stabil bevételeket biztositott volna, kiilonosen a COVID-19 gazdasagi
hatéasainak kezelésében (Brannagan et al., 2022).

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalati modszerként szekunder kutatast, azon beliil is dokumentumelemzést alkalmaztunk.
A sziikséges adatokat az ,,UEFA Club Financial Report” jelentéseibol illetve az UEFA
tagorszagoknak kiildott hivatalos, nyilvanos tdjékoztatdibol és a Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga
valamint a Konferencia Liga szabalyzatabol gy(ijtottiik 0ssze és elemeziik. Az alabbiakban
roviden szeretnénk kifejteni, hogy a fent emlitett jelentések mit is tartalmaznak a vizsgalt
iddszakot (2023/2024-es és 2024/2025-6s szezon) tekintve.

Az UEFA éves pénziigyi jelentéseinek célja, hogy atfogd képet adjanak a szervezet
pénziigyeirdl, bevételeinek forrasair6l és ezek felhasznalasar6l az eurdpai futball fejlesztése
érdekében. A jelentések részletezik, hogy az UEFA hogyan szerzi bevételeit elsdsorban a médias
¢és kereskedelmi jogok, valamint a jegyeladasok révén, amelyeket a kiilonféle nemzetkozi €s
klubversenyek generalnak.

Az UEFA bevételeinek legnagyobb részét tijra befekteti a futballba, timogatva a klubokat, a
nemzeti szovetségeket, valamint a sportag kiilonbozo szintjein miikodo fejlesztési programokat.
Ezeken feliil a jelentések kiilon figyelmet forditanak az UEFA kiilonféle versenyeire, mint a
Bajnokok Ligdja, az Europa Liga és a nemzeti csapatok tornai, bemutatva, hogy ezek hogyan
jarulnak hozza az UEFA koltségvetéséhez, és hogyan oszlanak el a bevételek az érintett klubok
és szovetségek kozott.

Az UEFA koltségvetési stratégiaja alapvetden arra iranyul, hogy biztositsa a futball hosszu
tava fenntarthatdsagat és fejlodését Eurdpa-szerte, szem elott tartva a sportag tarsadalmi értékeit
¢és az egyenld esélyek eldmozditasat minden résztvevd orszadg szdmara.

A tagorszagoknak kiildott hivatalos UEFA korlevelek azt hivatottak bemutatni, hogy az UEFA
égisze alatt miikodoé versenysorozatokban (Bajnokok Ligaja, Europa Liga, Konferencia Liga,
Eurépai Szuperkupa) milyen metddus szerint kapnak juttatasokat a kvalifikalo klubok az UEFA -



Gazdalkodastudomanyi K6zlemények 77

tol. Ezen bevétel-elosztasi rendszert az UEFA a kikiildés el6tt minden évben jovahagyja, de
kiemeli, hogy a kifizetések a tényleges bevételek alapjan torténnek majd. Minden esetben a
dokumentumban feltiintetett, elérhetd Osszegekkel kalkuldltam. A klubok egy Osszetett és
bonyolult rendszerben, tobb jogcimen tudnak bevételhez jutni a versenysorozatokban. Az
Osszegek diverzitasa figyelhetd meg attol fiiggéen, hogy a klubok mely versenysorozatban
szerepelnek.

EREDMENYEK
Az UEFA versenysorozatok bevétel-elosztasi rendszere a 2023/2024-es szezonban

A 2023/2024-es szezonban az UEFA a bruttd bevételeit 3,5 milliard eurdra becsiilte a
Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga, a Konferencia Liga és a Szuperkupa vonatkozasaban. Ez az
Osszeg képezi az alapjat a teljes elosztasi rendszernek. A 3,5 milliard eur6 azonban még nem kertil
felosztasra kozvetleniil a klubok kozott, tobb kiilonbozo célra kiilonit még el a szervezt ebbdl az
Osszegbdl. Az elkiilonités utan 2732 millid eur6 sem egy végleges dsszeg, mivel az UEFA tovabb
csokkenti a COVID-19 hatascsokkentésének megfeleléen, melyrdl a klubok és a szovetség a
vilagjarvany idején egyezett meg. A tovabbiakban azonban ezzel az dsszeggel tudok szdmolni,
mert a COVID-19 levonasokrdl a dokumentumok nem értekeznek és a mechanizmus ett6l
fiiggetlentil ugyanaz.

m Bajnokok Ligaja +
Szuperkupa

Eurépa Liga

m Konferencia Liga

1. abra: Az UEFA bevételek felosztasa a kiilonbozé versenysorozatok kozott
Forras: Sajat szerkesztés, az UEFA 35/2023 szam tajékoztato kiadvanya alapjan (2024)

Az . abra szemlélteti, hogy az UEFA, hogyan stlyozza a kereteket a kiilonb6zo
versenysorozatok kdzott. Ebbdl a 2732 millié eurd rendelkezésre allo forrasbol 2032 millié eurd
a Bajnokok Ligéaja és a Szuperkupa, 465 millié eur6 az Eurdpa Liga, mig a maradék 235 millio
eur6 a Konferencia Liga csapatai szamara elérhetd.

A Bajnokok Ligaja és a Szuperkupa bevétel-elosztasa

A BL csoportkdrben érdekelt csapatok igy 2002 millié eurd aggregalt juttatasban részesiilnek
az UEFA-tol. Ezt az 0sszeget 4 pillérre osztjak fel: indulasi dijak 500,5 millié eur6t jelentenek,
teljesitményhez kotott fix osszegek 600,6 millié eurod, koefficiens alapt dsszegek szintén 600,6
milli6 eurd, mig a market pool bevételek 300,3 milliot tesznek ki.

A csoportkdrben mind a 32 klub, egyenként 15,64 millio eurd indulasi dijra szamithat, mely
két részletben keriil kifizetésre. 14,8 millio eurdt eldleg, mig 840 ezer eurdt zarokifizetés
forméjaban kapnak meg.
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Fix 0sszegként az indulasi dijon feliil gyézelemért 2,8 millié eurd, dontetlenért 930 ezer eurd
jar. A dontetlen eredményezd mérkézések esetében, miutdn mindkét csapat megkapta a 930 ezer
eur6t, marad még 930 ezer eur6 a ,.kasszaban”. Ezt az 6sszeget a gy6zelmek aranyaban osztjak fel
a csoportkdr végén a klubok kozott. Az egyenes kieséses szakaszba jutd klubok tovabbi
javadalmazasa igy alakul: a csoportkorbdl tovabbjutd 16 csapat mindegyike megkap 9,6 millio
eur6t. Az itt bucstzo csapatok szamara ez volt az utolso teljesitmény alapjan elért bevétel. A
gy6ztesek ellenben az negyeddontdbe jutnak, ahol a nyolcaddontéért jard 9,6 millid euré mellett
mar a negyeddontd eléréséért jaro 10,6 millié eurodt is begylijtik. Az elédontébe jutd csapatok
tovabbi 12,5 millio eurdt, mig a dontdig meneteld klubok ezeken az sszegeken feliil még 15,5
millié eurd teljesitmény-juttatast szereznek. A végsé gyoOztes eléri az utolsd megszerezhetd
Osszeget, ami 4,5 milli6 eurd. Ezzel a gy6ztes csak az egyenes kiesés szakaszban 52,7 millié eurot
keresett.

A 2023-as UEFA Szuperkupaba (A BL ¢s az EL gy6ztese) kvalifikalo két klub egyenként 3.5
millié eurdt kap, a gydztes pedig tovabbi 1 milli6 eurot.

A koefficiens alapu kifizetéseket egy tizéves id6szakra vonatkozo teljesitmény hatarozza meg.
Fontos tisztazni, hogy az UEFA tobb koefficienssel dolgozik, legyen sz6 klubcsapatrél vagy az
adott nemzeti szovetség koefficiens értékérdl. Kiszamitdsa mindegyiknek egy tobbtényezds,
Osszetett rendszerben torténik és ezen részletezés tilmutatna a dolgozatom keretein. A 600,6
millié eurd koefficiens alapu kifizetési forrast 528 darab ugynevezett koefficiens-részre osztjak
fel, igy minden részegység értéke 1,137 millié eurd. A csoportkorbe kvalifikalo klubok a
koefficiensek alapjan késziilt rangsor szerint jogosultak a kifizetésekre. A rangsor utolsd
helyezettje 1 részegységre jogosult, felfelé¢ haladva minden egyes pozicidhoz egy Gjabb egységet
adnak hozza, igy a rangsor elsé helyén elhelyezkedd klub 32 részegységre jogosult, ami 36,38
millié eurénak felel meg.

A market pool alapu kifizetések a Bajnokok Ligaja kozvetitési bevételének forrasai szerint
keriilnek megosztasra, amelynek teljes Osszege a 2023/24-es szezonra 300,3 millié eurd. A
nemzeti szovetségek altal képviselt csapatok részesedését meghatarozza az altaluk képviselt
kozvetitési piacok aranyos értéke, amit a televizids tarsasagok és streaming szolgaltatok altal tett
licitek hataroznak meg. A forras felosztasanak els6 1épése, hogy a nemzeti szovetségek kozott, az
altaluk reprezentalt kdzvetitési piacok szerint elkiilonitik a megfelelden aranyositott 6sszegeket.
A nemzeti szovetségi kvota felosztasa a kovetkezd szabalyokat koveti:

A nemzeti szovetségenként elkiilonitett 6sszeg fele a hozza tartozo klubok kozott az el6z6
szezonbeli nemzeti bajnoksagban elért helyezés alapjan keriil megosztasra. Egy bajnoksagbol
maximum 4 klub (lehetséges 5 is, de az 5. nem a bajnoksagbo6l kvalifikal igy szamara nem elérhetd
ez az 0sszeg) vehet részt adott évadonként Bajnokok Ligajaban. Minél jobb helyezést ért el egy
klub a hazai bajnoksagban, annal nagyobb részt kap ebbdl az dsszegb6l. Ha egy orszag 4 klubot
delegal a BL-be, akkor a megoszlas az 1-4. helyezettig az alabbiak szerint alakul: 40%, 30%, 20%,
10%. Ha 3-at, akkor 45%, 35%, 20% az arany, két csapat delegalasa esetén 55% és 45/. Ha egy
orszag csak egy csapatot kiildhet, a market pool bevételek ezen szegmensének 100%-at kapja.

A market pool nemzeti szegmensének masodik fele aszerint keriil megosztasra a kvalifikalt
csapatok kozott, hogy hany mérkdzést jatszik egy klub (ha 5 klub indul innen mar kap részesedést
az 5. is, aki nem a bajnoksagbol kvalifikalt) a Bajnokok Ligéjaban az aktualis szezonban: minél
tobb mérkdzést jatszik egy csapat, annal nagyobb részesedést kap ebbdl az sszegbdl. Figyelembe
kell venni tovabba, hogy ha egy olyan szdvetséghez tartoz6 klub, amelynek egy vagy tobb csapata
is részt vesz a Bajnokok Ligaja csoportkorében, kiesik barmelyik selejtezékdrben, az adott
szovetség piaci részesedésébdl 10%-ot levonnak és ezt az Osszeget a kiesett klub kapja meg
kompenzacioként.
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Az UEFA versenysorozatok bevétel-elosztasi rendszere a 2024/2025-6s szezonban

A 2024/2025-6s szezonban az UEFA a brutté bevételeit 4,4 millidard eurdra becsiilte a
Bajnokok Ligaja, az Eurdpa Liga, a Konferencia Liga és a Szuperkupa vonatkozasaban. A bevétel-
elosztast vizsgalva ebben a szezonban ez a becsiilt 0sszeget tekintem a tovabbiakban kiindulasi
pontnak.

A 4,4 milliard eur6 els6 korben még nem elérhetd a klubok szamara, bizonyos elkiilonitésekkel
az 1j szezonban is szamolni kell. Igy 3317 milli6 eurd az amit, a résztvevé klubok kozott osztanak
szét. Az UEFA a harom liga (Bajnokok Ligaja, Europa Liga, Konferencia Liga) k6zott a
2023/2024-es szezonhoz képest valtozatlan aranyban (/. dbra) osztja fel ezt az Gsszeget. 2467
milli6 eurd a Bajnokok Ligéja és a Szuperkupa csapatai szamara, 565 millié eur6 az Europa Liga,
mig a fennmarado6 285 millié eurd a Konferencia Liga csapatai szamara all rendelkezésre.

A Bajnokok Ligaja és a Szuperkupa bevétel-elosztasa

A Bajnokok Ligaja csoportkorében szerepld csapatok Osszesen 2437 millié eurd juttatast
kapnak az UEFA-t0l, amely harom pillérre oszlik: indulasi dijak (670 milli6 euro),
teljesitményhez kotott fix 6sszegek (914 milli6 eurd), valamint az ujonnan bevezetett értékpillér
(853 milli6 euro).

A 36 csapatot (plusz 4 csapat az el6z0 rendszerhez képest) felvonultatd alapszakaszban,
minden klub 18,62 millié eurds induld bevételre szamithat.

Fix dsszegként az indulasi dijon feliil gyézelemért 2,1 millié eurd, dontetlenért 700 ezer eurd
jar. A dontetlen eredményezé mérkdzések esetében is valtoztatast eszkozoltek, ami szorosan
kapcsoldodik egy yjitashoz a teljesitményhez kotott fix dijakon beliil. Ez a fejlesztés a bajnoki
rangsor bonusz. Az alapszakaszban elért végs6 helyezés alapjan () bajnoki rangsor bonuszt
vezetnek be. Ennek keretdsszege 666 egyenld részre van osztva, egy rész értéke kezdetben 275
ezer euro. A legalacsonyabb helyezett csapat egy részt (275 ezer eurot) kap, mig minden magasabb
helyezéssel tovabbi rész jar, igy a legmagasabban rangsorolt csapat 36 részt kap. A dontetlenekbdl
szarmaz6 maradvany értékkel (700 ezer eurd / dontetlen) aranyosan novelik az egyes
helyezésekhez rendelt részek értékét.

Az 1-8. helyezett csapatok (nyolcadddntGbe jutott csapatok) a bajnoki rangsor bonuszon feliil
tovabbi 2 millié eur6t, a 9—16. helyezettek pedig 1 millié eurdt kapnak (a nyolcaddontéért
folytatott rajatszasba jutott csapatok elsé fele). A kieséses szakaszban a csapatok tovabbi
Osszegeket szerezhetnek a teljesitményiikkel: A nyolcaddontd rajatszasaba jutasért 1 millidé euro
(kizarolag tabella 9-16. helyezettek), a nyolcaddontéért 11 millidé eurd, a negyeddontéért 12,5
milli6 euro, az elddontdéért 15 millié eurd, a dontéért pedig 18,5 millid eurd jar. A Bajnokok Ligaja
gy6ztese tovabbi 6,5 millié eurot kap. A 2024-es Szuperkupara kvalifikalt csapatok egyenként 4
milli6 eur6t kapnak, a gydztes pedig plusz 1 millié euroval gazdagodik.

Az értékpillér egy Uj rendszer, amely az UEFA kozvetitési bevételeit osztja fel a részt vevd
klubok ko6zott, figyelembe véve a klubok orszagainak kozvetitési piaci értékét és egyéni
teljesitményét. Ez a pillér 1ényegében a korabbi koefficiens alapu és a market pool bevételek
atdolgozasaval jott 1étre. Az dsszesen 853 millio euros pillér két 6 részbdl all:

- Europai rész — az UEFA piacain eladott kdzvetitési jogok alapjan
- Eurdpan kiviili rész — minden mas piacon eladott kdzvetitési jogok alapjan

A két rész aranya attol fiigg, hogy az eurdpai €s nem-eurdpai kozvetitési jogok milyen bevételt
hoznak. Példaul, ha a kozvetitési bevételek 75%-at az eurdpai piacok generaljak, akkor az
értékpillér 75%-a az eurdpai, 25%-a pedig az Eurdpan kiviili részhez kertil.

Az eurdpai részben az orszagokat a hazai misorszolgaltatoik hozzéjaruldsa alapjan
rangsoroljak, igy az egyes orszagok klubjai is ezen rangsor alapjan foglaljak el helyiiket. Az
orszagon beliili rangsorban a klubokat az UEFA versenyeiben az elmult 6t évben elért részvételi
pontjaik alapjan rendezik: 3 pont jar a BL-szezonért, 2 az EL-szezonért és 1 az EKL-szezonért.
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Az 6sszes résztvevo klub végso eurdpai rangsora ezen pontok és az UEFA-koefficiensiik atlagabol
all 6ssze, ami alapjan az elosztas torténik.

A rendelkezésre allo eurdpai rész Osszegét 666 részre osztjak, ahol a legalsd helyezett klub 1
részt kap, mig a legmagasabb helyezett 36 részt, igy minél elékeldbb helyen all egy klub, annal
nagyobb részesedést kap.

Ha két orszag vagy klub az eur6pai rangsorban azonos pontszdmot ér el, a végsé sorrend
meghatarozasara tovabb tovabbi szempontokat allitanak fel de a végsé egyenlOség esetén a
koefficiens rangsorban magasabb helyen all6 klub kap eldnyt.

Az Europan kiviili rész elosztasakor az UEFA a részt vevd 36 klubot a tizéves UEFA
koefficiens rangsoruk alapjan rendezik, amely mar nem tartalmaz bdénuszpontokat korabbi
cimekért. Akarcsak az europai résznél minél elorébb van egy klub a listan, annal t6bb egységet
kap.

A Bajnokok Ligaja bevétel-elosztasi mechanizmusainak 6sszehasonlitasa

A Bajnokok Ligaja bevétel-elosztasi rendszereiben jelentds valtozasok figyelhetok meg a
2023/2024-es és a 2024/2025-6s szezonok kozott. Az alabbiakban bemutatjuk a legfontosabb
pontokat.

Az 1. tdablazat alapjan megfigyelhetd, hogy a csapatok szamanak novekedése mellett a
kiilonféle juttatasi formak is ndvekedést mutatnak. A 2024/2025-6s szezonban a klubok az el6z6
évhez képest 21,7%-kal magasabb 6sszeghez juthatnak a sorozatb6l. Az indulési dijak emelkedése
(33,9%) meghaladja az 0Osszes juttatds novekedését (21,7%), ami a felosztasi struktira
atrendez6désére utal. A teljesitményhez kotott fix 6sszegek 52,21%-0s emelkedése is jelentds, am
ezt az dsszképet tovabb arnyalhatjuk.

1. tablazat: BL juttatasok valtozasa a vizsgalt idészakban

Juttatas tipusa 2923/2024 % 2(?2%1/2025 % Valtozas
(millio euro) (millio euro) %
Csoportkor / alapszakasz 6ssz. juttatasa 2002 100 2437 100 21,7
Indulasi dij 500,5 25 670 27,5 33,9
Fix, teljesitményhez kotott 600,6 30 914 375 52,21
Koefficiens alapt 600,6 30 - - -
Market pool 300,3 15 - - -
Ertékpillér - - 853 35 -

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamu tajékoztatd kiadvanya alapjan, 2024

Amennyiben a 2023/2024-es és a 2024/2025-6s szezonok teljesitményhez kotott fix
Osszegeinek aranyat vizsgaljuk az Osszes juttatason beliil, lathatjuk, hogy ez az arany az els6
vizsgalt szezonban 30%, mig a masodik szezonban 37,5%. Az aranyban mért 7,5%-os ndvekedés
arra utal, hogy a teljesitmény az 0j szezonban ekkora mértékben kap hangsulyosabb szerepet a
kifizetésekben. A teljesitmény alapu kifizetések rendszere a gydézelmeken és dontetleneken,
valamint a kieséses szakaszban valo elérejutason tulmenden egy 11j elemként bevezeti a bajnoki
ranglista-bonuszt.

A koefficiens alapu és a market pool bevételek tijragondolasa €s egyesitése révén alakultak ki
a 2024/2025-6s szezon értékpillér bevételei. Az értékpillér az elmult évek teljesitménye és az adott
orszag televizids piacanak részesedése alapjan keriilt kialakitasra, igy fliggetlen az adott szezon
teljesitményét6l. Ugyanakkor megfigyelhetd az UEFA azon szandéka, hogy az aktualis
teljesitményt is erdteljesebben dijazza: a 1. tdbldzat szerint a 2023/2024-es szezonban a
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koefficiens alapu és a market pool juttatasok az Gsszes juttatas 45%- at tették ki, mig a 2024/2025-
0s szezonban ez az arany az értékpillér bevezetésével 35%-ra csokkent.

Osszehasonlitas a BIG5 ligak csapatain keresztiil

A BIGS ligdk 1-1 csapatan (Real Madrid, PSG, Internazionale, Bayern Miinchen, Manchester
City) bemutatom az egyes pilléreken keresztiil (indulasi dijak, teljesitmény alapu fix bevételek,
koefficiens alapti bevételek, market pool bevételek) mekkora UEFA bevételekben részesiiltek a
2023/2024-es szezonban. Ehhez minden adat rendelkezésemre all.

A 2024/2025-6s szezonra vonatkozoan a szcenarid-analizis modszerét alkalmaztunk, hogy
kiszamoljuk az UEFA-bevételek varhatd alakulasat az 0j bevétel-elosztasi rendszer mellett. A
szamitas alapja, hogy feltételeztiik, az 6t vizsgalt csapat ugyanazt a teljesitményt nyujtja, és
ugyanaddig jut a sorozatban, mint az el6z6, 2023/2024-es idényben.

Példaul a Real Madrid esetében, mivel a csapat a 2023/2024-es csoportkdr végén 6
mérkézésbol 6 gydzelmet ért el, most a 2024/2025-6s idény alapszakaszaban 8 mérk6zésbol 8
gybzelemmel és automatikus nyolcaddontdbe jutassal szamoltunk, amit egy jabb BL-gy6zelem
kovet. A PSG esetében az el6zd szezon csoportkorének végén 2 gydzelem, 2 dontetlen €s 2
vereség szerepelt az eredménysorban. Ennek megfeleléen, az 0ij szezonban 3 gydzelmet, 3
dontetlent és 2 vereséget feltételeztiink, ami réjatszasba keriilést eredményez, ahonnan
nyolcaddontébe, majd elédontébe jutas kovetkezik — akarcsak a 2023/2024-es szezonban. Ezen
algoritmust kdvetve aranyositottuk a teljesitményt mind az 5 vizsgalt csapatra. A teljesitményen
felil pedig még egy fontos faktort sziikséges rogziteni az Osszehasonlithatosagi alapok
megteremtésekor.

Az UEFA 2022/2023-as (a dolgozat irasakor legfrissebb) pénziigyi jelentései alapjan az egyes
orszagok médiapiaci méretét sikeriilt meghataroznunk. Mivel az UEFA 4 éves ciklusokban
hatarozza meg a versenyrendszerek juttatasat (és azon beliil a pillérek megoszlasat) ezért az ezen
dokumentumbdl meghatarozott aranyt tekinthettiik kiindulasi alapnak a 2023/2024-es szezon
orszagokra bontott médiapiaci értékekre vonatkozoan. Azonban ahhoz, hogy az 1j 2024/2025-6s
értékpillér rendszerben is tudjunk példakkal dolgozni azt kellett feltételezniink, hogy a piac
Osszetétele nem valtozik.

Az dsszehasonlitas elvégzéséhez sziikségiink volt mindkét szezonra vonatkozdan az indulési
dijakra, a teljesitményre vonatkozo fix bevételekre, illetve a 2023/2024-es szezon esetében a
koefficiens alapi és a market pool bevételekre, mig a 2024/2025-6s szezon esetében az
értékpillérre.

A 2023/24-es szezon bevétel felosztasat az indulési és teljesitményaranyos juttatasokon feliil
a koefficiens és market pool alapu kifizetések adtdk, melyeket az alabbiakban részletezziik az
elemzésem vonatkozasaban.

A koefficiens alapu kifizetések a 10 éves sorrend alapjan keriilnek meghatarozasra a korabban
ismertetett modszer szerint. A market pool bevételek klubokra esd részének meghatarozasahoz
sziikséges ismerni az egyes nemzeti kdzvetitési piacok méretét, ami a megkdtott szerzodések
tartalmanak részletes ismerete nélkiil az UEFA 2022/2023-as pénziigyi riportjanak aranyai alapjan
meghatarozhatd, amelyben csapatra bontva feltiintetik a teljes 300,3 milli6 eurd felosztasat a
2022/23-as szezonra vonatkozoan. A 2. dbra szemlélteti, hogy a BIG 5 ligak uraljak ezt a teriiletet
is. Meglep6 eredmény, hogy a francia miisorszolgaltatd fizeti a legtobbet az UEFA-nak a
kozvetitési jogokért, igaz csak minimalisan elézi meg az angolokat. Az angol pozicié azonban
érthetd, évrdl évre sok csapatuk szerepel jol a BL-ben.

A rendelkezésre all6 informéaciok és szabalyok alapjan meghatarozhatova valtak az egyedi klub
szintl bevételek a szcenarid-elemzés soran. A market pool egyik felét a médiapiac fiiggvényében az
el6z0 évi nemzeti bajnoksagban elért helyezés (2. tabldazat), a masik felét ugyanebben a médiapiaci
fiiggésben a BL meccsek szama alapjan osztjak szét a résztvevo csapatok kozott (3. tablazas).
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2. abra: Az egyes orszagok médiapiaci hozzajarulasa az UEFA kozvetitési bevételeihez
Forras: Sajat szerkesztés, az UEFA Financial Report 2022/2023 alapjan (2024)

2. tablazat: Market pool bevételek a bajnoki teljesitmény alapjan

Csapat megnevezése | Csapat részesedése Negéfyt;)r?,igﬁfg g)o of Juttatas
Real Madrid 30% 24,95 7,48
Bayern Miinchen 40% 27,51 11,00
Manchester City 40% 31,28 12,51
PSG 45% 31,35 14,11
Internazionale 20% 17,13 3,43

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szam tajékoztato kiadvanya alapjan, 2024

3. tablazat: Market pool bevételek a BL mérkozések alapjan

Csapat megnevezése Csz’ipat/"N emzeti | Nemzeti mafk.e t pool Juttatas
mérk. dsszesen (50%) (millio €)

Real Madrid 27,66% 24,95 6,90
Bayern Miinchen 30,77% 27,51 8,47
Manchester City 31,25% 31,28 9,78

PSG 66,67% 31,35 20,90
Internazionale 26,67% 17,13 4,57

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamt tajékoztato kiadvanya alapjan, 2024

A 2023/24-es szezon klubonként meghatirozott bevételeit a bevételi forrasok szerinti
bontasban a fejezet végén a 4. tablazatban szemléltetjiik.

A 2024/2025-6s BL szezon esetén az indulasi dijak és a teljesitményre vonatkoz6 fix bevételek
szintén meghatarozhatoak voltak. A csapatok egyedi teljesitmény alap juttatdsainak
meghatarozasdhoz a szcenario-elemzés teljesitmény aranyositassal kapcsolatos iranyelveit a
fejezet elején ismertettem.
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Az értékpillér szerinti bevétel megosztasi mechanizmus sszetett tényez6kon alapul és két 6
komponensre bonthaté a forrasok szarmazasi helye alapjan. A szimuldciéban az UEFA 13/2024
tajékoztatdja alapjan feltételeztiik, hogy a kozvetitési bevételek 75% eurdpai és 25% nem eurdpai
forrasokbdl szarmazik. Az eurdpai forrdsok megosztasa a 2. abra altal meghatarozott piacméretek,
a csapatok egyedi mérk6zés eredményei alapjan szamolt 5 éves eredményességi lista, valamint a
klub koefficiens rangsor alapjan meghatarozhat6é az értékpillér eurdpai forrasokbdl szarmazo
bevétel felosztashoz sziikséges sorrendet. A nem eurdpai forrasbol szarmazd kozvetitési
bevételrész az eldirtak szerint UEFA altal kozzétett 10 éves koefficiens listaja alapjan keriiltek
meghatarozasra.

A 4. tablazatban keriil Osszefoglalasra az eltérd juttatdsi rendszerekre vonatkozdan a
kiilonbozo pillérekre szamitott kifizetések dsszege. Az UEFA szeretné ,,igazsagosabba” tenni a
bevétel-elosztasokat. Igazsagosabb alatt jelen esetben azt értjiik, hogy ne legyen tulzott sullyal
szamitva a kifizetési rendszerben a multbeli teljesitmény és a médiapiaci szerep az aktualis
teljesitménnyel szemben.

4. tablazat: A bevétel-elosztasi rendszerek osszehasonlitasa

Real Madrid l\i?zs;:n Marclzcir;;ster PSG Internazionale

Indulasi dija |15,64| 11% |15,64| 13% |15,64| 14% |15,64| 13% |15,64| 27%

Teljesitmény |70,97 | 52% |48,85| 41% |38,47| 35% |40,65| 33% |21,52| 37%

% Koefficiens |36,38| 26% |35,25| 30% [34,11| 31% |31,84| 26% |12,51| 22%

g Market pool 14,39 | 10% |19,47| 16% |22,29| 20% |35,00| 28% | 8,00 | 14%

- Osszesen 137,4]100% |119,2 | 100% | 110,5|100% | 123,1 | 100% | 57,7 | 100%
Klub / éssz. 6,86% 5,95% 5,52% 6,15% 2,88%

Indulasidij |18,62| 12% |18,62| 14% |18,62| 16% |18,62| 16% |18,62| 22%

| Teljesitmény |93,15| 60% |67,11| 52% |53,42| 45% |56,06| 47% |32,65| 38%

§ Ertékpillér 42,27 | 27% |43,87| 34% |4547 | 39% [43,87| 37% |33,62| 40%

% Osszesen 154,0 | 100% | 129,6 | 100% | 117,5| 100% | 118,5| 100% | 84,9 | 100%
Klub / éssz. 6,32% 5,32% 4,82% 4,86% 3,48%

Forras: Sajat szerkesztés az UEFA 13/2024 szamu tajékoztatd kiadvanya alapjan, 2024

Amennyiben az induldsi dijak 0sszbevételhez viszonyitott ardnyat tovabb vizsgaljuk,
egyértelmiivé valik, hogy az Internazionale kivételével minden csapatnal novekedés figyelhetd
meg. Az Internazionale esetében azonban az Uj értékpillér bevezetése az el6zd koefficiens és
market pool ardnyokkal szemben relative nagyobb bevételt eredményezett ebben a szegmensben.
Ez az 0j modell sajatossaga, hiszen a korabbi rendszerben a klubok tobbségénél a koefficiens és a
market pool kombinalt aranya meghaladta a mostani értékpillér hozzajarulasat, az Internazionale
esetében azonban az 1j modell kedvezdbbnek bizonyult.

A Real Madrid teljesitményének elemzésekor kiilonos figyelmet érdemel a teljesitmény alapt
szegmens novekedése. Mivel a szimulacio alapjan a Real Madrid a 2023/2024-es szezon
gyozteseként a kovetkezd, 2024/2025-6s idényben is gydztesként lett feltételezve, a teljesitmény
alapu juttatdsok aranya a klub teljes bevételén belill 8%-kal novekedett. Ez jol példazza azt a
fokozatos elmozdulést, amely a rendszerben a teljesitményorientalt juttatasok iranyaba tolodik. A
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vizsgalt klubok koziil mindegyiknél emelkedett a teljesitmény alapu szegmens ardnya, bar az Inter
esetében ez az emelkedés kisebb mértékii.

A PSG pénziigyi teljesitménye kiilonleges esetet képvisel. Az uj értékpillér rendszer
bevezetése elott, a koefficiens alapu kifizetések és a market pool alapjan a klub 2023/2024-es
szezonban 66,84 millié eurd bevételt konyvelhetett el, mig az 0j rendszer szerint ugyanez az
Osszeg 43,87 millid eurdra csokkent. A francidhoz hasonldan magas a hozzajarulasa az angol
médiapiacnak is (2. dbra), ezért hasonlo eset figyelheté meg a Manchester City esetében. Az
értékpillér-rendszer tehat sikeresen mérsékli a francia (és az angol) médiapiac UEFA-
hozzajarulasanak feliilreprezentaltsagat is, igy az ,,igazsagtalansag” visszaszorul €s a juttatasok
inkabb a teljesitményen alapulnak. Ez az atrendez6dés a 4. tabldzat szerint minden vizsgalt klub
esetében megfigyelhetd, azonban a PSG esetében a legszembetlindbb a valtozas mértéke, hiszen
a teljesitményszegmens a 2023/2024-es 33%-os értékrol 47%-ra emelkedett 2024/2025- re.

A klubok bevételeinek megoszlasa és a sorozatban megszerezhetd dsszeg aranya alapjan bar a
rendszer valoban egy teljesitményalapti elosztasi elv felé tolodott el, a klubok korabbi
bevételrészesedéséhez képest csak kisebb eltérések figyelhetk meg. Erdekes modon az
Internazionale esetében még novekedés is tapasztalhatd, mivel az ¢ aranyuk a teljes feloszthatod
Osszeghez képest 2,88%-101 3,48%-ra emelkedett. Ennek az egyik f6 oka, hogy az 0j értékpillér
rendszerben tobb bevételt érhetnek el, dsszesen 33,62 millidé eurdt, szemben az e€l6z6 modellben
elérhet6 20,51 millio eurdval, amely a koefficiens és market pool kombinaciojabol szarmazott. A
4. tablazatban bemutatott adatok alapjan hangsulyozhatd, hogy az 10j értékpillér rendszer
egyensulyt probal teremteni a piaci hozzajarulasok és a tényleges teljesitmény kozott, és bar
minden klub esetében kiilonb6z6 mértékben, de megfigyelhetd az elmozdulas a teljesitményalapti
bevételek emelkedése felé.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az UEFA kimondott célja, hogy fenntarthatova tegye a nemzetkozi futballt, ugyanakkor a
jelenlegi bevétel-elosztasi rendszer még mindig a nagy kluboknak kedvez. Az UEFA torekvései
kozott azonban megjelentek azok a valtoztatasok, amelyek a kisebb klubok szamara is elényoket
biztositanak, példaul az indulasi dijak emelése. Az UEFA korabban alkalmazott koefficiens
rendszere a gyakran szerepld nagyobb klubokat, ,,futballoridsokat” helyezte elétérbe, ami tovabb
novelte az egyenl6tlenségeket. Ez a koefficiens rendszer tovabbra is él, de a kifizetéseknél
elvesztette vezeto szerepét. Az 4j ,,értékpillér” rendszerben mar kevésbé hangsulyos a koefficiens
alapu juttatas.

Az UEFA felismerte, hogy a kozvetitési jogokbdl szarmazo market pool bevételek a nagyobb
televizios piacokkal rendelkez6 orszagok klubjainak kedveznek, ezaltal mélyitve a klubok kozotti
anyagi kiilonbségeket. Ugy gondolom azaltal, hogy a koefficiens alapt és a market pool elosztast
atdolgozta az UEFA tulajdonképpen tamogatja a kisebb klubokat is, mert aranyaiban véve az
aktualis teljesitményiikkel is nagyobb bevételeket tudnak szerezni, mint a korabbi elosztasi
rendszerek szerint.

A reformok egy masik fontos aspektusa, hogy egyben valaszreakcioként is szolgalnak a
topklubok részérél megfogalmazott igényekre. Az UEFA reformjai révén igyekszik elkeriilni a
klubok szakadasat és egy esetleges Eurdpai Szuperliga megalakulasat. Véleményiink szerint a top
klubok szdmara a BL-ben elérhetd bevételek novelése kecsegtetd, de szamukra 6sszességében
kedvezdtlen volt a koefficiens és a market pool alapi elosztds megvaltoztatdsa. Ellenben a
teljesitményalapu kifizetések novelésével nem csak a kisebb klubok, hanem a futballdriasok is jol
jartak, hiszen hosszi tavon 6k képesek konzisztens teljesitmény nyujtani.

Egy fontos szempontot nem érintettiink a tanulmanyban, mert az egy 6nallé témakor is lehetne:
a labdarugok leterheltsége. A 2024/2025-6s szezonban bevezetett modositasok a BL-ben két
tovabbi plusz mérkézést (akik nem egybdl nyolcaddontbe, hanem annak rajatszasaba jutnak
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azoknak 4-et) eredményeztek, amivel igaz, hogy némi teljesitmény utdni juttatis elérhetd
pluszban, de ezzel Gjabb 1épést tett az iparag a hatarai felé. Ugy gondoljuk, a jatékosok hamarosan
felismerik ezt és adott esetben szakszervezeti 1épéseket fognak tenni a kevesebb mérkdzés
érdekében.

Az Eurdpai Szuperliga most éppen visszahtizodott, de véleményiink szerint az UEFA- nak a
jovoben ujabb reformokat kell hoznia rdadasul olyanokat, amivel a futballorias klubokat és a
legkisebb szereploket is tudja fenntarthatd modon fejleszteni. Lehetséges, hogy ezt csak
kiilonbdz6 modszerekkel tudja a jovoben teljesiteni. Ez a tanulmany ennek az utnak az elsé 1épését
mutatta be.
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