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A 21.SZAZADI GL()BA;IS (;AZDASAG VALTQZASAI A COVID-19
VILAGJARVANY KOVETKEZTEBEN

CHANGES IN THE GLOBAL ECONOMY OF THE 21ST CENTURY DUE TO THE
COVID-19 PANDEMIC

Mez6 Dora
OSSZEFOGLALAS

A rendkiviil Gsszetett gazdasagi strukturaval miikodo 21. szazadi vilag szamara egy vilagjar-
vany egyszerre volt varhato és hirtelen. A vildggazdasagot felkésziiletlentil érte a Covid-19 jar-
vany, igy rendkiviil sulyos visszaesést kellett megélnie €s atvészelnie. Bar az egészségiigyi
vészhelyzetnek kozel sincs még vége, 2020 elsd féléve példaként szolgdlhat a kozeli és a tavoli
jovore. A valsdg megmutatta a globalis gazdasag gyengeségeit és erdsségeit, a hosszu ellatasi
digitalizaciora.

Kutatasomban elsdsorban a globalis feldolgozoiparral ¢és szolgaltatasokkal foglalkoztam, kii-
16n vizsgalva azok problémait ¢és lehetdségeit. A szolgaltatoszektorbol kiemeltem a turizmust,
amely egyszerre eredete és a legnagyobb vesztese a jelenlegi valsagnak.

Kulcsszavak: globalis gazdasag, turizmus, szolgaltatasexport, Covid-19 vilagjarvany
ABSTRACT

For the 21st century — with its complex economic structure — a worldwide pandemic was
both foreseeable and sudden. As the global economy was unprepared for the Covid-19 epidemic,
it suffered a severe economic downturn. Even though the epidemic is far from over, the first half
of 2020 has its lessons for the future. The recession shined a spotlight on the strengths and
weaknesses of the global economy, including the unsustainability of extended supply chains, the
dangers lying in worldwide tourism and the enormous demand for fast digitalization.

My paper mainly focuses on global manufacturing and services, examining their problems
and opportunities. The study highlights tourism as both the origin and the most extraordinary
victim of the current recession.

Keywords: global economy, tourism, exports of services, Covid-19 pandemic
BEVEZETES

Napjaink globalizalt gazdasagaban sokfajta veszélyre felkésziiltek mar az orszagok és a val-
lalatok, természeti katasztrofaktol pénziigyi valsagokig, azonban egy vilagjarvany nem volt
koztik. A koronavirus-jarvany varatlan fordulatot hozott a vilaggazdasag alakulasaban, és su-
lyos kdovetkezményekkel lehet annak jovdjére is. A hossz évek alatt egyre harmonikusabban
miikddo gazdasagi folyamatokban 1) problémaként megjelent globalis leallas ravilagitott a rend-
szer hibaira és erdsségeire — melyek koziil néhanyat kiemelve, részletesebben vizsgalok jelen
kutatdsomban.

A nemzetkozi kereskedelemben elsGsorban a termékek és a szolgaltatasok forgalmardl be-
szélhetiink. Ezen folyamatokat 2020-ban hatarlezarasok, termeléskiesések és protekcionista
korméanyzati dontések nehezitettek. Az ipar és a szolgaltatasok esetében is kiemelten foglalko-
zom a jarvany okozta nehézségekkel, a lehetséges megoldasokkal, és — amennyiben felmérhet6-
ek — a varhat6 kovetkezményekkel.
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ANYAG ES MODSZER

Témambol adododan szekunder kutatast és nallo adatelemzést alkalmaztam. Legfobb forra-
saim a nemzetkozi szervezetek, mint a Kereskedelmi Vilagszervezet és a Turisztikai Vilagszer-
vezet jelentései voltak. A statisztikai adatokat a Statista adatgyijté és elemzd oldalrdl és a
Nasdaq elektronikus részvénytdzsde adatbazisabol gyijtdttem. Mindezek mellett feldolgoztam a
kozgazdasagi szakirodalom e sziik keretek adta legfontosabb eredményeit, illetve a téma frisses-
sége ¢és folyamatos valtozasa mellett a legfObb szerzok publicisztikait is.

EREDMENYEK
A globalis termelés

A globdlis kereskedelemben rendkiviil meghatarozoé termelési tényezo a koltséghatékonysag,
ezért a termelésben érdekelt orszagoknak és vallalatoknak jellemzden eldnydsebb ott termelni,
ahol a felmeriil6 koltségeik — els6sorban az emberi munkaerd koltségei és az adok — a legkedve-
z&bbek (VERESS, 2019). Eppen ezért a termelési folyamatokra jellemzévé vélt a széttagoltsag,
a foldrajzi szétszortsag, és az egymastol vald kdlesonds fliggdség (SZANYI, 2016). A globalis
ellatasi lancokkal atszott vilag pedig kiilondsen ki van téve kdrnyezetének, a kiszamithato terme-
léshez fontos, hogy az egyiittmiikddd orszagok folyamatosan dsszhangban legyenek, és egyik
»lancszem” se essen ki a folyamatbol. 2020 jarvanyiigyi vészhelyzete azonban felboritotta ezt a
torékeny egyensulyt, hosszu idére megbénitva egyes termékek eldallitasat. A vilagjarvany ko-
vetkeztében a nemzetkdzi kereskedelemben résztvevd vallalatok igy szinte kivétel nélkiil ellatasi
problémakba itkdztek — a Forbes 1000-es listajan szerepld cégek 94%-at érinti valamilyen szin-
ten az ellatasi lancok megszakadasa (I1).

Az egyik hatalmas vesztes a globalis ellatasi lancokon alapuld, nemzetkdzi piacra termeld
autogyartas. Az iparagat a jarvany minden hatasa érinti: a gyarak bezarasa, az értéklancok 6sz-
szeomlasa és a kereslet csokkenése.

A 21. szazadi autoipar, bar rendkiviil automatizalt szektor, igényli az emberi munkaerét is.
Globalis jarvanyhelyzetben a folyamatos gyartas szinte lehetetlen, a humantéke kiesésével a
termelés leall. 2020 elsé negyedévében tobb autdgyartasban érdekelt és piacot meghatarozo
orszag — mint Németorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag — is korlatozta, vagy teljesen le is
allitotta a termelését (12). Ezeket az intézkedéseket megel6z6 1épésként vezették be, meggatolva
azt, hogy egy-egy gyar gocpontjava valjon a virusnak, és ennek hosszabb tavl kihatasai legye-
nek a termelésre. Mindemellett, mivel nem létfontossagu termékrdl van szo, az autdgyarakban a
termelés az elsok kozott allt le, és az utolsdk kdzott indulhat ujra, a szabalyok enyhitésével.

Az autdgyartas jellegzetessége, hogy egy gyarban altalaban a kész gépjarmu csak egy bizo-
nyos részével foglalkoznak: gyarthatjak a motort, az elektromos berendezéseket, a kerekeket,
vagy szerelhetik 0ssze a mar készen beszallitott alkatrészeket. Ha ezek koziil csak egy gyarban
is ledll a termelés az hatassal lesz az egész iparra, tovabb nehezitve annak a helyzetét, ugyanis a
just-in-time rendszerek elterjedése oOta alig 1étezik olyan autogyar, amely rendelkezik felhalmo-
zott készletekkel. A termelési oldalon becslések alapjan, csak Europaban, a tervezetthez képest
tobb, mint 5 millidval kevesebb autot fognak gyartani, ami akar 24%-os veszteséget is okozhat a
helyi iparnak (I3).

A kereslet szempontjabdl az autdipar helyzete kettds. Az egészségiigyi megeldzd intézkedé-
sek miatt a szocialis tavolsagtartas szinte leallitotta a tomegkdzlekedést, ami egyfeldl a személy-
jarmiivek hasznalatanak novekedéséhez vezetett. Ugyanebben az id6szakban keriiltek azonban
az emberek tomegesen ,,home office-ba”, zartak be a szolgaltatd és szorakoztatd létesitmények,
jelentek meg az elsd karanténintézkedések. 2020 marciusadban az olyan nagyvarosokban, ahol a
jarvanyhelyzet stlyos lezarasokat vont maga utan, tobbek kdzott Milandban, Parizsban és Mad-
ridban, az autésforgalom to6bb mint 80%-kal csokkent. Ez a csokkenés az iparagi keresletben is
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megmutatkozott: februartél marciusig az eladott autdk szama harmadéara csokkent a korabbi
évek adataihoz képest (I3). Mindemellett, a valsdg generalta tomeges munkanélkiiliséggel a
fizetéképes fogyasztok szama is csdkken, ami hosszutavon is kihatassal lehet az autogyartas
sorsara.

A szolgaltatasok

A szolgaltatasok egy része jellemzden helyhez kotott — a szolgaltatasokat az emberek tobb-
nyire személyesen nyujtjak és kapjak, éppen ezért a koronavirus-jarvany masféleképpen érintette
az agazatot, mint az ipart. A szolgaltatdsokon beliil sok alagazatnal a fizikai jelenlét nélkiilzhe-
tetlen, a foglalkoztatottak igy a tavolsagtartd intézkedések bevezetésével munka nélkiil marad-
hattak. Ezzel szemben, sok esetben 11j lehetdség nyilt azon dolgozok szamara, akik munkajukat
egyediil, a klienssel valo személyes taldlkozas nélkiil is képesek végezni. Igy azon szektorokban,
ahol lehet6ség nyilt a tavolsagi munkavégzésre, hirtelen megnétt a kereslet az ezt lehetdvé tevd
telekommunikacios technologidkra. Ez természetesen nagyban kedvezett az IT szektornak,
amely igy ,,megnyerte” ezt a mas iparagaknak valsagos idGszakot. A piacvezetd technologiai
cégek tézsdei értéke mind megtobbszorozodott, az Apple esetében nagyon magas, 53,74%-0s
novekedés jelentkezett (1. dbra).
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1. abra: Vezeto technologiai cégek részvényeinek arvaltozasa
Forras: sajat szerkesztés a NASDAQ adatai alapjan

Hasonléan szerencsés helyzetben talalhattak magukat a hazhozszallitassal foglalkozd cégek,
mint a UPS, a FedEx, de mindenckel6tt az Amazon. A cég bevétele 2020 elsé negyedévében
ugyan kevesebb volt, mint 2019 utolsé id6szakaban, azonban ez inkabb tudhatd be az altalanos
év eleji visszaesésnek, ami a halaadas-fekete péntek-karacsony iddszakot kdveti, ugyanis 2020
tavaszara a vallalat jovedelme nem csak visszaallt a korabbi ndvekedési iitemére, hanem meg is
dontotte korabbi rekordjait (14).
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A néhany szerencsés kivétel ellenére azonban a legtobb szolgaltatas-exportdr orszagban
csokkenés kovetkezett be a korabbi évek adataihoz képest (2. abra). Ez egyértelmiien a turiszti-
kai szolgaltatasok visszaesésének kdszonhetd, tobbek kozott a szallasok, éttermek, muzeumok,
szinhazak és rekreacios intézmények hirtelen bezarasanak és a 1égi forgalom leallasanak, ame-
lyek 6sszesen 40%-ot tesznek ki a vilag Osszes szolgaltatasabol. Azon orszagokban, ahol mégis
novekedés lathato, ott az IT export a legjelentdsebb — példaul frorszagban, ahol az Gsszes szol-
galtatasexport 51%-at adtak a kiilonb6zo6 technologiai cégek 2019-ben.
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2. abra: Szolgaltatasexport valtozas az el6z6 évi adatokhoz képest
Forras: WTO, 2020 (15)

A turizmus

A turizmus nagyon gyors iitemben novekvé adgazat. Az ezredforduld és 2016 kozott eltelt ki-
csivel t6bb, mint masfél évtizedben a novekedés mértéke kirivo volt: 2000-ben kozel 700 millid
érkezést regisztraltak, 2016-ban pedig mar tobb, mint 1,2 milliardot (KOVACS — KISS, 2018).
Ez a 2010-es évekre jellemz0 ,,overtourism” tobb, egymasra kolcsondsen hatd tényezobdl ala-
kult ki, amelyekbdl csak néhany a fapadosok viragzasa, a hosszuhétvégés vakaciok népszeriivé
valasa, a kozéposztaly ndvekedése, vagy épp a fejlett orszagokra jellemzd altalanos jolét kiala-
kulésa és stabilizalédasa (DODDS — BUTLER, 2019).

A SARS-Cov-2 virus terjedésér6l 2019. december 31-én adott hirt a kinai kormany — az
Egyesiilt Allamok hatarait pedig a Kinabol érkez6k el6tt 2020. januar 31-én, pontosan egy ho-
nappal késobb zartak le (I6). Ez id6 alatt azonban Vuhanbol New Yorkba kozel ezer ember re-
piilt kozvetleniil, a Kinan beliili utazasok szama ennek tobb szazszorosa volt. A tobbi kinai
nagyvarosbol, példaul Pekingbdl vagy Hong Kongbdl is emberek millioi repiiltek a F6ld minden
pontjara (17). igy, néhany hét leforgasa alatt az eddig 1ij, ismeretlen virus szinte teljesen bejarta a
bolygot, megbénitva a korabbi vilagrendet és atformalva az emberek szokasait, mindennapjait.

Az egészségiigyi vészhelyzet elkeriilésére az orszagok elsé reakcidja az emberaradat megal-
litasa volt. Aprilis végéig az Osszes, a Turisztikai Vilagszervezet altal nyilvantartott idegenfor-
galmi célorszagban sziiletett valamilyen korlatozé intézkedés, mint a karanténeldirasok, vagy
akar a teljes hatarlezarasok (I8). 2020 els6 negyedévében igy példatlan médon foldre keriiltek a
légitarsasagok flottai, szallodalancok zartak be, és lehtiztak a rolot az utazasi irodak. A globalis
GDP 10 szazalékat ad6 turizmus az egyik pillanatrél a masikra szinte teljesen ledllt, hogy szem-
be keriiljon torténete eddigi egyik legnagyobb valsagaval.
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A turizmus a 21. szdzadban mar tobbszor bizonyitotta, hogy rugalmas, ellenalld iparag.
A 2001. szeptember 11-i terrortamadas, a 2003-as SARS-jarvany, és a 2008-09-es valsag rovid-
tavon ugyan visszaeséseket eredményeztek a szektorban, azonban ezek egyike sem volt kiilono-
sebben nagymértékii vagy hosszitava (GOSSLING et al., 2020). Ezzel szemben a jelenlegi
adatok pesszimistabb képet festenek, ugyanis a koronavirus jarvanynak betudhatod visszaesés
mar 2020 els6é negyedévében is 22%-os volt, majusban pedig elérte a 21. szazad legrosszabb
havi értéket, amikor is az el6z6 évhez képest 98%-kal utaztak kevesebben. A szakértdk az év
tovabbi részére sem josolnak jelentOs javulast: a legrosszabb forgatokdnyv szerint év végére
akar 78%-os is lehet az eltérés a 2019-es adatokhoz képest, ezzel megtorve az egy egész évtize-
de tartd novekedést (I8). Az I. tabldzatban a kordbban emlitett 3 masik nagy idegenforgalmi
visszaesést eredményezd esemény hatasait hasonlitottam 6ssze a Covid-19 vildgjarvany eddig
ismert, illetve becsiilt kovetkezményeivel. Lathatjuk, hogy a jelenlegi recesszié sokkal stlyo-
sabb, és ez alapjan feltételezhetjiik, hogy a visszaallas is szamottevéen hosszabb idébe fog telni,
mint a korabbi eseteknél. 2001-ben elsésorban az USA-ban a belfoldi utazasok mértéke csok-
kent drasztikusan, nemzetkdzi szinten a félelem ellenére is kismértékii ndvekedés volt megfi-
gyelhet6 a jaratszamokban, azonban a korabbi, 21. szazadra jellemz6 folyamatos novekedési
iitemhez valo visszatéréshez igy is egy fél év elteltére volt sziikség. Bar a SARS jarvanyt heverte
ki leghamarabb az iparag, jelenleg nem reménykedhetiink hasonldan gyors felépiilésben, hiszen
akkor a visszaesés mértéke toredéke volt a jelenleg zajlo recesszionak. Esetleges optimizmusra
azonban a vilagvalsag és a SARS jarvany adatainak dsszehasonlitdsa adhat okot, hiszen az utas-
forgalom valtozas 10-szeresen, az utasszam visszaesés pedig tobb, mint 12-szeresen volt sulyo-
sabb a valsag idején, mégis, a visszaallas iitemében nem volt tapasztalhatd ekkora kiilonbség a
két esemény kozott. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy ahogy novekszik a turizmus, Ggy lesz
egyre rugalmasabb, és egyre kevésbé torékeny.

1. tablazat: 21. szazadi események hatasai a turizmusra

, 2001 szeptem- |53 4¢ SARS 2008/09-es Koronavirus
Megnevezés ber 11.-i terror- i . .
tamadas jarvany valsag jarvany

N'emze'tkom utasforgalom +0.1% -0,4% -49, -58% (-78%)
valtozasa
Visszaesés az utasok - 3 milli6 37 milli6 850-1140 millio
szdmaban
A novekedéshez valo
visszaallashoz eltelt 6 5 10 -
honapok szama
Az utasok szamanak
visszaallasahoz eltelt 14 11 19 -
hénapok szdma

Forras: sajat szerkesztés az UNWTO adatai alapjan

A turizmus egyik legfontosabb aldgazata, mas tekintetbdl kiegészitdje, a légikozlekedés.
Mint a leggyorsabb, legbiztonsagosabb és sok szempontbol a legkényelmesebb kozlekedési
modszer, egyelére nincs vetélytarsa 1000 km-nél nagyobb tavok esetén (JASZBERENYI —
PINTER, 2018). A Covid-19-hez kéthet visszaesés ezt az iparagat is hasonld mértékben sujtot-
ta, mint magat a turizmust. A 1égi személyszallitasban t6bb mint 50%-o0s esés kovetkezett be a
jaratok szamaban az el6z6 évi adatokhoz képest, az utasok szamanak tekintetében az arany még
kedvezétlenebb. Biztonsagi intézkedéseket bevezetve a légitarsasagok mar eleve kevesebb je-
gyet arultak, hogy a tavolsagtartas a fedélzeten is megvaldsithato legyen (GOSSLING et al.,
2020). A jarvany elsé hullamaban az aprilistol juniusig tartd periodust tekinthetjiik a mélypont-
nak, amikor a vilagban atlagosan 65%-os visszaesés tortént (3. dbra). Kiilondsen rossz helyzetet




72 Gazdalkodastudomanyi Kézlemények VIII. évfolyam 2. szam 2020.

Dél-Kelet Azsiaban, Eurdpaban és Eszak-Amerikaban regisztraltak. A leallds Olaszorszagban
volt a legradikalisabb — egy honap alatt, februar végétdl marcius végéig elérték a kozel 90%-os
esést a napi személyforgalomban. A helyzet a nyari honapokban javulni latszott, egyes légitarsa-
sagok elérték korabbi kapacitasuk felét, 9sztdl azonban ismét visszaesés varhato (19).
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3. abra: Nemzetkozi légitarsasagok heti jaratgyakorisaga, a 2019-es évi adatokhoz
képest
Forras: STATISTA, 2020

A visszaesés rekord méretli: a Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség (IATA) adatai szerint a
2020-as évi veszteség 84 milliard dollar is lehet, ami tobb mint haromszorosa a pénziigyi valsag
soran elszenvedettnek. A légitarsasagok megmentésére a kormanyok mar dsszesen 123 milliard
dollart koltdttek, azonban a tdmogatasok eloszldsa rendkiviil egyenldtlen, ami hossza tavon a
szabad versenyes piaci rendszer felborulasahoz, egyes cégeknél hatalmas méretti adéssagokhoz
(és estleges cs6dhoz), illetve a helyreallas aranytalansagaihoz vezethet (110)

A légikozlekedés valsagba keriilése nem csupan az idegenforgalmat érinti stilyosan. 2020 el-
s6 negyedévében a légi szallitmanyozas is mélyrepiilésbe kezdett, Kindban tobb mint 20%-kal
alulmulva az el6zé évi adatokat (LI, 2020). A szektor természetesen kdnnyebb visszaallasra
szamithat, mint a személyforgalom, azonban a nemzetkdzi kereskedelemre és a globalis ellatasi
lancokra rendkiviil komoly hatéassal volt a hirtelen recesszio. Mindezek mellett, a 1égikozlekedés
drasztikus visszaesése — természetesen a szarazfoldi és a vizi forgalom jelentds csokkenésével
kiegésziilve — fontos szerepet jatszott a 2020-as olajkrizis kialakulasaban is (I11).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A globalis gazdasagi rendszer rendkiviil komplex, szerepl6i szoros kolesonhatasban allnak,
osztoznak annak eldnyein és hatranyain. A vizsgalt szektorok jellemzden a modernkori globali-
zacios hatasoknak kdszonhetden mitkodnek, igy példaértékiiként tekinthetiink rajuk a jelen vi-
lagjarvany esetében. Természetesen az autdgyartas jellemz6i nem teljesen azonosak mas ipar-
agakéival, de sok problémajaban — az ingatag keresletben, a hosszu értéklancokban, a kiesd
termelésben — osztozik azokkal. Hasonloképp, a globalis szolgaltatd szektor esetében, a turizmus
egészérdl szo616 problémak igazak egyenként a turizmushoz kothetd alegységekre is, mint a szal-
lashely-szolgaltatasok, az éttermi vendéglatohelyek vagy éppen a sportesemények.

A jarvany vége még messze van, €s bar a statisztikai adatok elsére ijesztek, a helyzet nem
teljesen kilatastalan. A folyamatos novekedésben és feltorekvésben 1évo digitalizacio és infor-
matika a jelen helyzetben sok problémara megoldast tud nyujtani, atvészelhetové téve ezt az
idészakot azokban az agakban, ahol lehetséges, egyéb koriilmények kozott pedig innovaciora
késztet, 6sztonzi a kutatasi és fejlesztési tevékenységet.
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A valsag elkeriilhetetlen, a kérdés csak az, hogy mennyi id6 sziikséges a kilabalashoz, és
hogy az milyen valtozasok aran kovetkezhet el. Az ellatasi lancok rovidiilése a stabilitas és biz-
tonsagossag elérése szempontjabol kovetkezménye lehet a jarvanynak, ahogyan az
“overtourism” jelenség konszolidacidja is. A virtualis események, az otthoni munka és az online
vasarlas tovabbi terjedése varhato.
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