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A MUNKAVALLALOI EGESZSEGFEJLESZTES VALLALATI SZINTU
MEGJELENESE

EMPLOYEE HEALTH DEVELOPMENT IN THE COMPENIES
Pazman-Iski Alexandra
OSSZEFOGLALAS

A 21. szazadi rohano vildgaban az emberek egyik legnagyobb kincse az egészség, ezért leg-
fontosabb feladataink k6zé tartozik annak védelme és megdrzése. Az emberi egészég fenntartasa
Nem csupdn az egyén szintjén fontos, hanem vallalati szinten is. Ezen felismerés hatasaként
mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi oldalrol egyre tobb figyelmet forditanak az egészséges
¢életmodot €s taplalkozast segitd kezdeményezésekre. Az egészség megdrzésének és fejlesztésé-
nek feladata manapsag mar tlmutat az egészségiigyi szektoron, az egészségfejlesztés szinterét
mar nem csak az egészségiigy jelenti, hanem azon helyek, ahol az emberek idejiikknek nagy ré-
sz¢ét toltik. Ebbol adododan a vallalati szektornak napjainkban nagy szerepe van az emberek egés-
zségi allapotanak megdrzésében és védelmében, hisz a munkavallalok meghatarozé idétartamot
toltenek munkahelyeiken. Az egészségfejlesztés és meglrzés vallalati szintli fontossagat ta-
masztja ala azon megallapitas is, miszerint az egészségnek és a gazdasagnak nyilvanvalo, egy-
masra gyakorolt hatdsai vannak. A gazdasagi helyzet befolyasolja az emberek egészségiigyi
allapotat, az emberek egészségi allapota pedig befolyassal bir a gazdasagra, valamint annak
teljesitoképességére.
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ABSTRACT

In the rushed world of the 21st century, one of the greatest treasures of the people is health,
so one of our most important tasks is to protect and preserve it. Maintaining human health is
important not only at the individual level, but also at the corporate level. As a result of this
recognition, more and more attention is being paid to initiatives that promote healthy lifestyles
and nutrition, both socially and economically. The task of maintaining and improving health
nowadays goes beyond the health sector, and the scene of health promotion is no longer just
health care, but places where people spend most of their time. As a result, the corporate sector
today has a major role to play in preserving and protecting people’s health, as employees spend
a significant amount of time in their workplaces. The importance of health promotion and
preservation at the enterprise level is also supported by the finding that health and the economy
have obvious interactions. The economic situation affects the health status of people, and the
health status of people has an impact on the economy as well as its performance.
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BEVEZETES

Egy adott orszag gazdasagi és egészségligyi helyzete kozott szignifikans kapcsolat figyelhetd
meg. A tarsadalom javuld egészségi allapota kozvetve javuld gazdasagi mutatdkhoz vezethet.
A téarsadalom aktiv munkavallal6i rétege a mindennapjaik meghatarozé részét munkahelyiikon
toltik. Epp ezért az egészségtudatossag népszeriisitésében nagy szerepet jatszhat a vallalati szek-
tor, mely az esetleges lehetdségeit kihasznalva lépéseket tehet a munkavallaloi réteg egészség-
ligyi allapotanak megtartasa és javitasa érdekében. Az egészség megdrzése hosszu tdvon mind a
munkavallalo, mind a munkaltatd szamara kifizetédo tevékenység. A munkaltatok egyre inkabb
felismerik azon tényt, hogy a szervezeti egység ¢és teljesség megvalositasahoz a figyelem koz-
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pontjaba kell helyezni az egyéni egészséget, teljességet is, hiszen az egyének Osszessége adja a
szervezet egészét.

Manapsag a vallalatok nagy részét érintd munkaeréhiany kezelésére, megfeleld6 munkaerd
megtartasara mar nem elegendé modszer csupan a megfeleld javadalmazas biztositasa, mellette
olyan lehetéségek biztositasat is érdemes felajanlani a dolgozok részére, melyek segitenek a
szellemi és fizikai egészség fenntartasaban, megdrzésében (DEL-DUNANTULI GAZDASAG,
2019).

ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom soran azt vizsgaltam, hogy a 21. szdzadban a tdrsadalom munkavallaléi oldalat
milyen mértékben jellemezi az egészségtudatossag, azon beliil is az egészséges taplalkozas iranti
érdeklddés. Jelen tanulmany koézponti témaja, hogy jelenleg milyen kidolgozott mddszereket
alkalmaznak a vallalatok a munkavallalok egészségi allapotanak megérzésének érdekében és
hogy milyen lehetdségek adodnak az egészségtudatos taplalkozas vallalati szintii népszeriisitésé-
re, és a foglalkoztatottak egészségi allapotanak megdrzésére. A tanulmany masodlagos kutatason
alapszik, a hazai és nemzetkozi szakirodalmak feldolgozasa egytttal tampontot adott a kutatas-
hoz, valamint a tovabbgondolasra érdemes teriiletek kereséséhez. Kutatasom soran a szekunder
moddszereket alkalmazva lehetéségem nyilt nagy adathalmazokbol, tobb évre visszanyulo statisz-
tikai adatsorokat feldolgozni. Magyar, valamint idegen nyelvii felmérések, statisztikak feldolgo-
zasat egyarant végeztem.

EREDMENYEK

Az egészségnek tobb formajat is megkiilonbdztethetjiik. Biologiai egészségiink jelenti a
szervezetiink megfelelé mitkodését, a testi egészség mellett azonban legalabb olyan fontos lelki
egészségiink, mely személyes vilagnézetiink, magatartasbeli alapelveink, illetve az dnmagunkkal
szembeni békének a jele. Mentalis egészségiink jelenti a tiszta és kovetkezetes gondolkodasra
valo képességet. Emocionalis egészségilink az érzések felismerésének, azok megfeleld kifejezé-
sének képessége, mig szocialis egészségiink a masokkal valo kapcsolatok kialakitasanak megfe-
leld képességét jelenti. Ezen egészség ,,dimenziok” egylittes megléte sziikséges az ember teljes
egészségének fenntartasdhoz (KISHEGY| — MAKARA, 2004).

Egészségiink megdrzése nem egy alkalomszerii cselekvés kell, hogy legyen, hanem az egész
¢életlinket végig kisérd egészségtudatos magatartasforma. Az emberek egészségi allapotanak
javitasaban és fenntartdsaban a megfelelé alapot az egészséges életmod kialakitasa képzi.
Az életmod szokasokon alapszik, ezért annak megvaltoztatasa hosszil iddt vesz igénybe. Az
egészséges ¢letmod két legfontosabb dsszetevdje a rendszeres testmozgas €s a helyes taplalkozas
(PAPP-BATA et al., 2018).

Az egészséges taplalkozas fogalmi meghatarozésa nem egyszerli feladat. Alapelve a valtoza-
tossag, az egyoldala taplalkozas elkeriilése. A kiilonféle ételeket és italokat megfeleld mennyi-
ségben €s aranyban, kell6 valtozatossaggal sziikséges bejuttatnunk szervezetiinkbe. Az egészsé-
ges ¢életmddot kovetd étrendnek megfelelé mennyiségben tartalmaznia kell a szervezetiink ener-
gia szintjét biztositd szénhidratokat, zsirokat, fehérjéket tovabba vitaminokat, nyomelemeket és
asvanyi anyagokat (HIDVEGI et al., 2015). Tovabba rendkiviili fontossaggal bir a megfeleld
szintli folyadékbevitel a mindennapjaink soran. A viz életiink lételeme, biztositja sejtjeink
homeosztazisat, fogyasztasa nélkiil csupan néhany napig maradhatnank életben (BARRY et al.,
2010). A sziikséges napi folyadékbevitel 25 ml testtdmeg kilogrammonként (nyari idészakban ez
novekedhet), ami azt jelenti, hogy egy 60 kg-os embernél a napi minimum folyadékbevitel
1,5 litert jelent (MINERAL CENTER, 2020).

A helyes taplalkozas mellett az egészséges ¢letmod masik alappillére a rendszeres testmoz-
gas, mely minden korcsoport esetében igen fontos jelentdségli. A rendszeres testmozgas joté-
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kony hatéasai kozé tartozik példaul oxidativ stressz ellenni védekezOképesség erdsitése, a lelki
egészség fenntartasanak segitése tovabba kiillongsen hatékony modszere a teststlycsokkentésnek
is (PFAU, 2019).

Az OECD 2017-es Magyarorszag egészségiigyi allapotardl irt orszag profilja alapjan orsza-
gunkban a f6 halalozasi okot a sziv és érrendszeri betegségek jelentik, mely betegségek f6 kival-
to6 oka az egészségtelen életmodban keresendé (OECD, 2017).

M Sziv és érrendszeri betegség

B Daganatos meghetegedesek
Léguti hetegségek
Emésztdrendszeri betegséoek
Idegrendszeri betegségek
Egyéb okok

A ndk fébb haldlozisi okai 2014-ben Magyarorszagon
(Halalesetek szama: 64 316)

1. abra: A nék fobb halilozasi okai 2014-ben Magyarorsziagon
Forras: OECD: Magyarorszag Egészségligyi orszag profil, 2017

A 2014-es évben ezen betegségek okoztak a néi halalesetek 55%-at (/. dbra), valamint a fér-
fi halalesetek 45%-at (2. dbra). A sziv és érrendszeri betegségeken tul a halélesetek nagy szama
a magyar emberek korében a rakos megbetegedéseknek kdszonhetd, 2014-ben a ndi halalesetek
23% (1. dbra), illetve a férfi haldlesetek 29%-a (2. dbra).
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A férfiak fobb halalozasi okai 2014-ben Magyarorszagon
(Halalesetek szama: 61 991)
2. abra: A férfiak fébb halalozasi okai 2014-ben Magyarorszagon
Forras: OECD: Magyarorszag Egészségiigyi orszag profil, 2017

A halalozasi okokat vizsgalva megallapithat6, hogy Magyarorszagon a halalesetek nagy ré-
sze olyan kockazati tényez6khoz kapcesolodik, melyek életmodbeli valtoztatasokkal, az egészsé-
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gesebb ¢letmdod kovetésével, egészséges taplalkozasi szokasok kovetésével csokkenthetdek
lennének (OECD, 2017).

Az életmddbeli szokasaink pozitiv iranyba torténd mozditasa az élet azon szinterein a legin-
kabb sziikségszert, ahol az idonk nagyobb részét toltjiik életiink soran. Az egyik ilyen szintér a
munkahely, hiszen az emberek idejiik meghatarozo részét munkahelyiikon toltik és az ott 1évo
lehet6ségeik nagymértékben befolyasolhatjak életmodbeli szokasaikat. Egy egészséges dolgozo,
szemben egy rosszabb egészségi allapottal rendelkezé munkavallaloval nagyobb egyéni teherbi-
rassal rendelkezik, igy egy adott munkat rovidebb id6 alatt, hatékonyabban és jobb minéségben
képes elvégezni. Ezen tul az egészségi allapot javulasaval nd a varhat6 élettartam, ami hatéssal
bir az aktiv munkavallalok szamara. A munkavallalok egészségtudatos magatartasra és taplalko-
zasra torténo ,,nevelése” és Osztonzése vallalati szinten nem egyszerli feladat, azonban a nehé-
zségek ellenére semmiképp sem elhanyagolhaté.

A munkahelyi egészségvédelem manapsdg mar tilmutat a hagyomanyos munkavédelmi
alapelveken, jelenleg a munkavédelem teriiletén leginkabb az egészség védelem és fejlesztés
keriil elétérbe (DAINOKI — HEDER, 2017). Magyarorszag alkotmanyanak 70/D § (1) bekezdé-
se alapjan ,,A Magyar Koztarsasag teriiletén é16knek joguk van a lehetd legmagasabb szintii testi
és lelki egészséghez, a (2) bekezdés ezt a jogot a Magyar Koztarsasag a munkavédelem, az
egészségiigyl intézmények, ¢és az orvosi ellatds megszervezésével, a rendszeres testedzés biztosi-
tasaval, valamint az épitett és a természetes kdrnyezet védelmével valositja meg.” Orszagunkban
a kotelezden alkalmazand6 munkavédelem feladatait, az Eurdpai Unidban alkalmazott alapelvek
mentén, az 1993. évi XCIII. Torvény a munkavédelemrdl fogalmazza meg. A munkavédelem
alapjan a munkaaltatonak kotelezettsége biztositani az egészséges €s biztonsdgos munkavégzés
feltételeit munkavallaléja szamara. A manapsag eldtérbe keriild munkahelyi egészségvédelem
nem helyettesiti a klasszikus értelemben vett munkavédelem szabalyait, hanem egyfajta modon
kiegésziti azt, a figyelem kozéppontjaba allitva az egyén egészségi allapotanak javitisat, az
egészséget fenyegetd veszélyek kikiiszobolését (GALGOCZY et al., 2004). Amennyiben egy
vallalat hatékony munkavallaloi egészségfejlesztést szeretne elérni az esetben az alabbi tablazat-
ban szerepld 4 1épést kell kdvetnie:

1. tablazat: Az Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség altal javasolt
vallalati egészségfejlesztés megvalésitasanak 4 alaplépése

1. A felkésziilés tazisdban tanacsos munkacsoportot létrehozni a vallalati egészségfejlesztés
tervezésére, szervezésére €s végrehajtasara, valamint ajanlatos az aktudlis helyzet felmérése.

2. Ezt kovetben a tervezés fazisaban sziikséges felmérni az egészségfejlesztéssel kapcsolatos
munkavallaloi igényeket és elvarasokat, a felmeriilé lehetéségek kozott ajanlatos sorrendet alli-
tani.

3.A megvalositas szakaszaban fontos a vezetdség aktiv és lathaté tdmogatasanak megléte és a
munkavallalok minél nagyobb szintii bevonasa a feladatokba.

4. Az ellendrzés és folyamatos végrehajtas szakaszaban sziikséges elemezni a megvalositott
egészségfejlesztési modszerek hatasait, pénziigyi eldnyeit. Tajékoztatni sziikséges az érintetteket
az elért eredményekrél és a pozitiv és negativ eredményeket egyarant felhasznalva a modszerek
tovabb fejleszthetdk.

Forras: Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség, 2020

A megfeleld vallalati egészségfejlesztés a mentalis és fizikai allapot egylittes megoérzésére és
javitasara torekszik, hiszen ezen allapotok egyiittesen adjak a dolgozok megfeleld egészségi
allapotat (Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség, 2010).

A mentalis egységfejlesztés érdekében egyre tobb kiilfoldi és hazai cég alkalmazza a
coachingok és tréningek nyujtotta lehetdségeket az egyéneket érd stressz csokkentésé és kezelé-
se érdekében. A hazai és kiilfoldi vallalatok altal alkalmazott fizikai egészség megdrzést segitd
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gyakori eszkdzok kozott emlithetd meg a munkavallalok részére rendszeresen biztositott gyii-
modlcs és vitamin csomagok, a munkahelyi masszazs nap bevezetése, vallalati edz6terem vagy
edzotermi bérlet biztositasa vagy a munkahelyi menzan 1évé egészséges menii bevezetése, mint
opcionalis egészségtudatos étkezési lehetdség.

Az embereket egészségiiket illetden egyre inkabb a novekvo feleldsség és tudatossag jellem-
zi, mely jelenség taplalkozasi és életmddbeli szokasaikat egyarant nagymértékben befolyasolja.
Fokozatosan né az egészségiikre odafigyeld, fenntarthato taplalkozast kdvetd fogyasztoi réteg,
melynek hatdsaként az emberek varhato élettartamaban is novekedés figyelheté meg. Az embe-
rek varhat6 élettartama az Eurdpai Unioban a 2006-t61 2016-ig tartd iddszakban 78 évrél 81 évre
novekedett (EUROSTAT, 2018). Ezzel parhuzamosan a magyarorszagi eredmények is hasonld-
an pozitiv ndvekedést mutatnak a sziiletéskori varhato élettartam tekintetében. A Kozponti Sta-
tisztikai hivatal adatai alapjan Magyarorszagon a sziiletéskor varhato élettartam az elmult tobb,
mint 3 évtizedben lasst de biztos és folyamatos névekedést mutat (SZEPESI, 2015).
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3. abra Sziiletéskor varhato élettartam alakulasa Magyarorszagon 1989 és 2013 kozott (év)
Forras: http://osszkep.hu/2015/07/felegeszseg/

Az egészségtudatos taplalkozas adja a legerésebb alapjat az egészséges élet lehetoségének.
A szekunder kutatas eredményei alapjan a vallalatok az egészségtudatossag dsztonzése soran az
egészséges taplalkozas népszeriisitésének egyik népszerli modja a vallalati étkeztetési szolgalta-
tasok esetében a dietetikusok altal is javasolt “egészséges menii” valasztasanak lehetdsége.
Azonban az is elmondhato, hogy a vallalatok az egészséges taplalkozas népszertisitése helyett
inkabb a sportos életmodra helyezik a hangsulyt, ezért ezen teriilet még tovabbi fejlesztésekre
szorul.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az egészségtudatossag munkahelyi szintli népszeriisitése fontos feladat mind gazdaségi,
mind pedig tarsadalmi szempontbol. Az egészséges munkavallaléo eredményesebb munkat végez
és tobb munkadrat képes ledolgozni, mint az a munkavallald, aki egészségligyi problémakkal
kiizd. A munkaltatoknak fel kell ismerniiik azt a tényt, hogy a szervezeti egység és teljesség
megvalositasahoz a figyelem kozpontjaba kell helyezni az egyéni egészséget, teljességet is,
hiszen az egyének Osszessége adja a szervezet egészét (BACSNE et al., 2017; MADARASZ —
BACSNE, 2016). A vallalatoknak szdmtalan lehetdsége adodik az egyén egészségtudatossaga-
nak fejlesztésére, segitésére azonban lehet6ségeket hazankban napjainkban kevésbé hasznaljak
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ki, nem fektetnek ra elegend6 hangsulyt. A vallalatnak a dolgozdk egészséges taplalkozasra
torténd 0sztonzésére az ,,egészséges menii” nyujtotta opcion tal is szamtalan lehetdsége adodik.
Példaul kitiin6 lehetség lehet szamukra a vallalati dietetikus alkalmazasa, a munkahelyi étel és
ital automatak egészséges verzidra torténd cseréje, viz automatak kihelyezése a munkahelyi
kozos tereken, mely a megfelelé folyadékbevitelben segithetné a munkavallalokat. Tovabb re-
mek lehetdséget jelentenek még a béren kiviili juttatasokba beépitett egészséges taplalkozast,
¢életmodot 6sztonzd kezdeményezések vagy a CSA/AMAP rendszer vallalati szektoron keresztiil
torténd megismertetése a munkavallalokkal, mely kezdeményezés a fenntarthatd taplalkozas
Osztonzését is szolgalna. A felsorolt javaslatok alkalmazasaval hosszutavon a vallalat gazdasagi

eredményeinek pozitiv irAnyba torténd eléremozdulasa idézhetd elé (RETHY — DEZSENY,
2013).
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