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ADOTT TEJELO TEHENESZET KOMPLEX GAZDASAGI ELEMZESE
COMPLEX ECONOMICS ANALYSIS OF A DAIRY FARM
Szdnto LaszIlo
OSSZEFOGLALAS

A tejagazat szamos kihivassal nézett szembe az elmilt évek eseményei miatt, amelyek elsé-
sorban a tejtermeldket érintette. A kdzlemény célja esettanulmanyi jelleggel adott vallalkozas
példajan keresztiil bemutatni, hogy miként valtozott a tejeld szarvasmarhatartas gazdasagi hely-
zete az elmult hét évben, valamint, hogyan hat a technolégiai fejlesztés a tejtermelés fobb gazda-
sdgi mutatdira. A tanulmany ezen tul 9sszeveti az adott vallalkozas legfébb mutatoit a magyar-
orszagi és eurdpai atlagokkal is.

Primer adatgyijtésem az allomanyvaltozasra, pénziigyi, szamviteli, termelési és technologiai
adatokra terjedt ki. Vizsgalataim alapjan — melyet a Debreceni Uzemtani Iskola allattenyésztési
tervlapjai alapjan modellkalkulaciéban dolgoztam fel — arra jutottam, hogy a céliranyosan vég-
zett beruhdzasok altal a fajlagos hozamok, a tehénallomany létszama ndvekedett az elemzett
idészakban. Tovabbi javulas volt megfigyelhetd a takarmany és a humaneréforras felhasznala-
saval kapcsolatban is, az vallalati gondolkodasmod valtoztatasa altal.

Kulcsszavak: tejtermelés, technoldgiai fejlesztés, gazdasagi mutatok, nemzetkozi dsszehasonlitds
ABSTRACT

The dairy sector, particularly milk producers had to face quite a few challenges due to the
main events over the past years.

The aim of my study is to present how the economic situation of the analysed dairy farm has
changed and how the technological investment affected its main economic indicators for the last
seven years. Moreover, the main indicators of the analysed farm were also compared to the
national averages and figures of this sector in the EU.

My data collection was primarily focused on the change in the cows’ number, financial, ac-
counting, production and technological details. Conducting the research — based on animal
breeding pages of the ,,Debreceni Uzemtani Iskola”- | came to the following conclusion: the
specific yields and the number of cows increased in the analysed period after the targeted
investments. | also discovered some increase in both in the human resource management and the
recipe of feeding the animals. | am convinced the main cause of these changes can be found in
the developing approach of the firm concerning.

Keywords: economic indicators, national comparison
BEVEZETES

A vilag tejtermelése 2016-ban 806,4 millié tonna volt. Ezen termék megtermelt mennyisége
folyamatosan ndvekedett, ami az utobbi évtizedben még inkabb feler6sodott a tej és tejtermékek
iranti kereslet megnovekedése €s a — tejtermelés szempontjabol — kedvezd idéjarasi koriilmé-
nyek miatt (VONEKI — MANDI-NAGY, 2014). 2016-ban az EU-28 adta a vildg tejtermelésének
20,3%-at (163,9 millié tonna), amelyre 2013 éta intenziv novekedés jellemzé (EUROSTAT,
2016). A magyar tejagazat 2016-ban 1,92 millié tonna tejet termelt, ami az unios termelésnek
csupan az 1,2%-at jelentette. Mint lathato, a hazai tejtermelés kis részét képzi csak az unios
tejtermelésnek is csak — nincs nagy részesedése a piacnak —, ami miatt sokkal inkabb kitettek a
magyar tejvertikum szektorai az dgazati szabalyozasoknak illetve tendenciavaltozasoknak, ame-
lyek az elmult években torténtek.
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Oroszorszag 2014 nyara 6ta importtilalmat folytat az unids termékekkel szemben, mely altal
mind a tagallamok, ennél fogva a magyar tej és tejtermékek felvasarlasat megsziintették
(BOULANGER et al., 2016). Ennek okan az EU-28 tagjai mas felvevOpiacokat kerestek, ahova
el tudtak adni a termékeiket, és igy juttattak el még tobb termékiiket olyan piacokra, ahol eddig a
magyar tejtermékeket nagyobb aranyban tudtak értékesiteni, és ezzel er6sodott a konkurens
termékek szerepe ezeken a piacon, igy nehezitve meg a magyar termékek értékesitését.

2015-ben megszintették az EU tejpiaci szabalyozasara szolgald tejkvota rendszert is.
Ez alapjan mar nincsenek megkotve a tagallamok abban, hogy mennyi tejet termeljenek, igy a
fejlettebb — els6sorban nyugat-eurdpai — tagorszagok, még tobb tejet tudnak termelni, ezzel is
ujabb nehézséget okozva azoknak a kevésbe fejlett orszagoknak — koztilk Magyarorszagnak is —,
akik eddig sem érték el az éves kvotamennyiséget (INTERNET 1). Magyarorszag, csupan a
kvotakeret 72-76%-at hasznalta ki az elmilt években (SZUCS — SZOLLOSL 2015). A nvekvd
termelésli orszagok koltséghatékonyabban tudjak eldallitani a tejet, ezzel még inkabb verseny-
hatranyba keriilnek a hazai termel6k.

Az unids tejtermelés kis részaranyat képzi csupan a magyar tejagazat valamint az elmult
években meglévo jelentds — a tejagazatra kihato — valtozasok voltak, amelyek még inkabb kitetté
tették a tejvertikum szektorait a tobbi — elsésorban — nyugat-europai tagallamokkal szemben.

Ezen két fobb esemény, valamint a tejpiacon bekovetkezd egyéb kereslet és kinalatbeli
trendvaltozas kovetkeztében 2015-2016-ban ,tejvalsag” alakult ki.

A tejtermelésre Magyarorszagon az a jellemzd, hogy kicsi a jovedelmezdsége mas mezdgaz-
dasagi agazatokkal szemben. Ez két f6 okra vezethetd vissza: az alacsony felvasarlasi arakra,
valamint a magas onkoltségre. Ezen felvetéseimet tamasztja ala BLASKO et al. (2012) is, akik
még kiegészitik ezt azzal, hogy a magasabb hozzaadott értékkel rendelkezd tejtermékek iranti
kereslet mértéke csokkend tendenciat mutat. Az alacsony felvasarlasi arak is tobb tényezodre
vezethet6ek vissza. A termeldk kitettek a feldolgozokkal szemben. A 2012-ben bevezetett ,,Milk
Package” Ota valamelyest javult a termel6k helyzete a feldolgozokkal szemben, de még igy is
nehéz helyzetben vannak az arak targyalasa terén. Tovabba kiemelném, hogy még mindig nincs
elég er6s érdekegyesitd horizontalis szervezOdés a tejtermeldk szintjén, amellyel erésddne az
alkupoziciojuk a feldolgozokkal szemben.

A magas 0nkoltség elsésorban a takarmanykoltségekre vezethetd vissza. Az Onkoltség
60-70%-at az anyagjellegli koltségek teszi ki, mig e kdltségek 70%-a jellemzden a tehén takar-
ményozasaval kapcsolatban meriilt fel (BUZAS — SZABO, 2011).

1. tablazat: A tejel6 szarvasmarhatartas koltség- és jovedelemhelyzete (2010-2015)

Megnevezés 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Termelési koltség (ezer Ft/tehén) 533| 567| 640 620 678| 720
Onkoltség (Ft/liter) 69,07 | 73,23 | 79,15| 81,75| 84,92| 89,56
Ertékesitési ar (Ft/liter) 72,84| 87,2|90,89| 99,61 | 106,53 | 83,27

Fajlagos jovedelem (tamogatas nélkiil) (Ft/liter) 3,77| 13,97| 11,74 | 17,86| 21,61| -6,29

Agazati eredmény (tamogatéssal) (ezer Ft/tehén) 164| 241| 215 279 330 169

100 Ft TK-re jutd adgazati eredmény (Ft/100 Ft) 30,84| 42,55| 33,6 451| 48,7|2354

Forras: BELADI — KERTESZ (2014) és BELADI et al. (2017)

Az ]. tablazat a magyar tejel6 szarvasmarha agazat koltség-jovedelmi helyzetének alakulasat
mutatja be 2010 és 2015 kodzott. A termelési érték tekintetében folyamatos novekedés volt meg-
figyelhetd a 2010-es 533 ezer Ft/tehenes értékrél 720 ezer Ft-os értékre. Ellenben a fajlagos
jovedelemmutatot megnézve lathato, hogy 2015-ben — timogatasok nélkiil —, mar csak vesztesé-
gesen tudtak tejet eldallitani. Ez magyarazhatd azzal, hogy az egy literre vetitett 6nkoltség is
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évrol-évre novekedett, de 2015-ben a korabban emlitett események hatdsara a tej értékesitési ara
elkezdett csokkenni, igy a legtobb gazdasag nem realizalt ekkor profitot. A 100 Ft termelési
koltségre vetitett agazati eredmény 20-50 Ft kdzott mozgott ebben az idéintervallumban.

A ,tejvalsag” és a hazai helyzet miatt a 2015-6s és 2016-0s években tobb gazdasag is kényte-
len volt felszamolni a tevékenységét, mivel a tevékenységiiket hosszabb tavon veszteségesen
tudtak csak folytatni. Nemcsak a kisebb termel6k, hanem a meghatarozo6 arutermeld gazdasagok
sem tudtak huzamosabb ideig profitot realizalni a tejeld szarvasmarha agazatukbol.

A tejtermeldk szamara megoldast jelentene a jovedelmezdségiik javitasara a technologiai be-
ruhazéasok alkalmazéasa. A modernizalasbol kifolyolag novekedne a termelés hatékonysaga,
magasabb szintli munkaszervezést tudnanak elérni és az dllomanyi létszamot is novelni tudndk,
ami kovetkeztében tobb tejet termelhetnének a gazdasagok, az allando koltségek jelentGsebb
ndvekedése nélkiil, amivel javulna a jovedelmezdsége a gazdasagoknak.

A kozleményem célja esettanulmanyi jelleggel adott vallalkozas példajan keresztiil bemutat-
ni, hogy miként valtozott a tejeld szarvasmarhatartds gazdasagi helyzete az elmult hét évben,
valamint, hogyan hat a technoldgiai fejlesztés a tejtermelés f6bb gazdasagi mutatoira. A tanul-
many ezen tal dsszeveti az adott vallalkozas legfébb mutatdit a magyarorszagi és eurdpai atla-
gokkal is.

ANYAG ES MODSZERTAN

Primer ¢€s szekunder adatforrasokra tdmaszkodtam a tanulményom megirdsa soran. A primer
kutatasaink sordn természetes és pénziigyi adatokat gytijtottem a 2010-2016-o0s idészakra vonat-
kozoan, egy olyan vallalatnal, amely tobb mezdgazdasagi tevékenységet is folytat a tejeld szar-
vasmarhatartas mellett. A begy(ijtott — és feldolgozott — alapadatokat allattenyésztési agazatok
éves miikodését tervezd technoldgiai lapokon gytijtéttem be, és modelleztem az agazat koltség-
jovedelem viszonyait. A technologiai lapokat SZUCS (2013) alapjan toltdttem fel adatokkal,
amely a Debreceni Uzemtani Iskola mddszertanat koveti. Osszehasonlitasokat végeztem, mely-
ben a vallalkozas gazdasagi mutat6i hasonlitottam Ossze a magyarorszagi meghatirozoé aruter-
meld vallalkozasok, az EU-13, az EU-15 és az EU-28 mutatészamaival. A magyarorszagi meg-
hatarozo arutermelé véllalatokra vonatkozé adatokat BELADI — KERTESZ (2012), BELADI et
al. (2017) és SZILI — SZLOVAK (2018) adataival, mig a nemzetikézi adatokat az EC (2016)
adatbazissal hasonlitottam 0ssze.

EREDMENYEK

A gazdasag jellemzden 1 500-2 000 darab tehénnel rendelkezett — valamint ezek szaporula-
taval — az elemzett idészak folyaman, amelyeket két szarvasmarha telepen tartottak. Az egyik
telepen 2011-ben egy komplex fejohazat és két 528 férShelyes istallot, mig 2014-ben ismét két
528 férdhelyes istallot épitettek fel a beruhazas keretein beliil. 2011 végig mindkét telepen folyt
a szarvasmarhatartas az 6sszes korcsoportra vonatkozdan, viszont a beruhazast kovetden a haté-
kony termelés kialakitdsa végett megbontottdk a marhak tartasat. Az a telep, ahol a beruhdzas
tortént lett a ,,fételep” (tovabbiakban ,,A” telep, a masik pedig ,,B” telep) mig, amelyiken nem
tortént fejlesztés lett a masodlagos, nevel6telep. ,,A” telepen tartjak a teheneket és a szaporula-
tukat, amig azok el nem érik a 90 kg-ot. Ezutan a bikakat értékesitik, az liszOket pedig athelyezik
a ,,B” telepre, ahol nevelik 6ket, s amint elérik az ivarzasi kort, illetve sulyt, inszeminaljak oket,
¢s ellés elott ket héttel visszaviszik az ,,A” telepre, hogy az ellés utan rogton a termelésbe tudjak
vinni a joszagot. A tehenek ,,A” telepen maradnak, ezt kdvetden a tehenek a selejtezésiikig vagy
az elhullasukig. A termelési folyamat végén, a megtermelt és mar lehiittt nyerstejet — amelyet
tovabbi feldolgozasra értékesitenek — egy helyi tejfeldolgozo vasarolja fel 100%-ban.

A 2. tablazat alapjan lathato, hogy a gazdasag f6bb termelési mutatoi folyamatos javulast
mutattak az elemzett idészakban. A laktacios atlag ezen id6szakban a Holstein-frizekre vonatko-



82 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

z6an 2,3 volt, amelyt6] a vallalat értékei sokkal jobbak voltak. A két ellés kozott eltelt napok
szama atlagosan 397 volt.

2. tablazat: A tehén korcsoport elhullasi és selejtezési aranya valamint a laktaciéinak szama

v Elhullis (%) | Selejtezés (%) Tﬁlf‘li erslflt‘zﬁ/z’)o ! Laktéc(?;‘) szdma
2010 7 26 33 33
2011 5 31 36 2,7
2012 6 29 36 2,7
2013 5 29 33 33
2014 6 26 32 3.1
2015 5 28 33 33
2016 5 25 30 33

Forras: Sajat adatgytijtés

A vallalat tejagazatanak a f6 terméke a tej, melléktermékei az értékesitett allatok a kiilonbo-
70 korcsoportokban, illetve a tragya, valamint a kapott timogatasok képzik a termelési értéket.
Az [. abra mutatja be a termelési érték alakulasat 2010 és 2016 kozotti idészakban egy tehénre
vetitve. Ez az érték 1-1,4 millié Ft kdzott mozgott az elemzett idészakban.
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1. dbra: A termelési érték alakulasa egy tehénre vetitve (2010-2016)
Forras: Sajat adatgytijtés

A termelési érték 55-90%-at (630-880 ezer Ft) a tejértékesités, az 5-15%-at a melléktermé-
kek, mig a 15-40%-at a tamogatasok képezték. A tejértékesitésbdl szarmazo bevétel 2010-t61
2014-ig folyamatosan ndvekedett 631-r6l 874 ezer Ft-ra egy tehénre vetitve. Az elemzett utolso
két évben ez a mutatd 740 ezer Ft volt tehenenként. A tdmogatasokbol szarmazo bevétel értékeé-
ben tendencia nem fedezhetd fel. A legtobb tejértékesitésbol szarmazo bevételt 2014-ben érte el
a vallalat egy tehénre vetitve, ekkor 874 ezer Ft-ot realizaltak a fétermékb6l. A tAmogatasokbol
szarmazé bevétel mértéke 2016-ban volt a legnagyobb, ugyanis ekkor 516 ezer Ft-ot realizalt
egy tejeld szarvasmarhara vetitve a vallalat szarvasmarha agazata.

A 3. tablazatban lathatoak a vizsgalt vallalat atlagarai, a magyarorszagi atlagarak, illetve az
EU-28-as értékesitési atlagarai 2010 és 2016 kozott, valamint ezek kiilonbsége a vallalat araihoz
viszonyitva, szazalékban kifejezve. Ahogyan az lathatd, az elemzett vallalati atlagarak minden
évben meghaladtak az orszagos atlagos értékesitési arat, viszont az EU-28 atlagarai jellemzéen
3-15%-kal nagyobbak voltak az elemzett iddszakban, mint a gazdasag altal realizalt fajlagos
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értékesitési ar. A 2010-2014-es idszak valamennyi évében, bemutatott atlagarak folyamatos
ndvekedést mutattak, viszont 2015-t61 2016-ig ezek az arak folyamatosan csokkentek.

3. tablazat: A nyerstej felvasarlasi atlagaranak alakulasa (2010-2016)

. A vizsgalt vallalko- | Magyarorszagi R A flack K,iilfinbség’ a villalat
Ev zas atlagara atlagar EU (2|§t /aktgl)a gar ardhoz képest (%)

(Ft/kg) (Ft/kg) Magyaro. EU-28
2010 74,1 71,3 84,2 3,93 -12,00
2011 86,3 86,0 94,9 0,35 -9,06
2012 91,7 86,3 94,5 6,26 -2,96
2013 98,2 96,0 1104 2,29 -11,05
2014 103,6 103,2 1147 0,39 -9,68
2015 86,6 80,4 97,2 7,71 -10,91
2016 81,8 74,1 91,9 10,39 -10,99

Forréas: Sajat adatgyiijtés; MANDI-NAGY (2013; 2014; 2015; 2016; 2017); EC (2016)

A tehenenkénti éves tejhozam alakulasat mutatja be a 4. tdbldzat 2010 és 2016 kozott a val-
lalati, a hazai, az EU-15 és az EU-13-as atlagokra vonatkozdan. Az elemzett idészakban a leg-
jobb mutatokkal az elemzett gazdasag rendelkezett, a tdblazatban lathato viszonyitasi alapokhoz
képest. Az orszagos atlagot 10-20%-kal haladta meg a gazdasag tejhozama. Az EU-15 tagalla-
mainak fajlagos hozamaihoz képest 13-19%-kal tobb tejet tudtak tehenenként eldallitani.
Az EU-13 — amely jellemz6en kevésbé fejlett, kelet-europai tagorszagok — atlagaitol 40-50%-kal
tudott jobb teljesitményt elérni a vallalkozas tejeld szarvasmarha agazata. A magyarorszagi, az
EU-15-6s illetve az EU-13-as fajlagos tejhozamok alakuldsaban évrél-évre folyamatos noveke-
dés volt megfigyelhetd, mig a vizsgalt vallalkozas egy tehénre vetitett tejhozama mas tendenciat
irt le. A 2010-es 8 500 kg/tehén/éves tejhozam, 2013-ra 8 160-ra csokkent le. 2014-t51 kezdett el
novekedni a fajlagos tejtermelés — a beruhazasokat kovetéen — 2016-ig évrél-évre, amikor is mar
9 120 kg tejet termelt egy tehén atlagosan évente. Véleményem szerint ez a jo takarmanyozas-
nak és fejlett technologianak kdszonhetd, mellyel a fejlett eurdpai tagallamok gazdasagaihoz
képest is kiemelked6 mutatokkal rendelkezett a vallalat.

4. tablazat: A fajlagos tejhozamok alakulasa (2010-2016)
Meértékegység: kg/tehén/év

kv Vzltllaalaﬁ I\(/)Iliisgz)zllag: EU-15 atlag | EU-13 atlag Killonbsc (%)
2 itlag Magyaro. EU-15 EU-13
2010 | 8508 6 890 6 961 4288 0,23 0,22 0,98
2011 8 409 6 863 7137 4388 0,23 0,18 0,92
2012 8439 7122 7082 4621 0,18 0,19 083
2013 8 160 7133 7040 4684 0,14 0,16 074
2014 | 8444 7 457 7275 4951 0,13 0,16 071
2015 8 499 7718 7 356 5130 0,10 0,16 0,66
2016 9120 7781 7442 5341 017 0,23 071

Forras: Sajat adatgyiijtés; KSH (2016); EC (2016)

A 5. tablazat mutatja be a termelési koltség 0sszesitését egy tehénre vetitve az elemzett id6-
szakra vonatkozdan. A kozvetlen koltségek tekintetében a legnagyobb aranyt az anyagjellegii
koltségek tartalmaztak. Az anyagjellegii koltségek jellemzden 450-700 ezer Ft kozott alakultak
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tehenenként. A legnagyobb tételt a takarmanykoltség képzi, amely ezen koltségnemen beliil 70-
80%-ot tesz ki.

5. tablazat: Az egy tehénre vetitett termelési koltség alakulasa (2010-2016)
Mertékegység: ezer Ft/tehén

Megnevezés 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2013)22)010

Anyagjellegli koltség 469 537 563 575 596 642 689 147

ebbél: takarmanykoltség 326 366 438 447 441 498 492 151
Személyi jellegii koltség 122 131 130 137 131 118 118 97
Ertékcsokkenési lefras 51 104 96 92 82 41 52 102
Egyéb kozvetlen koltség 52 50 15 25 62 88 29 56
Kozvetlen koltségek 6sszesen 694 822 804 829 871 889 888 128
Gépiizemeltetési koltség 30 38 32 33 31 25 2 7
El6allitasi koltség 724 860 836 862 902 914 890 123
Altalanos koltség 39 41 40 37 40 31 36 92
Termelési koltség (Vallalat TK) 763 901 876 899 942 945 926 121
Meghatarozo gazdasagok TK-e 533 567 640 620 678 720 - 135!
\g’;‘zlii"::;;}; /Tg‘zog/gatémé 143| 159| 137| 146 139| 131 : :

'2015/2010 viszonyszdma ) ) o
Forras: Sajét adatgyiijtés; BELADI — KERTESZ (2014); MANDI-NAGY — SZILI (2017); BELADI et al.
(2017)

A személyi jellegii koltségek tekintetében novekedés volt 2010-t61 2013-ig, de a beruhazasok
eredményeképpen ezen koltségnem értékében csdkkenés volt figyelhetd. 2010-ben a termelési
koltség 16%-at, mig 2016-ban mar csak a 13%-at tették ki a személyi jellegli koltségek. 2010-
ben az alkalmazotti 1étszam 93 6 volt, ami 11%-al 83 fore csokkent 2016-ra, Ggy, hogy kdzben
az atlagos tehénlétszam 150 egyeddel novekedett. A ledolgozott munkadrak szama a 2010-es
190,6 ezer orarol (40,2%-kal) 136 ezer munkadrara csokkent. Ez egy dolgozora vetitve 412
munkaoras csokkenést jelent.

A géplizemeltetési koltség 2010 és 2014 kozott 30-40 ezer Ft kozott alakult egy tehénre ve-
titve, viszont ezt kovetden csokkend tendenciat mutatott, s 2016-ban mar csak minddssze 2 ezer
Ft/tehén/év volt ezen koltségnem értéke. Ennek az oka, hogy a vallalkozés a sajat munkagépeit
eladta, mas vallalkozoktdl kezdett el bérelni gépeket.

Elemzéseket folytattunk le a tejeld tehenészet targyi eszkozeinek értékcsokkenési leirasara és
az avultsadgara vonatkozoan az elemzett id6szakban. Az egy tehénre vetitett értékcsokkenés 35-
105 ezer Ft kozott alakult egy tehénre vetitve. 2011-ben volt egy novekedés, és 2014-ben, ami a
beruhazasokhoz kothets. Ezen tételek legnagyobb részét az ujonnan épitett fejéhazra illetve
istallokra szamolt leirasnak tulajdonithatd. A 2010-es 51% avultsag is az elsé beruhdzas utan
13%-ra csokkent, mig a masodik beruhazas utdn 2015-re ez a mérték 3%-ra mérséklodott. Ezen
koltségnemben nem tortént valtozas a termelési koltség aranyaiban 2010 és 2016 kozott, mind-
két id6szakban 6%-ot tett ki.

Az altalanos koltségek 30-40 ezer Ft kozott alakultak az elemzett id6északban, amely a terme-
1ési koltségnek a 4-5%-at tették ki. Az altalanos koltség az Ossze termelési koltség 7%-at tette ki
2016-ban, a 2010-es 16%-kal szemben.

A termelési koltség az elemzett id6szakban dsszességében 750-950 ezer Ft/tehén kozott ala-
kult. Osszehasonlitva a hazai meghatirozé arutermelé gazdasagok (BELADI — KERTESZ,




Gazdalkodastudomanyi K6zlemények 85

2014; MANDI-NAGY - SZILL, 2017; BELADI et al., 2017) termelési koltségeivel, lathato,
hogy az altalunk elemzett gazdasag mintegy 30-60%-kal magasabb termelési koltséggel termelt.

A 2. abra az eldallitott tej onkoltségének alakulasat mutatja be vallalati és orszagos szinten.
A foétermékre vetitett onkoltség 70-110 Ft/kg volt az elemzett idészakban, ami 2010-r61 2016-ra
27%-kal nétt meg, az orszagos meghataroz6 arutermelé gazdasagok onkoltsége 30%-kal volt
nagyobb. A hazai meghataroz6 tejeld szarvasmarhatartd telepekhez viszonyitva lathato, hogy a
vallalkozas a legtobb évben 10-25%-kal magasabb 6nkoéltségen tudott eldallitani egy kg tejet.
Viszont, ahogy a korabbiakban bemutattuk, a fajlagos hozammutatdi a vallalatnak jelentdsen
jobbak, mint a meghatérozé arutermeld vallalkozasoké (BELADI — KERTESZ, 2014; MANDI-
NAGY — SZILI, 2017; BELADI et al., 2017).
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2. abra: A tej onkoltségének alakulasa (2010-2016)
Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

A netto jovedelem 2010 és 2016 kozott 170-440 ezer Ft kozott alakult egy tehénre vetitve,
melybdl a legnagyobb 2016-ban volt, amikor is egy tehénre vetitve 437 ezer Ft-ot realizalt a
vallalkozas (6. tdbldzat). Ez els6sorban a tdmogatasoknak volt kOszonhet§ ebben az évben,
amelybdl a legnagyobb aranyt jellemzben a ,, Tej dtmeneti nemzeti tamogatas”, a ,, Tejagazat
szerkezetét sujto kiilonleges tejtamogatas” illetve a ,, Tejhasznii tehéntartds tamogatds” tett Ki.
Az eldbbi kettét 2015-t61 kaptak a tejtermeldk az agazatot érintd valsagos helyzetre valo tekin-
tettem, mig ezt megel6z6en a ,, Tejkvota tamogatas -t illetve a , Kiilonleges tejtamogatas -t
kapték a tejtermeldk. A meglévd bikaallomanyra a vallalkozas kapta folyamatosan a ,, Hizott-
bika tamogatas”-t. A meghatarozo arutermeld vallalkozasok nettd jelenérték mutatdi csupan
azokban az években voltak jobbak, amikor a véllalat korszeriisité beruhazasokat végzett a szar-
vasmarha agazataban.

A tamogatas nélkiili netté jovedelem viszont az elemzett hét évbdl csupan kétszer volt pozi-
tiv. 2010-ben 23 ezer Ft-ot, mig 2012-ben 49 ezer Ft-ot tudott profitalni a vallalkozas egy tehén-
re vetitve. Ebbdl is latszik, hogy a timogatasok nagy jelentdséggel birnak ebben az agazatban.
A meghataroz6 arutermeld vallalkozasok ellenben a ,tejvalsagon” kiviili idészakban tdmogata-
sok nélkiil is profitot realizaltak ezen agazatukbol, mivel kevésbé voltak fiiggésben a tAmogatasi
rendszertdl, a sajat gazdalkodasuk hatarozta meg ebben az id6szakban a koltség-jovedelem vi-
szonyukat.

A vallalkozas fajlagos hozammutatoi kiemelkeddek voltak a hazai viszonylatban és az érté-
kesitési atlagarai is atlag folottinek voltak mondhatoak.



86 Gazdalkodastudomanyi Kézlemények

6. tablazat: A jovedelemtermeld képesség alakulasa (2010-2016)
Mertékegység: ezer Ft/tehén

Megnevezés 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Arbevétel
Az elemzett vallalat 766 834 860 826 944 926 846
Meghat. aruterm. vall. 561 670 724 742 833 678 666
Tamogatasok
Az elemzett vallalat 255 229 293 298 246 192 517
Meghat. aruterm. vall. 136 138 131 157 175 211 244

Termelési érték

Az elemzett vallalat 1021 1063 1153 1124 1190 1118 1363

Meghat. aruterm. vall. 697 808 855 899 1008 889 910
Fedezeti 6sszeg
Az elemzett vallalat 348 292 371 342 310 231 475
Meghat. aruterm. vall. 221 293 279 345 395 247 468
Netto jovedelem
Az elemzett vallalat 278 220 341 276 238 170 437
Meghat. druterm. vall. 164 241 215 279 330 169 135
Netto jovedelem (tamogatasok nélkiil)
Az elemzett vallalat 23 -9 49 -22 -8 -22 -80
Meghat. druterm. vdll. 28 103 84 122 155 -42 -109

Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

A 7. tablazat az adgazat f6bb hatékonysagi mutatoit foglalja dssze az elemzett idészak tekin-
tetében. A koltségszint 68-85%, mig a jovedelemszint 15-32% kozott alakult ebben az idészak-
ban. Az egy munkadrara jutd termelési értékben folyamatos javulas figyelheté meg a 2010-es
9,9 ezer Ft/munkaoras értékrél a 2016-os 20,1 ezer Ft/munkaoras értékre. Az egy munkaorara
jutd nettd jovedelem hasonldan valtozott, mint az egy tehénre juto netto jovedelem.

A meghatarozé arutermeld vallalkozas €s az elemzett vallalat legtobb mutatdja hasonld ten-
denciat ir le az elemzett idészakban, viszont a ,.tejvalsag” id6északaban ezek jelentésen eltérnek
egymastol.
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7. tablazat: Az agazat fontosabb hatékonysigi mutatéinak alakulasa (2010-2016)

Megnevezés | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Arbevétel-aranyos jovedelmezdség (%)
Az elemzett vallalat 36 26 40 33 25 18 52
Meghat. aruterm. vall. 29 36 30 38 40 25 20
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdéség (%)
Az elemzett vallalat 52 38 50 44 35 26 53
Meghat. aruterm. vall. 63 80 63 82 91 53 93
Koltségaranyos jovedelmezdség (%)
Az elemzett vallalat 37 26 42 33 25 18 47
Meghat. daruterm. vall. 31 43 34 41 49 24 60
Koltségszint (%)
Az elemzett vallalat 73 79 70 75 80 85 68
Meghat. daruterm. vall. 77 70 75 69 67 81 85
Jovedelemszint (%)
Az elemzett vdllalat 27 21 30 25 20 15 32
Meghat. daruterm. vall. 23 30 25 31 33 19 15
1 munkadrara jut6 termelési érték (ezer Ft/m.ora)
Azelemzenvallalat] 99 | 113 | 148 | 148 | 159 | 152 | 201
Meghat. aruterm. vall. Nincs rendelkezésre all6 adat.
1 munkadrara jutoé netté jovedelem (ezer Ft/ m.éra)
Azelemzenvallalat] 27 | 23 | 44 | 36 | 32 | 23 | 65
Meghat. aruterm. vall. Nincs rendelkezésre all6 adat.

Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elmult évek eseményei miatt, a hazai szarvasmarhatart vallalkozasok nehéz idészakot
¢éltek meg. Az altalam elemzett vallalkozas is a versenyképes miikodését a lefolytatott beruhaza-
sok altal érhették el.

A beruhdzasokbol kifolydlag tobb mutatodja is javult a vallalkozasnak. A tehénadlloméany 1ét-
szama novekedett, a 2010-es évhez képest 15,7 ezer tonna tejet, mig 2016-ban mar 18,3 ezer
tonna tejet realizalt a vallalkozas. Az anyagjellegii koltségek is novekedtek, de ez féleg a meg-
novekedett allomany takarmanyozasabol kifolyolag tortént.

A legnagyobb gyengeségét a vallalkozasnak a takarmanykoltségeinek terén latom. Ezen té-
ren a ndvénytermesztd agazat fejlesztését, modernizalast szorgalmaznank, hogy az ottani 6nkolt-
ségek is csokkenjenek, igy mar kisebb koltségeken keriiljon a szarvasmarha adgazatban. A recep-
tarak hatékonysaganak folyamatos feliigyelete is segitség lenne, illetve a pazarlds minimalizala-
sa.

A human eréforras kihasznaltsdganak tekintetében a beruhazasok pozitiv hatéssal voltak a
felhasznalt munkadrdk és a hatékonysaguk tekintetében, nétt a vallalkozas ezen dgazatanak
munkatermelékenysége. Viszont a mez6gazdasagra jellemzd eloregedés ennél a vallalatndl is
megfigyelhetd. Erre megoldasnak tekintenénk, ha a vallalkozas egy sajat 0sztondijprogramot
inditana kozép- és felsGoktatasi szinten is, igy a kdzeljovében fellépé munkaerd probléma kér-
dését megoldanak elére, valamint ezzel egyidejiileg a bérezés kérdését is ujra kellene gondolni,
hogy a kornyez6 konkurens telepek ne tudjak elcsalogatni a cég jelenlegi dolgozoit. Tovabba a
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termelés soran fellépd melléktermékek optimalis felhasznalasa is segitene a vallalat — és azon
beliil kiilondsen a szarvasmarha agazat — mutatdinak javitasaban.
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