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ECONOMIC OVERVIEW OF HUNGARIAN PIG INTEGRATION MODELS
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Jol 1athato, hogy a vilag mezdgazdasagaban a vezetd agazatok egyik f6 innovacios 1épése az
integracion keresztiili 6sszefonodasok kiépitése. Ennek oka, hogy nagyobb vevokort képesek
elérni, masrészt ezt a szélesebb fogyasztdi réteget sokkal homogénebb termék szortimenttel
tudjak ellatni. Tehat végs6 soron piaci lehet6ségeiket nagyban javitjak az egyiittmiikodés altal.

A fent emlitett gazatok koziil kiemelhetd a sertésszektor. Eurdpa vezetd sertéstartd orszaga-
iban az egyiittmi{ikddés tobb évtizedes multra tekint vissza. Alapjait a Romai Szerzédés 39. cik-
kelye fektette le, amely a mezdgazdasadg hatékonysaganak novelését célozta. Az évek soran
jelent6s integracids modellek jottek 1étre ezek egyike a daniai modell, amely mara nagysagrendi-
leg a vertikum 93%-at foglalja magaban ,,Legfobb ilyen az integralt termelési rendszer, amely
pénziigyileg jutalmazza a termel6t a valasztott feldolgozo sikerébél” (MICHAEL, 2012).

A rendszervaltas elétt hazank sertéstermelésében jelentds szerepet jatszott az 1968-as Uj
Gazdasagi Mechanizmus, amelynek célkitiizése volt tobbek kozott a hazai mezdgazdasag haté-
konysaganak novelése. Ennek koszonhetben egy specialis integracios forma jott 1étre. A rend-
szervaltast kovetden az agazat helyzete jelentdsen megvaltozott. A tulajdonviszonyok atrende-
z6désével €és az 0j piaci csatornak kovetelményei altal az agazat versenyképessége nagyban
visszaesett. Tobb torekvés is volt az évek soran, azonban ezt a hatast napjainkra sem sikerilt
maradéktalanul ellensulyozni.

A fentiek ismeretében célul tiiztem ki, hogy a szakirodalom alapjan megvizsgaljam a jelentd-
sebb Europai és hazai integracids tevékenységeket. Ezutan pedig javaslatot tegyek az esetleges
fejlesztési lehetdségekre.
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ABSTRACT

It can be clearly seen that one of the main innovations in the leading sectors of agriculture in
the world is the construction of mergers through integration. The reason for this is that they can
reach a larger customer base, and on the other hand, they can supply this broader consumer
range with a more homogeneous product range. So, ultimately, their market opportunities are
greatly improved by cooperation.

Among the sectors mentioned above, the pig sector can be highlighted. Co-operation with
Europe's leading pig farms has a decade-long history. Its foundations were laid down in Article
39 of the Treaty of Rome, which aimed to increase the efficiency of agriculture. Over the years,
a major model of integration has been one of these, the Danish model, which today represents
93% of the vertical scale. ,,The main one is an integrated production system that financially
rewards the producer for the success of the chosen processor” (MICHAEL, 2012).

Before the change-over in Hungary, the New Economic Mechanism of 1968 played a
significant role in pig production, the aim of which was to increase the efficiency of domestic
agriculture. Thanks to this, a special form of integration has been created. The situation in the
sector has changed significantly since the change-over. With the reorganization of ownership
and the requirements of new market channels, the competitiveness of the sector has fallen
significantly. However, there have been several efforts over the years, and this effect has not
been completely counterbalanced by the present.
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In the light of the above, | set out to examine major European and Hungarian integration
activities using the literature. Then | suggest a possible development opportunity.

Keywords: pig, integration, efficiency, horiztal integration, vertical integration, competitiveness
BEVEZETES

Az integraci6 a mezégazdasagban jelentds szerepet tolt be. Altala gazdalkodasunk hatékony-
sagat nagyban javithatjuk. A sertésagazatot vizsgalva jellemzden kétféle integracios format lehet
elkiiloniteni, ezek a vertikalis és horizontalis iranyok. A vertikalis integraciot mas néven feliilrol
szervezett formanak is nevezhetjiik. ,,Ahogy egyre kozelebb jutunk a vertikalis integracidhoz,
annal inkabb csokken a koordinalt-integralt egységeknek, szervezeteknek a fiiggetlensége,
ugyanakkor a kockazata is. Minél szorosabb a kapcsolat, annal nagyobb a biztonsag, de a fiig-
getlenség bizonyos foku feladasa is.” (SZABO, 2002). Ebben az esetben a kiilonboz6 szinten
1évo tagok egyfajta ellatasi lancot hoznak létre, amely altalaban a fogyasztd altal befolyasolt
napjainkban.

A horizontalis integracid esetében jellemzden a lanc egy adott pontjan elhelyezkedd résztve-
vok alakitjak ki az egylittmiikddést, ezért is nevezik ezt a modellt alulrél szervezett integracio-
nak. Ebben az esetben a legfontosabb jellemz6 az ,,egységben az eré” megléte, tehat az egyiitt-
miikodés altal a termel6k konnyebben tudnak piacra 1épni, masrészt termékeik egyontetiibbek
nagyobb volumeniiek lehetnek. ,,Megallapithato, hogy agazati szempontbol az integracid lenne
kivanatos. Mivel termeldi csoport elvileg 0sszefogja az arualapra vonatkozoé informaciokat (ér-
tékesités varhatd ideje, mindség, hely), tagok kozott belsé koherenciat teremt, betartatja a tagi
értékesitési fegyelmet, konyvelési és adminisztracios hatteret biztosit, logisztikai tervezést vé-
gez, finanszirozasi segitséget nytjt.” (MARCZIN, 2018).

A hazai sertésszektort vizsgalva megéallapithatd, hogy mindkét modellre lathatunk évek ota
sikeresen tevékenykedd példat. Azonban a teljes allomany figyelembe véve jelenleg alacsony-
nak mondhaté az integraci6 aranya.

ANYAG ES MODSZER

Adatgyiijtésem soran felhasznaltam az egyetemi konyvtarakban talalhaté nyomtatott kiadva-
nyokon kiviil az internetes adatbazisokban fellelhetd szakirodalmi forrasokat is. Ennek soran a
KSH, AKI, FAO, Science Direct, Scopus, Google Scholar és Web of Science adatbazisaiban
kerestem kiilonféle magyar és angol kulcsszavak szerint, mint pl. sertésintegracio, ellatasi lanc,
pork supply chain, integration, development, problems with integration, european pork
production. A lekérdezett eredményeket excel adatbazisban Osszesitettem és ez alapjan végez-
tem el az irodalmak feldolgozasat.

EREDMENYEK

»A sertésagazat, mint minden agazat arra torekszik, hogy folyamatosan novelje hatékonysa-
gat. Példa kedvéért koztudott, hogy a szezonalis hatas jol lathatoéan jelen van. Hatasainak méré-
sére sziikséges egy, a teljes szektort atfogd nemzeti adatbazis, amely a termelésvaltozasokat
értékeli éveken keresztiil az idészakokat és az iizemméretet is figyelembe véve.” (STALDER,
2013).

A rendszervaltas elott a hazai sertésagazatban egy jol szervezett vertikdlis integracid volt
megfigyelhetS. Ebben az id6szakban az dgazatot nagyban segitette, hogy a megtermelt sertések-
nek korlatlan piaca volt a KGST tagallamaiban. Fontos tényezd volt az is, hogy feldolgozott hus
teljes mértékben allami csatornakon keresztiil keriilt elosztasra. Az eloszlas torténhetett a hazai
piacra emellett a mar emlitett kiilpiacra. Az integracio6 és az azon beliili oriasi felvevd kapacitas
hatasara erételjes novekedés kovetkezett be. Ebben az idészakban biiszkélkedhetett az egy fore
juto legtobb sertés cimével Magyarorszag.
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,,Ujdonsaga abban rejlett, hogy az éves és kozéptava népgazdasagi terveket nem bontotték le
tobbé vallalatokra, a tervek csak a kormanyra és a minisztériumokra nézve tartalmaztak kotelezo
eléirasokat. Az elképzelés az volt, hogy a kormany a kozponti akarat érvényesitését altalaban
nem kozvetlen utasitdsokkal, hanem un. kdzvetett kdzgazdasagi szabalyzoeszkozokkel fogja
biztositani. A gazdasag feltételrendszerét az arak, jovedelmek, adok hitelek, kamatok, dotaciok,
tamogatasok, devizaszorzok stb. arzenaljaval igyekeztek ugy alakitani, hogy a vallalatok kotele-
z6 direktivak hianyaban is a népgazdasagi akaratot megtestesitd tervet teljesitsék.” (VERBASZI,
2004).

Napjainkban a magyar sertésagazat elenyészd szerepet tolt be az Europai Unidéban. 2016-0s
adatok (FAOSTAT) szerint az eurdpai sertésallomany 1,67%-at adtuk. Enne alapjan megallapit-
hatd, hogy hazéank teljes mértékben arelfogadd szerepet tolt be. Jelenleg a hazai arakat foként a
német arkovetd rendszer (ZMP) hatarozza meg. Az arelfogadd hatas tompitasara fontos célkitii-
z¢s lenne az dgazat szamara.

»EBzekre a tényekre kevés objektiv, és talan kevés racionalis magyarazat is kinalkozik. Féleg
abban az Osszefliggésben, hogy a versenyképességet leginkabb meghatarozo adottsagban, az
olcso abraktakarmany rendelkezésre allasaban Magyarorszag mindkét versenytarsunkat joval
megelézi. Ennek ellenére, a takarmanybazisahoz képest, Dania és Spanyolorszag is sokkal tobb
sertéshust allit elé, mint hazank.” (UDOVECZ — NYARS, 2009).

A vilag sikeres sertéstenyésztd orszagait vizsgalva megallapithat6, hogy azok tudnak érvé-
nyesiilni a vilagpiacon, akik a teljes termékpalyat atfogd integraciot alakitottak ki. ,,Méara olyan
szintre jutott termelésiik, hogy a teljes termékpalya szabalyozva van emellett jellemz6en a hazai
nagyiizemeket preferaljak a fogyasztok. Az eredmények azt mutatattak, hogy a kinai fogyasztok
jellemzden az olyan nagyipari sertéstenyésztési rendszereket preferaljak, ahol tradicionalis ser-
tésfajtakat tenyésztenek, (...). Azok az lizemek, amelyek nagy figyelmet forditanak az élelmi-
szer biztonsagra, emellett zsirban szegény allandd mindségii hiist termelnek szintén kedveltek.”
(BARCELLOS et al., 2012).

Europai szinten pedig Spanyolorszag emelhet6 ki. Egy atfogd programnak kdszonhetéen ma-
ra Eurdpa vezetd sertéstartd orszagava lépett eld, mivel alacsony 6nkoltségen termel, nagy haté-
konysaggal, nagy mennyiségben, emellett egyenletes mindségben. Hazank méretébdl adodoan
nem tud versenyezni veliik, azonban az integracioval nagy 1épést tehet a felzarkozasért.

,»Az Eurdpai Unidhoz torténd 2004-es csatlakozas teljesen felkésziiletleniil érte az agazatot.
Sem a kormanyzat nem készitette fel a termeldket a kozos piac miikddésének €s a tamogatasi
rendszerek atalakulasanak kovetkezményeire, sem a termel6-feldolgozo szféra nem tett 1épése-
ket a valtozo koriilményekhez torténd alkalmazkodas érdekében. A fejlett sertéstartassal rendke-
lezd nyugat-europai orszagokkal szemben Magyarorszagon nem specializalodtak a gazdasagok.
A termel6k nagy része sajat allomanybdl hagy meg tenyészallatot utanpotlas céljabol, ami rend-
szerint nem jart egylitt a naturalis hatékonysag javulasaval.” (HARANGI-RAKOS, 2013).

A hazai szektorban az évek sordn tobb célkitiizés tortént a felzadrkozasra. Egyik ilyen volt a
85/2002.(IX.18.) rendelet, amely szerepe az akkori agazati problémak kezelése lett volna.

A rendelet célja termeldi csoportok alapitisa volt allami feliigyelet és tdmogatis alatt.
Megalla-pithat6, hogy a rendelet egyik hibaja a tdmogatasi 6sszegek meghatarozasa volt. Amely
nem 0sztondzte a volumenndvekedést az adott termeldi csoportokon beliil.

»Minden stratégiai program akkor sikeres, ha atfogd, szakmailag megalapozott, valamint a
mérfoldkoveit tervszeriien végrehajtjak. Az egész mezdgazdasagot atfogd program azért lehetett
sikeres, mert ezek a feltételek adottak voltak: az er6forrasok kozponti iranyitas mellett valoban
oda keriiltek, ahova szantdk Oket, valamint a szakmai programok tervszeriien €s iitemezetten
keriiltek végrehajtasra” (BALOGH et al., 2013).

2015-ben a tovabbra is fennallo széttagoltsagnak a megoldasara az akkori sertésstratégia cé-
lul tizte ki 3-5 termeldi csoport 1étrehozasat. Ez a torekvés részben megvaldsult, azonban az
alap felvetést nem minden pontban sikertilt teljesiteni.
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A fentiek tiikrében azt vizsgaltam, hogy egy termeldi csoport milyen szerepet tolt be a hazai
vertikumban, emellett a Nyugat-Eur6pai modelleket hogyan lehetne adaptalni a hazai piaci kor-
nyezetbe.

A feldolgozott szakirodalmi példakban is latszik, Europa szerte szamos példa mutatkozik a
sikeres sertésintegracio meglétére. Ezek koziil szeretném kiemelni Spanyolorszagot. A ,,Spanyol
csoda” abban 06ltott teste, hogy évtizedekkel ezeldtt felismerték, hogy az orszag novénytermesz-
tésre alkalmatlan teriileteit sertéstelepek 1étesitésével tudjak hasznositani. A beruhazasok mellett
kialakitottak egy integralt rendszert, amely feliilrdl szervezve 3 ,,szovetkezésen” keresztiil kont-
rollalja a takarmany beszerzést, emellett a genetikat. Ennek kdszonhetéen 2018-ban az eurdpai
orszagok viszonylataban a legtobb sertéssel rendelkeznek, masrészt varhatéan 2019-ben elérik a
30 milliés egyedszamot.

Ezzel szemben a fenti példak jol mutatjak, hogy hazank sertésagazataban jelentds kiilonbsé-
gek figyelhetdek meg. Jelenleg a magyar allomany tobb mint 70%-a nagylizemek kezében van,
emellett az 1000 koca feletti telepek is jelentds szerepet vallalnak. Az emlitett tényezok nagyban
segithetnék a versenyképesség novelését, mivel itt mar jobban értelmezheté a homogén termék
fogalma. Azonban még ezen a szinten is megfigyelhetéek egyiittmiikodési problémak. ,,A ma-
gyarorszagi sertéshus vertikum tobb tekintetben is jelentds hatrannyal kiizd a versenytars orsza-
gokkal szemben. A fejlett hisvertikummal rendelkez6 orszagokban az elmult évtizedben erdtel-
jes koncentracié volt megfigyelhetd, mig Magyarorszagon ugyan nem fokozodott az
elaprozodottsag, de megmaradt a decentralizacié.” (BALOGH, 2009).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az el6z6 fejezetekben emlitett példa jol mutatja, hogy hazankban jelenleg az integracid hia-
nya jelentds versenyképességi hatranyt okoz. ,Jelenleg a hazai sertéstartas ujabb kihivas el6tt
all. Europaban és Magyarorszagon is egyszerre er0sodik a kereslet a mezdgazdasagi termékek
irant az élelmiszerek és a bioenergia piacan. Ugyanakkor az éghajlatvaltozas hatasara nagyobb a
termelés kockazata is. A mez6gazdasagi termelés — igy a sertéshus eldallitas is — a legkockazato-
sabb termelStevékenységek kozé tartozik.” (BALOGH, 2017). Jol lathatd, hogy Nyugat-
Eurdpaban az allattenyésztés szerkezetében erételjes atszervezédés indult meg. Az utdbbi évek-
ben a jelentOs sertéstartd orszagok olyan szintli kérnyezetterhelési szintet értek el, amely mar a
termelés csokkentését Osztonzi. Masrészt a generacidvaltassal egyre kevesebben képzelik el
jovojiiket az allattenyésztésben. Az emlitett problémakat jelenleg hizlalas kiszervezéssel orvo-
soljak az ,,eurdpai kukoricadvezet” orszagaiban. Mivel hazank is idetartozik, célszerii lenne az
integracio fejlesztése, amelyet a jelenlegi 40% kortili értékrél 90% fo1é kéne emelni.

Megallapithato, hogy a hazai sertéshus jelenleg is kozkedvelt terméknek tekinteté mivel a
gabonaalapu takarmanyozasnak koszonhetSen zsirral jol atsz6tt husnak szamit, masrészt érzék-
szervi mutatoi is kiemelkeddek. Azonban a jelenlegi versenyképességi hatranyt az arualap ala-
csony mennyisége és a homogenitas mértéke adja, amelyet az integracié bovitésével lehetne
megoldani, igy a magyar sertéshus sikeres termékké valhatna.
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