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AZ FTC ZRT. SPORT ES GAZDASAGI EREDMENYESSEGENEK VIZSGALATA

THE INVESTIGATION OF SPORTS AND ECONOMIC EFFICIENCY
AT FTC FOOTBALL ENTERPRISE

Koroknay Zsuzsa, Bacsné Biba Eva
OSSZEFOGLALAS

Az FTC Labdarag6 Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag Magyarorszag egyik legnagyobb
multa labdarago csapatat miikodteté gazdasagi tarsasag. A sportvallalkozasok kettds célrendsze-
rében a sportsikerek mellett a hatékony gazdasagi miikodés jelenhet meg. Jelen vallalkozas
sportsikerei elvitathatatlanok, hiszen a legsikeresebb magyar labdartigd csapatrél van sz6, amely
ez elmult nyolc szezonban is kimagasld eredményeket ért el magyar viszonylatban. Sportsikerei
mellett jelen kutatasban vallalkoztunk gazdasagi mikddésének feltérképezésére is, ami sordn
rovidtava fizetképességét és jovedelemtermeld képességét vizsgaltuk meg 2011-2017 kozti
idészakban. Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt idészakban révidtavi fizetdképessége
kedvezoétleniil alakult, fizetési nehézségei 1éphettek fel, am sziikséges megemliteni, hogy nagy-
mértéki elhatarolassal rendelkezik a vallalkozas, ami arnyalja ezt a képet. Jovedelmezdségi
helyzetérdl pedig elmondhato, hogy az elmult hét évben sajat toke hozama kedvezden alakult.

Kulcsszavak: sportvillalkozas, sportsikerek, rovidtavii fizetképesség, jovedelmezdség
ABSTRACT

The FTC Football PLC is operating the one of the largest football club with history in Hun-
gary. The sports companies have a dual target system, which includes sports success and effi-
cient economic activity. The FTC’s sport successes are indisputable, since it is the most success-
ful Hungarian football team. It performed with distinction in the last eight football seasons. In
addition to sport successes, we also undertook to present the PLC’s economic operation, in the
course of the research we examined the short-term solvency and income generating capacity
between 2011 and 2017. In summary we can tell that the short-term solvency was unfavourable
during the period under investigation. In the other hand it is necessary to mention that the com-
pany has a large delimitation, which shades this picture. And in terms of profitability we can tell
that return on equity was quite favourable in the last seven years.

Keywords: sports company, sport success, short-term solvency, profitability
BEVEZETES

A sport gazdasagi jelentésége folyamatosan novekszik, amelyet szamos kutatas igazol. Nem-
zetgazdasagi sulya az elmult években szintén ndvekedett, és egyre tobben vesznek részt a sport
iparagaban, legyen sz6 sportvallalkozasokrol, sportegyesiiletekrdl vagy akar egyszer(i munkaval-
lalokrol a sport teriiletein. A mai sportéletben a legjelentGsebb szerepet a labdartgas kapja, hi-
szen vilag szinten, Eur6paban és hazankban is az egyik legnépszeriibb ¢és leginkabb
Leliizletiesedett” sportagak egyike (BACSNE, 2017; BACSNE et al., 2018).

A vizsgalat targyaul a Ferencvarosi Torna Club kertilt kivalasztasra, mert ma Magyarorsza-
gon ez az egyik olyan labdartigé klub, amire etalonként tekinthetiink. Nagy hagyomanyokkal és
sok sportsikerrel rendelkezik, tobbek kozott huszonkilenc bajnoki elséséggel, amivel a legsike-
resebb magyar labdarigo csapat a hazai bajnoksag esetében. Azért is valasztottuk ezt a sportenti-
tast, mert elsdosztalyu labdaragd csapatat gazdasagi tarsasagként mitkodteti, igy sporteredmé-
nyei mellett, sportvallalkozasi tevékenysége is vizsgalhato.

A vizsgalt idészak 2011-t6] kezdddik, ami két szempontbdl is érdekes. Ebben az évben tor-
tént az FTC Zrt. tulajdonosvaltasa, amikoris az anyaegyesiilet lett 99%-ban az FTC Zrt. tobbségi
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tulajdonosa. Tovabba ebben az évben keriilt bevezetésre a latvanycsapatsportagak tdmogatasa
(TAO rendszer), ami jelentds pénzforrast biztositott az akkori 6t, ma mar hat kiemelt sportag
szamara (labdartigas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong, vizilabda, roplabda).

Kutatasunk célja az volt, hogy Magyarorszagon egy sportsikerekkel rendelkez6 futballtarsa-
sag sport- és gazdasagi eredményességét elemezziik.

ANYAG ES MODSZER

A kutatdsa anyaganak egy részét — a sportsikerek vizsgalatahoz sziikséges adatokat — a klub
honlapjan, valamint a Magyar Labdarigd Szovetség honlapjan talalhaté korabbi eredmények
adatai adjak. A sportsikerek csak magyar viszonylatban keriilnek bemutatdsra, ugyanis a Fe-
rencvarosi TC a vizsgalt id6szakban nem ért el nemzetkozi eredményeket. Ezen esettanulmanyt
egy benchmarking elemzéssel egészitettiik ki, amelyben az elmult években részvénytarsasagi
formaban miikddtetett csapatok (DVSC és MTK) eredményeivel hasonlitjuk 6ssze az FTC Zrt.
adatait 0t éves tavlatban.

A kutatasi anyag masik részét az FTC Zrt. 2011-2017 kozotti éves beszamoloi (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet) adjak. Ezek alapjan a vallalkozas vagyoni helyzetét és
pénziigyi eredményességét (rovidtava fizetoképesség, jovedelmezdség) vizsgaltuk meg.

A kutatasi modszer esettanulmany, benchmarking elemzés, valamint dokumentum- és pénz-
ligyi elemzés volt. VERCSEG (2001) alapjan, az esettanulmany nem mas, mint egy kozosségi
folyamat vagy akcio rendszerezett leirasa, dokumentalasa és elemzése, szakmai reflexidja. EQy
masik megkozelitésben az esettanulmany egy leirds egy valamilyen szempontb6l egyedi jelen-
ségrol, mely szolhat akar egy szervezetrdl vagy folyamatrol is (SZUCS et al., 2014). Ez a méd-
szer lehetdséget adott egy sportszervezet eredményességének vizsgalatara is, mivel egy adott
folyamatot rendszerezetten dokumentaltunk, és szakmai kovetkeztetéseket vontunk le.
A benchmarking egy 0sszehasonlitd elemzés, ami soran a szervezetek mitkodésének meghataro-
zott teriileteit vetjiik 6ssze egy megadott szempontrendszer alapjan (KORODI, 2011). Ezt a fajta
kutatasi modszert az egyes szervezetek maguknak, leginkdbb a meghatarozott célok elérése
érdekében, vagy miikodés fejlesztése érdekében alkalmazzak. Am kiilsé szemléloként is érdekes
Osszehasonlitas lehet a kompetitiv benchmarking, hiszen meghatarozott teljesitménymutatok
alapjan értékehetjiik a vizsgalt sportvallalkozast a versenytarsaihoz képest (KORODI, 2011).

Az éves beszamolokat el6szor dokumentumelemzéssel vizsgaltuk meg, azaz a szévegben ta-
lalhato Osszefiiggések feltarasa, és strukturalt formaba rendezése tortént. A kutatas retrospektiv,
vagyis mar korabban elkésziilt iratok utolagos felhasznalasan alapult (MAYER, 2011). Ezt ko-
vetden pedig a mérleg, eredménykimutatds és kiegészitd melléklet adatai alapjan pénziigyi
elemzést hajtottunk végre, amely alkalmas a vallalkozas eszkozeinek és forrasainak, valamint
eredményeinek vizsgalatara, és az adatok alapjan értékelhettiik a vallalkozas vagyoni-, pénz-
tigyi-, jovedelmezéségi helyzetét és mitkodési tevékenységét (ZEMAN — BEHM, 2016).

EREDMENYEK

A futballvallalkozasok stratégidjaban egyértelmiien megtalalhat6 a sportsikerekre valo krité-
riumok meghatarozasa. A bajnoksadg minden csapata a szezon elején elmondja kiilonb6z6 foru-
mokon, hogy milyen teljesitményt is tlizott ki célul az éppen aktudlis szezonban. A Ferencvaros
esetében — a hagyomanyokra val6 tekintettel, valamint a szurkoldi elvarasoknak megfelelden — a
kitlizott cél a bajnoksagban a tabella elején (1-3 legalabb) végezni. A feljutas (2009/2010-es
szezon) utani szezonban ,ujoncként” sikeriilt a hetedik helyen végeznie a csapatnak (I2).
A Fradi hazai sorozatokban valo szereplését kovetkezd éveken az 1. tabldzat mutatja be. Latha-
to, hogy az elmult nyolc szezonban egyszer nem sikeriilt csak a tabella elsé felében végezni,
viszont bajnoksagot is ,,csak” egyszer tudott nyerni az FTC. A Magyar Kupaban a vizsgalt id6-
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szak kezdetén nem jutott el a sorozat végéig, majd 2014-2017 kodzott haromszor is sikerdilt elho-
ditania a kupat Magyarorszagon.

1. tablazat: Az FTC sportsikerei az elmult 8 szezonban

Megnevezés | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Bajnoksag 3.hely | 11.hely | 5. hely 3. hely 2. hely 1. hely 4. hely 2. hely
. | nyolcad- . | nyolcad- legjobb
Magyar Kupa | 5. forduléd 46016 2. fordulo 46016 1. hely 1. hely 1. hely 64
. csoport- | csoport- 1 ) ) )
Liga Kupa Kér Kér 1. hely | elédonté | 1. hely
Szuper Kupa - - - - igen igen nem rendezték meg

Forras: Sajat szerkesztés 11 és 12 alapjan

Ezen adatok Osszegyijtése mellett, az elmult szezonokban részvénytarsasagként mitkodo
DVSC és MTK csapatok bajnoki helyezését gylijtottiik 6ssze (I12), annak érdekében, hogy tevé-
kenységi profiljuk szerinti, azaz sporttevékenységiik sikeressége szerinti dsszehasonlitast tehes-
stink (2. tabldzat).

2. tablazat: Tevékenységi profil 6sszehasonlitasa

Bajnoki szezon FTC MTK DVsSC
2017/2018 2. hely 1. hely (NB 1) 5. hely
2016/2017 4. hely 11. hely 8. hely
2015/2016 1. hely 4. hely 3. hely
2014/2015 2. hely 3. hely 4. hely
2013/2014 3. hely 8. hely 1. hely

Forras: Sajat szerkesztés 12 alapjan

A Ferencvarosi TC az elmult 5 szezonban rendre a legjobb csapatok kdzott szerepelt (1-4.
hely). A Debreceni VSC az utolsé nyert bajnoki szezon 6ta folyamatosan romld sporteredmé-
nyeket mutat, és az elmult két szezonban csak a kézépmezdnyben sikeriilt végeznie. Az MTK
csapata esetében az elmult 6t évben a dobogo (3.) volt a legjobb eredmény, majd azt kdvetden
egyre rosszabbul teljesitett, igy a 2016/17-es bajnoki szezonban kiesett az NBI-b6l; am a ma-
sodosztalyban csak egy évet toltott, azonnal vissza is keriilt az els6 osztalyu bajnoksagba. Ezek
alapjan lathat6, hogy a harom csapat koziil a Fradi eredményessége a legjobb, majd a DVSC
kovetkezik és legkevésbé eredményes az MTK.

A gazdasagi elemzéshez egy adatbazist alakitottunk ki, ami tartalmazza az FTC Zrt. elmult
hét évi pénziigyi adatait (2011-2017). Az adatbazis alapjat a vallalkozads mérlege és
eredménykimutatasa adta. A mérlegben megfigyelhetdk azok a valtozasok, amik a stadion at-
adasahoz kothetdk. Ilyen valtozas példaul a targyi eszk6zokon beliil, a kapcsolodo vagyoni érté-
ki jogok ugrasszeriien novekedése 2015-re, koriilbeliil 826 millio forintra, ami a legutobbi év-
ben mar 886,5 milli6 forintot is elérte. Ezzel dsszefiiggésben megfigyelhetd a pénzeszkdzok
ugrasszerii csokkenése a stadion atadasanak évében, hiszen az erre a célra elkiilonitett pénzesz-
kozok eszkdzbevonas utjan a befektetett eszkozok kozé kertiltek.

A masik szembetling jelenség a mérlegben az immateridlis javakon beliil, a vagyoni értékii
jogok valtozasa (3. tdbldzat). A kiegészité mellékletben talalhatoak alapjan elmondhat6, hogy
ezen a soron lényegében a jatékjogok értéke keriil feltiintetésre. A 3. tabldzatban jol lathato,
hogy az immaterialis javak dont6 hanyadat a jatékosjogok elszamolasa adja, ezek mellett szel-
lemi termékek és egyéb vagyoni értékil jogok is vannak feltiintetve kisebb mértékben.
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3. tablazat: Vagyoni értékii jogok valtozasa (ezer forintban)

Mutaté megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vagyoni értékii jogok (ezer Ft) 1050 |227130| 139095 | 154 689 | 149 147 | 115132 | 542 199
Jatékjogok (ezer Ft) - 227130 | 139095 | 150 876 | 146 436 | 102 385 | 529 435
Jatékjogok/Immaterialis javak (%) - 97,53% | 93,57% | 80,63% | 84,74% | 78,70% | 96,95%

Forras: Sajat szerkesztés

A forras oldalon a sajat t6ke és idegen toke viszonyanak megallapitasara két mutatok képez-
tink (4. tdblazat) az egyik mutatd a tokefesziiltség, ami az idegen téke és sajat tOke aranyat
mutatja meg. A kapott adatok azt mutatjak, hogy a vallalkozas forrasdsszetételében az idegen
téke legalabb haromszor nagyobb a sajat t6kénél, aminek a hatterében az éppen 2011-ben beve-
zetett TAO tamogatas miatti elhatarolasok allhatnak.

A masik mutato a tOkeerdsség, ami a sajat tOke aranyat mutatja meg az dsszes forrashoz ké-
pest. A 4. tablazatban a tbkeerdsségi mutatohoz tartozd adatok azt mutatjak, hogy a vizsgalt
idészakban ezen mutato értékei egy gorbét irnak le. A 2013-as év a gdrbe csucsa, amikor a leg-
nagyobb hanyadot képezte a sajat toke részaranya, majd ezt kdvetden folyamatosan csdkkent. A
két mutatdt egyiitt vizsgalva megallapithatd, hogy a vallalkozas forrds oldaldn az idegen toke
aranya meghatarozobb, ezen belill is a passziv iddbeli elhatarolasok jelentdsége novekedett fo-
lyamatosan, a TAO timogatasok miatt.

4. tablazat: Forras oldali mutatok

Mutaté megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tokefesziiltség 21,98 -3,28 3,79 4,99 7,46 8,91 9,41
Tokeerdsség 4,35% | -43,81% | 20,88% | 16,70% | 11,82% | 10,09% 9,60%

Forras: Sajat szamitasok

A rovidtava fizet6képesség (5. tabldzat) esetében a vallalkozas forgdeszkozeit a rovidlejarati
kotelezettségekhez viszonyitjuk. Ha a két tényezd kiilonbségét nézziik, akkor a nettd forgdtéke
értékét kapjuk meg, azaz a forgdeszkozoknek azon részét, ami nincsen lekotve rovid lejarata
kotelezettségekkel. A vallalkozas nettd forgotokéje a vizsgalt idészakban — 2011-et kivéve —
folyamatosan negativ értéket mutat (rdadasul folyamatosan novekvét), ami alatdmasztja azt,
hogy a vallalkozas esetében nem all fenn az illeszkedés elve.

5. tablazat: Rovidtavu fizet6képesség vizsgalata

Mutaték megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Netto forgotdke (ezer Ft) 377072 | -288 202 | -292 914 | -171 601 | -404 837 | -562 729 | -1 038 021
Altalanos likviditasi mutatd 1,65 0,72 0,66 0,86 0,55 0,49 0,40
Likviditasi gyorsrata 1,64 0,71 0,64 0,86 0,55 0,49 0,40
Készpénz szintii likviditasi mutato | 0,46 0,55 0,31 0,49 0,42 0,27 0,11

Forras: Sajat szamitas

Az altalanos likviditasi mutat6 esetében az 6sszes forgoeszkozt osztjuk el a rovid lejaratu ko-
telezettségekkel. Ezen mutato elfogadhato értékének tekintjiik, ha a kapott hanyados 1,3-1,7
kozé esik. Jelen sportvallalkozas esetében 2012-t61 ez egyik vizsgalt évben sem kovetkezett be,
az elfogadhato érték alatt alakult a hanyados, igy fizetési nehézségek allhattak fenn.

A likviditasi gyorsrata esetében, a forgoeszkozok szambavételekor nem vessziik figyelembe
a vallalkozas legkevésbé likvid eszkozeit, a készleteket. Jelen esetben ez 2014 utan nem jelent
kiilonbséget az altalanos likviditdsi mutatoval szemben, hiszen a vallalkozdsnak csak a vizsgalt
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idészak elsé harom évében voltak készletei. Am ezen mutato esetében mér az elfogadhaté érté-
kek alacsonyabban (0,8-1,0 k6z6tt), és a 2011-es és 2014-es évben ezen értékhatarok kozé esik,
am a tovabbi években szintén az elfogadhatd értékhatar alatt vannak a mutaté kapott eredmé-
nyei. Készpénzszintli likviditas esetében a vallalkozas forgdeszkozei koziil csak a leglikvidebb
eszkozoket vessziik szamitasba a hanyadosképzés soran, azaz az értékpapirokat és pénzeszk6zo-
ket. Ezen mutato esetében az elfogadhatd érték 0,25-0,30 kozott mozoghat. Az 5. tdbldzatban
lathatd, hogy a mutatora kapott értékek a vallalkozas esetében a vizsgalt idészakban — 2016
kivételével — az elfogadhatd értékhatar f616tt, mig a 2017-es évben az elfogadhatd értékhatar
alatt vannak.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas azonnali kifizetéseinek szinte minden évben
eleget tud tenni. Mindharom mutaté figyelembevétele alapjan azonban azt lehet elmondani,
hogy a vallalkozas rovidtava fizetoképessége nem kielégitd, lehetnek fizetési nehézségei.
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1. abra: Jovedelmez6ségi mutatok
Forras: Sajat szamitasok

A jovedelmezdségi mutatok (/. abra) esetében az arbevétel aranyos-, eszkdz aranyos- és sa-
jat toke aranyos jovedelmezdség keriilt kiszamitasra. Mindharom mutatd esetében a valasztott
eredménykategoria az adozott eredmény volt. A ROS mutato esetében lathatd, hogy a vizsgalt
idészak els6 két évében, valamint 2015-ben veszteséges volt a vallalkozas, igy negativ értékeket
kaptunk. Osszességében azt lehet elmondani, hogy a vallalkozas az drbevételének csak alacsony
szazalékat (maximum 12%-ot) volt képes eredményként realizalni a vizsgalt idoszakban.

A ROA mutato esetében a kapott értékek alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas maximum
7%-0s eredményt képes elérni az Osszes eszkdzének felhasznalasaval, ami kedvezdtlen eszkoz-
gazdalkodast mutat, féleg annak tiikrében, hogy vagyona folyamatosan névekszik.

A sportvallalkozas esetében a ROE mutato kedvezden alakult a vizsgalt iddszakban — kivétel
természetesen a veszteséges két év (2011, 2015) és az azt kdvetd ,,stabilizacios” év (2016); ahol
a vallalkozas miikodési raforditasai és pénziigyi miiveletek raforditasai igen magasak voltak. Ezt
a két évet leszamitva az adozott eredmény kedvezd részaranyt birtokolt a vallalkozas sajat toké-
jén beiil, ami pozitiv, hiszen ezekben az esetekben nyereséges, €és ndovekvd sajat tokét figyelhe-
tiink meg.

A harom mutatd kozotti dsszefiiggéseket figyelembevéve elmondhatd, hogy a vallalkozas
alacsony sajat t6ke hozamanak alakulasanak hatterében az alacsony arbevétel aranyos jovedel-
mezdsége all.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az FTC Magyarorszag egyik legnagyobb multa labdaragd csapata, melynek sikere megkér-
dodjelezhetetlen, hiszen a legsikeresebb magyar labdaragd csapatrol van szo, amely ez elmult
nyolc szezonban is kivalé eredményeket ért el magyar labdaragéd versenysorozatokban. Ossze-
hasonlitva a bajnoksagban szintén zartkori részvénytarsasagként miikodé DVSC és MTK labda-
rigd csapatok eredményességével elmondhatod, hogy jobb sporteredményeket ér el a Ferencvaro-
si TC. Sportsikerei mellett jelen vizsgalatunkban a sportentitas gazdasagi miikddését, azon beliil
rovidtavi fizetSképességét és jovedelemtermelé képességét vizsgaltuk meg. Osszességében
elmondhat6, hogy 2011 és 2017 kozott a vallalkozas rovidtava fizetOképessége kedvezdtlentil
alakult. Az altalanos likviditasi mutaté és likviditasi gyorsrata esetében a kapott mutatdértékek
nem esnek az elfogadhatd értékhataron beliilre. Ezzel szemben készpénzszintii likviditasa szinte
minden évben az értékhatdron feliil van, ami alapjan elmondhat6, hogy a vallalkozas képes
azonnali kifizetéseinek eleget tenni. Am mindezek mellett sziikséges megemliteni, hogy nagy-
mértékil elhatarolassal rendelkezik a vallalkozas, ami arnyalja ezt a fizetési képet. Jovedelmez6-
ségi helyzetér6l megallapithatd, hogy az elmult hét évben a vallalkozas elég hatékonyan képes a
tulajdonosi t6kébol eredményt generalni. Azonban ez tovabb novelhetd, ha a vallalkozas képes
koltségeit kontrollalni, igy novelve arbevétel aranyos jovedelmezdségét, ami kihatassal van a
sajat tbke hozamara.
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