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MOTIVACIOS TENYEZOK VIZSGA}LATA A PHD KEPZESRE VALO
JELENTKEZES ESETEN

ANALYZING MOTIVATION FACTORS IN CASE OF JOINING DOCTORATE COURSE
Boros Jozsef
OSSZEFOGLALAS

Az iizleti élet globalizacidjanak és az egyre kiilonfélébb eldnyoket biztositd technologiai fej-
16désnek koszonhetéen a munkarend és altaldban a munka vilaganak atalakuldsa jelentdsen
megvaltoztatta az emberek munkanapjait. A ,,24/7” eszméje, a kvazi folyamatos rendelkezésre
allas, a rugalmas munkavégzés lehetdségével parhuzamosan elvarasként hozta magéaval az egész
napos elérhet6ség igényét, ami elvarja a munkavallaloktol, hogy szinte a nap mind a 24 6raja-
ban, akar tavol a munkahelyt6l, vagy mas foldrészen tartozkodva is munkara készek legyenek.
A megfelel6 munka-maganélet egyensuly egyrészr6l egyéni joléti tényezdnek tekinthetd, mas-
részrdl a mindségi id6toltés egy sarkalatos pontja, tovabba pedig kapcsolatba hozhatdo demogra-
fiai (pl. alacsony termékenység), gazdasagi (munkaerd-hatékonysag) vagy kutatas és fejlesztési
(hatékonysag és kivalosag) teriiletekkel is. A PhD képzésben résztvevéknek, mint kutatoi palya-
ra késziiléknek is szembe kell nézniiik ezekkel a koriilményekkel.

Jelen tanulmanyban azt vizsgalom a munka-maganélet egyensily szempontjabol, hogy az
akadémiai palya nyujtotta elony6k mennyire jatszottak fontos szerepet a képzésre jelentkezdk
korében és milyen kiilonbségek figyelhetdk meg a jelenleg a Debreceni Egyetemen aktiv, ma-
gyar nyelvil képzésben részt vevo PhD hallgatoknal.

A 189 kito6lté eredményei alapjan 1athatd, hogy 6sszességében kdzepesen fontosnak tartottak
a jelentkezésben a munka-maganélet egyensuly meglétét a tobbi motivacios tényezéhdz képest,
¢és e fontossag eltért az egyes tudomanyteriiletek esetében.

Kulcsszavak: motivacio, munka-maganélet egyensiily, PhD képzés
ABSTRACT

Due to the globalization of business life and the technological growth which secure more and
more advantages the transformation of the work schedules and in general the world of work
significantly changed the people’s work days. The “24/7” principle has brought with itself the
need of all-day availability as an expectation, which demands the employees to be ready to work
almost 24 hours per every day despite of they are staying far from the workplace or in another
continent. The appropriate work-life balance on the one hand can be seen as a welfare factor, on
the other hand it is a key point of the quality pastime, however it can be related to demographic
(eg. low fertility), economic (labour efficiency) or research and development (efficiency and
excellence) fields as well. The participants of PhD education must face these circumstances as
they are planning to step on the researcher career path.

In my study | analyse how important were the advantages given by the academic course in
the circle of applicants, what kind of differences could be observed currently among the active,
Hungarian PhD students at the University of Debrecen from the perspective of work-life bal-
ance.

Based on the results of 189 participants it is shown that they considered the work-life balance
moderately important compared to the other motivational factors when they applied for the pro-
gram. The importance varied among scientific fields.

Keywords: motivation, work-life balance, doctorate course
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BEVEZETES

A 21. szazadban megallapithatd, hogy egy orszag €s egy térség fejlddésének az litemét jelen-
tdsen meghatarozza, hogy milyen a tudasbazisa (PAPP — CSATA, 2013). A szerzék tovabba
kifejtették, hogy a doktori képzésben részt vevd hallgatok az oktatasi rendszer legmagasabb
képzési szintjének teljesitésével a tudomanyos utanpotlast és kutatas-fejlesztés eldmozditasat is
kozvetleniil vagy kozvetve szolgaljak. Fiiggetleniil attol, hogy milyen okokbol keriil be valaki
ebbe a rendszerbe, az biztos, hogy szamos kihivassal kell szembesiilnie, amelyeknek munkahelyi
(jelen esetben a képzéssel kapcsolatos) és maganéleti vonatkozasai is vannak.

A munka-maganélet egyensuly vizsgalata folyamatosan napirenden 1év6 téma, kifejezetten
manapsag, amikor szdmos teriileten munkaeréhiannyal szembesiiliink és felértékelodik a mun-
kaer6 megtartasanak igénye. Amennyiben egy szervezet biztositani tudja a megfeleld munka-
maganélet egyensuly elérésének feltételeit, akkor a lojalitds mellett az emberek teljesitménye és
jollét érzése is novekszik. Az egyensulytalansag kovetkezményei koz¢é a megnovekedett stressz,
egészségligyi- és mentalis problémak is sorolhatok (PLECK et al., 1980; FRONE et al., 1997;
PEETERS et al., 2005).

2018-ban késziilt Magyarorszagon egy felmérés, amelynek soran 1535 6 megkérdezésén ke-
resztiil vizsgaltak a hazai fiatal kutatok helyzetét, igényeit és a koreikben fellépd nehézségeket
(ALPAT et al., 2018). Mér a palyavalasztasi motivacio soran is a masodik legfontosabb ténye-
z6nek jelolték meg a rugalmas munkakorilmények meglétét és a munka-munka maganélet
egyensulyanak létesitését az akadémiai palyan.

Jelen tanulmany soran — amely a Tudomanyos Diakkdri Dolgozatom egy részét képezi — a
PhD hallgatok palyavalasztasi motivacidira fokuszalok. Kutatasi kérdésemként a kdvetkezot
fogalmaztam meg: Tudomanyteriiletenként eltérnek-e a PhD képzésre valo jelentkezés motiva-
cios tényezo6i a Debreceni Egyetemen?

ANYAG ES MODSZER

A Debreceni Egyetem Tudomanyos Igazgatdsaganak munkatarsatol? kapott adatbazis alapjan
jelenleg 878 hallgatod rendelkezik aktiv PhD hallgatoi jogviszonnyal. Koziilik 737 f6 magyar
nyelvil (a vizsgalat targyat képez6 alapsokasag), mig 141 f6 angol nyelvii képzésben vesz részt.
A nappali képzésben részt vevék Gsszesen 525-en vannak (a minta 71,23%-a), mig a levelez8sok
szama 212 f6. Az angol nyelvii képzésben résztvevok képzési rendjérél nem rendelkezem in-
formaciokkal.

Az 1. tablazat a vizsgalatom soran elektronikusan kikiildott kérdéiv kitoltdinek ismérveit tar-
talmazza. Az 6sszes kitolté szama 189 £6, amely 25,64%-os kit6ltési aranyt jelent. Tarsadalom-
tudomanyi kutatasok soran ez egy jo aranynak tekintheto.

A munka-maganélet egyensily vizsgalatahoz egy kérddivet allitottam 6ssze, harom forrasra
tamaszkodva: korabbi — a Debreceni Egyetem Ihrig Karoly Gazdalkodas és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskolajanak egyes hallgatdival és vezetdivel folytatott — interjiinak tanulsdgaibol
(BOROS, 2018), a EURODOC Survey (I11) egyes kérdéseinek atvételébol és a WoLiBaX index-
hez (KALVERAM, 2017) hasznalt 28 (atalakitott) kérdés felhasznalasabol. Jelen tanulmanyban
a EURODOC Survey-bél atvett kilenc motivacios tényezé vizsgalatara térek ki: 1) fokozatszer-
zés utan varhato keresetnovekedés; 2) felfedezés izgalma, tudomanyos elhivatottsag; 3) magan-
élet és munka egyensulya; 4) szerettem volna tanitani; 5) sziilék, baratok fel6li nyomas;
6) a doktori cimmel jard presztizs, elismertség; 7) a képzés soran kapott juttatasok; 8) a kozszfé-
ra biztonsaga; 9) a kutatdo munka tarsadalmi hatasa, hasznossaga.

2 Az adatbézis szolgaltatasaért és a kérddivek kikiildéséért koszonettel tartozom Méndy Zsuzsanak, aki
nélkiil ez a tanulmany nem késziilhetett volna el.
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1. tablazat: kérdéivet kitoltok szama és aranya

Tudoményteriilet Ki“’"";of;”"ma Teljes létszam (/) :f:r‘l’;:s(ﬁ/l;)
Agrartudomanyok 15 56 26,79%
Bolcsészettudomanyok 27 141 19,15%
Orvos- és egészségtudomanyok 57 265 21,51%
Tarsadalomtudomanyok 39 107 36,45%
Természettudomanyok 47 146 32,19%
Miiszaki tudomanyok 4 22 18,18%
Osszesen 189 737 25,64%

Forras: Sajat szerkesztés

Fontos figyelembe venni a kapott eredmények értékelésénél, hogy azok a valaszadok vallott
értékeit, véleményeit tiikrozik, amelyek nem feltétleniil egyeznek meg valddi motivacioikkal.

A vizsgalatok lefolytatasdhoz ANOVA ¢és fiiggetlen mintds t-teszteket hasznaltam a leirds
statisztikdk mellett.

EREDMENYEK

A képzésre valo jelentkezés motivacioi kozott a fent emlitett kilenc tényez6 vizsgalatara tért
ki a kérd6iv, amelynek az atlag, szoras, minimum és maximum értékeit a 2. tabldzat tartalmazza.

2. tablazat: A motivaciés tényezok leiro statisztikai

Motivacids tényezé Elemszam | Atlag Széras | Minimum | Maximum
Fokozatszerzés utan varhato keresetnovekedés 189 4,69 2,81 1 10
Felfedezés izgalma, tudomanyos elhivatottsag 189 6,44 2,52 1 10
Maganélet és munka egyensulya 189 3,15 2,29 1 10
Szerettem volna tanitani 189 4,56 3,06 1 10
Sziil6k, baratok fel6li nyomas 189 2,04 1,92 1 10
A doktori cimmel jaré presztizs, eliSmertség 189 4,50 2,63 1 10
A képzés soran kapott juttatasok 189 3,12 2,37 1 10
A kdzszféra biztonsaga 189 2,68 2,23 1 10
A kutaté munka tarsadalmi hatasa, hasznossaga 189 5,67 2,64 1 10

Forras: Sajat szerkesztés

A legmagasabb atlagértékkel a felfedezés izgalma és a tudomanyos elhivatottsag rendelke-
zik. A hallgatok értékelésébdl latszik, hogy a kutatoi érdeklédés és a szakma iranti elkotelezett-
ség a legfontosabb motivald tényezd. Ehhez szorosan kapcsolodik a masodik helyre rangsorolt
tarsadalmi hasznossag, amelyet a kutatdi palyan meg tud valdsitani az ember. A képzeletbeli
dobogé harmadik fokara a keresetndvekedés keriilt, a hallgatdk szemében tovabbra is fontos,
hogy a jovdjiikben a fizetésiik tekintetében is realizdlodjon a tobb éves befektetett munka.
A tanulméany témajat adé munka-maganélet egyensuly csupan az 6t6dik helyre keriilt az értéke-
lések soran. A sziilok és a baratok nyomasa érvényesiil legkevésbé a PhD képzés valasztasa
soran. Legalabbis a valaszok alapjan.

A 3. tabldzat eredményei alapjan — amelyet egy ANOVA teszt lefuttatasa utan kaptam — arra
kovetkeztethetiink, hogy a leginkabb a juttatasok teriiletén vannak eltérések a kiilonb6z6 tudo-
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manyteriiletek kozott. Tovabba az elhivatottsdg, a munka-maganélet egyensuly és az oktatas
iranti vagy is szignifikans eltéréseket mutat (az utolsé csak 10%-0s szinten) a tudomanyteriiletek
és a motivacios tényezOk tekintetében. Ezen eredmények is indokoljak, hogy minden egyes
tudomanyteriiletre sziirve kiilon-kiilon is megvizsgéljam a motivacios tényezoket.

3. tablazat: A tudomanyteriiletek és a motivacios tényezok kozotti kiilonbségek

Lz| % 52| E £ % @ | E
— ) 5 = = * 4] 2 ] = .
82| S |£%Z zg| 2| S| & | % |3
e} © 5 ) R @ < e S ®
Sz z | s&zxl 27| g = £ 5 | £=
Slom |TFEE BT 2| % F
F 1,11 |2,87 2,92 224 (068 |019 |3,48 0,35 1,08
Szignifikancia 0,36 |0,03* |0,02** |0,07* |061 |094 |0,01** |084 |0,37

Megjegyzés: *10%-os szinten szignifikans; **5%-0s szinten; ***1%-0s szinten
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. tablazatban feltiintetett adatok alapjan elmondhato, hogy a kutatas iranti elhivatottsagra
adott valaszok a bdlcsészek kozott a legmagasabb pontszamuak, mig dket kdvetik a természettu-
dosok, illetve az orvosok €s egészségtudosok. A legalacsonyabb értékeket a tarsadalomtudoma-
nyi teriileteken beliil sikeriilt mérni.

4. tablazat: A tudomanyteriiletek és a szignifikans eltérést mutato motivacios tényezok

. Munka- Oktatds iranti
Tudoményterilet Ele'm- Elhivatottsag :g,geizf',l]e; vigy Juttatasok
szam - - - -
Atlag | Széras | Atlag | Szoras | Atlag | Széras | Atlag | Széras
Agrartudomanyok 15 6,00 | 285 | 3,73 | 2,71 | 3552 | 091 | 393 | 0,71
Bolesészettudomanyok 27 6,89 | 233 | 289 | 1,89 | 299 | 0,58 | 2,67 | 0,41
Orvos- és egészségtudomanyok 57 6,79 | 2,21 | 242 | 1,82 | 2,81 | 0,37 | 2,46 | 0,25
Tarsadalomtudomanyok 39 533 | 2,68 | 382 | 288 | 329 | 053 | 290 | 0,40
Természettudomanyok 47 6,81 | 252 | 3,47 | 2,19 | 284 | 041 | 3,89 | 0,34
Miiszaki tudomanyok 4 6,50 | 342 | 3,00 | 1,83 | 3,11 | 156 | 575 | 2,02

Forras: Sajat szerkesztés

A munka-magéanélet egyensuly iranti igény az agrartudomanyi teriileteken a legbefolyaso-
16bb ¢és ezt kovetik a természet-, illetve bdlcsésztudomanyok hallgatoi. Az orvos- és egészségtu-
domanyi teriiletrdl valaszolok kiugroan alacsony értéket adtak, esetiikben feltehetden a végzen-
d6 munka jellegébdl is fakad, hogy nehezen 0sszeegyeztetheté maganéleti tevékenységekkel.

Az oktatoi tevékenység iranti vagy a miiszaki teriiletet képvisel6k kozott volt a legmagasabb.
Akik ezen a teriileten a PhD képzést valasztjak, valdszinlileg minden mas tényezd elé helyezik
azt, hogy a késébbiek oktathassanak, és tudasukat masoknak atadjak. Viszonylag magas értéke-
ket lathatunk az agrartudomanyok és a tarsadalomtudomanyok teriiletén is. A masik harom tu-
domanyteriilet nagyjabol azonos képet mutat ebben a kérdéskorben.

A juttatasok tekintetében az lathato, hogy szintén a miiszaki tudomanyok azok, amelyek ese-
tén a legmagasabb pontszdmot adtdk a hallgatok. Szintén magas értékeket adtak az agrartudo-
manyi €és természettudomanyi teriileten PhD képzést folytatdé valaszolok. Az orvosok- és
egészségtudomanyisok tekintetében szerepeltek a legalacsonyabb értéket, a kitdltok szerint sza-
mukra a képzés nem nyujt olyan mértékii egyéb juttatast, ami komolyabban maradasra birna a
végzetteket.
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A nappali képzési rendben hallgatok sziikebb korében is lefuttattam az ANOVA és
t-teszteket. A vizsgalatokbol a miiszaki tudomanyok teriiletérél érkez6 valaszokat ki kellett zar-
nom, mert az elemszamuk tul alacsony volt. Az 5. tdblazatban 6sszefoglaltak alapjan az lathato,
hogy szintén négy teriileten talalhatd szignifikans eredmény (5 vagy 10%-os megbizhatosagi
szint mellett). Némileg meglepé modon nappalis hallgatok esetén azonban az oktatas irant vagy
nem mutat szignifikans 6sszefliggést, mig a keresetnévekedés igen.

5. tablazat: A tudomanyteriiletek és a motivacios tényezok kozotti kiilonbségek
nappali tagozatos hallgaték esetén

» %ﬂ - E g ] =0 ‘=
el 2 | g2Z| ¢ E | E g | £,
n O 1) X = @ -~ & > < =] = ]
O - c .5 c ] on = N ~— s T -
S0 8 S| E°F g 8 < S s
¢ 2 £ | S8 E7| 2 £ E N
=| g =l 2 Z SO
F 2,36 3,05 2,31 1,22 0,95 0,21 3,27 0,23 1,70
Szignifikancia 0,06* |[0,02** 0,06* 0,31 0,44 0,93 0,01** 0,92 0,15

Megjegyzés: *10%-0s szinten szignifikans; **5%-0s szinten
Forras: Sajat szerkesztés

A 6. tablazatban ismertetem azt, hogy az egyes tudomanyteriiletek k6zott milyen motivacios
eltérések adodtak a nappalis hallgatok kozott. Lathato, hogy az abszolut legnagyobb rangatlagot
az agrartudomanyi teriileten hallgatok juttatasok béli motivacidiban tapasztalhaté. Hasonloan
magas érték mutatkozik a juttatasok tekintetében a természettudomanyok esetében is.

6. tablazat: A tudomanyteriiletek és a szignifikans eltérést mutatéo motivacios tényezok
nappali tagozatos hallgatok esetén

Kereset- . Munka-
Tudoménvteriilet Elem- névekedés Elhivatottsag magz’mé,let Juttatiasok

y szAm egyensuly
Atlag | Széras | Atlag | Széras | Atlag | Szoras | Atlag | Széras
Agrartudomanyok 12 433 | 253 | 558 | 2,75 | 400 | 2,86 | 4,67 | 2,61
Bolesészettudomanyok 22 477 | 281 | 6,86 | 2,44 | 3,18 | 1,89 | 3,00 | 2,23
Orvos- és egészségtudomanyok | 37 527 | 252 | 6,84 | 2,34 | 2,84 | 2,03 | 2,70 | 1,68
Tarsadalomtudomanyok 25 3,24 | 2,67 | 508 | 2,71 | 4,48 | 2,86 | 3,40 | 2,60
Természettudomanyok 39 436 | 255 | 692 | 233 | 385 | 2,17 | 4,18 | 2,23

Forras: Sajat szerkesztés

A nappali képzésben részt vevok esetén a keresetndvekedés is szignifikans eredménnyel
szolgalt a statisztikai vizsgalatokat kovetéen. A legnagyobb mértékben az orvos- €s egészségtu-
domanyok teriiletérél jelentkezett dominansnak ez a tényez6. A tarsadalomtudomanyi hallgatok-
nal ez nem szadmitott fontos motivacios faktornak, mig a tovabbi harom tudomanyteriilet nagyja-
bol azonos eredményeket adott.

A bolesészet-, a természet-, illetve az orvos- és egészségtudomanyok az elhivatottsag koré-
ben nem mutatnak szamottevo eltérést egymashoz képest, viszont a masik két tudomanyteriileten
kapott rangatlagok jelentésen elmaradnak toliik.

A munka-maganélet egyenstly szerep szintén az orvos- és egészségtudomanyok esetén érte
el a legalacsonyabb értéket, amelytdl nem sokkal maradtak el a bolcsészettudomanyi teriiletrdl
valaszolok eredményei. Ezen motivacids tényezd korében a tarsadalomtudomanyok hallgatoi
mutattak a legmagasabb szintet a vizsgalat alanyai koziil.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgalat soran a Debreceni Egyetem Osszes, illetve lesziikitve a nappali képzési rendben
tanulo PhD hallgatoinak korében mértem fel a palyavalasztasi motivaciokat. Elozetesen megfo-
galmazott kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek
kozott vannak-e eltérések a képzésre valo jelentkezés motivacioiban. Kérdésemre igennel lehet
valaszolni, hiszen a 189 kit6lté hallgatd eredményeibdl az lathato, hogy szignifikans eltérések
mutatkoznak négy motivacios tényezé esetén is (elhivatottsag, munka-maganélet egyensuly,
oktatas iranti vagy és juttatdsok). A nappali képzésre fokuszalod vizsgalataim soran (amelybdl a
miszaki tudomanyokat az alacsony elemszam miatt ki kellett zarnom) szintén négy esetben
taldltam szignifikans eredményt (keresetnovekedés, elhivatottsag, munka-maganélet egyensuly
és juttatasok). Az oktatas iranti vagy ezen vizsgalatok soran nem mutatott statisztikailag szigni-
fikans eltérést.

A témahoz kapcsolddo javaslataim kozott tovabbi intézmények és hallgatoi csoportok bevo-
nasat tudndm megfogalmazni, hiszen lathatd, hogy egyes teriiletek kozott jelentds eltérések
tapasztalhatok, amelyek ismerete fontos informacioként szolgalhat az adott intézmény cselekvési
¢és kommunikacios tevékenységében.
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