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OSSZEFOGLALAS

Az elmult évek alatt a gazdasagi helyzet megnehezedése, a piaci igények folyamatos valtoza-
sa és a piaci verseny ndvekedése minden vallalkozasra kihatott. gy fontos tényez6vé valt a
folyamatos fejlodés és a koltségek csokkentése, ami altal versenyképes lehet egy vallalat. Célki-
tlizésem a dolgozat megirasaval, hogy a vezet6i informacios rendszer sziikségességét bemutas-
sam, amin belil kiemelem az 6nkdltségszamitassal kapott informaciok fontossagat és értékét.
Azt, hogy mennyire fontos a megfelelden kiépitett vezetdi informaciods rendszer, leginkabb gya-
korlati példan keresztiil tudom ismertetni, igy a bemutatas soran a kapott eredmények informa-
cidtartalmanak jelentdségére is fény deriil. A szekunder és primer adatgyiijtést kovetéen, az
adatok és ismeretek segitségével elvégeztem a vallalkozds 2014. gazdasagi évére vonatkozo
onkoltségszamitasat, a tevékenységalapu kalkulacidval. Ez a kalkulacié viszont tobb modszert is
magaba foglal, amelynek kovetkeztében a lehetd legpontosabban megallapithatd a kalkulacios
egységek Oonkoltsége. A 2011. iizleti évben a vallalat altal kialakitott 6nkdltség-szamitasi rend-
szer hozzajarult a termelés hatékonysaganak javulasahoz és az eredmények noveléséhez. Ez az
onkoltségszamitast tigy befolyasolta, hogy a sziikséges szamitasok meghatarozott idore, minden
hénapban elkésziiltek. gy konnyebbé tette a vezeték és a tulajdonosok szamara a tervezést és a
termelés eredményének nyomon kovetését, valamint a hibak idében torténd kiszlirését és azok
felszamolasat.

Kulcsszavak: kéltsegesokkentés, onkoltségszamitas, hatékonysag, eredménynovekedés, tervezés
ABSTRACT

During the past years, every enterprise has affected by the worsening economic situation, the
continuous changing of market demands and the increase in market competition. Thus, the
continuous improvement and the reduction of costs have become an important factor by which a
company can be competitive. By writing this essay, my goal is to present the necessity of the
management information system within which I highlight the importance and value of the
information obtained by means of first-cost calculation. I can best outline through a practical
example how important a properly developed management information system is so the
significance of the information content of results obtained also comes into light during the
presentation. After a secondary and primary data collection, by means of the data and
knowledge, I have made the first-cost calculation concerning the enterprise’s financial year of
2014, using an activity-based calculation. However, this calculation includes more methods, as a
result of which the first-cost of the calculation units can be determined as accurately as possible.
In the financial year of 2011, the first-cost calculation system developed by the company
contributed to the improvement of production efficiency and the increase of results. This has
influenced the first-cost calculation in such a way that the required calculations were ready
within a specified time every month. So, this has facilitated the planning and the monitoring of
production results as well as the elimination of faults in time and their liquidation for the
managers and owners.
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BEVEZETES

Egyre nyilvanvalobb, hogy a vallalkozasok a vezetdi szamvitel alkalmazasa nélkiill nem
tudjak hatékonyan megoldani koltségekkel, raforditasokkal kapcsolatos problémaikat, a
problémak okainak és a beavatkozasi pontoknak az ismerete nélkiil képtelenek iddben
cselekedni, ami piaci pozicidjuk romlasdhoz vezethet, esetleg végzetes is lehet a miikddés
szempontjabol (BODA és SZLAVOK, 2010). A hossza tavii fennmaradashoz és eredményes
mitkodéshez jovoorientalt gondolkodasra, gyors, de jol megalapozott dontések meghozatalara
van sziikség, melynek egyetlen eszkdze a jol felépitett vezetdi informacids rendszer (FENY VES
et al., 2015).

Manapsag a rendelkezésre allé6 informaciokbol nagyon nehéz megallapitani, hogy az altala-
nos koltségek koziil melyik indokolt és melyik felesleges, igy a vezetéknek nagyon nehéz jo
dontéseket hozniuk. A XXI. szazadra jellemzo, a koltségszerkezet atalakulasa, amely alatt az
altalanos koltségek talsulyat értjiik a kdzvetlen koltségekkel szemben. A XIX. szazadban viszont
forditott koltségstruktira volt jellemzd. Az elézdek altal tehat, olyan informaciokra van sziikség
a vezetOknek, amelyek az informaciohianybdl fakado bizonytalansagot megsziintetik, megfeleld
id6ben és kelld részletezettségben allnak rendelkezésre, amik altal célorientalt és koltséghaté-
kony dontések sziilethetnek, illetve a meghozott dontések ellendrizhetévé valnak. (LAAB, 2011)

Dolgozatom szempontjabol is nélkiilozhetetlen a koltségelszamolassal és koltséggazdalko-
dassal kapcsolatos célok, igy a késébbiekben ennek kifejtésére helyezek hangsulyt. Egy vallalat
sikeres és eredményes miikddéséhez elengedhetetlen egy kivald koltséggazdalkodasi rendszer
kialakitasa, mely lehetové tegye a koltségek csokkentését, er6forrasok hatékony felhasznalasat,
tobbletkdltséget okozok megsziintetését (BOCSKEI, 2012). Tudjuk, hogy a koltségek ismerete
nélkiill nem lehet meghatarozni, hogy az arakat helyesen allapitottuk-e meg, tehat az arak nyere-
séget vagy veszteséget tartalmaznak-e. Cél mindent dsszevetve a koltségek elhatarolasa a kiilon-
b6z6 termékekre, szolgaltatasokra, idOperiddusokra, szervezeti egységekre, ezen tilmenden a
koltségek hatékony feliilvizsgalata a koltségek minimalizalasdhoz, valamint a koltségek korlato-
zéséhoz. (ZARAL 2010)

ANYAG ES MODSZER

Célom a dolgozat megirasaval, hogy a tevékenység alapu kalkulacio eljarasat valds példan
keresztiil sikeriiljon bemutatni. Ehhez az elemzett vallalat 2014. évi éves beszamoloja, f6kdnyvi
kivonatai, analitikus nyilvantartasai és a szamitogépes vallalatiranyitasi rendszerbdl lekérdezett
adatokbol késziilt kimutatasok, Excel fajlok alltak segitségemre.

Egy adott termék onkdltségének meghatarozasat a 2014-es gazdasagi évben alkalmazott te-
vekenység alapu kalkulacio modszerével mutatom be, majd a kapott eredményeket értékelem.

A modszer ismertetése el6tt fontos tisztazni a 1épések sorrendiségének lényegét. Miért van
sziikség a sorrendre? A kérdésre a valasz nem mads, mint a vallalat célja, ami a koltségek hal-
mazodasanak elkeriilése volt. Els6 1épésként 6-os szamlaosztalyok, azaz a koltséghelyen 1évo
koltségek vetitési alap felosztasaval kezdjliik az onkoltségszamolds menetét, amit a vallalatnal
alkalmazott szamitastechnikai vallalatiranyitdsi rendszerben rogzitett koltségfelosztasi tervek
alapjan kell végrehajtani. Ebbdl kifolydlag az dnkoltségszamitds folyamata a kovetkezd szaka-
szokra bonthatoak:

1. 63. Gépilizem altalanos koltségeinek felosztasa
64. Agazati altalanos koltségek felosztasa
Novénytermesztés dnkoltségének meghatarozasa
Keverdiizemben eldallitott tapféleségek onkoltségének meghatarozasa
Tenyészallatok onkoltségének meghatarozasa
Keltetd tizemben 1év0 egységnyi tojas dnkdltségének meghatarozasa
Napos kacsa és liba onkoltségének megallapitasa

Nownkwb
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8. El6- és utonevelt liba, arukacsa 6nkoltségének meghatarozasa
9. Tenyészndvendeék allatok onkoltségének meghatarozasa
10. Torzsbol atmindsitett hizoallat Snkoltségének megallapitasa

EREDMENYEK
A Kkeltet6 iizem koltségeinek felosztasa

Az el6z6 résznél felsorolt folyamatok koziil a keltetd lizemben 1év6 egységnyi tojas onkolt-
ségének meghatarozasat szeretném kiemelni.
keltetd lizemben elhelyezett liba- és kacsatojas kozott a keltetési koltség aranyat nem tudjuk meg
pontosan a rendelkezésre allé nyilvantartdsokbdl. Célunk a végtermék, azaz egységnyi tojas
pontos 6nkoltségének meghatarozasa.

Keltetés soran kozvetlen koltségek, tehat alapanyag koltségek és kozvetett koltségek mertil-
nek fel. Azonban egy libatojas eléallitdsa nem ugyanannyiba keriil, mint egy kacsatojas eldalli-
tasa, ezért egyenértékszamos osztokalkulaciot kellett alkalmazni keltetési koltségekre vonatko-
zoan. Ebbdl adddoan vezérterméket kellett kivalasztani, ami jelen esetiinkben a kacsatojas volt,
amelynek az egyenértékszama 1. Ennek alapjan a libatojas egyenértékszama 2, amibdl lathato,
hogy egy libatojas kétszer annyi kdltségbe keriil, mint egy kacsatojas. A kalkulacio soran alkal-
mazott koltségjellemz6 a keltetési napok szama. Azonban figyelembe kell venni, hogy vannak
olyan évek, mikor az eldz6 iddszakban gépben maradnak tojasok, igy ezek befejezetlen terme-
lésként fognak jelentkezni a targyidészakban. Az egyenértékszamos keltetési napok szdmanak
megallapitasat a /. tabldzat szemlélteti.

1. tablazat: Egyenértékszamos Kkeltetési napok szaimanak meghatarozasa (2014. év)

Keltetési L Egyenértékszamos
. s ox . Keltetési . .
M . Mennyiség | Egyenérték- | napok szama | keltetési napok
egnevezés . PP napok szama ,

(db) szam eldz6 évi (nap) szama

(nap) b (nap)
Kacsatojas 0sszesen 5753496 1 6011 650 144 994 237 144 994 237
Libatojas 6sszesen 2 733 541 2 - 85 029 954 170 059 908
Keltetobe elhelyezett | g 407 (37 ; 6011650| 230024 191 315 054 145

tojas 0sszesen

Forras: Sajat szamitas a rendelkezésre all6 adatokbol

Az egyenértékszamos keltetési napok szdma nem valtozott a kacsatojasnal, mivel az egyen-
értékszama 1, mig a libatojasndl ez a szdm megduplazdodik, mert az egyenértékszama 2. Ebbdl az
a kovetkeztetés, hogy a koltségek felosztdsa az egyenértékszamos keltetési napok szaméval
tortént, ami az elemzett id6szakban 315 054 145 napot jelentett.

Az egyenértékszamos keltetési napok szdmanak meghatarozasa utan az osszes koltséget kell
megallapitani, amit a 2. tdbldzattal fogok illusztralni.

A nyilvantartasokbol kideriilt, hogy mennyi volt az &sszes felmeriilt kozvetlen koltség az
adott iddszakban, ennek alapjan megallapithato, hogy valojaban mennyi meriilt fel kdzvetleniil a
liba- illetve a kacsatojas keltetése soran. A harmadik oszlop az el6z6 évben azon keltetébe bera-
kott tojasok keltetési koltségét tartalmazza, amely a 2014. év elején keltek ki, igy befejezetlen
termelésként fognak jelentkezni. A negyedik oszlopban a targyévben keltetés soran felmeriilt
altalanos koltségek szerepelnek, amelynek a kiszdmolasi 1épése a kovetkezd példan keresztiil
mutatom be: az I. tablazatban megallapitott egyenértékszamos keltetési napok szamat kacsato-
jas esetén elosztottuk az Osszes egyenértékszamos keltetési napok szdmaval és az igy megkapott
aranyt megszorozzuk a keltetés soran fellépd 0sszes koltséggel. A 2. tdbldzat utols6 oszlopa az
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Osszes koltséget tartalmazza, amely az alapanyag koltségébdl, az el6zo évi keltetési koltségbol
¢és a targyévi keltetési koltségbol tevodik dssze.

2. tablazat: Osszes koltség meghatarozasa (2014. év)

Alapanya; A Keltetési Osszes

, panyag Keltetési - Keltetési | Osszes koltség

Megnevezés koltség R koltség R

(Fi/db) koltség (F1) koltség (Ft)

(F1) (Ft)
Kacsatojas 0sszesen 453 096 372 3853456 | 111225223 115078 679 568 175 051
Libatojas dsszesen 893 249 560 -1 130453 125| 130453125 1024 604 184
Keltetobe elhelyezett 1346345932 | 3853456 | 241678348 | 245531804 | 1592779236

tojas 0sszesen

Forras: Sajat szamitas a rendelkezésre allo adatok alapjan

Ezt kdvetéen meghataroztuk mennyibe keriil egy keltetési nap. Tehat az 6sszes keltetési kolt-
séget osztjuk az el6z6 évi keltetési napok és az egyenértékszamos keltetési napok Osszegével.
Ennek kovetkeztében egy darab kacsatojas egy keltetési napra es6 koltsége:

245531803,64
315054145 + 6011650

= 0,76 Ft/nap

A szamolasbdl kideriil, hogy egy keltetési nap egységnyi kacsatojas esetén 0,76 forintba ke-
ril. Ha ezt az értéket a libatojas egyenértékszamaval megszorozzuk — ami jelen esetben 2 —,
akkor 1,53 forintot kapunk, ami megmutatja, hogy egységnyi libatojas keltetési koltsége dupla
annyi.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozatom megirasa soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a vallalat igazan jol ala-
kitotta ki a rendszert, hiszen az egyes termékek 6nkoltségének meghatarozasa eldtt eldszor a 63-
as szamlak, mint kdzvetett koltségek keriiltek felosztasra a munkaszamokra, aszerint, hogy mely
tevékenység, integracio vagy telep érdekében mertilt fel. Majd ezt kdvetden keriilhetnek szétosz-
tasra az agazati altalanos koltségek, tehat azok, amelyek a termék eldallitasa érdekében meriiltek
fel. Ez utan pontosan meghatarozhatova valt a kalkulacids egységek kozvetlen onkoltsége, mely
a kozvetlen koltségekbdl és a rdosztott kozvetett koltségekbdl tevodnek ossze. E termékek év-
kozben elszamold aron vannak nyilvantartva a konyvekben, majd minden kalkulécios id6szak
(honap) utan a meghatarozott egységkdoltségekhez viszonyitva készletérték kiilonbdzet keriil
megallapitasra.

Tehat Osszességében elmondhato, hogy a 2011. iizleti évben a vallalat altal kialakitott on-
koltség-szamitasi rendszer kozrejatszott abban, hogy a termelés hatékonyabb lett és sokkal ma-
gasabb eredményt sikeriilt elérniiik, mint az azt megel6z6 években. Ezt az dnkdltség-szamitast
oly modon befolyésolta, hogy hatarozott idore a sziikséges szamitasok minden honapban elké-
sziiltek. A vezetdk és a tulajdonosok szamara konnyebbé tette a tervezést és a termelés eredmé-
nyének nyomon kovetését is, valamint lehetévé téve a hibak idoben torténd kisziirését és azok
felszamolasat.

Ugy gondolom, bemutatott 6nkoltség-szamitasi rendszerben folytatott modszerek helyes el-
veken nyugszanak, valamint kivaléan mitkddnek a gyakorlatban. Viszont tudnék ajanlani kettd
javaslatot, amit a kdvetkezOképpen fogalmaznék meg: a vallalatnal alkalmazott szadmitogépes
vallalatiranyitasi rendszer a 6-0s és 7-es szamlakat jol rogziti, de nem teszi lehetové az dgazati
altalanos koltségek felosztasat a kozvetlen koltségekre. Ennek kovetkeztében a kontrollerek a
vetitési alapokat és a kozvetett koltségek felosztasat a koltségviseld szamlakra tobb Excel tabla-
zatban hajtjak végre, amelyek megnehezitik és iddigényessé teszik a munkaikat. Igy azt tudndm
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javasolni, hogy az onkoltségszamitast teljes egészében gépi programmal kellene végrehajtani.
Ennek a feltétele lenne, hogy a szamitogépes rendszeren belill a gépjarml modult teljes kortien
kellene alkalmazni, mivel jelenleg a vallalat csak részben hasznalja azt. Ez elésegitené, hogy
valamennyi felosztasi alap gytijthetd lenne, és nem kellene kézzel felvinni azokat.

A termelési vezetokkel folytatott személyes konzultacioim altal megfogalmaznék egy masik
javaslatot is. Egyszer(isitené az 6nkoltségszamitast, ha a huslad 1. és huslud 2. kozott el lehetne
hagyni az atmindsitést, mivel a termelési osztaly meg tudnad mondani, hogy az elénevelt libabol
huslud 1. vagy huslud 2. lesz-e.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) Boda Gy. — Szlavik P. (2010): Stratégiai megfontolasok és kvalitativ modszerek érvényesitése a dontés-
tamogatd vezetdi szamvitelben. Vezetdi szamvitel modszertani flizetek. 1. évfolyam. 5. szam. pp. 15-28.
(2) Bocskei E. (2012): Az eredménykimutatas és az onkoltségszamitas jelentdsége a controlleri munkaban.
A Controller: A gyakorld controllerek szakmai tajékoztatoja 8:(5) pp. 7-10. (3) Fenyves V. — Tarnéczi T. —
Bécs Z. — Kovacs D. (2015): Comparative analysis for the practical practice of coste calculation. Annals of
the University of Oradea Economic Science 2015/1. p. 976. (4) Laab A. (2011): Déntéstamogatéd vezetdi
szamvitel. Complex Kiadd, Budapest, 381 p. (5) Zarda N. (2009): A vezetdi szamvitel alkalmazasanak
fejlesztése a magyar mez6gazdasagi vallalkozasoknal. Doktori értekezés. Szent Istvan Egyetem, G6dollo,
143 p.



88

Gazdalkodastudomanyi Kozlemények




