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A KINAI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK SZEREPE A VILAGGAZDASAGBAN
THE ROLE OF CHINESE FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE WORLD ECONOMY
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Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mester szak I. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Napjainkra Kina a sikeresen végrehajtott gazdasagi nyitasanak és a 2001-es WTO csatlako-
zasanak koszonhetden vildggazdasdgunk egyik legkiemelked6bb és egyben legmeghatarozébb
szerepl6jévé nétte ki magat. Jelentdségét a vilagkereskedelemben, a tokebefektetésekben, a
pénziigyi piacokon és technologiai teriileteken, valamint a nemzetkdzi szervezetekben betoltott
pozicidja is alatamasztja, mindemellett kdzvetitd szerepet tolt be a vilag fejlett és fejlodo orsza-
gai kozott. Az orszag megnovekedett gazdasagi jelentdségének kdvetkeztében mara nehéz olyan
orszagot talalni, ahol ne lennének egyre nagyobb mértékben jelen kinai vallalatok. Azonban a
célorszagok adottsagaitol és gazdasagi fejlettségétdl fliggden mas és mas motivaciok, érdekek és
egyéb tényezok jatszanak kulcsfontossagl szerepet a kinai mitkodétéke vonzasaban, ennek ko-
szonhet6en kiilonbozoképen hatnak a fogadd orszagra.

Munkam f6 célja, hogy aldtimasszam hipotézisem, amely szerint 0sszefiiggés van a befekte-
tések tipusa és a célorszag gazdasagi fejlettsége kozott — ezért a befektetések mogotti motivacio-
kat, a befektetések jellegét és a fogadd orszagot éré gazdasagi hatasokat vizsgaltam, melynek
eredményeként megallapitottam, hogy a fejlodd orszadgokba jellemzdéen a nyersanyagokhoz és
energiahordozokhoz vald hozzaférés, mig a fejlett orszagokban a globalis értéklancon valo fel-
jebb keriiléshez sziikséges versenyképesség javitasat célzo befektetések iranyulnak.

Kulcsszavak: Kina, miikédotoke, miikédotoke-befektetések, fejlodo orszagok, fejlett orszagok
ABSTRACT

As a result of its successful economic reform and accession to the WTO in 2001 China has
become one of the most outstanding and competitive economy in the world by today. China’s
importance can be proved with its role in world trade, in capital and financial markets and in
different technological fields, in addition in the international organizations, and last but not least
it connects the developing and the developed countries of the world (ROSALES et al., 2015).
Due to China's increased importance it is hard to find a country nowadays, where the Chinese
companies are not present in a significant degree. However, quite variable motives, interests and
other factors can play a key role in attracting Chinese investments, depending on the capabilities
and economic development of the targetcountries, which all have a diverse effect on these coun-
tries.

My purpose is to prove my hypothesis that there is a relationship between the types of the in-
vestments and the level of economic development of a country, therefore I examined the mo-
tives, nature of the investments and the economic impacts the countries face. My conclusion was
that the investments that flow to the developing countries usually aim the better accessibility to
raw materials and energy sources, while in the developed countries the main purpose is to boost
the competitiveness of the countries, which can result in getting into a better position in the
global value chain.

Keywords: China, Foreign Direct Investment, developing countries, developed countries



78 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

BEVEZETES

Az 1978-ban meghirdetett ,,nyitott kapuk” politika reformjainak koszonhetéen a kinai gazda-
sag az utobbi évtizedekben dinamikus fejlédésen ment keresztiil (ARTNER, 2008), amelynek
koszonhetden Kina 2009-ben a vilag masodik nemzetgazdasagava valt (worldbank.org, 2015).
Kereskedelmét tekintve évek ota a vilag legnagyobb exportér orszaga (UNCTAD, 2014), azon-
ban mara tékebefektetései is kiemelkedd szerepet jatszanak az orszag vilaggazdasagi szerepval-
lalasaban — 2013-ban a vilag harmadik legtobbet befektetd orszaga volt, igy nem csoda, hogy a
nemzetkozi szakirodalomban gyakran ugy emlegetik, mint ,,a vilag felvasarlojat” (NOESSELT,
2014).

Témavalasztdsom azért esett a kinai mikddotoke-befektetések vizsgalatdra, mert Kinaval
kapcsolatban mindenkinek a kereskedelem jut eszébe, azonban az orszag gazdasagi sikereiben és
integralodasaban a miikdodotdke jatszotta a legjelentdsebb szerepet — beleértve mind az orszagba
bearamlo, mind az orszagbol kiaramlo befektetéseket egyarant (ROSEN és HANEMANN,
2014). Azonban mas-mas célorszagokba mas-mas okokbdl jelennek meg a kinai vallalatok be-
fektetéseikkel, emellett kiilonboz6 pozitiv és negativ hatasokkal talaljak szemben magukat mind
a fogado orszagok, mind Kina egyarant.

Ezért munkam soran arra kerestem a valaszt, hogy milyen szignifikans motivaciok, érdekek
és egyéb tényezOk alapjan valasztjak meg a kinai vallalatok a befektetések célorszagat, illetve
hogyan hatnak ezek a befektetések a fogado orszag ¢s Kina gazdasagara egyarant. Hipotézisem
szerint 0sszefliggés van a befektetések tipusa és a célorszag foldrajzi, illetve gazdasagi adottsaga
kozott. Ennek okan megvizsgaltam az Afrikdba és Latin-Amerikaba iranyulé miikédotoke-
befektetések (FDI — foreigndirectinvestment) motivumait, mert ezen a két teriileten talalhat6 a
vilag legtobb fejlédd orszaga, ezt kovetden pedig tanulmanyoztam az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokba €s az Eurdpai Unidba iranyuld befektetéseket, mert ez a két teriilet jelenti Kina legna-
gyobb versenytarsait globalis szinten.

A kovetkezOkben roviden attekintjik azokat a tényezbket, és hatasokat, amelyek a kinai
miikod6téke-befektetésekkel kapcsolatosan felmeriilnek.

ANYAG ES MODSZER

A modszertant tekintve a szakirodalom feltarasa és elemzése volt a célom. Ezért kiilonb6z6
vilagszervezetek (pl. WTO, IMF, OECD, UNCTAD), kutaté intézetek és piackutatd cégek (pl.
Bloomberg, Rhodium Group, MTA), valamint kormanyok €s kormanyzati szervek (pl. USA
Kereskedelmi Kamaraja) és egyéb gazdasagi elemzok és kutatok altal publikalt konyveket, kiad-
vanyokat, tanulméanyokat, cikkeket és adatokat hasznaltam fel a miikodotoke-befektetések és az
érintett orszagok kapcsolatainak elemzésére.

EREDMENYEK

A mara kialakult sajatos gazdasagi helyzetének kdszonhetéen Kina kozvetitd szerepet tolt be
a fejlett és fejlodo vilag kozott, emellett az FDI befektetései mogott huzodo érdekeket és moti-
vaciokat vizsgalva alapvetden kétféle befektetést kiilonitiink el: a ,,hagyoméanyos befektetések”
és az ,,ujkeletli befektetések™ csoportjat.

A ,,hagyominyos” célok elérésére iranyulé miikodétoke-befektetések

A kinai gazdasag dinamikus fejlédésével parhuzamosan megndvekedett energiasziikséglete
is — 2009-ben a vilag legnagyobb energia felhasznalojava valt, és bar Kina tobb nyersanyag €s
energiahordoz6 tekintetében jelentds készletekkel rendelkezik, energiakitermelése nem képes
fedezni sziikségleteit, igy nagymértékben behozatalra szorul (STERNFELD, 2013). Ez alapjan
nem meglepd, hogy mitkodétoke-befektetéseinek jelentés hanyada a vilag kiilonbozd nyers-
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anyagainak és energiahordozoinak kitermelésére és megszerzésére, illetve a kitermeléshez sziik-
séges infrastrukturalis feltételek kiépitésére €s fejlesztésére iranyul.

Latin-Amerikaban talalhato példaul a vilag rézkészleteinek 45%-a, eziistkészleteinek 44,3%-
a, vas- ¢és koolajkészletének 21%-a illetve 20%-a (CASANOVA et al., 2015), mig Afrikaban
példaul a Fold kéolajkészleteinek 10%-a (ENGELBERTH, 2009), igy nem meglepé modon az
ezekbe a térségekbe aramlo FDI befektetések tilnyomo része ezeknek az energiahordozoknak,
nyersanyagoknak €s asvanykincseknek a megszerzését célozzak. Ugyanakkor az is elmondhato,
hogy ezen térségek tekintetében a kereskedelem szorosan oOsszefonodik a miikddotoke-
befektetésekkel. Venezuela 2014-es exportjanak példaul 99%-a koolaj volt (PETERS, 2015),
mig Chile exportjanak 70%-at a réz tette ki ugyanebben az évben (CASANOVA et al., 2015).
Kina energia¢hségére kivaldo példa a Dél-Szudan teriiletén kinai befektetésekbol 1étrehozott
z6ldmezds olajkomplexum, melynek eredményeként a szudani kdolajexport 60%-a Kindba
aramlik (ROBERTSON, 2011), és a Braziliaban tevékenykedd spanyol Repsol energiavallalat
40%-os tulajdonanak felvasarlasa is a Sinpoec altal (FRISCHTAK et al., 2013).

Ezek az orszagok nemcsak nagy piacot jelentenck Kina szamara, j6 minéségli term6foldjeik
és mezOgazdasagi termelékenységiiknek kszonhetéen megoldast jelenthetnek az orszag ,,népes-
ség foloslegének levezetésében” (ENGELBERTH, 2009) — példaul Latin-Amerikaban talalhato
a fold termo6foldjeinek 25%-a (CASANOVA et al., 2015), de potencialis politikai tdmaszt is
jelenthetnek Kina szdmara az ENSZ-ben egy esetleges vitas kérdésben (SUN, 2014).

A masik oldalrél vizsgalva pedig elmondhatd, hogy nemcsak szdmtalan munkahely jon 1étre
¢és javul az életszinvonal a befektetések altal, hanem a kereskedelmi és tokekapcsolatok révén
ezek az elmaradott orszagok konnyebben tudnak integralddni a vilaggazdasagba. Az FDI befek-
tetések és a gyakran hozzajuk kapcsolt kedvezményes hitelek és segélyek nagy lehetoséget je-
lentenek az orszagok fejlodése szempontjabol, eldémozditjak a vilaggazdasagba valo integraloda-
sukat, mindemellett pedig Kina fejlddési modellként szolgalhat az elmaradott orszagok szamara
(DU PLESSIS, 2014). Kongdban példaul a 2007-es segélyezési megallapodas értelmében 5
milliard dollar értékben valosultak meg kiilonb6z6 helyi infrastruktirat fejleszté beruhazasok,
ami tobbek kozott 3300 km-nyi kozut és vasut, 32 korhaz és 145 rendeldintézet, vizerdmii és
replil6tér felépitését foglalta magaba, cserébe Kina tobb millidé tonna vordsrezet, kobaltot és
faanyagot kapott (ENGELBERTH, 2009).

Azonban a legnagyobb negativum az, hogy a novekvd befektetések, a segélyezés és hitel-
nyujtas feltételeinek tiikrében felmeriil az erés fliggdség kialakulasa: kizsakmanyolas és elado-
sodas, valamint a politikai fliggetlenség elvesztésének veszélye az érintett térségekben
(DIETER, 2008).

A globalis versenyképesség megorzéséért folytatott ,,ujkeletii” miikodétoke-
befektetések

Ahogyan az mar kordbban is emlitésre keriilt az utobb években Kina kiemelked6 jelentdségii
gazdasagi nagyhatalomma ndtte ki magat, melynek eredményeként megvaltozott helyzete a
globalis értéklancban. A megvaltozott helyzetre valaszul annak érdekében, hogy a kinai vallala-
tok képesek legyenek megorizni versenyképességiiket mind a hazai, mind a kiilf61di piacokon,
valtoztatasra kényszeriiltek. Ennek kdszonhetéen mara jelentds mennyiségli FDI 4ramlik olyan
stratégiai fontossagu teriiletekre, mint a tudasintenziv, innovativ és high-tech iparagak — példaul
kiemelkedd cél az ismeretekmegszerzése a piackutatds, a markanévépités, a vallalat ismertté
tétele, a kutatas-fejlesztés és a vallalatvezetési modszerek teriiletén, illetve a szakképzett munka-
erd megszerzése is (DENG, 2007), annak érdekében, hogy a vallalatok javitsak versenyképessé-
giiket a vilagpiacon (HANEMANN, 2011).

Ennek szellemében olyan beruhazasok valosultak meg, mint példaul a Hilton hotellanc New
York-i Waldorf Astoria luxushotelének felvasarlasa az Anbang Insurance Group altal
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(PERLBERG ¢és BRANDT, 2014), valamint a Louis Vitton luxustollakat gyart6 leanyvallalata-
nak felvasarlasa a kinai luxus termékeket gyartdé Xinyu Hengdeli Holdings (XHH) altal
(SANFILIPPO, 2014) a szakmai ¢s vezetési tapasztalatok megszerzéséért. 2010-ben a Gleedy
vallalat felvasarolta a svéd luxusauto-markat, a Volvot, és tovabbi terve az angol elektromos-
autokat gyarto startup cég, az Emerald felvasarlasa is (SKOBA, 2014). Végiil, de nem utolsé
sorban talan a legismertebb befektetési példa az IBM személyi szamitogép részlegének felvasar-
lasa 1,75 milliard dollarért a Lenovo altal (DENG, 2007), amellyel a Lenovo egyetlen ¢éjszaka
alatt a vilag 9. legnagyobb PC-gyartdjabol a harmadikka valt (mara a 2. helyre ndtte magat)
(USCHANBER.COM, 2012).

A szamos kinai befektetés azonban nemcsak a kinai oldalrol fontos, hanem a fejlédé orsza-
gok is nagymértékben profitadlnak ezekbdl a kapcsolatokbdl, hiszen nemcsak Kina szamara nyil-
nak igy meg az amerikai, illetve eurdpai piacok, hanem forditva is, azaz a befektetéseknek ke-
reskedelemteremtd hatasa is van. Emellett talan a legfontosabb kévetkezményként emelhetd ki
az, hogy azaltal, hogy Kina egyre jobban &sszefonodik gazdasagi értelemben az USA-val és az
EU-val, er6sodik az orszagok torekvése, hogy az esetleges konfliktusokat fegyverek nélkiil,
békés mddon oldjak meg, valamint a kiillonb6z6 gazdasagi és kornyezetvédelmi problémakra is,
mint példaul a fenntarthaté fejlodés vagy a globalis felmelegedés kérdése, k6zos megoldast
talaljanak (EEAS, 2013, EEAS 2015).

Azonban itt is felmeriil annak a veszélye, hogyha til sok kinai t6ke aramlik egyes nemzet-
gazdasagokba, akkor azok elveszithetik politikai és gazdasagi onallosagukat — akar az is el6for-
dulhat, hogy egyes globalis politikai kérdésekben Kina azzal fenyeget6zik majd, hogy kivonja
befektetéseit az adott orszagbdl, ha az nem all mell¢ az adott vitas kérdésben (ZHANG, 2014).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Osszességében tehat jol lathatd, hogy szamos tényezd jatszik meghatarozo szerepet a kinai
miikod6téke vonzasaban, és ugyanakkor szamtalan pozitiv és negativ hatas is éri egyben mind a
fogadd orszagokat, mind Kinat egyarant. Ezek alapjan a hipotézisemben megfogalmazottak
alatamaszthatoak, azaz a fejlédo orszagokba iranyulo, a nyersanyagok és energiahordozok meg-
szerzéséért, illetve a fejlett orszagokba iranyulo, ,ujkeletll” befektetések jol elkiilonithetéek
egymastol.

A megismertek alapjan Ggy gondolom, hogy a jovOoben tovabb erdsddik majd a kinai vallala-
tok jelenléte, ezért érdemes ezzel a témaval a tovabbiakban is foglalkozni. Akar a vizsgalt régiok
kibovitésével, agazat specifikus elemzésekkel, vagy a célorszagok jolétnovekedésének vizsgala-
taval is, hiszen a kinai befektetések szamos negativumuk ellenére kivalo lehet6séget nyujtanak a
vilag nemzetgazdasagai szamara.

A tovabbi vizsgalatok eredményei alapjat képezhetnék akar egy olyan gazdasagpolitika ki-
alakitasanak is, amely a kinai miikod6téke-befektetések vonzasara és kiegyensulyozottabb kap-
csolatok kiépitésére torekszik, valamint megerdsiti az orszagok kozotti békés és hatékony
egylittmitkodést.
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